SOYLESI Sadik Culcuolu

“HALKA ARZ
YURT DISINDA
AVANTAJ
SAGLAYACAK”

Arzum, 17-18 Aralik'taki basarili talep toplama surecinin ardindan halka acildi. Yapi
Kredi Yatirrm Kurumsal Finansman Grup Mudurt Sadik Culcuoglu, Arzum’un basarili
is modeli, gucli finansal yapisi, benimsedigi performans odakli seffaf yonetim ve
hesap verilebilirlik ilkeleriyle halka arza cok uygun bir yapida oldugunu soyltyor.
Culcuoglu “Halka arz, Arzum'un verimlilik ve inovasyon odaginin devamliligina katki
saglayacak. Halka acik bir sirket olmanin getirdigi itibar ve taninirlik yurt ici ve yurt
disi ticari faaliyetlerde de avantaj saglayacak™ diyor.

017'de Uc, 2018'de dokuz, 2019'da alti sirket halka

arz olurken 2020 yili itibariyla halka arz piyasasinda

islem sayisi agisindan tekrar bir canlanma yasand..

Bu canlanmada Ozellikle borsada artan bireysel

yatirimcl ilgisinin oldukca etkili oldugu kaydediliyor.

Bu arzlarda yUksek bireysel talebin de etkisiyle hisse

performanslarinda da ciddi artislar yasandigi gézleniyor.

Uzmanlar, 2020'de halka arz edilen sirketlerin

gosterdikleri ylksek performansin halka arz olmak

isteyen sirketleri cesaretlendirecegi yorumunu yapiyor.

Son donemde lke risk priminin dismesi, artan

yabanci ve bireysel yatinmci ilgisiyle 2021'de halka arz

piyasasinin daha canli olmasi ve piyasa degeri yuksek

sirketlerin halka arz olmasi beklentisi hakim.

Halka arzlar acisindan oldukca bereketli bir yil olan

2020'in son halka arz haberi de Arzum'dan geldi.

Yapi Kredi Yatinm liderliginde 22 Gyeden olusan bir

konsorsiyumun aracilik ettigi halka arz, 17-18 Aralik'ta

gergeklesti. Yapi Kredi Yatinm Kurumsal Finansman
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toplam 15 milyon 302
bin 446 TL nominal
degerli paylarinin
satisinin gergeklestigini
kaydediyor.

Pay fiyatinin 17 TL
olarak belirlendigi halka
arzda, yurt ici bireysel
yatirimcilara ayrilan
tahsisat tutarinin 53,6
kati, yurt ici kurumsal
yatirimcilara ayrilan
tahsisat tutarinin

18,7 kati ve sirket
calisanlarina ayrilan
tahsisat tutarinin 1,5
kati talep geldi. “Halka
arza hazir yapida bir
sirketle calistigimiz

icin Arzum‘un halka
arzi cok keyif aldigimiz
bir proje oldu” diyen
Sadik Culcuoglu, bu
arzin diger aile sirketine
de ilham vererek

Ornek olabilecegine
dikkat cekiyor. Sadik
Culcuoglu'yla Arzum’'un
halka arz sirecini tim
detaylariyla konustuk.

2020'de halka arz
piyasasinda ciddi

bir hareketlilik vardi.
Halka arz i¢in uygun
ortam nasil olustu?
2020'deki ekonomik
konjonktur yatinmcilarin
daha cok hisse

senedi ve tlrevlerine
yonelmesine uygun bir
ortam sagladi. Sermaye
pivasalarinin araliksiz
taaliyetlerini strdirmesi,

3 salgin doneminde
uzaktan calisarak
satisi yontemiyle gerceklestirilen halka arzinda sermaye piyasasi hizmetlerinin sunulmaya
sadece SDA International SARLa ait 13 milyon devarmn adilebilmesi de bu ortarna oluimilu katki
306 bin 475TL nominal degerli paylar icin talep sagladi. Halka arzlar uzun bir siireden sonra
toplandigini soylUyor. Kolbasi Ailesi’'nin paylarinin yeniden piyasa gundemine girdi. Yapi Kredi
satiimadigini belirten Gulcuoglu, ek satisa sunulan Yatirim olarak biz de bu alandaki calismalarimizi

1 milyon 995 bin 971 TL pay da dahil olmak lzere hizlandirdik.
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HALKA ARZLARLA ILGILI 3 ONEMLI BILGI

UYGUN PiYASA KOSULLARI Bir halka arzin basarisinda halka arz edilecek sirkete 6zgii kosullar

kadar, piyasanin genel durumu da énem arz ediyor. Bir taraftan sirketin son birkac yildaki mali durumu
ve operasyonlar, finansal pozisyonu, bulundugu sektérin mevcut konjonkttrdeki yeri ve avantajlari
degerlendiriliyor. Diger taraftan piyasanin genel durumu, finansal volatilite gibi unsurlar da dikkate alinan
diger 6nemli unsurlar olarak 6ne cikiyor. Sirketler, operasyonel verilerine glvenseler de daha uygun
piyasa kosullarinin olusmasini beklemek adina halka arzlarninin zamanlamasinda degisiklik yapmayi tercih

edebiliyor.

FINANSMAN KAYNAKLARINA KOLAY ERISIM Halka arz, bir finansal kaynada erisim opsiyonu olarak
da tanimlaniyor. Halka arz olan bir sirket ayni zamanda resmi denetime ve gdzetime giriyor. Halka arzlarin
sirketler acisindan; finansman saglama, diger finansman kaynaklarina kolay erisim, kurumsallasma,
taninma, itibar, strdarilebilirlik gibi avantajlan bulunuyor. Ortakl
sirketle ilgili Gnemli gelismelerden zamaninda haberdar olma, ortakliktan daha kolay ayrlabilme gibi

avantajlar sunulmus oluyor.

SiRKETE SUNULAN AVANTAJ Halka arzlarla daha cok sirketin kurumsallasmasi, seffaflasmasi,

finansman kaynaklarina erisim gibi unsurlar halka arzlarin sagladigi olumlu katkilar olarak siralaniyor.
Ayrica sirketler eristikleri finansmani ArGe faaliyetleri, Uretim ve kapasite artirma, dijitallesme, yeni
pazarlara acilma gibi alanlarda kullanabiliyor. Bu gibi durumlarin hem sirkete ve sektdre hem de piyasaya
avantaj sagladigi ve yatinmecilarin bakis acisi Gzerinde etkili oldugu bilgisi veriliyor.
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Yapi Kredi Yatinm olarak Arzum’un halka

arz siirecini yonetiyorsunuz. Nasil bir araya
geldiniz? Bu siirecte sirkete nasil 6nerileriniz
oldu?

Arzum, daha énceki basarl tahvil ihraclar
sureclerinde goristigimiz, sermaye piyasalarinca
taninan ve dizenli olarak takip ettigimiz bir sirket.
Kurumsal yapisi, basarili is modeli ve glclt finansal
vapisi ile halka arza uygun bir
aday oldugunu dustniyorduk.
Daha énce iki kez 6zel sermaye
fonu yatirimi almis olmasinin da
etkisiyle, performans odakli seffaf
yonetim ve hesap verilebilirlik
ilkelerini benimsemis bir

sirket olarak éne cikiyor. Borsa
yvatinmeilari icin de bu ilkeler oldukca énem arz
ediyor. Dolayisiyla halka arza hazir yapida bir
sirketle calistigimiz icin Arzum’un halka arzi cok
keyif aldigimiz bir proje oldu.

Halka arz siireci haklunda bilgi verir misiniz?
Arzum'un ortak satisi yontemiyle gerceklestirilen
halka arzinda sadece SDA International SARLa ait
13 milyon 306 bin 475 TL nominal degerli paylar
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ra ise; sirketin degerinin belirlenmesi,

icin talep toplandi. Kolbasi Ailesi'nin paylari ise
satilmadi. Bu halka arza Yapi Kredi Yatinm liderliginde
22 lyeden olusan bir konsorsiyum aracilik etti.

Sirketin yiizde kaci halka acildi? Halka arz ortak
satisi yontemiyle mi gerceklesti? Yoksa sermaye
artisi seklinde mi oldu?

Arzum’un halka arzi ortak satisi yéntemiyle
gerceklesti. Halka agiklik orani yizde
41,31 olarak planlandi. Ayrica ek
satisin da gerceklesmesi durumunda
halka aciklik oraninin ylzde 475'e
cikmasi éngorildi. Bu halka aciklik
orani, Borsa Istanbul'da halihazirda
islem gdren pek cok sirketin halka
acikligindan cok daha ylksek bir
orana isaret ediyor. Ylksek halka acgiklik orani da
hissenin likiditesi acisindan olumlu bir unsur olarak
degerlendiriliyor.

Halka arz biiyiakligui ve hissenin halka arz satis
fiyati nedir?

Arzum’'un halka arzinda 1 TL nominal degerli

payin satis fiyati 17 TL olarak belirlendi. Halka arz
buyuklagu 260 milyon TL olarak gerceklesti.




Talep toplama ne zaman yapildi? Ne
kadarlik bir talep yasandi?

Talep toplama, 17-18 Aralik'ta gergeklesti.
Halka arz edilen 13 milyon 306 bin 475

TL ve ek satisa sunulan 1 milyon 995 bin
971 TL olmak Uzere toplam 15 milyon

302 bin 446 TL nominal degerli paylarinin
satisi gergeklesti. Pay fiyatinin 17 TL olarak
belirlendigi halka arzda, yurt ici bireysel
yatinmcilara ayrilan tahsisat tutarinin

53,6 kati, yurt ici kurumsal yatinmcilara
ayrilan tahsisat tutarinin 18,7 kati ve sirket
calisanlarina ayrilan tahsisat tutarinin 1,5 kati

talep geldi.

Halka arzda bireysel ve kurumsal
yatinmeilar dagilimi nasildi?

Ek satis sonrasi arzin ylzde 70,8'i bireysel
yatinmecilara, ylzde 28,2'si yurt igi kurumsal
yatinmecilara tahsis edildi. Ayrica Arzum
calisanlarina da yizde 1'lik pay tahsis edildi.

Bu baglamda genis
katihml, yaygin bir

halka arz gergeklesti.

Talep toplama
hangi yontemle
yapildi?

Yatinmcilar
taleplerini belirlenen

fiyat araligindan iletti.

Bireysel yatinmcilar
taleplerini mobil
uygulamalar veya
internet Uzerinden
de iletebildiklerinden
salgin kosullarinda
evlerinden ¢ikmadan
halka arza katilma
olanagina da sahip
oldular.

Halka arz
gelirlerinin
nerelerde
kullanilmasi
planlaniyor?

Halka arz ortak
satis| yontemiyle
yapildigindan sirkete
dogrudan nakit girisi
olmayacak,

“ORNEK BIR MODEL"

VIZYON Arzum Yonetim Kurulu Baskani
Murat Kolbasi'nin da siklikla belirttigi gibi
Arzum pek cok ailenin evinde ginliik
yasamlarina ortak olmus bir marka olarak
one cikiyor. Halka acilma konusu sirketin
strdurilebilirlik vizyonu acisindan bir
stredir gindemindeydi. Arzum, bunu bir
slrec olarak goérlp once ozel sermaye

fonu ortakhgiyla kurumsal dontistmuni
tamamladi. Halka acilma bu sirecin devami
niteliginde bir adim oldu. Boéylece sirketin
surdirulebilirlik vizyonu kapsaminda énemili
bir proje de hayata gecmis oldu diyebiliriz.

BASARI Arzum’un bir aile sirketi

olarak basladigi yolculugunda yapmis
oldugu finansal ortaklik, bu ortakliklarin
sirketin kurumsal dénistmiune katkisi

ve neticesinde halka agilma vizyonunu
hayata gecirmesini, kurumsal finansman
danismanlari olarak pek ¢ok sirkete
oneriyoruz. Bu anlamda Arzum’un halka
aclimasi ornek bir model oldu. Umariz
halka acilmayla beraber tlkemizin bu kokll
markasinin basari yolculugu diger pek cok
aile sirketimize de ilham verir.
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Borsaya kote bir sirket olmak
Arzum’a nasil avantajlar ve
katkilar saglayacak?

Halka acilma sirketlere dncelikle
piyasalara erisim sagliyor. Bu da
daha uygun kosullarda finansman
ve ortaya cikabilecek yatinm
firsatlar icin daha genis bir
kaynak olanagi anlamina geliyor.
Arzum acisindan sirketin verimlilik
ve inovasyon odaginin piyasalarin
gozetiminde olmasi, bu unsurlarin
devamliligina katki saglayacak.
Bunun yaninda halka acik bir
sirket olmanin getirdigi itibar ve
taninirlik, sirketin yurt ici ve yurt
disindaki ticari faalivetlerinde
avantajlar saglayacak. m

"



