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KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI AS
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca’&./Q #2023 tarihinde onaylanmgtir.

Ortakhfimizin gikarilmis sermayesinin 405.388.195,51 TL’den 514.778.660,51 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 109.390.465,00 TL nominal degerli 109.390.465 adet C
grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirom kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.kale.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracihk edecek Ak Yatinm Menkul Degerler A$’nin www.akyatirim.com.tr, Yap
Kredi Yatinm Menkul Degerler AS’nin www.kyatirim.com.tr adresli internet
sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamiltcr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢e) sorumludur. Zararm jhraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihragginin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi Slgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde zetin yaniltici, hatah

veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak fizere, sadece &zete bagl olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer a
yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikilmleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklermektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
agtklamalar icermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Sngériileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktor,
ihragciom  gelecefe ydmelik agiklamalarimim  Sngériilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA ACIKLAMASI
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
USD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolari
AIPEA Association Internationale pour I'Etude des Argiles
(Uluslararas: Kil Calismalar1 Derne i)
Ak Yatinm Ak Yatinm Menkul Dejerler AS
AR Augmented Reality (Artinlmms Gerceklik)
Ar-Ge Arastirma Geligtirme
_Artizan Karo Endiistrivel Olmayan El Yapimi Seramikler ]
AS Anonim Sirketi
Avro, Euro Avrupa Birliji’nin Ortak Para Birimi
BCG The Boston Consulting Group (Boston Danismanlik
Sirketi)
BHK Birevsel Hedef Karnesi

BIST, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK

Bakanlar Kurulu Karari

BOTAS Boru Hatlari Ile Petrol Tagima AS
BM Birlesik Milletler ]
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Verisi
CED Cevresel Etki DeJerlendirmesi
29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
CED Yénetmeligi yayimlanan (05.11.2014 tarih ve 29186 sayil: Resmi

Gazete’de yayimlanan CED Yénetmeligini yiiriirliikten
kaldiran) Cevresel Etki Dejerlendirmesi Yonetmelii

Cevre Kanunu

11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yavimlanan 2872 savili Cevre Kanunu

' Cevre Izin ve Lisans

10.09.2014 tarih ve 29115 sayih resmi Gazete’de

Ydnetmelizi vavimlanmis Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi
CEVKO Gevre Koruma ve Ambalaj Atiklarim Deperlendirme Vakfi_| i
CHF [svicre Franki ity I N
CWR Ceramic World Review (Seramik Diinya incelemes}}’/ "‘r*' £
DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi N A s ¢ h}'\"{r .
DKK Dengeli Kurum Kamesi AL A
| Dr | Dokfor 1 e 2073 h%\i'ﬂ / S? }
' EFQM Euro'opean. Fou..mdation for Quality Management (Aviypa . ; Ny snﬁv‘\_}_», /
| | Kalite Yonetim Vakfi) LI
| EN | Avrupa Normu S il
EPD | Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin
) _|Beyanm) _
ESG Environmental-Social-Corporate Governance
- | {Gevresel,Sosyal,Kurumsal Yénetigim)
' FAVOK _ Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar o
Cam, seramik, kaynak elektrotlar ve boya sanayisinde
kullanilan endiistriyel bir hammaddedir. Ozellikle sodyum |

Feldspat

_| ve potasyumlu feldspatlar olmak iizere, diinya feldspat




Frit

| parlak cams: sir denilen yapiy: olugturur.
| Faiz, Vergi Oncesi Kar
] GfK érg;t:rma Hizmetleri A§

FVOK
O
(GRI

GVK

Halka Arz Edilecek Paylar

Hazmeye Ait Taginmaz
Mallarin Degerlendirilmesi
Ve Katma Deger Vergisi
Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

HPD
| ISIN

ISO

ITC

iMSAD
INA
isG
_isMMMO

is Kanunu

Isyeri Agma ve Caligma

| Ruhsatlarina
Iligkin Yénetmelik :
izahname ve ihrag Belgesi
Tebligi

| biinyelere sir halinde uygulanarak pigirilir ve karonun

| Sirket’in 1.000.000.000.-TL kayith sermaye tavani

| Health Product Declaration (Saghk Uriin Deklarasy onu)
Uluslararas1 Menkul K1y met Tanimlama Numarasi

tiretiminin % 601 cam, %35'i seramik sanayiinde, %5'i
kauguk, plastik ve boya sanayilerinde dolgu malzemesi
olarak kullamlmaktadr.

' Ince dgiitiilmils inorganik seramik hammaddelerinin, belli

regete oranlarinda toz halde karigtinlarak, frit firinlarinda
~1330 °C de ergitilmesi sonucu olusan eriyik haldeki sivi
camin, yaklagik ~30 °C deki soguk su ile soklanip, cam
kiriklari seklinde elde edilmesi ile olusan yapidir. Frit
dncelikli olarak bir ¢egit camdir. Seramik kaplama |
malzemelerinin ve seramik sofra esyalarinin sirlarinin ana
bilesenidir. Bilyal seramik sir degirmenlerinde su ile
birlikte ogiititlerek sir haline getirilen frit, seramik

yiizeyindeki antibakteriyel, ¢izilme ve darbeye dayamkli

 Global Reporting Initiative (Kuresel Raporlama Inisiyatifi) |
Gelir Vergisi Kanunu

dahilinde gikarilmis sermayesinin 405.388.195,51 TL’den
514.778.660,51 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek
toplam 109.390.465,00 TL nominal degerli 109.390.465
adet C grubu veni paylar |

29.06.2001 tarih ve 4706 sayili Kanun '

' International Organization for Standardization (Uluslararas: |
Standardizasyon Kurulusu), diinya gapmda standartlan

geligtirmek, uluslararasi iletigim ve ig birligini artirmak ve
uluslararasi ticaretin adil bilyiimesini tegvik etmek ;
amaciyla 1947 yilinda kurulmug olan bir sivil topl

kurulugudur. = "

Instituto de Tecnologica Ceramica (Seramik Te @ 2 2
_ Enstitisi) 123§ BNoB/ S

Ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernefi &% Hipasa o

' Indirgenmis Nakit Akim Analizi N TR

| Is Sajlij ve Glivenligi
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavir Odasi
10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 saylh Resmi Gazete’de
yayimlanan 4857 sayil: Is Kanunu
10 Agustos 2005 tarih ve 25902 say sayxh Resmi Gazete'de
yayimlanan igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin
. Yonetmelik _ -

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete'de ‘
|_yayimlanan II-5.1 sayih izahname ve ihrag Belgesi Tebligi |
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KSGS

Kale Grubu / H. ibrahim
Bodur Hoiding Grubu

Kalenaklivat

KAP

Kaleseramik, Sirket, ihragg,
Ortaklik

Kaolen

KDV
KKTC

Konsorsiyum Liderleri

Konsorsiyum Uyeleri

KSV

Kurumsal Ydnetim Tebligi

H. ibrahim Bodur Holding A tarafindan dogrudan ve
dolayli yonetim hakimiyetine sahip olunan Kale Holding
AS, Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
AS$, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS,
Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS, Kalemaden
Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS, Kalefrit Silikat
Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS, Kalekalp Makina ve
Kalip Sanayi AS, Kale Havacilik Sanayi AS, Kale Pratt &
Whitney Ugak Motor Sanayi AS, Kale Arastirma
Geligtirme AS, Taec Ugak Motor Sanayi AS, Bodur
Gayrimenkul Gelistirme AS, Bodur Menkul Is Gelistirme
Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve
Yénetim AS, Kale 1da Saglk ve Turizm Hizmetleri AS,
Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri Degerlendirme
Sanayi A§ ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi AS'dir.

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS
Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS

Kaolin ya da kaolen, granit kayaglardan elde edilen bir kil
tiiriidiir. Baza seramiklerin ve porselenlerin yapiminda
kullanilir,

Katma Deger Verpisi

Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti

Ak Yatinm Menkul Degerler AS ve Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler AS birlikte

Ak Yatiim Menkul Degerler AS ve Yapi Kredi Yatinm
Menkul Degerler AS liderliginde olusturulan ve hatka arz
siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan
aract kurumlar o |

| Sosyal Yardim Vakfi 4 Temz 2073

Kale Si.lrekll Geligim Sistemi -
Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egltlm Sagllk v, oy

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Rcsml Gazete’de [/
yayimlanan [I-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Teblig

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu % K2V P //
KVKK Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu rash® /
Seramik hammaddelerinin ayrt veya kangm halinde 1% A |
M sekillendirmeye uygun bir kivamdaki masse (camur) haline |
asse . . « .
getirme igin uygulanan tim iglemler “seramik masse
B e i hazirlama” olarak adiandiriimaktadir. .
M2 | Metre Kare
| md. Madde
| MKK Merkezi Kayit Kurulug A$
MKS Merkezi Kayit Sistemi
NPS Net Promoter Score (Net Tavsive Puam)
NSS Net Satisfaction Score (Miisteri Hizmet Memnuniyet
Skoru)
OAIB Orta Anadolu Thracatc Birlikleri
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| OHSAS
ODA

| Pay Tebligi
PLM

| Saglifi ve Gilvenligi Yonetim Sistemi)

Occupational Health and Safety Management Systems (Is
~Ozel Durum Agiklamas
| 22.06.2013 tarihli ve 28685 saylll Resmi Gazete’de
vavinlanan VIi-128.1 savih Pay Teblidi

Product Life-Cycle Management {ﬂrlin Yasam Dongiisii
Yonetimi)

Pronema
I

Promena Tedarik¢i A; tedarikgilerin iiriin ve hizmetlerini
ahci firmalarla bulusturmaya, alici firmalarin ise tedarikgi
agini genisletmelerine olanak saglayan elektronik bir

L
PYS

| Performans Y&netim Sistemi

fuardir

Ralief

Karonun yiizeyine 3 bo_‘-,'-ut kazandiran kabartma

SCl

Sermaye Piyasas1 Araglarinin
| Satisi Tebllgl

| Science Citation Indeks (Bilim Alint: Endeksi)
| 28.06.2013 tarih 28691 sayili Resmi Gazete’de

yaymmilanmg I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglaninin

S| Satig Tebligi ] B !
SERFED Tiirkiye Seramik Federasyonu |
SERK Ap Seramik Kaplama Malz Malzemelen Urencnlen Demegi
'?GK Sosyal Giivenlik Kurumu
niKA | Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan 14t 2003
SKDM Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi ' \
'SKM ' Seramik Kaplama Malzemeleri ¥
Slab | Biivilk ebat ve gesitli kahnliklarda levha karo ﬁ
SMM Satilan Malin Maliyeti _ - - )‘f
Sn Sayin N
SPK, Kurul Sermaye Pivasasi Kurulu Ia.;...,-f""
SPKn. K 30 Araltk 2012 tarih ve 28513 sayilt Resmi Gazete’de
, Kanun .
| yayimlanan 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu
SRM - Supply Relationship Management (Tedarikgi Iliskileri
_ - | Yénetimi) -
' 858G Seramik Saglik Geregleri —
Takasbank | Istanbui Takas ve Saklama Bankasi AS
TASKOM Tasa_lmll Komitesi B - B
TC. | Turkiye Cumhuriyeti
TCK - 12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayil: Resmi Gazete’de
. yayimlanan 5237 say1h Tiirk Ceza Kanunu -
TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:
| TEDAS | Tirkiye Elektrik Dagitim AS
| TEK _ Tiirkiye Elektrik Kurumu
TEIA$ Tarkive Elektrik Iletlm AS
TETAS Tiirkive Elektrik Ticaret Ve Taahhiit AS
| TFRS | Turkiye F Fmansal 'Raporlama Standartlari
| Ticaret Bakanlig | Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi .
TL | Tiirk Liras
9

ey
i A



TMS Tiirkive Muhasebe Standartlarn 4
TS Tiirk Standards !
| TSE Tiirk Standartlari Enstitfisii B
' TSPB i Tﬂrklye Serma\e Piyasalari Bnrlm ;‘
TTK veya Tiirk Ticaret 14 Subat 2011 tarih ve 27846 saylll Resmi Gazcte'de
Kanunu ayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu |
TTSG | Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi _‘
; | Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

. TOBITAK MAM | Marmara Arastirma Merkezi ) =
TUIK | Turkiye Istatistik Kurumu |
UAG . Uygulamal Arastirma Grubu i '

| UAL - . Uyvgulamali Aragtirma Laboratuvar :
Vb. . | Ve Benzeri B -
Veacr Vergi Daireleri Tam Otomasyon Projesi; Gelir Idaresi

I ) Bagkanlig) tarafindan yiiriitiilen online otomasyon sistemi
VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete'de

_ o _ yavimlanan 213 sail Vergi Usul Kanunu -

' Yapi Kredi Yatinm Yapl Kredi Yatiim Menkul Degerler AS
YBBO B | Yillik Bilegik Biiyiime Orani
YMM Yeminli Mali Misavir
YYS Yetkilendirilmis Yiiktimlii Sertifikas:
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BORSA GORUSU
Borsa Istanbul A.§.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 14.04.2023 tarih ve E-18454353-

100.06[100.06}-16777 sayil yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii  olarak, Kurulunuz tarafindan  halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,
1. Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye oram” sartlarin halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket
paylarimn Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,
2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,
3. Tirkive Katilim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
thract ve Alim-Satim Standard” ile "Katiim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber"” dayanak alinarak olusturulmug olan
ve Sirket tarafindan 31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim
Finans [likeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigi tarihte BIST Katilim Tiim
Endeksinde yer alma sartlarim  sagladigimn  degerlendirildiginin, endeks degerleme
dinemlerinde de soz konusu sartlar: saglamasi halinde ilgili katiim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmasi,
4. Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigii, Borsa Istanbul A.§.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicihk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriig
talebine cevap vermek amaciyla simrl olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa lIstanbul A.S.'nin  herhangi bir sorumi,
bulunmamaktadir.” ifadesinin
yer almasi hususlarimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

14 Tennw 2073
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul Gzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

!_' - thrage _ ' _ _ ]
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur . ‘
| Seramik Sanayi AS Sorumlu Oldugu Kisim:
| 1
Yusul Kinay Altu AKBAS
Yiinetim Kurulu Oyesi - Genet Miidiir _
' Kale Grubu Genel Sekreteri | iZAHNAMENIN T AMAMI

06/07/2023

| Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
\ Ak Yatinm Menkul Degerler AS

| Engin YEGUL Nesligiil ONYEDIOGLU
Bliim Baskag Mildibr n

—

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
L Yap:i Kredi Yatirim Menkul Degerler AS

l Sadik CULCUOGLU Gikhan KOROGLU
| Kurumsal Finansman Kurumsal Finansman iz, AHNAMENIN T AMAMI |

Genel Miidiir Yé&rBimcis) Miidiir
N~ S

ooz |




Izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler gercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul Szenin gisterilmiy oldugunu
beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

| llgili Denetim Raporunu Hazirlayan KunTusI o B ) =l
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS Sorumlu Oldugu Kisim:
(Ernst & Young Global Limited {iyesi)

Cem UCARLAR 31.12.2020 ve 31.12.2021 |

. | Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
e e et Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel :

Bagimsiz Denetim Raporu

' Tigiti Denetim Raporunu Haz_lrlayan Kurvleg |
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Sorumiu Oldugu Kisim:
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ‘

| B PO |

Orhan OZTURK 31.12.2022 Tarihinde Sona Eren Yila
Sorumlu Ortak Bag Denet¢i Ait Konsolide Finansal Tablolar vg
Ozel Bagimsiz Denetim Ra

______ B 1k e 2073

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisifly:
Muhasebeci Mali Miigavirlik AS

Orhan OZTURK 01.01.2023 - 31.03.2023 Dénemine -
Sorumlu Ortak Bag Denetgi Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Iigili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk AS

19.10.2022 tarih ve 2022-OZEL-803,
Ahmet KARABIYIK 2022-0ZEL-804,2022-OZEL-805,

2022-OZEL-806, 2022-OZEL-807 ve
Sorumlu Degerleme Uzmani 2022-OZEL-809- 2023-OZEL-9 sayih
Gayrimenkul Deferleme Raporlan
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B.1

B.2

B.3

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikimlilis il |

Girig ve nyanilar Bu &zet izahname’ye giris olarak okurmahdar.

Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirim ‘
kararlari  Izahname’nin  bir biitin  olarak i
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. '

Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaa
yatinmey, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahname’nin
¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak uzere)|
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin |
Izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltics, hatali veya tutarsiz olmas: veya
yatirimcilarin yatirim Kararmm vermesine yardime
olacak dmemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir,

Izahnamenin  sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanmilmayacaktir.

kullammna iliskin bilgi

_ B—IHRA(CI
Ihrageinm ticare} Ticaret Unvam: Kaleseramik, Canakkale Kale

unvant ve igletme adr| Seramik Sanayi Anonim Sirketi

1 Isletme Adi: Bulunmamaktadsr, 1 & T 2023
\ Ihrageimin hukuki Hukuki Statiisii: Anonim Sirket _
statiisii, tabi oldugu Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kajn
mevzuat, kurulduglﬂ Kuruldugu Ulke: Turkiye Cumhuriyeti
iilke ve adresi Merkez Adresi: Levent Mh,, Prof. Ahmet Kemal AR

| | No:4 I Kapi No:1 Besikta /ISTANBUL Tirkiye
Ana iiriin/hizme
kategorilerini dq
icerecck sekilde

|ihragemm  meveut,

Sirket, seramik kaplama malzemeleri iiretimi ile basladig
faaliyetlerine halen, kaplama malzemeleri, seramik saglik ‘
gerecleri, banyo tamamlayicilari ve aksesuarlar, banyo

' faalivetleri mobllyalan mutfak tezgahi ve porselenden mamul yasam | |

faalfyeﬂer !nm t ¢ alam mobilyalari, artizan karo ve sofra geregleri ile ingaat |
(faaliyeflerine ethd . yenileme pazarinin gesitli bilegenlerini iireterek ve/veya
'eden dnemli

. iirettirerek devam etmektedir.
faktorlerin tamm; il |

faaliyet  gdsterilen Seramik sanayi; seramik yer ve duvar karolari, banyolarda

sektdrler/pazarlar | ve mutfakiarda kullanslan lavabolar, klozetler, rezervuarlar

haklanda bilgi | gibi ingaat sektdriiniin girdisi olan malzemeleri, sofra ve | |
| mutfak egyalant gibi giinliik hayatimizda kullamlan |
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|egyalari ve modern bilim ve teknigin Oriinlerini ve
teknolojilerini iireten gu alt sektérlerden olusmaktadar:

Seramik Kaplama Malzemeleri
Seramik Saglik Geregleri
Refrakter Ates Tuglalan

Seramik Ham Maddeleri

Seramik Mutfak ve Sofra Egyalan
Teknik Seramik

Kaleseramik mevcut durumda {iretim faaliyetlerini yurt |

iginde gergeklestirmektedir. Tiirkiye smirlar igerisinde
Canakkale Can ve Yozgat Yerkoy'de seramik kaplama
malzemeleri, dekor, sofra iiriinleri, frit ve diger ara
mamulleri; Canakkale Semedeli lokasyonunda seramik
saglik geregleri ve diger tamamlayici sihhi tesisat ve banyo
iirlinleri; Balikesir Bandima fabrikasinda banyo
mobilyas), porselen tabla ve bu tabladan mamul mobilya
iiriinleri tiretimini yapmaktadir,

Sirket’in baghca Urlin gruplan asagida verilmektedir:

1. Seramik Kaplama Malzemeleri: Biitiin cegitleri
ve sekilleri ile beyaz ve renkli dekoratif ve artistik
duvar karosu, yer karosu, granit, slab, cephe
kaplamas:, rdlief, mozaik, artizan karo
rtinlerinden olugmaktadsyr.

2. Seramik Saghk Gerecleri: Klozet, lavabo, hela
tasi, bide, seramik rezervuar ve diger tiim
bilesenleri ile vitrifiye firiinlerini kapsamaktadir.

3. Banyo Tamamlayicilar ve Aksesuarlarg-=

Armatiir, gdbmme rezervuar, kiozet kapag ve
banyo tamamlayici tesisat malzemeleri ile Jan
aksesuar malzemelerini kapsamakiadur. 3
4. Banyo Akrilik & Kabin: Dus kabinleri, t
kiivetleri kapsamaktadir. ? 4 Tenmar 2023
5. Banyo Mobilyalari: Lavabo dolabi, boy

kapsamaktadir.

6. Mutfak Tezgahi: Tek par¢a levha veya sinterfleks
plakalarin laminasyonundan elde edilen teknik
porselen mutfak tezgaht iiriinlerini kapsamaktadir.

7. Mobilya: Levha porselenden mamiil masa
tablalan, masa ve diger tim yasam alam
mobilyalanni igeren {irlin grubudur.

8. Atdlye Kale Sofra ve Mutfak Egyalari: Artizan
sir ve kigisellestirilmis tasarimlar ile iiretilen el
yapim: mutfak egyalart ve dekoratif sitsleri
kapsamaktadir.

9. Frit: Ingaat seramikleri Uretiminin  ana
hammaddelerinden olup  Sirket biinyesinde

¥

7 ANONIMSIR
¥ e ity
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iiretilmekte ve Sirket’in igtiraki olan Kalefrit ile
piyasaya sunulmakta olan iiriin gesididir.

Bunlar perakende, yapi market ve kurumsal kanallardir, | |
Dagitim ag1 sayesinde, yurt icinde tiim illerde ve 123
miinhasir bayi, 349 tali bayi, 6 Kale magazasi ve 55 yap
market olmak iizere 533 muhtelif sabis noktasmnda
Kaleseramik iiriinlerine ulaselabilmektedir.

' Sirket, yurt disi pazarda ise ihracat yapilan 86 iilkede,
distribiitérler ile uzun doénemli isbirlikleri kurmak |
modeliyle, perakende ve kurumsal kanal aracilifiyla,
iiriinlerini 164 farkl1 bayi ve muhtelif satis noktalarinda |
sunmaktadir.

§irket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri
boyunca yurt i¢i ve yurt dist net satiglan igerisinde en
yilksek paya Seramik Kaplama Malzemeleri iiriin grubu
sahiptir. 2023 ilk ¢eyreginde bu oran %78, 2022 yilinda bu
oran % 83, 2021 yilinda %80 ve 2020 ythinda ise %79 dur.

Sirket toplam cirosunun 2023 ilk ¢eyrefinde %19,6 sint
yurtdisi satiglari, 2022 yilsonu itibariyla %33,8’sini
yurtdigs satiglar olugturmaktadir. Ilk ¢eyrekte donemsellik
etkisi  bulunmaktadir.  Sirket Seramik Kaplama
Malzemeleri ve Seramik Saghik Geregleri iriin gruplarinda
2022  yihnda  Tirkiye  ihracati'nm  %8,6’sim |
gergekiestirmigtir. (Kaynak: SERKAP Tirkiye ihrac
verileri ve §irket detayli satig verilerinin hesaplama
elde edilmektedir.) 1 4 Teonuz 2023

Sirket’in lokomotif iiriin grubu olan Seramik
Malzemeleri ihracatinda, en bilyiik pazar payina )
olup, onu Kazakistan, Pakistan, [rak, Cekya, ital - >
ve Kanada, Afrika Bolgesi izlemektedir. ; ' f//

Sirket’in Izahnamede yer alan dSnemler itibariyla, ang
tirlin grubu bazinda satig miktar ve adetleri agag tabloda
yer almaktadir, ‘

rinter [, | [ - | - _|
Er_-!_iktar}_ 2020| 2021 | 2022 | 31.03.2022 }.11£.2023|;
Seramik Karo 39 | 543 438 | 122 81 |
(milyonm?) | 7" | Il
Vitrifiye '
(milvonadey | &7 | 09 | 07 02 |02
Armatiir i
(milyon adet) 0,2 _0’4 | 0.4 0.l ! _O’I !
Banyo '
Tamamlayicy/
Mobilya/Akrilik 0,6 | 0,8 | 0,7 0,2 0,2
Kabin (milyon : :
fadet) | ! 4
2023 yrihmin ilk geyreginde 2022 yilimn ilk ¢eyregine gore

Yy

| gorillen _miktar digligin _nedeni, yurtiginde deprem

VA 25 gt
V Nlmgl::



B.S

i | felaketinden etkilenen bolgelerdeki donemsel miktar
|daralmasi, yurtdiginda ise, enerji  ve hammadde
'maliyetlerindeki dalgalanmalar ve doviz kurundaki sabit

seyir nedeniyle ddncmsel olarak fiyatlarin pazar

| beklentileriyle uyusmamasi kaynakh talep daralmasidir. |

| Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 ilk geyregi ! |

| itibartyla itibarryla net satiglan srasiyla, 1.546 milyon TL, |
2.619 milyon TL, 6.042 milyon TL ve 1.774 milyon |

TL'dir. |

Ihrageryr ve faaliyet Seramik, karo ve kaldirim tagi imalat sektoriindeki firetim,

i gbs.terdlgl . sek.toru tiiketim ve ticaret dengesini etkileyen en 6nemli unsurlar,
etkileyen onemli er |

son egilimler ¢ Uretim ve maliyetler,
hakkinda bilgi ¢ Pek gok sektorde hizla artan dijitallesme,
‘ e Surdirilebilirlik, iklim degisikligi, sera gazi | ‘
‘ yayilimlari,
Makroekonomik |

egisimler ve sektor,
Salgm hastaliklar,
Yurt igi pazarda degisen iiriin segment yonelimleri, |
Ihracat, '
Dig gelismeler ve antidamping uygulamas:,
Fiyat dalgalanmalan,

Devletlerin korumact ticaret politikalar:
Savag, deprem gibi felaketler,

| " olmustur. 1.4 Tennwz 2023

Ihrageinin dah'ﬂ_ Sirket, Kale/H.ibrahim Bodur Holding grubuna dahiNgf

oldugu gr UP V€ BYUD . fbrahim Bodur Holding A$ grubu sirketleri; Ka

‘“;mdc'“ yerl Holding AS, Ihrage1 Kaleseramik Canakkale Kalebodur ‘
Seramik Sanayi AS, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi |
ve Ticaret A, Kale Nakiiyat, Seyahat ve Turizm AS,

| Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS, |
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS,
Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS, Kale Havacilik
Sanayi A§, Kale Prait & Whitney Ugak Motor Sanayi AS,
Kale Aragtirma Gelistirme AS, Taec Ugak Motor Sanayi ‘
AS, Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS, Bodur Menkul Is
IGelistirme Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri

| Gelistirme ve Yonetim AS$, Kale ida Saglik ve Turizm |
Hizmetleri A§, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri

‘ Degerlendirme Sanayi A§ ile Kalekim Lyksor Kimya |
| Sanayi A$’dir. |

‘ ihrag¢i, Grubun iiretim sirketlerinden birisi olup, isbu
Izahname tarihi itibariyla Sirket’in, konsolidasyona tabi iki ‘
adet bagli ortaklifi bulunmaktadir. Bunlardan birisi,

I | §irket’in 2.700.000 Avro olan sermayesinin %100’Une | |
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sahip oldugu Italya’da kurulmug olan Kale Italia S.RL.,
digeri ise, 29.700.000 Ruble sermayesinin %100’iine sahip | |
oldufu ve Rusya’da kurulu OOO Kaleseramik Rusya | |
Ltd.’dir.

|

B.6 | Sermayedeli vey. Izahname tarihi itibariyle, sermayedeki paylan ylizde beg

Fo_p lam. oy hakkﬂ ve fazlasi olan 2 tiizel kisi ortak bulunmaktadir.
icindeki paylar ]
dogrudan veya Sirket ortaklik yapisinda, H.lIbrahim Bodur Holding AS

dolayh olarak %5 ve %77,75, Victory International AG %18,25, paya sahiptir.

P « |
fazlasi olan kisilerin girkerin ana ortagi, H.[brahim Bodur Holding AS
isimleri/unvanlar ilg (%77,75) dir.

her  birinin  pay . . ) .
sahiplipi  hakkinda Sirket’in diger tiizel kisi ortag Victory International AG | |

(%18,25) nin tek pay sahibi ise, Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay’dar.

Isbu izahname tarihi itibariyle, H.ibrahim Bodur Hoiding |
A$ sermayesindeki paylan dogrudan %5 ve fazlasi olan | |
pay sahipleri ise, Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay
(%83,6), Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS (%10,37) ve |
Ibrahim Bodur Okyay (%5,37) dur.

Isbu Izahname tarihi itibariyle, Bodur Gayrimenkul |
Geligtirme A$ sermayesinin %95,13"il H.fbrahim Bodur
Holding A$’ye aittir. |
Ihrageinin ~ hakim thraggr’nin Esas Sozlesmesi ile sermayeyi temsil eden A
ortaklarinin fa.rkh 0} grubu paylar 1 kurug, B grubu paylar 5 kurug, C grubu |
haklarina sahip olup . . -
olmadiklar paylar I TL nominal degerti olup, (A), (B) ve (C) gr
hakkinda bilgi pay sahipleri her pay en az bir oy hakkina sahip #maf

q- C» A}
kaydiyla, sahip olduklar paylarin iti‘bzxriE ”ﬂfgﬁb b
: |
%

e e l’ll“ [ < .‘.i ‘
oy hakkinr haizdir. = '\, - ! ;
¢

Wsj‘i',\ﬁk¢
¢‘~; [ "

bilgi

Varsa dogrudan veya’ . . |
dolayh olarak Yukaridaki ortaklik yapisi gercevesinde, paylan
ihraceimin  ydnetim| izeri dolayli gergek ve tiizel kisi ortaklar; H.ibrahim B
hakimiyetine sahip Holding A.$. (%77,75), Bodur Gayrimenkul Gelistirme
olanlarm . ya da‘ AS$ (%8,06), Ibrahim Bodur Okyay (%5,37) olup, dolayl:
""]ra'?f')f' kontrol ojarak H.Ibrahim Bodur Holding A.S.’de %71,67, Victory | |
ecenterin o | International AG %100 ortak olmasi sebebiyle %18,25 ve
isimleri/unvanlan ilc . , X . L
bu kontroliin H-at:ce Zeynep Bodur Okyay’in kendi ortakh %1,99 ile |
kaynai  hakkinda nihai kontrol eden gergek kisi ortak Dr. (h.c.) Hatice

bilgi Zeynep Bodur Okyay (%91,91) dir. |

B.7 | Se¢ilmis finansal
bilgiler ile ihragemimn |

Fll‘l_l_nill Durum TIMDI!.I (TL) | |

finansal durbmundal | s _ haen | suazen | stazaen | 31ea03 |
i .| Dbnen varliktar 830108715 | 2.083.481.601 | 3328311101 | 4.277.171.893
ve faaliyet - PR im: W vty & =
larind | Duranvarlidar | SI7T484691 | 614040377 1826672588 | 2203016501
e R TCS | Toplam variilar | 1347593406 | 2707520978 | 5154988605 | 6as0.88195
meydana gelen Kaynaklar | snae | aaz20m 31.12.2022 | 31.03.2023!
| onemli degisiklikler = Kusvadei 817.589.416 | 1913.968.009 | 2.963.078.383 | 4.030215.162 |

_ ikimidiokler |
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1
Uzun vadell 3MESM | 315265097 aaTITSER 630951580

_AQUOmIdIdkler - 1 -
| Ozkaynaklar | 166957446 464288372 1.703. 934, 'nu 1.819.035.683
Odenmis sermaye 405.338.196 405388.196 |  405. 388196 | L B 405388195

Gegmig yvillar karlan
.'_(glrnrian) | -434 042 652 | -360.233.398 77631097 | | 266.106.610

S i |
Net donem kan 73.809,254 294.679.248  1385.057.646 | 1449416 |
Toplam kaynakiar | 1.347.593.406 | 2.101511.913 5,154,988, 689 | 6.480.188.795 |

Sirket’in dénen varhklam agirlikh olarak, nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, pesin &denmis |
giderlerden ve diger donen varliklardan olugmaktadir. !
Sirket’in dénen varliklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Araltk 2022 ile 31 Mart 2023 ara ddnem itibariyle
sirasiyla  830.108.715 TL, 2.083.481.601 TL, |
3.328.311.101 TL, 4.277.171.893 TL olmustur. Bu |
kapsamda Sirket’in ddnen varliklardaki artis orani, 31
Aralk 2020 ve 31 Arahik 2021 tarihleri arasinda %151 31
Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 arasinda %60, 31 Mart 2023

ve 31 Arahk 2022 arasinda %29 olarak gergeklesmistir. | _

| Sirket’in d6nen varliklari toplam aktiflerinin 31 Mart 2022

tarihi itibariyle %66’sini olugturmaktadir.

Dénen varliklar igerisinde Nakit ve Nakit Benzerleri
kalemi 2021 yilinda 2020 yilina gére %1666 oraninda arti§ |
gostermigtir. Artigin temel nedeni, Granit Slab — Sinterflex
yatirim igin kullamlan kredilerin nakit karsihgidr. 2022
yiinda 2021 yilina gére nakitteki %72 diigiislin sebebi
yatinm Odemeleri, stok miktarinin artisi ve isletme |
sermayesi ihtiyactnin yiikselmesidir. 31 Mart 2023
itibariyle 2022 yil sonuna gore %151 artig gﬁstcmnst' :
Artigin nedeni EYT kapsaminda yapilacak taz
ddemeleri nedeniyle kredi kullamimidir. Planlanan & me, |
Nisan ayinda gergeklestigi i¢in Mart sonu itibari ile bikiy® | '
yiiksek gozitkmektedir. 14 Ternz 2023 W

Ticari Alacaklar: 2021, 2022 yillarinda ve 31.03.2023
dénemde hasilatin artis: ile birlikte sirastyla %57, %56 ve
%36 oraninda artig gstermigtir. 2022 yilinda hasilat %131 |
arttif) halde alacak vadelerinin kisaltilmas1 ve bayi prim
faturalarinin y1l sonuna alinmasi kaynakli alacak artis,
hasilat artiginin altinda gériinmektedir,

Stoklar: 2021 yilinda bir dnceki yila gore %56 2022
yibinda %234, 31.03.2023 ara dénemde 2022 yilina gére ‘

| %14 oraninda artig gdstermigtir. Artisin nedeni; UFE'deki

artiga paralel artan stok maliyetleri olmakla birlikte,
iilkemizde yasanan deprem felaketi sebebiyle artmas: |
beklenen beklenen talebin kargilanmas: igin olugturuian

stoklardan kaynaklhidir. ‘

‘ Pesin Gdenmis giderler: 2021 yilindaki yiikseligin temecl
| nedeni; verilen siparig avanslarindaki artigtir. 2021 yil

sonunda artan maliyetleri kontrol altinda almak adina |




i malzeme ve tedarik iiriinler i¢in pesin 6demeli baglantilara
devam edilmistir. llave olarak, yatinmlar igin sozlesmeler |
karstlifinda avans Sdemeleri yapiimigtir. 31 Mart 2023 ara
donemde 2022 yil sonuna gore artigin nedeni ise gelecek
| aylara ait giderlerdeki artig olup temelde sigorta giderleri |
nedeniyle artig gostermigtir. TL bazda yapilan personel
saglik sigortalarinda genigletilen kapsamlar ile prim
‘ tutarlari y1l sonuna gore artarken, déviz bazl yapilan diger |

sigortalarda artan kurun yaratmig oldugu etki mevcuttur.

. Cari Dionem Vergisi ile ilgili varhklar: 2022 yihnda

‘ 2021 yilina gore %7716 artig olugmustur. Artisin nedeni
pesin &denen Kurumlar Vergisidir. Sirket’in 2022 gegici

vergi donemlerinde odedigi Kurumlar vergisini il ‘

sonunda yatinmlara iliskin tegvik kapsaminda iade alma

‘ hakk: olugmusgtur.

| Diger Dénen varhklar: Yikseligin temel nedeni
| ‘devreden KDV hesabindaki artigtir. Yillar itib '
: Sirket’in devreden KDV tutarlan sdyledir;. 2
728.255TL; 2021: 19.382.586 TL;2022: 92.54 363 The
131.03.2023; 46.431.976 TL dir.

1 4 Team 2023

Sirket’in duran varhklan, ticari alacaklar, mad
varliklar, maddi olmayan duran varhklar, kullanim
varliklan ve ertelenen vergi varliklarindan olusmaktadi™
Sirket’in duran varliklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Arabk 2022 ve 31 Mart 2023 itibariyle sirasiyla
517.484.691 TL, 624.040.377 TL, 1.826.677.588 TL,
2.203.016.902 TL olmugtur. Bu kapsamda, Sirket’in duran
varliklarindaki artig orani, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihleri arasinda %20,6 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 arasinda %193, 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022
arasinda %21 olarak gerceklesmistir. 31 Mart 2023
itibariyla $irket'in duran varliklan toplam aktiflerinin
%34’iini olugturmaktadir.

Duran varliklar igerisinde, Finansal Yatirimlar, 2021
yilinda bir 6nceki yila gore %252, 2022 yilinda %120 artis
gostermistir. Artigin temel nedeni; Sirket’in sahip oldugu
satilmaya hazir duran varliklar kapsaminda siniflanan
Sisecam, Bagfas, Akgansa ve Sumag A$ hisselerinin deger
artigt kaynaklidir, 31 Mart 2023 ara dénemde ise 2022 yihna
gore % 9 azalmigtir. Azaligin nedeni sirketin sahip oldugu
hisselerin deger azaligi kaynaklidir. .

Yatinm Amagh Gayrimenkuller: 2021 yilinda bir
Onceki yila gbre %57 artis gostermistir. Artisin temel
nedeni; Rusya’da  bulunan  Yatinm Amagh
Gayrimenkul’un degerlemesi sonucunda  ilgili
gayrimenkulun degerinin aym: kalmasina kargin kur
kaynakli degisimdir, 2022 yilinda Canakkale Kepez’de yer |
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alan arsa Yatinm Amagh Gayrimenkul statiisiine
alinmigtir. Arsa degeri 80.750.000 TL olarak tespit
edilmigtir. llave olarak Rusya ve diger Yatirrm Amagh
' Gayrimenkullerin  de@er tespit raporlann ile birlikte
125.006.563 TL seviyesine ulagmigtir. 31 Mart 2023 ara
dénemde ise degeri, gayrimenkullerin degerlerinde bir
degisiklik olmazken yabanci para ¢evrim farklars kaynak
122.724.128 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Varhigi: Onemli degisim 2022 yilinda
gergeklesmigtir. 2022 yilinda Tegvik Belgeli yatrimlar
kaynakli 256.525.770 TL, yasal Kkayitlardaki Sabit
Kiymetlerin ~ Yeniden  Degerlendiritmesi  kaynakh
1355.691.425 TL ertelenmig vergi varhg ayrilmistir. 31
Mart 2023 ara dénemde ise devam eden Tegvik Belgeli
| yatirimlarn ertelenmis vergi varhg etkisi 444.823.270
TL’ye ulagmstir.

Sirket'in kisa vadeli yikiimliliikkleri kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar,
¢ahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, dénem
kari vergi yukiimliiligi, kisa vade kargiliklar, ertelenmis
gelirler ve diger kisa wvadeli yiikiimliliiklerden
olugsmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart
2023 itibariyle sirasiyla 817.589.416 TL, 1.923.968.009
TL, 2.963.078.383 TL, 4.030.215.162 TL olmustur.
| 31.03.2023 ara dénem sonu itibartyla, Sirket’in kisa vadelj
| yilkiimliiliikleri toplam varliklarinin %62,2’si oranindadr.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri uzun vadeli
borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglar ve uzun
vadeli kargiliklanindan olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
yiikiimliilikleri 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Arahk
2022 ve 31 Mart 2023 itibariyle sirasiyla 363.046.544 TL,
319.265.097 TL, 487.975.602 TL, 630.937.980 TL
olmugtur, 31 Mart 2023 itibariyle, Sirket’in uzun vadeli
! yiikiimliitiikleri toplam varliklarinm %9,7’si oranindadir.

Sirket’in toplam 6z kaynaklari 31 Aralik 2020, 31 Arahik
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 itibariyle sirasiyla
166.957.446 TL, 464.288.872 TL, 1.703.934.704 TL
1.819.035.653 TL olmustur. Sirketin 6z kaynaklari

|toplam aktiflerine oram 31 Aralik 2020 tarihi itibaglyle =

' %I12,4, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle %17,1, 31
| 2022 tarihi itibariyle %33,1, 31 Mart 2023 itibari ile ©

seviyesindedir.
1 4 Tenmuz 2023
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| 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali donemde Sirket’in
satiy gelirleri 1.546.425.860 TL iken, 31 Arahk 2021
tarihinde sona eren mali dénemde %69,3 artarak
2.618.760.968 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 20224
tarihinde sona eren mali dénemde ise %130,7 a
6.042.040.253 TL’ye ulagmigtir. 31 Mart 202
ddnemde Onceki yilin ayn1 dénemine gére %51,5
1.774.600.138 TL olmugtur,

o . Vit 2023 % % N\Zp
Sirket’in 2022 yihnda bir 6nceki yila gore artanysayg 2past® P
gelirinin temel nedenleri sdyledir; Yurtiginde 2022 yil Alan

ekonomik durgunluk ile azalan talep miktarina ragmen™
katma degeri yiiksek satig ve faaliyetlere odaklamlarak
enflasyonun iizerinde tutarsal bilyilme saglanmistir.
Yurtdis1 piyasalarda ise 2022°de 5zeliikle yeni kanallar ve
yeni proje pazarlarinin etkisi satiglarin artiginda bityilk rol
oynamigtir. Emtia fiyatlarinin artig etkisiyle 2022 yilinda
doviz bazh yapilmis olan fiyat artiglarinin da bu biiylimeye
olumlu etkisi olmustur. 31.03.2023’te bu etki devam
etmisgtir,

Sirket’in briit kér1, 31 Arahik 2020 tarihinde sona eren mali |
yilda 393.570.824 TL iken, 31 Arahk 2021 tarihinde sona |
eren mali yida 786.451.411 TL’ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren mali yilda 1.513.406.551 TL’ye
ylikselmistir, 31.03.2022 ara donemde 379.970.227 TL, |
. 31.03.2023 ara donemde 449.196.037 TL olarak
' gergeklesmigstir.  Sirket’in briit karhlik oranlart 2020
yilinda %25,5 2021 yilinda %30,0 ve 2022 yilinda %25,0 |
31.03.2022 ara dénemde % 32,4, 31.03.2023 ara donemde
%25,3 olarak gergeklesmigtir. |

Sirket’in faaliyet giderleri, 31 Aralik 2020 doéneminde
268.347.043 TL, 31 Aralik 2021 déneminde 415.437.644
| TL, 31 Aralk 2022 déneminde 765.906.018 TL, 31 Mart ‘
| 2022 ara dénemde 181.962.771 TL , 31 Mart 2023 ara
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B.8 Secllrm;  Gmemli | Yoktur,
proforma ﬁnansal|

| dénemde 279.168.097 TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet
giderleri, artan sati gelirlerine paralel artig gdstermigtir.
iFaaIiyet giderlerinin satig gelirlerine orani 2020 yilinda
|%17,4, 2021 yihinda %15,9 , 2022 yilinda %12,7 ,
31.03.2022 ara dénemde %lI5,5 , 31.03.3023 ara dénemde

%15,7 olarak gergeklesmistir. Sirket'in yillar itibariyla |

artan satiy hacmi ve bilyiiyen yapisina paralel olarak
faaliyet giderleri artig gbstermistir.

2020 yihnda %12,9 ve 2021 yilmda %17,! seviyesinde
olan, FAVOK marji 2022 yilmin sonunda %13,8
seviyesindedir.  31.03.2022 ara donemde %18,6,
31.03.2023 ara donemde ise %!10,9 seviyesinde
gergeklesmigtir. Sirket 2022 yilinda FAVOK tutanni bir
onceki yila gére %86 artirarak 834.119.790
yitkseltmigtir. Sirket’in 31.03.2023 tarihinde
tutar1 193.642.437 TL olarak gergeklesmigtir (3 i
| tarihinde 217.832.715 TL). 14 fonng 0

Sirket’in istanbul’da 4 adet bina ve Rusya’d
| Tekirdag’da 3 adet, Istanbul’da 1 adet ve (202
Yonetim karan ile maddi duran varliklardan
Amaglh Gayrimenkullere transfer olan) Canakkale' de
adet olmak lizere toplamda 14 adet arsas1 olup 31.12.2022
tarihi itibariyle, Kale Grubu’ndan bagimsiz ve SPK yetki
belgesine sahip degerleme sirketi olan Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.$. tarafindan degerlemeye
tabi tutulmustur.

Sirket’in  31.03.2023 ara ddoneminde Tegvik Belgeli
yatmmlar kaynakh 444.823.270 TL, yasal kayitlardaki
sabit kiymetlerin yeniden degerlendirilmesi ana neden
| olmak {izere maddi,maddi olmayan duran varlik ile yatirim
amagh  gayrimenkullerin  defer artit  kaynakli
359.404.972 TL ertelenmig vergi varligy ayrilmigtir.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo déneminde
veya sonrasinda $irket’in finansal durum ve faaliyet
sonuglarinda dnemli degisiklikier gergeklesmemistir.

bilgiler 1 -

| |B.9 tahmini ve Yoktur.
il | beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Izahname’de yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu

finansal goriis verilmigtir.

| iliskin
i raporlarindaki

j goriis |
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| | disgindaki |
| | hususlarn igerigii | —

Bl thragemm igletme Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk |

sermayestnin bir dénem igin yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir.

| “EFI:"":“tI"Iilkl . Sirket mevcut kredi imkanlani ve kullanima hazir nakit
JRIMIAerint kaynaklar dikkate alindiginda, yillik olarak operasyonel |
‘karsllayamamam ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi |

yaratmaktadtr. |

| | Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde
‘ sona eren mali donemlerinde ve 31.03.2023 ara dénemde
| ' net isletme sermayesi pozitif seyretmistir. Bu tarihlerde |
isletme sermayesi sirasiyla; 370.832.639 TL, 453.420.706 | |
| TL, 1.455.177.711 TL ve 1.839.741.941 TL olarak |
' | gergeklesmigtir. '

C—SERMAYE PIYASASI ARACI _‘

: . : :
C.1 ihrac edl.lecek v?/veya | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem goérecek
borsada islem girecek . .

sermaye piyasast araclt, Sirket (C) grubu paylandir.

sermaye piyasasi
| aracinin menkul | S6z konusu paylarin ISIN numaras: isbu {zahname H
! ' laymet tammlama | tarihi itibariyla belirlenmemigtir. :

b (ISIN) dabhil | g, sbzlesme ile (A) ve (B) grubu paylara taninmig
fdr ve gruplarma | jiivaslar bulunmakta olup, C grubu payl
iliskin bilgi taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi olarak ihrag edilecektir. s

| aracinin ibrag &
edilecefi para birimi 1 4 Tenma 2023 &

Thrae il N R N ;,shéqﬁ

| C3 :";“fl edilmis — ve o otin kayith sermaye tavant 1.000.000.000}
edelieri tamamen TL dir.

6denmis pay sayisi ile |
varsa bedeli tam Sirket'in gikariimig sermayesi, 405.388.195,51-TL

| ddenmemis pay sayiss  (DOrt yliz bes milyon ii¢ yiiz seksen sekiz bin yiiz ‘
| | doksan beg Titrk Lirast eili bir kurug) olup, sbz ‘
Her bir payin nominal | konusu gikanlmis sermaye muvazaadan ari sekilde
degeri tamamen &denmigtir. Bu sermaye 1 (bir) kurus, 5
(bes) kurug ve | (bir) Tiirk Liras: nominal degerde, |
| 1.536.534.352 (bir milyar bes yiiz otuz alti milyon ||
' bes yiiz otuz dort bin iig yiiz elli iki) adet nama yazii |

. paya boliinmiigtiir. |
C4 | Sermaye p,i_’;a;as' Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
aracumn sagladi pay sahiplerine agagidaki haklart saglamaktadir:

haklar hakkinda bilgi

Kérdan Pay Alma Hakk: (TTK m. 507 ve SPKn ‘
m.19, SPK Kir Pay1 Teblig 11-19.1) |

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn m. 18, ve 11-18.1 ‘
' Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

)Wf‘é‘?ﬁl "EMSW




| Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK m. 462, SPKnm. |
19 ve VII-128.1 sayili Pay Teblig)

Tasfiyeden Pay Alma Hakks (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK m.
414, m. 415, m. 419, m. 425, m. 1527, SPK Vekaleten
Oy Kultanilmasi1 ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplamasi Tebligi [1-30.1 ve SPKn m. 29, m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk
(TTK m. 407, m. 409, m. 417) l

| Oy Hakla (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve
SPKn m. 30)

| Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK m. 437 ve
SPKn m. 14, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi 11-14.1)

 iptal Davasi Acma Hakk) (TTK m. 445, m. 446, |
?kayltll sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
18/6, SPKn m. 20/2)

Azinlik Haklar1 (TTK m. 411, m. 412, m. 420,
439, m. 531, m. 559)

Ozel Denetim isteme Hakki (T8 @}3)

Ayrilma Hakkr (SPKn m. 24 ve II-23.3
Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Ha
Teblig)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.
27 ve 11-27.3 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklari Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlarin tanidigi haklar |
haricinde ek bir hak taméinmamaktadr,

C.5 | Sermaye piyasasi
aracimn  devir  ve
tedaviiliinii  kisitlayica
hususlar hakkinda

| bilgi |

C6 |Halka arz edilen
sermaye piyasast
araglarinm  borsada
| islem goérmesi igin
| bagvuru yapiip |
| yapilmadig veya |

yapshp yapilmayacag
hususu ile
giriilecek

| iliskin bilgi

islem |
pazara |

' Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
| gbrecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak bir kayit
| bulunmamaktadir. o o
| Halka arz sonrasinda, paylarin, Borsa Istanbul Yildiz

iPazar’gia islem gdrmesi igin, 16.03.2023 tarihinde
| Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.




ore i
S hK:l:k:':};“b'; politikast | qiyerin 06.03.2023 tarihli ve 2023/1789 sayils |
el yonetim kuruly karan ile belirlenmis ve 10.03.2023 ||
tarihli olaganiistil gene! kurulda onaylanan kar |
dagatim  politikas1  uyarinca;  Sirket  esas
stzlesmesinde kir pay1 alma hakkina iliskin paylara ||
taminmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda “
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket dagatilabilir net karinin en az %20’sini nakit |
ve/veya pay olarak dagitmay: hedeflemektedir. Bu ‘
politika, Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglan, sektoriin
iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki ||
kogullara baghdir. 1igili kir dagitim ddneminde,
ulusal ve kiiresel ekonomik gartlara, Sirket’in orta
uzun vadeli bliylime ve yatinm stratejilerine ve
gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Yérkti
Kurulu tarafindan gézden geq:irilir oz 207

‘Y

Kar pay: ile llglll Yénetim Kurulu tarafmdan qe
hesap donemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitgqn?
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve
sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar |
pay1 dagitim yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadifi ve dagitilamayan karin nerede
kullamlacagina iliskin bilgiyi Genel Kurul’da pay |
sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagiim tarihi itibariyle mevcut paylarin i
timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagtilir. |

Kar pay1 dagitimma, en geg Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 yihin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel |
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi
sartiyla, Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenecek |
tarihte baglanir.

irket yiriirlilkteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kar pay avansi dagitmay: veya kar payini esit |
veya  farkh  tutarh  taksitlerle  Sdemeyi |
degerlendirebilir.

D—RISKLER

D.1 | ibraggya, "'Sirket’in maruz kalabilecegi riskler; ihraggiya ve

faaliyetlerine ve icinde | faaliyetlerine iliskin riskler, sektére iligkin riskler,

bulundugu sektire | finansal riskier, mevzuat riskieri ve diger riskler olarak

iliskin  6nemli risk | beg ana grupta degerlendirilebilir ve bu risklere iliskin
Ozet bilgiler agagida belirtilmektedir.




| faktrleri
bilgi

hakkinda

Ihracciva ve faalivetlerine iliskin riskler i|
Uretimde duruglar, teknik arizalar meydana gelebilir, ‘
yenileme ve iyilestirme ¢alismalarinda beklentiler _
kargilanmayabilir. Bu durumlar beklenmedik yatmim |
harcamalarina yol agabilir. |

o §irket faaliyetlerinin hammadde ve sarf |
malzemesi tedarikinin devamlilifina bagll|
olmasi, Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz |
etkileyebilir.

* Hammadde fiyatlarindaki  dalgalanmalarn,
Sirket mali ve operasyonel sonuglarina Gnemli |
etkileri olabilir. '

* Dogalgaz ve enerji tedariklerinde yasanabilecek
kesintiler, kisintilar ve enerji fiyatiarindaki
onemli artiglar, Sirket’in tiretim faaliyetlerinin
devamim1 ve operasyonel sonuglarmi Snemli |
derecede olumsuz etkileyebilir.

o Sirket faaliyet gosterdigi alanda sundu
iiriinlere muadil olabilecek alternatif iirii

talepte  yasanabilecek  diigilsten

etkilenebilir. 14 T 2003 5 \ 5

e Sirket'in is hacminin biiyiimesi, insan ka‘*\ag 1, o
ekibini, operasyonel ve finansal altyagising :‘: v
zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal duruiffe-.
ve beklentileri iizerinde Snemli olumsuz etkiye
sebep olabilir, ]

¢ Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi iist dijzeyI
yneticilerine ve kilit caliganiarimin
performansina bagli olup, nitelikli is gilcij|
eksikligi Sirket'in operasyonel stireglerinde |
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicii |
kaybina ugrayabilir.

e Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava vei
ihtilaflarla kargilagabilir, yargi kararlar, idari |
ceza ve yaptinmlarla kargilagabilir, iretime |
devam etmesi igin gerekli izin ve ruhsatlar |
yenilemeyebilir veya kaybedebilir.

e Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem I|
ve aglarinda yasanan aksakliklar, arizalar,
kesintiler, sistemlerin ve ¢dziimlerin yetersiz
kalmasi veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber saldirilar, veri giivenligindeki son.mlar|
Sirket’in  faaliyetlerini, finansal durumunu,
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operasyonel sonuglarimi ve itibarini olumsuz |
yonde etkileyebilir.

® Sirket’in miigterileri ve bayileri ile iligkilerini
siirdlirememesi, potansiyel miisteriler ve bayiteri
ile iligki baglatamamasi, satiglarin azalmasina
veya satiglari arttirma stratejisini
gergeklestirememesine neden olabilir.

* Sektorde nemli teknolojik gelismeler olmasi,
Sirket’in genel rekabet gilciinii azaltabilir,

e Sirket ¢alisanlarmin, tedarikgilerinin,
yUklenicilerinin veya diger iigiincti kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykin davranislan,
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

e Miigteri siparisleri iizerine iiretilen iiriinle :
siparis sartlarina uygun iiretim yapamama, lpl#T LY ‘g
imalat, ge¢ teslim etme  iddi aryl

k?rslla.sllabilir. 14 Teno 2023 h -{: §
e Sirketin  yatinm planlan basa ;s é“

gergekiesmeyebilir, yatinmmlardan  be eﬂl F nsp!‘ >

verimi ve sonucu elde edemeyebilir. A % ikl ‘

¢ Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, potans:yel f
kayip ve zararlarim karsilamak igin yetersnz
kalabilir.

o Sirket  planladigi  bilyime  hedeflerine |
ulagamayabilir, ek maliyetlere katlanabilir.

* Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artig Sirket’in |
ihracat hacmini ve iiretimini etkileyebilir, |
Lojistik ve depolama faaliyetleri igin firmalardan |
alinan  hizmetteki  aksamalar,  Sirket'in
faaliyetlerinde aksamalar gergeklesebilir.

o lscilik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar |
s6z konusu olabilir.

o Sirket’in ticari alacaklarinda tahsilat riski |
bulunmaktadir. Sirket miisterilerinin  3deme |
giigliiine girmesi ve tahsilat problemler
yagamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

* Stoklarin etkin gekilde yonetilememesi Sirket’in
karliligini azaltabilir.

* Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu
avantajlar kaybedebilir.

» Sirket Kale Grup igerisinde yer almast kaynakli
dogacak risklerden etkilenebilir.

YAPI KRED! x4 TIE M MF 4
DEGIRLER




thraccimin icinde bulundupu sektire iliskin riskler

Sitket’in  i§  siireglerinde  yaganabilecek

operasyonel riskler Sirket’in  faaliyetlerini

olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin ¢evreye zarar verdigi iddias:

ile uygulanabilecek &nlem ve/veya yaptirimiar,

maliyetlerin artmasma yol agabilir. ‘
Sirket, belirli tegvik ve yardimlardan

yararlanmakta olup bu gibi durumlarn

gergeklesmemesi durumunda Sirket faaliyetleri

olumsuz etkilenebilir.

Sirket, yatiimlarinda ve bagl ortakliklarinda

dolayi olugabilecek olumsuz durumlardan dolay

olumsuz etkilenebilir.

Sirket, iligkili taraf iglemleri sebebi ile olumsuz |
etkilenebilir. !

Seramik sektdriindeki rekabet yogundur; faaliyet
gosterilen pazardaki rekabet Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  satiglar, ingaat yapan firma "-3"“\%‘
taleplerine bagh olup bu talebin azalpfisind -C.

olumsuz etkileri olabilir. 1 4 Tenz 2023 » =
Diinyadaki biiyilk seramik freticile mn; g'
pazarlarindaki olasi daralmalar bu fi

kapasitelerini ihracata ySnlendirmelerine e’der‘!’fhsl‘-"\ab
olabilir ve dolayistyla sektoriin arz gt
dengesine olumsuz etkileri olabilir.
Artan enerji maliyetleri seramik sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin karlilig1 iizerinde |
baski yaratmaktadir.

Hammadde ve diger yardmer madde |
rezervlerinde yaganabilecek azalma ya da
tilkenme sektoriin bilyiimesine engel olabilir,
Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi ve
Tiirkiye’de nakliye yontemlerinin kisith olmas,
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin karlihgini
olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektoriine yonelik mesleki egitimierin
yetersiz olmasi ve talep gérmemesi ve benzeri
durumlar, igverenlerin kaliteli ig giiciine erigimini
zorlagtrabilir.

Global ya da iilkemizdeki ekonomik kogullar
seki6ril, Sirket’in faaliyetlerini ve performansm
olumsuz y&nde etkileyebilir.

\
&
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] ‘ e Antidamping sebebi ile seramik sektoriinde

| faaliyet gosteren firmalar ek bir vergilendirmeye |
tabi  futulacagindan  karhiliklan  olumsuz

‘ etkilenebilir. |

Finansal Riskler

¢ Likidite Riski
| » Kredi Riski
Sermaye Riski
Yabanc para pozisyon riski |
Déviz kuru riski i
Faiz oram riski

Mevzuat Riskleri ||

o Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek  igin |
yurlirlitkteki mevzuat ve uygulamalar geregi
| sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlar: alamamasi
| Sirket’in  operasyonlarimi  olumsuz yonde |
etkileyebilir. i

T
| e Uluvsal veya uluslararas uygula]nal ar s 0 ur C.
. etldri

. emisyonlarin  iicretlendirilmesi,
| ! olumsuz ybnde etkileyebilir.
e Sirket’in ihracat bedellerini kullanmasi yé !
lahsilatt mevzuat degisiklerinden etkile bth‘
| o Sirket’in tiretim yaptid: bazi iriinlerin ih
yeni kisittamalar, ek vergiler, geri top
yiikiimlilitkleri gibi ek yiikiimliilikler konulmas: |
veya genigletilmesi séz konusu olabilir. '
e Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degigiklikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi |
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz |
| etkilenebilir.
o Sirket, Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki
sistem ve aglarinda yasanan galistigi firmalarin i|
| | vergisel olumsuzluklarindan dogrudan veya
dolayl: sekilde olumsuz olarak etkilenebilir. i|
‘ | ¢ Cevre Kanunu ve Is Givenlizgi Kanunu
' kapsaminda mevzuatiara uyulmamasi kaynakli ||
‘ ! risklere maruz kahnabilir.
» Sirket, yatnm tegvik belgeleri kapsaminda

S:

¢ rj ASP‘“’\
2 A

; . yaptif yatirtmlar igin gelecekte yatirnm tesvik |

i : | mevzuatinda yapilacak degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

‘ e §irket’in tanitim ve faaliyetleri

alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi |
| konularda ceza ve dava riski ile karsilasabilir.
|

Sigh




Diger riskler

| i ¢ Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden

' etkilenebilir.

¢ Kiiresel ve yerel piyasalarda yasanabilecek
olumsuz geligmeler, Sirket’in iginde bulundugu

‘ sektérli ve Sirket performansimi  olumsuz

etkileyebilir.

. * Jeopolitik ve siyasi geligmelere bagli olarak

| | Tiirkiye’de tiretilen iiriinlere ambargo ve boykot
uygulanmas: Sirket satiglarim ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

. ® Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek

| salgin hastaliklar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz

yonde etkileyebilir.
‘ D3 |Sermaye Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
piyasasi aracina
ilisgkin  6nemli ¢ Halka arz edilecek paylarin fiyat: ve islem hacmi
. risk faktérleri dalgalanmalara maruz kalabilir.
| hakkinda bilgi e Halka arz sonrast Sirket paylarmin iglem |
gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkli ol ",

e Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir
olugmayabilir. 1 4 T 2023

. ¢ Sirket’in halka agiklik orani sinirlicdir

| | paylarin likiditesi ve fiyati iizerinde

' ' etkisi olabilir.

e Sirket paylanmin  6nemli kisminin  satide
| | dolasimdaki pay sayisinin artmasi veya bsyle bir
satim gergekiesecegi ya da dolasimdaki pay

| ‘ sayisimn artacagt yoniinde algi, halka arz edilmis I

paylarm  piyasa degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

i ¢ Halka arz sonrasi $irket’in ana pay sahibi, Sirket
sermayesinin Snemli bir bliimiine ve yonetim
kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu :|
pay sahibinin menfaatleri diger pay sahiplerinin '
menfaatleri ile gatigabilir. |

e Sirket’in ortaklik yapisinda meydana gelebilecek
degisikiikler Sirket’i olumsuz ybnde
etkileyebilir. |

o Sirket faaliyetleri sonucunda  gelecekte |
dagitilabilir kdr olugmayabilir veya dagitilabilir |
kar olussa bile Sirket gelecekte kir pays
tdemeyebilir.

¢ Tirk Lirasinm degerinde ortaya gikabilecek

| dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini, Sirket |




! tarafindan yapilan kdr dagitimmi, Tirk Liras: |
| | diginda  bagka para birimine gevrilmesi |
| durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir. |

| Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda |
| olugmas: veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi |
| durumunda Sirket’in paylarinin fiyat: diigebilir. i

| L - ]

~ E—HALKA ARZ |

E.1' |Halka arza iliskin 'c.\ o0 ponea acdan 2.734.761.625 TL briit, 2.640.465.563 TL | ‘

| il:.;agz:;:nnil’:ml:::e inet gelir elde edecektir.

edecegi net gelir Halka arza iligkin toplam maliyetin, 94.296.062 TL; halka arz |
| ile katlanacag edilecek pay basina maliyetin ise 0,86 TL olacag tahmin

tahmini toplam edilmektedir.

maliyet ve talepte | lialka arzin sermaye artirim suretiyle gergeklestirilmesinden
| |bulunan ‘dolay1 aracilik komisyonu, damgmanlik iicretleri, halka arz ||
yatirnimailar fla“ |edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
lalep. ] edilecek |76 rinden alinacak Kurul licreti, borsa kotasyon iicreti, Sirket’in LJ,
tahmini |sermayesinin tamamnin nominal degeri fizerinden alinan Kugsb-=
maliyetler .. | Ucreti ile difer giderler (MKK tiyelik iicreti, reklam, paz
| hakkinda bilgi  |ye phy)k1a iligkiler, bagimsiz denetim, Rekabet Kurum

‘ | Sirket tarafindan karsilanacakuur. 14 ez 2023

(
| |'I‘alepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunulmasi s%
ayrica bir dlcret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar,
| | bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT 1
‘gerqeklestirmek gibi konularda konsorsiyum iyelerinin ken ¥
belirlemis oldupu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda i|

kalabilirler.
. | Halka arz maliyetlerinin kinhmi asagidaki tabloda yer | |
| almaktadir; '
| | Tabmini Malivet (TL) E T Tahmini Maliyet ‘ '
| |  Uzel Baiiimsiz Denetim L 13.940.000 |
| MKK 0 elik Ucreti (BSMV Dahil) }_ o 311.025 | | |
Reklam, Pazarlama ve Halkla !
‘ | lligkiler = - _20.000.000
| . ' [ SPK Kurul Ucreti I |
' (Sermayenin nominal degeri .
. || lasrinden) | 514779 ||
| | SPK Kurul Ucreti 1.312.686 | | |
_ (Ihrag Degeri ve nominal deger fark:
| tizerinden) | - |
, | _Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) | _ 67.480.243 ‘
i , Hukuki Dantgmanhk ! _ 680.000 |
| Borsa Istanbul lslem Gorme I ! |
| |  Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) g 57.330 ||
‘ | || Toplam Maliset - __54.296.062 |
| | Halka Arz Edilecek Pav Adedi | 109.390.465 | | |
33
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' gerekeesi, halka
| arz  gelirlerinin
kullamm yerleri
|ve clde edilecek
' tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.3  Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullan

_ 'E2 iHalka - arm-l-

| | Pay Baina Maliyet —I 086
Kaleseramik'in Elde Ldecegi Brilt |

‘ Halka Arz Geliri | _ 2734761625 |

| Kaieseramik Tarafindan {

| | Karsilanacak Malietler 94.296.062 |
Kalescramik'in Elde Edecegi Net | ‘
Halka Arz Geliri 2.640.465.563 |

edilerek Borsa |

| Sirket’in paylarinin 2023 yilinda halka arz
Istanbul’a kote edilmesi planlanmaktadr.

Halka arz, sermaye artinmi suretiyle gergeklestirilecektir.
Sirket, yeni paylarn halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde |
edecektir.

et
Sirket gikarilmis sermayesinin arttiriimas: suretiyle elde etm "_ C\
planiadigi finansman ile mevcut biiyiime hedeflerfhin i

devamhiliini saglanmak, verimliligi artirmak ve fi >
borgluluunu azaltmay: planlamaktadir. q * F;
», ™ ~§

14 Teamz 2073
Sirket, halka arzdan elde edilecek briit halka arz geliri en ? P RC) o
| sermaye artinmuna iligkin masraflar disildiikten sonra kalg * [ :A: Vo
| net tutar, agagidaki sekiide kullanmay: planlamaktadir. !

Sermaye Artirrmindan Eide Edilecek Planlanan : |

Olan Fonun Kullamm Yeri Hakkinda | Fon Kullamim

| Aciklamalar Oran (% |
Slab - sinterflex yatirimi 50
Siirdiirtilebilirlik  atirimlari 15

| Yurtdisi vatirim 6
Banyo yatirim S

|| Frit yatnmlar 4
Kredi kapamasi 20
TOPLAM 100 i

| Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen |
 alanlarda kullaniimasi planlanmakta olup, sirket menfaatleri ve |
piyasa kosullart dogrultusunda kategorilere tahsis edilen gelir
| oranlarinda gegis yapabilecek olup her bir kategori arasindaki ‘ |
| gegis en fazla %10 oram ile sinirh olacaktur.

| Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onay: haricinde, halka |
arz edilecek paylarin borsada iglem gérebilmesi igin Borsa
‘ Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas gerekmektedir. | |

I TL nominal degerli payin satis fiyat 25,0 TL olarak
belirlenmisgtir.

|Sirket'in ¢ikarilmis  sermayesinin  405.388.195,51 TL’den
1 514.778.660,51 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak |
| 109.390.465,00 TL’nin Sirket’in halka arz &ncesi ¢ikarilmig |
| sermayesine orani %26,98, halka arz sonrasi ¢rkarilmig
| sermayesine orani ise %21,25°dir. ‘
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| Sirket paylarnin halka arzi Ak Yatirim Menkul Degerler AS ve ]

| Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler AS liderliginde

| olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep

| Toplama Y&éntemi” kullamlarak ve “En Iyi Gayret Aracilip:” ile
gerceklestirilecektir.

! | Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) is giinil boyunca talep
toplanacaktir. Halka arz edilecek paylar igin, talep toplama
. sitresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
H sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf |
sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan &6nce Sirket’in
www.kale.com.tr; Ak Yatinm’in www.akyatirim.com.tr ve
| Yapi Kredi Yatinm’mm www.vkyvatirim.com.tr adresi ile
Kamuyu Aydiniatma Platformu’nun www kap.org.tr adresinde
yayinlanacaktir,

Sirket paylartnin halka arzinda talepte bulunan yatinmcilar,
| Kale Grubu Caliganlan, Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Yurt
I¢i Kurumsal Yatirnmeilar’dir.

' Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar halka arzda talepte bulunmak igin | |
halka arz konsorsiyumunda yer alan tiim araci kurum merkez, |,
sube ve acentalarina bagvurabilir. Yurt I¢i Kurumsal ||

‘ g Yatinmeilar ile Kale Grubu Caliganlan ise, taleplerini sadece

. ‘ ' Ak Yatirim ve Yap1 Kredi Yatinm aracilifi ile iletebilecektir,

Halka arz edilen toplam 109.390.465,00 TL nomina é'gé‘ﬂiq _.,f
paylann, 1 4 Temoaz 2023 '

_ e 1.093.905,00 TL nominal degerdeki %!1,0
‘ kisminin Kale Grubu Calisanlanina

|o 86.418.467,00 TL nominal degerdeki %79,0 or:
' kisminin Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara,

e 21.878.093,00 TL nominal degerdeki %20,0 oramndaki
‘ kisminin Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilara, | '

| tahsis edilmesi planlanmaktadir. !

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
| paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 3 (ii¢) tam is giinii
icerisinde ve pay bedellerinin denmesi sartiyla, Konsorsiyum ‘ '
‘ _ Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarna kaydi olarak testim !
‘ ‘ edilecektir. Tam is glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve |
I

2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibaniyla tatil baglangici olarak kabul
edilmis olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktir,

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde ‘
| dafitim listesinin kesinlegtizi giinii takip eden 2 (iki) iggiinii



2 (iki)


|
E4 |

Catisan

menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza

| iligkin ilgili

kigilerin dnemli
menfaatleri

igeresinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurutur. ‘

| Sirket, sermaye artirnmi yoluyla ihra¢ ve halka arz edilecek |
paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir. S6z konusu |
| paylarin halk arzindan; halka arza aracilik eden araci kurumlar, |
halka arza aracilik komisyonu, hukuk ofisi, hukuki danigmanhik
licreti, bafimsiz denetim sirketi, denetim iicreti elde
edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yctkili kuruluslardan Ak
Yatiim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Ak Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ak Yatirim’in halka arz nedeni ile elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Ak Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve |
| daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza

Aracilik kapsaminda imzalanan stzlesmeler disinda, herhapgd

bir anlagmasi yoktur. Ak Yatirim, halka arza iliskin Halk
| Aractlik kapsaminda halka arza ar 1Izk komisyon
| edecektir. Tenz 207

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglarda Yig &
Kredi Yatrim arasinda herhangi bir gikar veya musiToaf/rleas s
¢atigmas1 bulunmamaktadir. Yapr Kredi Yatinm ile g{"ﬂs@f an ’/
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yapt Kredr ™"
Yatirim’1n halka arz nedeni ile elde edecegi araciltk komisyonu
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina |
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Yapi Kredi
Yatinm’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracihk kapsaminda r
imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur. |
' Yapi Kredi Yatiim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ve halka arzda damismanhigim yapan Paksoy Hukuk
Bilrosu arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Paksoy Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Paksoy Hukuk Biirosu’nun
| dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis
bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Paksoy Hukuk
Biirosu’nun Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
'sahipleri ile arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk hizmetleri diginda, herhangi bir anlasmasi yoktur.
Paksoy Hukuk Biirosu, halka arza iligkin sunulan hukuki
damigmanlik hizmetleri igin damsmanlik iicreti elde etmektedir.

| Sirket ve halka arzda damigmanhgini yapan Yalgin Kemahl
Avukathk Ortakhg: arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
| gatismas1 bulunmamaktadir.  Yalgin Kemahli Avukatlik |




ey

I Ortakhigy ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi

yoktur. Yalgin Kemahli Avukathk Ortakhifi’nin dogrudan ya |

_ da dolayl olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik !
: ¢ikan bulunmamaktadir. Yalgin Kemahli Avukathk Ortakhgi,
halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri icin

danmigmanlik iicreti elde etmektedir. |

| Sirket ve finansal tablolanimin bagimsiz denetimini yapan PwC
| | | Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik AS

- arasinda herhangi bir ¢kar veya menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik AS ve Sirket arasinda herhangi bir

| sermaye iligkisi yoktur. PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest |
| Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’nin dogrudan veya dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim sirketi PwC Bafimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile Sirket

ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile |
; arasinda, “bagimsiz denetim stzlesmesi” diginda, herhangi bir |
' anlasma yoktur. PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest |
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS, Sirket’e verdigi bagimsiz |
denetim hizmetleri kapsaminda ficret almaktadir. ‘

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS (a member of Ernst&Young Global Limited)
arasinda herhangi bir g¢ikar veya menfaat gcatigmasi
| bulunmamaktadir,  Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ve Sirket arasinda herhangi bir
‘ : sermaye iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
|

' Muhasebeci Mali Miisavirlik A$’nin dogrudan veya dolayli
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Bafimsiz denetim girketi, Giiney Bagimsiz ||
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A§ ile Sirket |
ve Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, “denetim stzlesmesi” diginda, herhangi bir anlagm

' kapsaminda ticret almaktadr. 1 4 Tewnuz 2023

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan b
danigmanlar bulunmamaktadir.

[E5 ISermaye piyasasi T
laracim: halka arz | Thracgi: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik g

eden Sanayi A.S.
kiginin/ihragcim .
n ismi/unvani Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 405.388.195,51

TL’den 514.778.660,51 TL'ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
Kim tarafindan | olunacak toplam 109.390.465,00 TL nominal degerli
ve ne kadar siire | 109.390.465 adet C Grubu payin halka arzi suretiyle

‘ ile taahhiit | gerceklestirilecektir.
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verildigi
hususlarin: |
igerecek gekilde | Sirket 14.04.2023 tarih ve 1823 sayih ydnetim kurulu Kkarari
dolasimdaki pay Uuyarinca verdigi taahhiidii ile; $irket paylarinn Borsa
miktarimin Istanbui’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil |
artbrilmamasina |surey|c, bedelli ve bedelsiz sermaye artirmi yapmayacagin, ‘
iliskin verilen ISlrket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
taahhiitler “acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu
'bakkinda bilgi dogrultuda bir karar alinmayacagin: ve/veya Borsa Istanbul’a i
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dijzenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satg veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapiimayacagm kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

| Ihrager tarafindan verilen tashhiit:

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan H.Ibrahim Bodur Holding AS, 15.03.2023
tarth ve 2023/02 sayili Yonetim Kurulu karan uyarinca verdigi
taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle; sahip oldugu Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak
sekilde satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda ‘
bir karar alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuru

kabul, beyan ve taahhilt etmigtir. 4 } oz 2023

| Sirket ortaklarindan Victory International AG, yénetim ur@ 273
uyelenmn tamammm (2 kisi) imzasimi tagiyan 150 @Z‘hj
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gérmeye baslamasmdan itibaren 1 (bir) yi} siireyle; sahip

‘ oldugu Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina |
sebep olacak gekilde satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, ‘ |

bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa

Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul

kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

‘ otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ‘ |

ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yapilmayacagini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortak sifatiyla Dr.(H.C)
Hatice Zeynep Bodur Okyay, 27.04.2023 tarihli taahhiidii ile; ‘

‘ Sirket paylanmin  Borsa lstanbul’da iglem gormeye

baglamasindan itibaren 1 (bir) yil silreyle; sahip oldugu Sirket

paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak

‘ sekilde satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda | ‘

bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda | |

| - 38
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bulunuimayacagni ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig |
| ' veya halka arz yapilacagina dair bir agikiama yapilmayacagni,
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Zehra Sevim Bodur 27.04.2023 tarihli
‘ taahhildii ile; Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem grmeye |
_ baglamasindan itibaren 1 (bir) y1! stireyle; sahip oldugu Sirket
‘ paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak
sekilde satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagmi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya |
| ' veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ||
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig |
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagni,
' kabul, beyan ve taahhiit etmigtir. ‘

| Sirket ortaklarndan Kale Holding AS, 28.04.2023 tarihli
Yonetim Kurulu Karare uyarinca verdigi taahhiidi ile; Sirket |
‘paylarmm Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan ||
‘ itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket paylarimn,
| dolagimdaki pay miktarimin artmasma sebep olacak sekilde .
satisa ve halka arza konu ediimeyecggini, bu dogrultuda bir ‘ |
‘ karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
| diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuru -
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir #ftis, R i
! veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayagagins, 1
[' kabul, beyan ve taahhiit etmigtir, 1 4 Teomz 2023 =3

.
Sirket ortaklarindan Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kale‘raﬁ_j b
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 28.04.2023 rititin; oo™,
| Yonetim Kurulu Karart uyarinca verdigi taahhiidii ile; Sigketr 5 o 1+ ©
' paylanmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasmdali=ia
itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket paylannin,
dolagimdaki pay miktaninm artmasina sebep olacak sekilde
satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir | |

karar alinmayacagim ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK'ya
’ veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin |
| diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda |

' bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
l veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapiimayacagins, |
kabul, beyan ve taahhiit etmistir. il

Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: | |

$irket ortaklarindan H. Ibrahim Bodur Holding AS, 15.03.2023
tarih ve 2023/02 sayil1 Y6netim Kurulu karary uyarinca verdigi ‘
- taahhtidit ile; SPK’min VII-128.1 sayil Pay Tebligi’nin Madde |
§ 8/(1) hiikkmi uyarinca; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem ' |
gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahibi ‘
oldugu §irket paylarini halka arz fiyatnin altindaki bir fiyattan | |
| borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinm altinda . |
| | borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir |




igleme tabi tutmayacagini, sdz konusu paylann kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya ‘|
devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarm kamuya
agiklanmasmna iligkin dilzenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum
agiklamasi yapilacagini ve Borsa lstanbul diginda yapilacak ‘
satislarda, satilan paylan alanlarn da bu sinirlamaya tabi
olacagini alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir. |

| Sirket ortaklarmdan Victory International AG, 15.03.2023 |
tarihli taahhiidii ile, SPK’nin V1I-128.1 sayili Pay Tebligi’nin ‘
Madde 8/(1) hitkmii uyarinca; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yl | ‘
siireyle, sahip oldugu $irket paylarimi halka arz fiyatmin
altmdaki bir fiyattan borsada satmayacagim ve bu paylarin
halka arz fiyaimin altinda borsada satilmast sonucunu ||
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim, séz ‘ |
konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel |
durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
gergevesinde &zel durum agiklamasi yapilacagimi ve
Istanbul diginda yapilacak satiglarda, satilan paylar: ala
bu smirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini kab bgy

ve taahhiit etmigtir. 1 4 Teomz 2023 : 21
Yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortak sifatryla Pr. (_ : g (l
| Hatice Zeynep Bodur Okyay, 26.04.2023 tarihli taahh¥dii-il&rs u“ & 4
: SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) hﬁhmi" b L ,»;-’“'

uyarinca; Sirket paylarimn Borsa [stanbul’da islem gormeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle, sahip oldugu Sirket |
paylarini halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagim ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi |
tutmayacagim, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’un 6ze] durumlanin kamuya agiklanmasina | |
iliskin diizenlemeleri gergevesinde &zel durum agiklamas:
yapilacagim ve Borsa Istanbul diginda yapilacak satiglarda, |
satilan paylar alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagini |
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

$irket ortaklarindan Zehra Sevim Bodur, 27.04.2023 tarihli |
taahhiidii ile; SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde
8/(1) hikmil uyarmnca; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem | |
gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahip | |
oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatimn altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir |
igleme tabi tutmayacagini, sz konusu paylarin kismen veya ‘
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya ‘
| agiklanmasina iligkin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum | |
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' | ' agiklamasi yapilacagim ve Borsa Istanbul disinda yapilacak
satiglarda, satilan paylari alanlanin da bu sinirlamaya tabi
olacagini abicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Sirket ortaklarindan Kale Holding AS, 28.04.2023 tarihli
Yénetim Kurulu Karan uyarinca verdigi taahhiidii ile; SPK’nin
| VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) hiikmii uyarinca;

Sirket paylannmn Borsa Istanbul’da islem gdrmeye

‘ | baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle, sahip oldugu Sirket
paylarim halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada

' satmayacagim ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada | ‘

| satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
' durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri ger¢evesinde &zel durum agiklamasi
yapilacagim ve Borsa istanbul diginda yapilacak satislarda,
satilan paylan alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagim ‘
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmisgtir.

‘ Sirket ortaklanndan Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 28.04.2023 tarihli

Yo6netim Kurulu Karan uyarinca verdigi taahhiidii ile; SPK’nin

| VII-128.1 sayil Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) hilkkmit uyarinca;
Sirket paylannm Borsa Istanbul’da islem g&rmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahip oldugu Sirket
‘ paylarini halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada ‘

satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi

tutmayacagm, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu

kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi

durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina

‘ iligkin diizenlemeleri gergevesinde &6zel durum agiklamas: ’
yapilacagimi ve Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda,

satilan paylan alanlarm da bu sinirlamaya tabi olacag

i alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir,

E.6 |Halka arzdan Halka arz, mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitl

| kaynaklanan sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek yeni paylarin halka a&
sulanma seklinde gergeklesecektir.
etkisinin miktar: | 14 Tenna 2023
ve yiizdesi | Sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar igin sulanma ¢

' 4,18 TL (%93) olacaktir. Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi

| Yeni pay alma -16,34 TL (-%65) olacaktir. ;

! hakks I
kullaniminm séz

konusu olmasi i i ‘

durumunda,
meveut
hissedarlarn
halka arzdan




pay almamalari |
| durumunda
‘ silanma ,

etkisinin miktan |
ve yiizdesi
Talepte bulunan |Taiepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle
yatinnmeilardan [ayrnica bir Geret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu amagla
talep  edilecek hesap agmak, hak ettikleri paylart bagka bir kurulusun hesabina
tahmini virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri | |
- maliyetler durumunda, yatinnm kuruluglars arasinda farklilik gosteren gesitli | |
{ hakkinda bilgi  |maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir. ‘

|
1|

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in Izahname’de yer almas) gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren mali yillar ve 31.03.2023 tarihinde sona eren ara donem hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagida verilmektedir:

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 hesap dénemleri konsolide finansal tablolari
bagimsiz denetimi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirli
member of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gergeklestirilmistir. '

=]
—~ i
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali M¥ & é? $
Unvani : +
Al e jf/
. m oy
Soruml.u‘ Ortak Bag | Cem Ugarlar e 2023 Send,
 Denetisi
Uyesi oldugu meslek | | Emst & Young Global Limited / istanbul Serbest Muhasebeci Mali
kuruluslar * | Miisavirler Odasi
. Maslak Mah. Eski Bityilkdere Cad. No. 27 Daire:54-57-59 Kat:2-3-
Adresi s :
4 Sariyer/Istanbul
Telefon 1102123153000

Sirket’in 31 Arahk 2022 ve 31.03.2023 ara hesap ddnemi konsolide finansal tablolarinin 8zel
bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
(member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan gergeklestirilmistir.

Unvam : [ PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik AS
Soruml_u. Ortak Bag| . | 5 han Oztiirk
Deneteisi

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 - Tiirkiye

Uyesi oldugu meslek |, (s cobe Uzmaniari Dernegi

kuruluglan

Adresi . |Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No 48 B Blok Kat 9 34357
* | Besiktas / Istanbul

Telefon 110212 326 60 60
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3.2, Bagimsiz denetim kurulusiarinm/sorumlu ortak bag denetcinin gérevden alinmas:,
girevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400’lincti maddesinin ikinci fikrasi, Bagimsiz Denetim
Y6netmeligi’nin 26’nci1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu Gézetimi Kurulu’nun
19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlan gergevesinde; on yil iginde ayn: sirket i¢in toplam
yedi yil denetgi olarak segilen denetgi il¢ y1l gegmedikge denetgi olarak yeniden segilemez. Ug
yil gegmedikge; denetim kuruluglari son on yilda yedi yil, denetim iistlenen bagimsiz denetgiler
ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluglarinda galigan denetgiler ise son yedi yilda bes yil
denetim ¢aligmas: yilriittiikleri igletmelere iliskin denetimleri iistlenemez. Bu kapsamda 2020 ve
2021 yiis finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A$ iken 2022 finansal tablo déneminde bagimsiz denetim
sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS'dir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablolari ve 31 Mart 2023 tarihli ara donem finansal du

tablolari ile 2020, 2021, 2022 yillan ile 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2023 ara dénemlerine j ska \,
kér veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadur,

Ozel Bagimse Denetimden Gegmis 1 4 Ten 2023
Finansal Durum Tablosa (TL) 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31Arahk 2022 31 bmrl 204
Varhiklar
Dinen varhklar §30.108.715 2.083.481.601 3.328311.101 4.277.171.%
Nakit ve nakit benzerleri 46.873.599 827.686.058 232525311 583.294.462
Finansal Yatrimlar - - 97.201.300 116.109.345
Ticari alacaklar 456.198.394 718.188.340 1.119.685.366 1.518.865.817
- Hiskili taraflardan ticari alacaklar 3.892.016 8.576.504 27.905.472 23.428.347
af;f:z;f" mayan taraflardan ticari 450.306.378 709.611.836|  1.091.779.894|  1.495.437.470
Diger alacaklar 24.536.135 17.592.343 81.137.052 102.055.826
ag A olmayan laraflordan diger 24.536.135 17.592.343 81.137.052 102.055.826
Stoklar 286.037.844 446.653.135 1.490.432.808 1.698.018.936
Pesin ddenmis giderler 13.291.606 50.538.587 94 .788.127 134.968.631
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 1.524.854 1.535.188 119.991.761 76.645.072
Diger dénen varhlklar 1.646.283 21,287,950 92.549.376 47.213.803
Duran varhklar 517.484.691 624.040.377 1.826.677.588 2.203.016.902
Finansal yatinmlar 5.124.879 18.016.935 39.568.611 36.139.083
gﬁ:‘:ﬁ:}f_’r‘ yontemiyle degerlenen 1.381.993 3283872 6.389.445 7.388.208
Pegin ddenen giderler - 7.596.064 -
Yatirum amach gayrimenkuller 16.681.755 26.237.390 125.006.563 122.724.128
Maddi duran varliklar 383.576.764 448.903.425 885.422.504 1.013.180.390
Maddi olmayan duran varliklar 42.900.431 50.496.852 72.881.466 82.340.365
Kullamm hakk: vartigt 20.941.570 20.045.516 27.597.014 33.013.228
Ertelenmig vergi varlig 46.468.579 49.428.488 669.351.985 907.771.500
Diger duran varliklar 408.720 31.835 460.000 460.000
43
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Toplam varlikiar 1.347.593.406 2.707.521.978 5.154.988.689 6.480.188.795
Kaynaklar
Kisa vadeli yilkiim1glikler 817.589.416 1923968009  2.963.078.383 4.030.215.162
Kisa vadeli borglanmalar 188.405.631 793.523.045 1.103.750,203 1.922.047.187
E::;nu::ieli borglanmalarin kisa vedeli 154.130.969 158.071.814 104.831.860 156.464.173
vﬁ,‘;:’ k‘:_f:’;gﬁ""""”’”""’”" e 144.785.174 146.244.578 85.046.498 139.469.075
- Kiralama iglemlerinden borglarmalar 9.345.795 11.827.236 19.785.362 16.995.098
Tirev finansal yikomliglakler 9.199.823 30.539.369 15.008.318 5.414.350
Ticari borglar 371.403.599 711.420.769 1.154.940.463 1.377.142.812
- Riskili taraflara ticari borglar 98.319.902 103.743.808 96,597,198 141.293.019
bﬁfgf;f LU R 273.083.697 607.676961|  1.058.343.265|  1.235.849.793
E:;f:;":;as;ﬂ:;‘;’ AL 7.476.382 10.187.939 28.964.656 298,520,974
Diger borglar 2.060.935 1.471.796 2.400.249 42.905.22
- Higkili tarafiara diger borgiar 41.319839
'bi f::‘;f olmayan taraflara diger 2.060.935 1.471.79 2.400.249 1} 5#’. 38
Devlet tegvik ve yardimlar 124.602 . 14w 2023 ¢ 3
Ertelenmis gelirler 38.880.396 145.027.375 442.814.540 160. 15%@? S,
Kisa vadeli kargiltklar 44.172.466 70.704.974 103.509.383 53.121 sm Tan q;/
‘,g,‘;’ fgﬂf: @ ;jﬁ’::;’:m”""” 22.566.401 41.463.772 62.591.605 32.528.869
- Diger kisa vadeli kargilikiar 21.606.065 20.241.202 40.917.778 20.592.679
Diger kisa vadeli yukimlitliikler 1.734.613 3.020.928 6.858.711 10.441.375
Uzun vadeli yikimlilikler 363.046.544 319.265.097 487.975.602 630.937.980
Uzun vadeli borglanmalar 305.617.900 232.774.032 231.959.903 378.327.707
=un vadeli bor¢lanmalar 290.758.606 220.414,028 223.438.i50 362.443 464
- Kiralama iglemlerinden borglanmalar 14.859.294 12.360.004 8.521.753 15.884.243
Uzun vadeli karsiliklar 55.585.114 80.390.656 256.015.699 252.610.273
Hg,‘:ffﬂ;‘;‘;’j ;ﬁﬁ’;ﬂ:{fg}‘;‘:’“’" 55.585.114 80.390.656 256.015.699 252.610.273
Ertelenmis vergi yokamloliga 1.843.530 6.100.409 . -
Ozkaynaklar 166.957.446 464.288.872 1.703.934.704 1.819.035.653
Odenmis sermaye 405.388.196 405.388.196 405.388.196 405.388.196
Sermayc dilzeltme farklar 45.060.719 45.060.719 45.060,719 45.060.719
Pay ihrag primleri 107.300.000 107.300.000 107.300.000 107.300.000
Kar veya zararda yeniden
smiflandinlmayacak birikmis diger -37.764.319 -39.120.984 -149.440.183 -267.094.079
kapsami gelirler ve giderler
! fc :’:}:’:ﬁ’;’:ﬁ{fgzyﬁfzfj‘ Uenee2 41.637.752 -53.769.435 -180.786.658 1295.696.932
- Ockaynak yontemi ile degerlenen .
yatrimlarin diger kapsamii gefirinden 49.656 169.236 97118 97.118

kar veya —ararda simflandiriimayacak
pitviar




- Ockaynaga dayali finansal araglara

yapilan yatirumiara iligkin finansal 3.823.777 14.479.215 31.443.593 28.699.971
riskten korunma kazanglar: (kayiplari}

Kar veya zararda yeniden

smiflandirilacak birikmis diger -3.661.207 347.636 -27.559.251 -34.933.983
kapsamh pelirler veya piderler o
- Yabanct para gevirim farklar: -3.661.207 347.636 -27.559.251 -34.933.983
Kardan ayritan kisitlanmig yedekler 10.867.455 10.867.455 15.758.774 15.758.774
Gegmig yillar karlart / (zararlari) -434.042.652 -36(0.233.398 -77.631.197 1.266.106.610
Net donem karni 73.809.254 294.679.248 1.385.057.646 281.449.416
Toplam kaynaklar 1.347.593.4G6 2.707.521.978 5.154.988.689 65.480.188.795
Kar veya zarar kismi (TL) 31.Ara.20 3LAr21 31Ara22 31.Mer.22 31.Mar.23
Haszlat 1.546.425.860 | 2.618.760.968 | 6.042.040.253 1.171.578.698 1.774.600.138
Satiglarin maliyeti (-) -1.152.855.036 | -1.832309.557| -4.528.633.702 -791.608.471 | -1.325.404.101
Briit kar 393.570.824 786.451.411 1.513.406.551 379.970.227 449,196.037
Gene! yonetim giderleri {-) -76.179.710 -100.699 807 -188.211.340 -44.215.775 -123.688.492
Pazarlama giderleri () -176.790.083 -298.202.001 -556.805.756 -131.500.569 -145.459.330
R L RO D -15377250|  -16535836| 20888922  -6.246.427|  -10.019.725
giderleri (-) N
e 96.073.778| 361763986 525223439  156360.272|  115.030.196
s-estsalixctlerden diper 77209207 -254.939.896| -231959.552]  -89.706.144|  -96.815.851
giderler (-)

Esas faaliyet kart/(zaran) 144,088.352 477.837.857 1.040.764.420 264.661.584

Yaterim Ealiyetlérmden 38375.060| 11612794  114.876.990 2.819.078

elirler

Yatirim faaliyctlerinden :

riderler -2.337.196 : ° T4 | 2023

Ozkaynak yintemiyle

deperlenen yatseimlarin

kerlanindan/(zararlarindan) 296.727 1.782.299 3.371.927 80.924

panlar

TFRS 9 uyannca belirlenen

deger divgiuklogu kazanglan . }

(zararlan) ve deger dosaklugn 3.242911 4.672.832 -31.229.089 4.752.426 902.387
zararlarinin iptalleri

Finansman gelivlerigiderler | 100 00y 03 | 4g6.560.118| 1.127.784248] 272314012  209.686.969
Sncesi faaliyet kari(zarar) AR - e o o
Finansman gelirleri 48.222.325 90.147.011 133.564.929 43.457.827 27373473
Finansman giderleri (-} -180.364.651 -281.689.109 -456.233.116 | -98.948.368 -120.830.892
Vergi tncesi kar/(zarari) 44.837.706 295.018.020 §05.116.061 216.823.471 116.229.550

| Vergi geliri/(gideri):

- Donem vergi gideri/geliri -16.319.733 -58.526.164 -43.786.177
- Entclenmis vergi

e pideri) 28.971.548 -338.772 596.261.318 33.857.949 209.006.043
Net dénem ka_l:l!z_ara ) 73.809.254 294.679.248 | 1.385.057.646 192,155.256 281.449.4_]6
Dénem kar!nm dagthm . _

Ana ortaklik paylan _ 73809254 294.679.248 . 1.385.057.646 192,155.256 281.449.416
Pay bagina kazangi(kayip) | 0.048 | 0.192 0,901 0,125 0,183 |




Diger kapsamh gelir /(gider)
kisrm

Kar veya zararda yeniden
stmflandimimayacaklar

-6.021.535

-1.356.665

-110,319.199

-22.824.442

-117.653.896

Tammlannug fayda planlar
yeniden olgam kayiplar

-9.119.266

-15.755.433

-158.771.529

-27.603.774

-143.637.843

Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlann diger
kapsaml: gelirinden kar veya
zararda siniflandiriimayacak
paylar

-26.776

119.580

-266.354

-Ozkaynak ybntemiyle
degerlenen yattrimiarm
tanumlanny fayaa planlar
yeniden dlgiim kayiplar:

26,776

119.580

-266.354

Ozkaynaga dayah finansal
araglara yapilan yatirimlara
iligkin finansal riskten
korunma kazanglan (kayiplart)

1.625.818

12.852.056

21.205.473

-926.779

-3.429.528

Kar veya zararda yeniden
simflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler

-Tammianmig fayda planlar:
veniden Slgtim kayiplar:. vergi
etkisi

1.823.853

3.623.750

31.754.306

3.520.755

28.727.569

- Ockaynaga dayal: finansal
araglara yapilan yatirunlara
iligkin finansal riskien
korunma kazanglar:
fkayiplary). vergi etkisi

-325.164

-2.236.618

-4.241.095

185.356

685.906

Kar veya zararda yeniden
simflandimlacaklar

-4.420.122

4.008.843

-27.906.887

-8.991.483

-1.374.732

Yabaner para ¢evrim farklan

-4.420.122

4.008.843

-27.906.887

-8.991.483

-1.374.732

Diger kapsamb gelir/(gider)

-10.441.657

2.652.178

-138.226.086

-31.815.925

-125.028.628

Toplam kapsamh

pelir/vider)

63.367.597

297.331.426

1.246.831.560

160.339.331

156.420.788

Yatinnmet, yatnm kararimi vermeden once Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglar

iligkin ayrint1ih bilgilerin yer aldig isbu [zahname’nin 10 ve 23 numarali boliimlerini de é.
almahdir. iy "‘z‘\‘
3
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5. RISK FAKTORLERI ‘,,’ o/ &

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu # mﬁ’,"ﬂ"@q‘b

yatirimci ve yatirimei adaylanimin, herhangi bir yatirim karari almadan 8nce, asagida ele a‘hai:_;,/
risk faktorlerini ve ekleri ile birlikte izahname’nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin izahname’nin tarihi itibariyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirim: esaslh
bigimde etkileyebilecegini Sngdrdiigl risklerdir. S5z konusu risklerin herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatinnmin tamaminin

veya bir kisminin kaybedilmesi sdz konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,

YAPT KREDE YATIR IR
DEGERLER /5 <




faaliyet sonuglari veya finansal sonuglari bu durumdan esash olarak olumsuz ydnde
etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda
bilinmeyen veya Sirket y6netiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerinc, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrieri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
agafidaki sunulug siralamasi, $irket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklegsme olasilig
veya 8nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde dilgiiniilmemelidir.

Yatrimeilar, bu [zahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir,

5.1. Ihracciva ve faalivetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Uretimde duruglar, teknik arizalar meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme
¢ahgmalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumlar beklenmedik yatinm
harcamalarina yol acabilir.

Sirket'in igbu Izahname tarihi itibanyla; fabrika ve tesislerinde ekipman arizalar, igletme
hatalari, bakim eksiklii ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl: teknik arizalar,
verimlilikte dilsitklikler yasanabilir, Fabrikalardaki ve tesislerindeki iiretim hatlarinda, makine
ve ekipmanin ¢ofunda, onemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler
gergeklestirilmesi gerekmektedir. Sirket'in diizenli olarak yiiriittiigii bakim faaliyetleri arizalart
Onleyemeyebilir. Meydana gelen anza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynakl ™
kapanmalar olabilir, iretimde kesintiler, verimlilik diigiigleri yaganabilir, onarim igin relgéfﬁj', {:’
yedek parca ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veyg# ylikse ¥R
maliyetli olabilir. p /k_\
1 4 Tenmwz 2073

Sirket'in fabrikalarinda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik Ye "’Q’_’/ 5 4
siireglerinde, zaman zaman igin dogasi geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimIf§ *
is glivenligi 6nlemi alinmast, gevresel hassasiyetleri kargilama gibi amaglarta iyilesti
yenilemeler gerekmektedir. Sirket devamli olarak iyilegtirme ve yenileme projeferi
gelistirmekte ve maddi kaynaklarinin bir kismini bu projelerin uygulanmasina kullanmaktadir.
Ancak Sirket; dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman, elektrik ve tiretim siireglerinde
gerekli iyilegtirme ve yenilemeleri zamaminda yapamayabilir, devam eden projeleri
tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri bagarili olamayabilir, uygulama
asamasinda yaganan aksakliklar iiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve
iyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya ngoriilen
maliyetin iistiinde bir maliyet dogurabilir.

Sirket, arizalara maruz kalabilir, s6z konusu arizalarin onarilmasi beklenenin iistiinde maliyetli
olabilir ya da miimkiin olmayabilir, yedek parga temininde aksakliklar yaganabilir ve iiretimde
kesintiler meydana gelebilir. Bu sebeple Sirket’in iiretimdeki rekabet giicii olumsuz
etkilenebilir. Sirket teknolojik geligmeleri yakalayamayabilir, bu durum Sirket’in mali
durumunu ve karhhgini etkileyebilir,

Sirket’in fabrikalarinda kullandifi alt yaps, sistemler, iiretim hatlan, makine ve ekipmanlarin
eskimesi sdz konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak teknik arzalar gergeklesebilir. Bu
teknik arizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden, isletme
hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim iglemleri veya teknik miidahaleler
ile giderilmesi miimkiin olmayabifir, yedek par¢a temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in
makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in




faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Gerekli yedek pargalann
temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilir. Netice olarak iiretimde aksakliklar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yukarida agikianan durumlarin, Sirket’in mali ve operasyonel sonuglarina 6nemli etkileri
olabilir.

5.1.2, Sirket faaliyetlerinin hammadde ve sarf malzemesi tedarikinin devamhhgina bagh
olmasi, Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirlmalar yasanmasi
Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektoriinde faaliyet gsteren Sirket’in faaliyetlerinin devams, yurt iginden ve yurt
digmndan tedarik edilen hammadde ve sarf malzemesi tedarikcilerinden hammadde tedarik
edilebilmesine baghdir. Sirket'in is siirekliligini saglayabilmesinde tedarikgilerle olusturdugu
siirdiiriilebilir iliskiler onem arz etmektedir.,

Tedarikgiler, daha karl pazarlara veya migterilere ydnelerek Sirket'e iiriin tedarik etmeyi
brrakabilir. $irket tedarikgileriyle ticari kogullarda anlasma saglayamayabilir. Yerel ve kiiresel
Olgekte olumsuz ekonomik kogullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir. Yurt digt
kaynakli hammadde tedarikinde, kaynak lilke hammadde ihracatina sinirlamalar getirebilir,
Aym zamanda Tiirkiye hammadde ithalatin1 sinirlayici aksiyonlar alabilir. Bu tip sinirlamalar
piyasa sartlanimi olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa gartlarindan etkilenen
tedarikgiler Sirket'e mal tedariki yapmaktan vazgegebilir, mal tedarik sartlarim degistirebilir.
Sirket hammaddesini tedarik ettii sirketlerde yaganabilecek olumsuz kosullar (enerji krizi,
lojistik problemler, dogal afet, is kazasi, grev, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, giimritk
mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, Covid-19 veya be

edemeyebilir. Bu gibi durumlar, Sirket'in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglar
yonelik beklentileri iistiinde Snemli Slgtide olumsuz etki dogurabilir. { | fu, 023

Sirket'in bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgi

avantajl sartlarla galigmayi kabul eden yeni bir tedarikgi bulamayabilir. Tedarikgilerle ma
sartlarda anlagmaya varilamamasi, Sirket'e kargi yiikiimliiliikklerini yerine getiremeyen veya is
birligine son verilen bir tedarikgi yerine bagka tedarik¢i konamamasi, hammadde, sarf ve
yatinm malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yaganmasi Sirket'in faaliyeti,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri iistiinde dnemli Sigiide
olumsuz etki dogurabilir.

5.1.3. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin, Sirket mali ve operasyonel sonuglarina
Onemli etkileri olabilir.

Sirket hammadde teminlerini 31 Mart 2023 sonu itibartyla miktarsal olarak %93 &indi, tutarsal
olarak %49’unu Grup Sirketi Kale Maden aracilig) ile saglamaktadir. Grup Sirketi’nin Istanbul,
Aydin, Canakkale gibi birgok bolgede iiretimin gergeklegmesini saglayacak ¢ogu hammadde
igin tesisleri ve operasyonu bulunmaktadir. Sirket’in iiretimini ve satisim yaptigi @riin
¢esitlerinin ana hammaddcleri feldspat, kil ve kaolen madenleridir. Bu madenlerde
yasanabilecek fiyat artiglari, kaynaklarin azalmasi ve temin cdilememesi, tedarikgilerin
hammadde temini ve lojistikle ilgili yagadigi problemler gibi durumlar Sirket’in faaliyet ve
performansini olumsuz etkileyebilir.

mi&gjm
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Sirket, hammadde, sarf ve yatirim malzemelerini bir bsliimiinii déviz cinsinden veya dbvize
endeksli fiyatlamalarla tedarik etmektedir. Sirket’in, doviz cinsinden alimlarimin toplam
alimlar igerisindeki pay1, 2020 yilinda %20,2, 2021 yilinda %21,2, 2022 yilinda %20,9 ve 2023
ilk geyrekte ise %17,70 olarak gergeklesmistir. Ayrica, satin alinan malzemelerin birgogu
diinyadaki ekonomik gelismelere goére fiyatlanmakta olup, kisa zaman diliminde Snemli
dalgalanmalar gosterebilir. Tedarik edilen mallarin fiyatlarinda veya déviz kurlarinda
gerceklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket'in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiini
artirabilir. Lojistik maliyetlerindeki Snemli artiglar da, Sirket'in satin alma maliyetlerini ve
finansal yiikiinii artirabilir,

Tedarik zincirindeki igletmelerin birbirine bagli olmasi, zincirin herhangi bir noktasinda
meydana gelen bozulmanin dalga etkisi olugturarak zincirindeki tiim paydaglarin zarar
gormesine neden olabilmektedir. Bu bozulmadan kaynaklanan aksakliklarla birlikte
kiiresellegen pazar, kisalan Uiriin yasam siireleri, Sngdritlemeyen talep ve tedarik siirecindeki
belirsizlikler maliyetleri artirarak genel karlilig: dilgiirebilir ve girketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

5.1.4. Dogalgaz ve enerji tedariklerinde yasanabilecek kesintiler, kusintilar ve enerji
fiyatlarindaki 6nemli artislar, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin devamim ve operasyonel
sonuglarmm dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Gretim tesislerindeki faaliyetlerini siirdiirmesi igin dogalgaz ve elektrik tedarikine

ihtiyag duymaktadir. Elektrik enerjisi tedarikinde, elektrik hatlarinda meydana gelebilecek

teknik problemler veya arz yetersizligi ve dogalgaz tedarikinde, dogalgaz tedarikgisi iilkelerle

yasanabilecek ihtilaflar veya teknik nedenlerle yasanabilecek kesintiler, Sirket operasyong yErTTY

mali sonuglarim &nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir; siparislerin tesliminde gecikmelm
L 4x

olabilir ve bu gecikmeler nedeniyle misterilerden tazminat taleplerine yol agabilir. ,

Dogal gaz krizi ile yaganan fiyat artiglan Uriinlerin maliyetlerini artrrarak karhili
yonde etkileyebilir. Yaganabilecek olasi dogal gaz kesintileri tiretimin aksam
durmasina sebebiyet vererek faaliyeti etkileyebilir. 1 4 Tenmaz 2023

sektdrler yatinmlarm enerjinin ucuz oldugu ozellikle gaz ve komiir iireticisi iilkelere
kaydrabilirler veya bu gibi enerji potansiyeli olan iilkeler bu sektdrlerdeki yatwrimlarini
genisletebilirler, kapasitelerini arttirabilirler veya ilave yatinmlar yapabilirler.

5.1.5. Sirket’in faaliyet gisterdidi alanda sundugu iiriinlere muadil olabilecek alternatif
iiriinlerin iiretilmesi ve piyasaya siiriilmesine bagh olarak talepte yasanabilecek diigiisten
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, biitiin cesitleri ve gekilleri ile beyaz ve renkli dekoratif ve artistik duvar karosu, yer
karosu, granit, slab - sinterflex, cephe kaplamasi, rélief, mozaik, artizan karo; seramik saghk
geregleri, armatiir ve diger banyo tamamlayici tesisat malzemeleri, aksesuar malzemeleri,
banyo mobilyalar;; mutfak tezgahi, slab - sinterflex porselenden mamul masa tablalari, masa
ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra ve mutfak esyalan iiretimi, ithali, ihraci, satis ve
pazarlama alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu {iriinlere alternatif iiriinler iiretilmesi ve
piyasaya stirillmesi, Sirket iiriinlerine talebi azaltabilir. Bu gergevede talebin beklenen seviyede
olmamasi halinde yapilan yatinmlar maliyetleri artirarak girket karliiinin diigmesine sebep
olabilir,




5.1.6. Sirket'in is hacminin biiyiimesi, insan kaynaklan ekibini, operasyonel ve finansal
alt yapisim zorlayabilir, bu da faaliyetleri, firansal durumu ve beklentileri iizerinde
onemli olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket faaliyetlerinin artmasi ile Sirket’in ¢aligan sayisinda biiylime yasanmistir ve yasanmaya
devam etmektedir, Mevcut ve gelecekte beklenen biiylime, Sirket'in insan kaynakian
fonksiyonuna ve finansal altyapisina bir yiik getirebilir. Sirket'in bu basarisi, bilyiimeyi etkin
bir sekilde ySnetme ve siireglerini dogru tammlama yetenegine baghdir.

Bilylimenin getirdigi faaliyetleri ve ¢aligan iizerindeki etkisini ydnetebilmesi i¢in Sirket’in,
operasyonel ve yonetim kontrolierini, insan kaynaklarini, raporlama sistemlerini ve
prosediirlerini iyilegtirneye devam etmesi gerekmektedir. Sirket, bliyiimeye devam ederken,
politika ve prosediirlerinin mevcut faaliyetlerini yansitacak gekilde gelismesini
hedeflemektedir. Bilylimenin insan kaynaklari departmani ve ydnetim iizerinde yaratacag
baskimin etkin bir sekilde yonetilememesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve ileriye
yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

5.1.7. Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi iist diizey yoneticilerine ve kilit ¢cahganlarin
performansma bagh olup, nitelikli ig giicii eksikligi Sirket'in operasyonel siireclerinde
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket ig giicii kaybina ugrayabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi, fonksiyon sorumluluklarina iist diizey y&neticiler ve kilit

¢ahsanlarin performansina, yetenegine baghdir. Sirket'in nitelikli ¢alisanlarini elinde tutmakta_
veya ayni diizeyde nitelikli galigan ile ikame etmekte bagarili olamamasi durumunda $i i
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir. 14 T 2023

Sirket'in nitelikli i§ giicii bulmakta zorlanmasi ya da istthdaminda meydana gelebilecek ka¥|
ya da bosluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal performansinf olu;:n b
yonde etkileyebilir. W2

Yoneticilerin ya da nemli pozisyonlarda bulunan galiganlarin bir veya daha fazlasinin
bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, $1rk '
faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasimi geciktirebilic veya engelleyebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Kilit personellerin 6zellikle rakip firmalar tarafindan istihdam edilmesi veya kilit personel ve
veya yurt i¢i ve yurt diginda nitelikli ¢alisanlarin ige ahnamamasi, Sirket iiretim tesislerinin
Canakkale (Can), Yozgat (Yerkdy) gibi kiigiik yerlesim bdlgelerinde bulunmasi nitelikii is
giiciine erigimi zorlagtirabilir, Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir. Bu nedenler, $irket’in mevcut faaliyetlerini genigletme Kkabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket mevcut faaliyetlerini ve hacmini yatinmlar ile destekleyerek genisletmektedir.
Hedeflenen bilylimenin ger¢eklesmesi amaciyla yeni galigan ihtiyaci dogmaktadir. Sirket
biiylimesine paralel yeterli insan kaynagi bulunamamasi durumunda faaliyetlerde aksama
yasanabilir,

5.1.8. Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla kargilagabilir, yarg

kararlar, idari ceza ve yaptirimlarla kargilagabilir, iiretime devam etmesi icin gerekli izin
ve ruhsatlar yenilemeyebilir veya kaybedebilir.

Sirket, faaliyetlerinin icrasi sirasinda is yaptifn gergek ve tiizel kisiler, kamu kurum ve
kuruluglari, miilki idareler ve sair mercilerle ihtilaf yagayabilir. Bu ihtilaflarin yasal siireglerc
ve birtakim davalara sebebiyet vermesi ve ¢esitli islem, karar ve yaptirimlarla karsilasmak
miimkiindiir. {dari yaptirimlar para cezas1 ve mali yilkiimltilikler dogurmak yaninda, ruhsat ve




izin iptallerini de konu alabilmektedir. izin ve ruhsatlarn iptali hali, konunun halline degin
faaliyette aksama ve olumsuzluga sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetleri (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmas
Kanunu gibi gegitli dilzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir.

SPK, halki arz1 miiteakip $Sirket iizerinden denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
gergevesinde yaptirimlar uygulayabilecek diizenleyici bir kurumdur. Sirket yiiriirliikteki
mevzuata uymadifi ve ilgili aykinliklan gidermedigi takdirde SPK, Sirket’e karsi
sorusturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim kurgusu da vergi yikimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliikleri ve uyum giderieri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Sirket Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan da denetim ve incelemelere konu
olabilecektir. Sirket, kisise! verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadigi takdirde, KVKK
tahtinda 6ngorillen yaptinmlara maruz kalabilir.

3.1.9. Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aglarinda yasanan aksakhklar,
anzalar, kesintiler, sistemlerin ve ¢oziimlerin yetersiz kalmas: veya bu sistem ve aglara

yapilabilecek siber saldirilar, veri giivenligindeki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini .
finansal durumunu, operasyonel sonuglarin ve itibarii olumsuz yénde etkileye?',’fr'—f; .

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz galigmas) Sirket faaliyetlerifgisindag — * \

biiyiik nem tasir. Thtena 2023 [ = /77 & i

B K

Sirket'in satin alma, iiretim, planlama, stok kontrol, satis, muhasebe, maliyet, bak di}a S‘? jf

proje yonetimi, envanter yonetimi, miisteri yonetimi, personel dzlilk, finansa! rap lmlfa,;. VP
i

benzeri alanlarda kullandify ¢Sziimlerin barindift  bilgi teknolojileri  siste
yasanabilecek gesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde gecikmeye neden olabilir. Bu
Sirket'in miigteri iligkilerine, iiretim ve dagitim faaliyetlerine, ciro, karliik ve finansal
durumuna olumsuz etki yapabilir,

Sistem giincellemelerindeki sorunlar, ag kesintileri, dogal afetler, siber saldirilar, enerji
kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, kullanilan yazilimlarin hatal: ¢aligmas,
yazilimlardaki gitvenlik agiklari, Sirket igi ve/veya iigiincii taraflarin bilerek ya da bilmeyerek
yaptikiart hatalar ve bu sebep ile giivenlik ihlalleri, fiziksel veya elektronik ihlaller dahil ancak
bunlarla da sinirh kalmamak iizere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi islem sistemi
anzalari, tiim operasyonel siireglerin aksamasina/durmasina yol agabilir dolayisiyla iiretim
faaliyetlerinin, iirlinlerin  sevkiyatinin ~ durmasina, sipariglerin  gecikmesine, yaniis
iiretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden olabilir.

Sirket’in fabrikalart ofomasyon altyapisina sahiptir. Sirket'in kontroliinde olmayan siber saidir,
ariza ve kesintiler sebebiyle Sirket’in faaliyetleri, operasyonel iglemleri ve dolayist ile finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Meydana gelebilecek siber saldirilar, $irket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasma yol agabilir. Bu
gibi durumlar, Sirket'e kar taleplere, dava agilmasina, itibar kaybma neden olabilir veya bagka
bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket’in fabrikalarimin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozetim, is saglif, giivenlik ve
gevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol
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sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir aniza faaliyetlerdeki aksamanin yam sira idari
para cezalarina sebep olabilir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi biri Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarini dnemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

5.1.10. Sirket’in miigterileri ve bayileri ile iliskilerini siirdiirememesi, potansiyel
miigteriler ve bayileri ile iliski baslatamamas: satislarin azalmasina veya satiglan arttirma
stratejisini gergeklestirememesine neden olabilir.

Seramik, rekabet¢i bir sektor olup Sirket, maliyetlerinde sektordeki diger oyuncularla rekabet
edememesi durumunda, pazar kayb: yasayabilir. Uretim seviyesinin dnemli olgiide diigmesi
maliyetlerin artmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in rekabet etmesini daha da
zorlagtirabilir. Endiistriyel iiriinlerde olugabilecek kalite problemleri veya itibar kayiplar
milsterilerin farkh tedarikgilerden mal temin etmelerine neden olabilir. Katma degerli
tirtinlerdeki olasi pazar kayb: $irket’in operasyonel ve mali sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, net satiglarinin 8nemli bir boliimiinii en biiyitk 10 miisteriden elde etmekte olup bu
migterilerden bazilarini kaybettigi takdirde, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

2023 ilk geyrek itibariyla, Sirket’in toplam net satiglarinin % 27si ilk 10 miigteriye yapilmagtir.
2022 yilinda $irket’in toplam net satiglarinin %27°si ilk 10 miisteriye yapilmgtir. 2021 yilinda
ilk 10 miisteri ile toplam net satiglarin %31°i, 2020 yihnda ise %33’ yapilmistir. Itk 10
miigterimiz arasinda iligkili taraf olan Kale Frit sirketi de bulunmaktadir, Kale Frit'in ilk 10
miigteri toplam satiglari igerisindeki iligkili taraf payr 2023 ilk geyreginde %9, 2022 yilinda
%11, 2021 yilinda %13 ve 2020 yilinda %12’dir. o

Yeni miigteri bulma siiresi hedcﬂenenden uzun olabilir veya yeni miigterilerin satin al

etkileyebilir. 1 4 Teom 2023

Sirket, net satiglarinin 6nemli bir béliimiinii de yurt igi piyasa bayilerinden saglamakﬁdcrds A
bayileri ile yagayacag: sikintilar faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. "‘5’

Sirket iilke ¢apmda yaygin bir miinhasir bayi agina sahiptir. Yurt i¢inde satiglarin bin.ik bir
oranint bu bayi agi ile siirdiirmektedir, Sirket, bayileri ile olan iligkilerini kapsayici s6zlesmeler
ve teminatlarla ynetmektedir. Bu bayilerin bayilik anlagmalarimi feshetmeleri ve Uriinlerin
satigint devam ettirmemesi halinde Sirket’in yeni bayi bulma galismalan istenen basariy:
saglamayabilir ve bu durum pazar pay: kaybina sebep olabilir,

Sirket, satiglarinin kalan boliimiinii yurtdig: satiglardan saglamaktadir. Yurtdiginda satis yapilan
bolgelerde yagsanabilecek miigteri kayiplari, kaybedilen miisterinin yerine yeni miigteri
bulmakta zorlanma ve veya bulamama, politik gelismeler vb. durumlarda faaliyetler olumsuz
etkilenebilir. $irket’in satig yaptigy iilkelerde yasal diizenlemelerin ve ticari politikalarin
degismesi miimkiin olup, s6z konusu illkelerde degigebilecek ticari politikalar, yasal
diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in
satiglarini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.11. Sektirde Gnemli teknolojik gelismeler olmasi, Sirket’in genel rekabet giiciinii
azaltabilir ya da bu gclismelere adapte olamamasi faaliyetleri ve finansal durumunu

olumsuz etkileyebilir.

Seramik sekttril teknolojinin yogun olarak kullanildigi bir sektdrdiir. Dolayisiyla, degisen
teknoloji trendler girketlerin iiriln, iiretim metodolojisi, iiriin maliyeti, iiretim verimliligi izerine
cok cesitli etkiler yapabilmektedir.




Bilgi teknoloji ve sistemleri Sirket igeresinde tiim siireglerde aktif olarak kullanilmaktadir. Bu
anlamda bilgi ySnetim sisternlerinin donanimi, hizi, artzalanma durumu, entegrasyon sorunlari
dofirudan tiim faaliyetleri etkilemektedir. Bu alanlarda yaganabilecek sorunlar operasyonlar
aksatabilir ve bununla birlikte mali ve itibar kayiplarina yol agabilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlar, verilerin bozulmasi, sistemlerin
calismamasi, dogal afetler, dgiincli kisilerin miidahalesi veya sair teknik hatalardan
kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerinin
zarar gbrmesi veya bozulmas: Sirket’in operasyonlarinda ve mali igler yapisinda gecikmelere
ve dnemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin bagarih bir gekilde
igletemezse kesinti veya yavaglamalar, baz:t bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden olabilir.
Boyle bir durum, $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde
yaganabilecek soruniar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin iglenmesi ve
raporlanmasindaki aksakliklar ise firmanin mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol
acabilir. Sirket, verilerin glivenligini saglamak igin ¢esitli onlemler almaktadir. Internet
lizerinde yaganabilecek gesitli aksakliklar, yavaglamalar ve glivenlik ihlallerine kargi1 Sirket veri
gitvenligi dnlemleri almakta, yasal dilzenlemelerin ve sézlesmelerin gerektirdigi bilgi glivenliBi
kontrollerini yerine getirmektedir. Ancak, hassas verileri tehlikeye maruz birakan siber saldirt
kaynaklr ve/veya farkls bir giivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali yasanmast halinde, Sirket’in
milgterileriyle, tedarik¢ileriyle ve tiiketicilerle iliskileri bozulabilir, siparig stlreglerl
gorebilir ve genel olarak miigterilerin ve tedarik¢ilerin bilgilere ulagmalari engellenebj
durum, Sirket’in ig hacmi kaybs yasamasina neden olabilir. 1 4 Tenmar 2023

o \
Ote yandan Sirket, degisen yeni teknolojilere adapte olamayabilir, zamanmdi g. :
yatinmlan yapamayabilir veya gerekli teknoloji yatmmlarini yapsa da istenilen{z:iﬁ 2

alinamayabilir, gecikebilir ve bunun sonucunda pazar payi kaybedebilir. Bu durum
faaliyetleri ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Sirket cahsanlarimn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii Kisilerin
etik olmayan veya hukuka aykiri davramgslari, Sirket’in faaliyetleri ve finansal
sonu¢larim olumsuz etkileyebilir.

Sirket galiganlan ve is ortaklarinin etik olmayan davramiglarinin iigiincii kisiler ile iligkilere
yansimast, $irket itibarim: zedeleyici mahiyette tezahiir edebilir. Aym sekilde bu kisilerin
hukuka aykin eylemleri; resmi makam ve merciiler nezdinde vyiiriitiilen islemler esnasinda
vukuu buldugu veya miigteri, paydaglar, tigiinci kigilerle Sirket adina yiiriitiilen kurumsal/ticari
iliski ve sliregler esnasinda gergeklestigi takdirde, baglantili olarak Sirket’e sorumluluk
addedilmesi ve hukuki/cezai neticeleriyle kargilagilmasi ihtimal dahilindedir.

Rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasina dair mevzuat, kigilerin 6zel hayatinin gizliligi,
riigvet ve yolsuzlukla miicadele, ¢ocuk is¢i ¢calistirma, kagakgilik, vergi mevzuan, ig glivenligi
kurallar1 vb. birgok yasal diizenleme, bu kisilerin hatah davramglan sonucunda Sirket’in
dogrudan veya dolayl: olarak sorumlu tutulabilmesine imkén verebilir. Bunun sonucunda
Sirket faaliyetleri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

5.1.13. Miisteri siparigleri lizerine iiretilen iiriinlerde siparis sartlarina uygun iiretim
yapamama, ayiph imalat, geg teslim etme iddialariyla karsilagilabilir.

Sirket’in standart Girtinlerinde veya siparige istinaden yapilan iiretimde tasarim, malzeme veya
imalat hatalan meydana gelebilir, siparige bagl iiretimin gesitli safhalarinda Sirket ve miigteri
temsilcilerinin sektér uygulamasmna paralel olarak yaptiklari kalite ve istenen &zelliklere
uygunluk kontrollerine ragmen, Uretilen tiriinlerin siparig ve anlagma kogullarina uygun
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Uretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayiplt imalat oldugu iddialariyla veya bunlarm sonucunda
sozlegme ihlali, feshi, firlin iadeleri veya tazminat talepleri ile kargilasilabilir. Bu durum
Sirket’in beklenmedik maliyetlerle kargilasmasina, milgteri ve itibar kaybina sebep olabilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri belgelerin
yenilenmemesi ve {irlinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in urettigi gesitli tiriinler igin gesitli lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri belgeler
alinmig durumdadir. Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken
lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri belgelerin siiresi iginde yenilenmemesi veya
yenilenmesi igin herhangi bir bagvuruda bulunulmamasi durumlarinda Sirket’in faaliyetierinde
aksamalar meydana gelebilir, Sirket sipariglerini belirlenen teslim siirelerinde
hazirlayamayabilir ve bunun sonucunda Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

3.1.14. Sirket'ie yatirim planlar bagan ile gergeklesmeyebilir, yatinmlardan bekledigi
verimi ve sonucu elde edemeyebilir.

Sirket’in kirh biiyime hedefleri dogrultusunda iriin gesitliligini arttirmak, katma degerli
urtinler tretmek ve pazarda rekabetgi olabilmek igin gelecek dénemlerde hayata gegirmeyi
dilgiindiigil yeni projeler ve yatinmlar mevcuttur. Bu projelerin icrasinda finans, hukuk, lisans,
ruhsat vb. konularda birgok risk mevcuttur. Bu riskler yatinm projelerinin aksamasina ve hatta
iptaline sebep olabilir. Bu sebeple Sirket karli biiyiime hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in yatiim harcamalarinda ihtiyag duydugu isgiicii ve malzemelerdeki disa bagimlilk
proje maliyetlerini arttirabilir arti maliyetler ortaya gikabilir, yatinm &n gorillen zamanda
tamamlanamayabilir ve Sirket’in finansal durumunu ve yatinimlari olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut tiretim kapasitesini artirmak ve iiretimde yenilenmeyi, enerji verimliligini ve
sirdiriilebilirligi saglamak i¢in yapmay planladigi yatinmlarin planlanan takvimden dah
tamamlanmasi ve bu ylizden yatirimlardan elde etmeyi planiadif getiri ve faydalarin o
bir sekilde etkilenme riski bulunmaktadir. 147
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Ayrica, Sirket dngdriilemeyen sebeplerden dolay1 yatirimlardan bekledigi getiri ve ayél({)
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saflayamayabilir. ) /97t
Yatinm planladif: Ulkelerdeki politik, savas, enerji ve ekonomik dalgalanmalar T .
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planlarinin gergeklestirilmesinde risk olugturabilir. =

3.1.15. §irket’in mevcut sigorta poligeleri, potansiyel kayip ve zararlarim karsilamak igin
yetersiz kalabilir.

Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramass, $irket tedarikgilerinin tesislerinin, Sirket’in depolarinin,
Sirket’e lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarinin ve bu depolarda bulunan iiriin ve
ckipmanlanin zarar gérmesi vc soz konusu zarann bilyUkligth ve meydana gelme siklig,
Sirket’in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatim asan miktarda zarara maruz
kalmasina yol agabilir veya Sirket’in itibarim zedeleyebilir. Sirket her zaman uygun kosullarla
sigorta yaptiramayabilir.

Ayni sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlari
karsilayacaginin veya teminatin bu zararlari karsilamaya yeterli oldugunun ya da sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket’in yaptirdig:
sigortalar kapsamindaki teminat, zararlani karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana
geldigi ya da bir sigorta sirketinin belirli bir riske Snemli Slgiide maruz kaldigi durumlarda,
sigorta sektériinlin 6deme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara
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ugramasina neden olabilir ve sirketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri neticesinde satmig oldugu tiim iirinler iiriin mali mesuliyet sigortas
kapsamindadir. Sirket biinyesindeki Ar-Ge laboratuvari (Thbbi Tahlil harig) igin mesleki
sorumiuluk sigorta poligesi bulunmaktadir, Ayrica, Sirket blinyesinde ¢aligan igyeri hekimleri
igin tibbi kotil uygulamaya iliskin zorunlu mali sorumluluk sigortas: bulunmaktadir. Sirket’in
gevre ile ilgili tehlikeli maddeleri igin tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali
sorumluluk poligeleri diizenlenmektedir. Teminat igerifi; yanici, patlayici ve parlayici
maddelerin liretimi, depolanmast, nakledilmesi, satis1 ve kullanimi agamasinda iigiincii kisilerin
ugrayacaf) maddi-bedeni zararlar karsilayan zorunlu bir sigorta tiiriidiir. Gilvenlik konusunda
genel itibari ile Sirket tesislerinde grev, lokav, kargagalik, halk hareketleri, terdr, deprem,
yanardag piiskiirmesi, kar agirligs, sel ve su baskini, yer kaymasi, firtina, dahili su, duman, tagit
¢arpmasi, kara tagitlar,, deniz tagitlan, hava tasitlan, katii niyetli hareketler ve diger risklere
karsi igveren mali mesuliyet ve 3. sahis mali mesuliyet sigortalarini da iceren birlesik sigorta
teminati ve Sirket’in ¢alisanlan igin grup hayat sigortasi, ozel saglik sigortasi ve grup
tamamlayic saglik sigortas: bulunmaktadir.

Sirket’in, Canakkale ili Can ilgesinde 731 numarali ada, 39 numaral: parselde bulunan ingaat
sahasinda meydana gelebilecek zararlarin teminat altina alindigi ingaat Tiim Riskler sigortast
mevcuttur. Ote yandan, $irket, sorumlugunda bulunan yurt igi veya yurt digi tiim tagimalar igin
nakliyat sigortasi poligesi diizenlemektedir.

(Canakkale ili Can ilgesinde 162 numaral ada, 1 numarah parselde bulunan bes katl betonarme
mesken, ofis, igyeri ve arsasi niteligindeki taginmazda Sirket’in sahip oldugu A blokta bulunan
6,7, 10, 11, 14, 15, 18 numaral) bagimsiz boliimler; B blokta bulunan 5, 6, 7, 8, 9, 10, 1
13,14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20 numarali bagimsiz béliimler i¢in Dogal Afet Sigortalan
(DASK) zorunlu deprem sigortas: bulunmaktadir. 14 ez 2023

Sirket’in sahip oldugu araglar i¢in ise karayollar motorlu araglar zorunlu mali s
(trafik) sigortalart mevcuttur. Sirket’in mevcut olarak yaptimigs oldugu sigorta poli
zararlar: kargilama konusunda yetersiz kalabilir,

Sigorta kapsamindaki teminatlarin olasi bir hasar durumunda yeterli olamayabileceg\
konusu olmakla birlikte teminatlar yeterli olup, sigorta girketi tarafindan kargilansa dahi olasi
bir dogal afet yagsanmasi halinde sigorta sirketlerinin 6deme yapamama durumlan giindeme
gelebilir. Sigorta limitlerini agan yiiksek tutarda beklenmedik bir hasar gergeklesmesi ve/veya
sigortas: henilz yaptirilmamis bir durum igin hasar olugmasi halinde ve/veya deprem, sel vb.
miicbir sebeplerin ortaya ¢ikmasi sonucu Sirket’in isleyiginin durma noktasina gelmesi
durumunda meydana gelebilecek kar kayiplarinin tamami sigorta sirketleri tarafindan
kargilanamayabilir ve Sirket s6z konusu bu zararlar igin onemli miktarda para kaybina
ugrayabilecegi gibi Sirket itibar1 da olumsuz yonde etkilenebilir.

Sigorta poligelerinde belirtilen sigorta primlerinin yiiksek oranda artis gtistermesi halinde Sirket
mevcut teminatlan koruyamayabilir veya s6z konusu primleri ddemeyi kabul ederek yiiksek
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

Bdyle bir durumun yasanmasi da Sirket’in faaliyet sonuglarinin, finansal durumunun, yatirim
planlarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

5.1.16. Sirket planladig biiyiime hedeflerine ulasamayabilir, ek maliyetlere katlanabilir,

Kaleseramik stratejik planlar arasinda oncelikli olarak yer alan global pazarlarda pazar payi
artist hedefi kapsaminda biiyliyen potansiyel pazarlardan Orta Dogu ve Afrika basta olmak
iizere gelismis ve gelismekte olan pazarlarda markal: biiyiime stratejisi ile etkinligini




artirmaktadir. Mevcut durumda Kaleseramik ihrag kayith satiglar dahil 86 illkede, 66’si
distribiitdr olmak iizere toplam 164 farkli bayi ve muhtelif satis noktasi ile faaliyetlerini
yonetirken, 150 ingaat projesinde yer almaktadir. Bu hedef ile yapifan g¢alismalarin,
makroekonomik ve politik olumsuzluklar gibi i¢ ve dig sebeplerden dolay: beklenen &lgiide
gergeklesmemesi halinde maliyetler artabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

5.1.17. Nakliye ve naviun fiyatlarindaki artiy Sirket’in ihracat hacmini ve iiretimini
etkileyebilir, Lojistik ve depolama faaliyetleri i¢in firmalardan alinan hizmetteki
aksamalar, Sirket'in faaliyetlerinde aksamalar ger¢eklegebilir,

Sirket’in satiglarinin yurtdigindaki miigterilerine yapilan kismi yiiksek nakliye ve navlun
fiyatlar ile karg1 kargiya kalabilir. Bu durumda Sirket’in karhligi olumsuz etkilenebilir. Ayrica
kiiresel anlamda artan navlun fiyatlan Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir. Artan nakliye
ve navlun maliyetleri sonucu Sirket’in karliligi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, karayolu, demiryolu ve denizyolu nakliye tiirlerini kullanmaktadir. 2022'de navlun
fiyatlari bir 8nceki yila gore Avrupa’da %40’lar seviyesinde artarken, Tiirkiye’de %207 artt1.
{Kaynak: TIRPORT 2022 Raporu - TIRPORT Insights)

Sirket, Yerkdy lokasyonunda lojistik ve depo ydnetimi hizmetini grup firmas: olan Kale
nakliyat'tan tedarik etmekte olup, diger lokasyonlarinda lojistik ve depo ydnetimi ihtiyaglar
igin Kalenakliyat ve iigiincil kigi lojistik sirketleri ile ¢alhismaktadir.

Lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen &lglide yerine
getirememesi, Sirket’le ticari iligkinin korunamamasi veya mevcut sozlesmelerm
yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglari ikame edebilecek nitelikte lojistik girke
bulunamayabilir veya bulunsa bile uygun zaman ve kosullar gergevesinde lojistik hizmepiri bfg” My
siire aksayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali ylrumunu Y

olumsuz ydnde etkileyebilir. ® SN
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2022 yilinda personel maliyetinin toplam satilan mahin maliyeti icerisindeki pa & ggﬁ\;& *)

boyunca ylikselis egilimi gdstermigtir. Yasal diizenlemelerin ¢alisanlarin hak ve menfa
artiracak ve bu artiglar, igverene yiikleyecek yasal diizenlemeler yapmasi halinde ig¢ili
maliyetlerine gelebilecek ek yilk ve &demeler s6z konusu olabilir. Maliyetler ve faaliyet
giderlerinde artiga sebep olabilecck s6z konusu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

5.1.19. Sirket’in ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket miisterilerinin
ddeme giicliiiine girmesi ve tahsilat problemleri yasamas: Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yurt dig1 alacaklarinin %48’lik kismu alacak sigortas: teminati altindadir. Yurt igi
satiglarda bayilerden ipotek, teminat mektubu ve DBS alinarak ticari alacaklar teminat altina
alinmaktadir. Buna ragmen, alacaklarin tahsilatinda miigteri riskleri dogabilir, alacak tahsil
siiresinin éngorillemeyen sebepler sonucunda uzamasi halinde Sirket’in nakit akimlari ve mali
durumu olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi thtiyaci ve finansal borglulugu artabilir, alinan
teminatlarin lizerinden tahsilat saglanamayabilir veya daha geg bir tarihte tahsilat saglanabilir.

Misterilerin basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere
bagl olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu $deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirememesi halinde, $irket’in nakit akimian ve buna bagl olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansal borglulufu artabilir, Sirket’in nakit
akimlarini ve mali durumunu olumsuz etkilenebilir.




Satiglardan kaynaklanan alacak riski yurt i¢i miisterilerde teminat mektubu, gayrimenkul
ipotegi ve DBS gibi teminatlar, yurt dig1 miigterilerde ise akreditif, alacak sigortas1 gibi
teminatlar alinarak riski azaltilmaktadrr. Tahsilat ydntemi olarak bayilerin keside ettigi firma
¢ekleri ya da ciroladigi miigteri gekleri, elektronik fon transferi, pos iiriinleriyle tahsilat
saglanmaktadir. Alinan ¢eklerin kargiliksiz islem gorme riski, Sirket’in nakit akimlan ve mali
durumu olumsuz etkileyebilir.

Ongoérillen veya ongorillemeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek tahsilat riski ve isletme
sermayesi ihtiyaci, Sirket’in nakit akiginda ve karlilifinda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in, glipheli alacak tutan 2020 yih igin 53.293.600 TL, 2021 yihi igin 61.575.517 TL, 2022
yiltigin 61.162.597 TL ve 2023 yili ilk ¢eyreginde 62.393.284 TL dir.

5.1.20. Stoklarin etkin sekilde yinetilememesi Sirket’in karhhfim azaltabilir.

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi iirlinlerin ana hammaddelerinin  stoklarim1  etkin
ydnetememesi, Sirket’in liretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, Hammadde stoklan grup
sirketlerinden Kalemaden tarafindan yonetilmektedir. Uretimde kullamlan en yogun
hammaddeler kil, kaolen ve feldspattir.

Ogzellikle kis aylarinda tedarik zincirinde problem yagamamak adina daha yiiksek oranlarda stok
tutulabilmektedir. Sirket her ne kadar stoklu galismamaya ozen gbsterse de iiretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan hammaddelerin temininde aksaklik ve
maliyet artiglar,, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in tiretim tesislerinin ¢evresindeki mevcut agik ve kapali alanlarda bitmis iiriin ve
hammadde stoklanarak depolanmaktadir. Kimyevi hammadde, boya, parlatma taglan, y T~
parca ve malzeme ve ambalaj gibi diger stok kalemleri Sirket’in kapali dep mchi‘.c v
tutulmaktadir. Sirket’in stoklarinin ctkin yénetilememesi durumunda depolama v iojisti;..,—-\
giderleri artabilir, $irket’in karliligi ve nakit akigi olumsuz etkilenebilir. b
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5.1.21. Sirket sahip oldugu markalarin saglamsg oldugu avantajlar kaybedebilir. \ X
RNV

Sirket; Canakkale Seramik, Kalebodur, Kale Banyo, Kalesinterflex ve T-One, Edik ogl;I rashry o

Edilgres markalar ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kalebodur markasi seramik kap :‘:.,ﬂ
malzemeleri sektdriinde jenerik (iiriin adi olmus marka) markadir. Sirket’in basarisi, sirket
markalart, diger fikri ve sinai miilkiyet haklarim korunmasina baghdir. Sirket'in markasi
onemlii bir tanmirhga sahiptir ve $irket’in marka imajim ve itibarim geligtirmesi ve
koruyabilmesi bagaris iizerinde bilyiik bir tneme sahiptir. Sirket politikas) markalarini, ismini
ve sinai millkiyet haklarin faaliyette bulunulan yarg alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma
altma almak yoniindedir. Fakat bu korumada basarih olamadig1 durumlar olabilir. Hem yurt
iginde hem de yurt diginda bayi ve distribiitorler ile galigma farkhlagsma zorlugu yasatabilir.
Sirket'in fikri ve sinai miilkiyet haklarina karg bir iddia ile kargilagmasi durumunda, Sirket'in
miilkiyet haklarinin iistiin tutulacafii ya da boyle bir durumun Sirket'in mali durum ve
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve sinai miilkiyet haklarini
kullanmaktan alikoymayacagi garanti edilememektedir. Yasanabilecek herhangi bir sorun
neticesinde Sirket’in mevcut itibar ve imaji muhafaza etmesi zorlagabilir. Sirket itibarinin zarar
gormesi ile satiglar olumsuz yonde etkilenebilir. Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket
ve/veya markalar1 hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara ya da yorumlara gerekli gekilde ve
hizli cevap verilse bile, miisteriler nezdinde Sirket imaji ve itibari zarar gérebilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

i

5.1.22. Sirket, Kale Grup icerisinde yer almasi kaynakh dogacak risklerden etkilenebilir.

Sirket, Tiirkiye'nin koklii gruplarindan Kale Grubu firmasidir. Sirket, grup firmasi olmasi
sebepli risklerden etkilenebilir. Kale Grubu iist ditzey yoneticilerinin igten ayrilmasi veya




yetkinlik eksikligi yagamalar gibi durumlarda grup olarak olumsuz etkilenme olasiligi vardir.
Grup organizasyon devamhlik sistemi olmasina ragmen risk gergeklesebilir ve bu durum
Sirket’i olumsuz olarak etkileyebilir. Kale Grubu’nun ya da bir veya birkag firmasimin finansal
sikintilar yasamas) durumu gergeklesebilir. Her tiirlii Snleme kargin bu risk gergeklesebilir. Bu
durum Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu, finansal kredibilitesini
olumsuz olarak etkileyebilir. Kale Grubu, grup olarak ya da bir veya birkag firmas: hakkinda
teftis, sorugturma ve dava riski olabilir. Sirket, iiyesi oldugu grubun zarar gorebilecegi teftis,
sorugturma ve davalar sonucunda Sirket aleyhine olumsuz bir durum yaganmasa bile bu siiregte
ve sonrasinda zarar gbrebilir. Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve mali durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket, Kale Grubunun ve/veya firmalarinin imaj ve itibar kayb: yasadif
durumlardan olumsuz ofarak etkilenebilir.

5.1.23. Sirket’in is silre¢lerinde yasanabilecek operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek gekilde aksamasi, personel hatalari,
teknolojik ve altyap: ile ilgili aksamalar ve slire¢ degisikliklerinin basarih bir sekilde
uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeni ile Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in operasyonel riskleri ngorememest veya dngérse bile yeterli tedbirlerin alinamamasi
halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri ve isi olagan akigindan
kaynakl bazi tehlike ve riskler agagida belirtilmigtir.

- Kazalar ve patlamalar,

- Sel, firtina, deprem, agin1 sicaklar, yangin gibi dogal afetler

- Pandemi

- §irket galiganlarimn hastalanmasi ve Sliimil .

- Terdr gibi insan kaynakl yikimlar 14 e 023

- Elektrik, su ve enerji kesintisi kaynakl iiretim aksamalari

- Personel yetersizligi ve begeri hatalar

T
Sirket ¢ahsanlarinin yagayabilecegi i kazalari ve meslek hastaliklari sebebiyle Sirket’in
tazminat yilikiimliiligi altina girmesi ve itibarinin olumsuz etkilenmesi sebebiyle Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

5.1.24. Sirket faaliyetlerinin ¢evreye zarar verdigi iddiasi ile uygulanabilecek dnlem
ve/veya yaptinmlar, maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi fabrikalarinda gergeklestirilen iiretim faaliyetleri gesitli
¢evre, saghk, gilvenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda $irket ¢ok gesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii
kigilerce silriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde olabilir. Bu sebeplerle, varhklarinmn
rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da insanlar
tizerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket’e kargi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini
garanti edememektedir. S6z konusu gikayet ve rahatsizliklar bagvuru siireci sirasinda bu
faktdrler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara
uyulsa da giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolay: Sirket’in faaliyeti ve operasyonel
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

5.1.25. Sirket, belirli tesvik ve yardimlardan yararlanmakta olup bu gibi durumlarm
ger¢eklesmemesi durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Tirkiye’de Ar-Ge'nin 6nemini anlamig, nitelikli personeller ¢aligtiran, gelisen
teknolojiye uygun alet ve ekipmanlan temin eden bir Ar-Ge Merkezine sahiptir. Sirket, Ar-Ge
Merkezi tescil belgesine sahip olmasi ve bu belgenin gerekliliklerini yapiyor clmasindan
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kaynakli ¢esitli tegviklerden faydalanmaktadir. Sirket, Oniimiizdeki yillarda Ar-Ge
¢aligmalarinda aymi ve hatta daha fazla ¢abay: gosterse bile ayn: sonuglan elde edemeyebilir,
Ar-Ge Merkezi tegvik sartlan degisebilir ya da T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Ar-Ge Merkezi tegviki sonlandinilabilir. Sirket, Ar-Ge Merkezi tescilini kaybetme ya da Ar-Ge
Merkezi belgesi tegvik sartlarindan faydalanamama/daha diigiik oranda faydalanma gibi
durumlarda kalabilir. Bu durum S$irket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali duromunu
etkileyebilir.

Sirket ileriki boliimlerde de bahsedildigi tizere SGK tegvikleri ve yatinm tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bu tegviklerin sartlarn degisebilir, faydalanamama/daha diigiik oranda
faydalanma gibi durumlarla kargt kargiya kalinabilir. Bu durum Sirket faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve mali durumunu etkileyebilir.

5.1.26. Sirket, yatinmlarinda ve bagh ortakhklarinda dolay:1 olusabilecek olumsuz
durumlardan dolay: olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinden ve yatmimlarindan zarar edebilir ve bu durum Sirket’i olumsuz
etkileyebilir. Sirket, gegmis dénemde bagh ortaklikian sebebi ile zarar elde etmigtir. Bagh
ortakhiklarin ve bir kisim istirakler gayrifaal oldugundan bu durum Sirket faaliyetlerinde
olumsuz durumlara sebep olabilir.

5.1.27. Sirket, iligkili taraf islemleri sebebi ile olumsuz etkilenebilir.

Sirket iligkili taraf iglemleri yapmigtir ve yapmaya devam edebilecektir. iliskili taraf islemleri

¢ikar ¢atigmalart igerebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan

olumsuz ybnde etkilenebilir. [ligkili taraflar ile yapilan islemlere ait detaylar is bu izahnamenj :

20.1 maddesinde verilmisgtir. e r‘}:\\

5.2.ihraggln1n icinde bulunduju sektire iliskin riskler: 14 Teng 23 ,f @
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o

T
{ . |
5.2.1. Seramik sektorilndeki rekabet yogundur; faaliyet gosterilen pazardakb\ é? &

Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. -’ns,\s\g‘.o

. W
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur. Pazardaki yitksek rekabet veM“ '
uygulamalar, yurt iginde rekabetin korunmasina iligkin mevzuat gergevesinde, yurt diginda ise
anti-dumping sorusturmalar: gergevesinde birtakim siire¢ ve yaptinmlara konu olabilir. Her iki
cephede de Sirket’in yasal uyum ve kontrol mekanizmalar titiz, yogun ¢alismakla beraber,
sektdr geneli toplu siireg ve sonuglara dahil olmak ihtimaldir. Bu gergevedeki aleyhe sonuglarin
Sirket faaliyetine olumsuz etki etmesi miimkiindiir.

Yurtiginde veya faaliyet gdsterilen diger iilkelerde yasanabilecek siyasi krizler veya terdr
saldirilari pazarin kiiglilmesine sebep olabilir.

5.2.2. Sirket’in satiglan, ingaat yapan firmalarin taleplerine bagh olup bu talebin
azalmasinin olumsuz etkileri olabilir.

Uriinlerin biiyilk bslumil ingaat yap: sektoriinde kullamilmaktadir. Ekonomik konjonktiire bajli
olarak, ingaat sektSrilnde imalat yapan firmalarin taleplerinde yaganabilecek daralmalar
Sirket’in operasyonel ve finansal sonuglanini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu seramik sekidril, ingaat sektoriinde yasanan mevsimsellik
etkisinden, durgunluk ve daralmadan olumsuz y®dnde etkilenmekte olup i¢ piyasadaki
durgunluklar ve talep daralmalari sektérde faaliyet gostermekte olan sgirketlerin karlih:
{izerinde baski yaratabilir.
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Global likitide sikigikiar ile birlikte faizlerin ytikselmesi, hem konut talebini hem de yenileme
projelerinin finansmanin olumsuz etkileyebilir. Bu durum hem insaat sektoriinii hem de
seramik sektdriinii olumsuz etkileyebilir.

Ingaat sektoriinde yasanabilecek olasi daralma, i¢ piyasada talep diisiisiine sebep olarak sirket
karhiligin1 olumsuz yénde etkileyebilir.

Ulke gapinda veya global yasanabilecek finansal krizler, siyasi belirsizlik ortam, yatirim
sartlarindaki degisimler, teknolojik gelismeler, demografik yapinin degisimi gibi durumlar arz-
talep dengesinde degisime sebep olarak Sirket karlihigini ve faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Yukaridakilere ilaveten ingaat sektdrii yogun kig sartlarinin yasandigi aylarda $nemli dlgiide
olumsuz etkilenmekte ve buna bagli olarak seramik sektdriinde de olumsuz etkiler dogmakta,
satig miktarlarinda ve seramik sekt&riiniin is hacminde diigiisler yasanabilmektedir.

Bu gergevede ingaat sektoriinde yaganabilecek mevsimsellik etkileri durgunluk ve daralmalar
Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu seramik sektoriinii de olumsuz etkileyebilir, Bu durum
sirketlerin karlihiklarinda baski yaratabilir; bunun sonucunda rekabet ortami artabilir. Sektdrde
yasanan rckabet, rakip firmalann fiyat kirma politikas: izlemesine sebep olabilir. Rekabet
Sirket'in briit marjlarinin ve dolayisiyla genel kirlihignin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha ¢ok vadeli alim
imkani saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiya¢
duydugu net isletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve siipheli alacak mlktarm
artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilegtirem
Sirket'in faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

2%

5.2.3. Diinyadaki biiyitk seramik iireticilerinin i¢ pazarlarindaki olasi1 daral ,al:# v 3
firmalarin Kkapasitelerini ihracata yoénlendirmelerine neden olabilir ve d ayq,l 3 / =' h)
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sekiériin arz talep dengesine olumsuz etkileri olabilir, 14 Tz 2023 e It
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Global Pazar olan Cin i¢ pazarinda yasanabilecek bir talep daralmasi, Cin'deki iireticilefg dig  +
pazarlara ydnelmesine yol agabilir. Bu durum, seramik sektdriinde Tlrkiyve gibi oner
oyuncularin rekabet giiciiniin azalmasina, pazar payinin daralmasina neden olabilir ve Sirket'in
faaliyetleri, finansal sonuglari, karhihigi ve gelecek beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in, marka bilinirligini koruyamamasi veya degisen jencrasyon ve goglerden etkilenen
demografik yapida marka algisinin devamliligini saglayamamasi durumunda satig hacmi ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2.4. Artan enerji maliyetleri seramik sektériinde faaliyet gisteren sirketlerin karhihi
iizerinde bask yaratmaktadir.

Seramik sektoriiniin iiretim siiregleri igindeki pigirme ve kurutma islemlerinden dolay: {iretim
maliyetleri iginde enerjinin pay: diger sektdrlere orania oldukga yiiksek durumda olup, dzellikle
dogal gaz ve elektrik Snemli maliyet kalemlerindendir. Déviz kurlarindaki artig, déviz kurlarina
bagl olan bu maliyetlerde ciddi miktarda yiikselmeye ve karhiliin diigmesine neden olabilir,

2022 yilinda yaganan enerji krizi sebebi ile enerji maliyetlerinde ciddi artiglar yaganmig olup,
bunun beraberinde yiiksek enflasyon sebebi ile Sirket’in ticari faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenmigtir. Dogalgaz birim fiyat: Aralik 2021 — Mart 2023 dénemi igin %133 oranminda,
elektrik birim fiyati ise %106 oraninda artis gostermisgtir, Sirket’in enerji giderlerinin (dogal
gaz, elektrik) 2021 yilinda satilan malin maliyeti igerisindeki pay; %23 iken 2022 yili sonu
itibariyle %39°a yiiksclmis, 2023 ilk ¢eyreginde ise %37 olarak gergeklesmigtir.




5.2.5. Hammadde ve diger yardimci madde rezervlerinde yasanabilecek azalma ya da
tiltkenme sektiriin biiyiimesine engel olabilir.

Sektoriin yerli hammadde kullanmasi en bilyiik giigleri arasinda olmakla birlikte, hammadde ve
yardimci madde rezerv ve kaynaklarimin iiretimde ihtiyaci karsilayamamasi, yeni rezerv
arayiglarina neden olabilir. S6z konusu hammadde ve yardimci maddelerin yurt i¢inden temin
edilememesi durumunda yurt digindan temin edilmesi gerekebilir. Bu durum bu tip hammadde
ve yardimct maddelerin maliyetlerinin - ddviz  kuruna baglanmasina ve doviz
dalgalanmalarindan etkilenmesine yol agabilir ve nakliye maliyetlerini artirabilir. Biitiin bu
durumlar sektdriin bilylimesine engel olabilir.

Sirket, 2023 ilk geyrekte %24, 2022 yilinda %19, 2021 yilinda %16, 2020 yilinda ise %18
oraninda ithal hammadde kullanmigtir.

Sirket ¢ogu hammadde tedarikini grup sirketlerinden Kalemaden ile vyiiriitmektedir.
Kalemaden’in Tiirkiye’nin ¢esitli boigelerinde gesitli maden rezervli ocaklar1 ve igletmeleri
bulunmaktadir. Sektoriin igine gekilebilecegi rezerv azalmas: veya tikkenmesi Sirket igin
Kalemaden tarafindan yaratilan alternatif kaynaklar ile ySnetilebilirligi saglamaktadur.

5.2.6. Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi ve Tiirkiye’de nakliye yontemlerinin kasith
olmasy, sektirde faaliyet gosteren girketlerin karhhgini olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektdriinde iiretilen iiriinler agir olmasi sebebi ile nakliye maliyetleri yiiksektir.
Ozellikle Tiirkiye’de ulagim agmin karayolu agirlikh olmasi, deniz ve demiryolu baglantilarinin
yetersiz kalmas, sektoriin hem i¢ pazarda hem de dig pazarda tagimacilik maliyetlerinin yuksek
olmasina neden olabilir. Bu durum sektérde faaliyet gosteren sirketlerin karlihgim ve
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket lojistik hizmetlerini grup sirketi olan Kalegsk
firmasindan almaktadir. 14 Tenmy 2023 '

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, konteyner fiyatlarindaki dengesizlik va'loj iti »\*) 2
devamhlifim etkileyebilecek krizler tagimacilik maliyetlerini artirarak karlihgs \OIL& 18 :
etkileyebilir, sevk siirelerinde uzamaya sebep olarak faaliyetleri aksatabilir. \ : » fnm Kl
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Sirket ¢ogu nakliye tedarik iglerini grup sirketlerinden Kalenakliyat ile yiiriitmektedir. Se é‘l N N
bazda artan nakliye maliyetleri Kalenakliyat tarafindan alternatif ¢6ziimler ve alternatif nakliye

modelleri ile ¢6ziimlenmeye ¢alisiimaktadir.

5.2.7. Seramik scktériine yonelik mesleki efitimlerin yetersiz olmasi ve talep gérmemesi
vb. durumlar isverenlerin kaliteli ig giiciine erigimini zorlagtirmaktadir.

Degisen diinya kosullari ile birlikte yeni jenerasyonun iiretim alaninda ¢aligmak iizere
yetistirilememesi sebebiyle istenen nitelikte ig giicline ulagilamayabilir. Bu durum iiretimin
verimini ve siirekliligini olumsuz etkileyebilir.

Sektoriin satis sonras) hizmetler igin Gnemli bilesenlerinden biri de yetkili servisler ve yetkili
servis teknisyenleridir. Meslegin cazipligini kaybetmesi, yeni nesilden bu i§ alaninda ¢aligacak
personel yetismemesi de sektoriin miisteri degeri tarafinda yasayabilecegi risklerden biridir.
Kaliteli is gilciine ulasamama sebebi ile miisteri memnuniyeti olumsuz etkilenebilir, Sirket bu
durum sebebi ile siireclerde aksama yasayabilir.

5.2.8. Global ya da iilkemizdeki ekonomik kosullar sektérii, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansinmi olumsuz yonde etkileyebilir

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik-politik gelismelerden
Tiirkiye ekonomisinin énemli Slgiide etkilenmesi soz konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ekonomisinde yaganan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalanim Snemli Slgiide
etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda issizlik oranindaki artig déviz kurlarinda asin




dalgalanmalar, tiiketici bor¢luluklarinda ve faiz oranlarindaki artis, enflasyondaki artig gibi ciro
ve karhliklar Gizerinde yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektrdeki firmalarin finansal
performansiar olumsuz etkilenebilir.

5.2.9. Anti-damping sebebi ile seramik sektériinde faaliyet gisteren firmalar ek bir
vergilendirmeye tabi tutulacagindan karhihklan olumsuz etkilenebilir.

Yeni ddnemde sektoriin karg: kargtya oldugu bir diger bilyiik risk seramik kaplama malzemeleri
iirlin grubunda Turk mengeili trfinler igin gergeklesecek olan anti-damping uygulamalar ile
AB iilkelerindeki ithalatgilar igin ilave vergi yiikii olusmasi ve neticesinde Sirket’in global
rakiplere karsi AB fiilkelerinde pazar payr kaybetmesi durumudur. Avrupa Birligi
Komisyonunca AB’li seramik f{ireticilerinden gelen talep tizerine 13.12.2021 tarihinde,
Hindistan ve Tiirkiye mengeili seramik kaplama iiriinierinin AB iilkelerine ithalati konusunun
incelenmesi ve muhtemel ihlal halinde ek vergi getirilmesi amaciyla kendi iilke pazariarindaki
rakamlardan daha dligiik fiyatla AB iilkelerine satip satmadiklarina ve AB’li iireticileri zarara
ugratip ugratmadiklarina dair anti-damping sorusturmasi baglatilmistir. Bu sorusturmada
Tiirkiye'den 3 firma AB ‘deki satigtaki Pazar miktarlan nedeniyle érmekleme segilerek AB
komisyonu tarafindan detayh incelenmis olup, Kaleseramik olarak goniillii 6rnekleme girme
isteg§imiz AB komisyonu tarafindan kabul gormemesine ragmen Kaleseramik olarak AB
Komisyonu ile bilgi paylagimi saglanarak igbirligi icerisinde ¢ahgiimigtir, Sorusturmada
ormekleme giren firmalarin AB iilkelerine satig fiyatlar: ile aym iiriinterin Tiirkiye'deki satig
fiyatlar1 detayli olarak kargtlasgtirilmis olup, 14 ay siiren bu sorusturma siirecinde Seramik
Federasyonu ve Ihracatg Birlikleri koordinasyonunda sektsr olarak hukuki platformda gerekli
tiim itiraz ve savunmalar yapilmis olmasina raimen, 9.02.2023 tarihinde sektsr adina olumsuz
bir karar ¢ikmasiyla, AB'deki miigteriler bu extra antidamping vergisine muhatap kalmiglardir.

itiraz siireci 'Zarara itiraz' kapsaminda 15 Tiirk seramik kaplamas; iireticisinin ortak katilimi ile
yabanci bir hukuk biirosu aracilifiyla hukuki siire¢ devam etmektedir. Sirket 6zelinde %9,2'lik
anti damping kapsamndaki ek vergi igin kararin yiiriirlie girdigi tarihten bir sene
sonra hukuken yeniden incelemeye ydnelik talep hakki bulunmaktadir,

Tiirkiye’de sektdriin tilm oyuncularim da etkileyecek olan bu risk kargisinda Sirket, pazar
¢egitlendirme ve geligmekte olan {ilkelerde biiyiime stratejilerini devreye almigtir. Ek olarak iist
segmente hitap eden likks Uriin gelisimi ve yagam alamnmn biitiiniine iirlin gami sunma ile
karhlig yiiksek iiriinlerle riskten minimum oranda etkilenmeyi hedeflemektedir. Yerellesme ve
transit ticaret opsiyonlari da 8nfimiizdeki donemde sirketin galigmakta oldugu aksiyo
arasindadir. Sirket planladifi aksiyonlarda aksama yasamasi halinde Sirket’in

faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. 1 4 Teams 2023

3.3. Finansal Riskler

Sirket igerisinde bulundugu sektore iligkin risklere ilaveten gesitli finansal riskgre. & ,;
kalmaktadir. S6z konusu finansal riskler, likidite riski, kredi riski, sermaye riski, fa dra;ﬁ"ﬁ%k?‘ 1/
ve yabanci para pozisyon riski olarak ifade edilebilir. P ";‘I,,

Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetieri, mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmas
iizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Hem sektdr hem Sirket 6zelinde alig vadesi ile satis vadesi arasinda fark bulunmaktadir.
Alacaklarinin finansmam igin igletme sermayesi ihtiyaci artabilir, Sirket’in yatirimlarinin
finansmani ve mevcut devam eden ticari faaliyetierinin finansmani ihtiyaglar gibi karar
verebilmesi gereken durumlarda finansal raporlama, denetim mekanizmasinin dogru
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¢aligmamasi durumunda Sirket’in riskler kargisinda alinacak kararlari hatah olabilir, bu durum
Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.3.1. Likidite riski

Ekonomik konjonktiirdeki degisimler finans kurumlarinin kredi verme igtahinda degisiklikler
yaratabilmektedir. Sirket’in net igletme sermayesi gereksinimi; pazar kogullari, faaliyet
performansi ve/veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle degisiklik gosterebilir. Bu
riskin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin degildir.

Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akigi elde edemeyebilir kredi ve/veya
sermaye piyasalari gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da
yliksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in kirlihginda
daralmaya ve mali yapssinda olumsuzluklara neden olabilir,

Sirket'in kendi organik biiylimesi ve/veya karsisina gikabilecek satin alma ve yatirim firsatlar
i¢in ortaya gikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kogullarin olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da Sirket higbir gekilde finansman elde edemeyebilir. S6zlesme kapsamindakiler de dahil olmak
tizere, Sirket’in borglarini ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
onemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Dénen Varliklar 830.108.715|  2.083.481.601| 3.328311.101 4.277.171.893
Kisa Vadeli Yiikiimliilokler 817.589.416 1.923.968.009| 2.963.078.383 4.030.215.162
Donen Varliklar/ Kisa Vadeli 1’0_2" = o8 2

Yiikiimlaliikler

olup, dagihm asaglda yer almaktadir.

_ S 14 Teamz 20723
' Finansal Borglar (TL) 31122020 31.12.2021 | 31.12.2022 31.03! 3 Ao
_ Kisa Vadeli Borv;lanmalar 188.405.631 |  793.523.045 | 1.103.750.203 | 1.922.047.187 7 ”'_"‘"
Banka Kredileri 188.405.631 T 793,523.045 Jf 1.103.750.203 | 1.922.047.187 |
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm 154.130.969 | 158.071.814 104.831.860 156.464.173
Kisa Vadeli Kisimiar: | | | csipzeal
Banka Kredileri 144,785.174 146.244.578 85.046.498 | 139.469.075
Finansal Kiralama iglemierinden 9.345.795 11.827.236 19.785.362 16.995.098
Borlar
Tiirev Finansal 9.199.823 30.539.369 15.008.318 9.414.350
Yilkiimliiliikler _—
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 305.617.900 232.774.032 231.959.903 378.327.707
Banka Kredileri 290.758.606 220,414,028 223.438.150 362.443.464
Finansal Kiralama islemlerinden 14.859.294 12.360.004 8.521.753 15.884.243
Bor lar
Toplam 657.354.323 | 1.214,908.260 | 1.455.550.284 2.466.253.417

31.03.2023 tarihi itibariyla finansal borglann para birimi bazinda vadeye gére anapara dagihimi

asagidaki gibidir:
31.03.2023 ABDS | EURO TL TL Karsihg
1 yila kadar 3.805.057 1.754.017 1.978.586.867 2.087.925.710
L ylile 2 y1l aras: 3.927.273 1.442.000 16.761.905 121.950.096
2 yilile 3 y1l aras 3.927.273 1.442.000 9.000.000 114.188.192

YAP] KREDI YATIRIM MEN
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3 yilile 7 yil aras: ' 4.534.181 1918438 15.470.457 142.189.419 |
Toplam 16.193.783 6.556.455 2.019819.229|  2.466.253.417 |

Sirket’in kullandigy kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebi ile veya mali
piyasalarin zor duruma diistiifii dénemlerde g¢esitli sebeplerle kredileri vadesinden 6nce geri
¢agirmalari halinde Sirket nakit akigi sorun yasayabilir.

Sirket’in kullanmig oldugu mevcut krediler isletme sermayesi finansmam sebebi ile kisa vadeli
krediler ve yatinm kredileridir. Ayrica Sirket ithal edilen makinelerin ve hammaddeterin temini
igin akreditif islemi yapmaktadir. Ayrica Sirket’in genel kredi sdzlegmeleri tahtinda
bankalardan kullandig1 gesitli kredileri stz konusudur. Bahsi gegen kredi sézlegmeleri bankalar
tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar lehine hitkiimler igermektedir. Bu
hiikiimler, $irket’in finansal durumunun olumsuz ydénde degismesi, Sirket’in dnemli dlgiide
bor¢lanmasi, borglarint ge¢ odemesi, yaniltici beyanlarda bulunmasi, bankanin onay:
alinmaksizin ortakhk yapisinin degigmesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri
Odeme talep etme, temerriit faizi isletme veya stzlesmeyi feshetme gibi haklar tammaktadir.
Sirket ortaklik yapisinmin halka arz nedeni ile degisecek olmasi nedeni ile bankalardan gerekli
izinleri almak lizere gerekli siiregleri yiiriitmektedir.

5.3.2. Kredi riski

Sirket miigterilerinin/¢éziim ortaklarinin &deme giigliigline girmesi ve tahsilat problemleri
yasamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. - 'Tl C

Sirket Sniimiizdeki donemde almig oldugu 6nlemlere rafmen taraflardan birinin sb: . esmeye,..__ :
bagl: yiikiimliiklerini yerine getirememesi veya baska tahsilat problemleri yasayabilig] ((\ f.) = i
'J
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5.3.3. Sermaye riski 1 4 Tenne 2023

Borg/6zsermaye oraninin $zsermaye aleyhine bozulma olasilig1, uzun vadede Sirket’in 8¢ gyéﬂ SAS 2% o 4
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun yaratabilir. o " !

Sirket, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini Kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, difer finansal yiikiimliiliikkler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglan igerir) disillmesiyle hesaplamir. Toplam
sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12,2022 31.03.2023
Finansal borglar 657.354.323 1.214.908.260 1.455.550.284 2.466,253.417
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 46.873.599 827.686.058 232.525.311 583.294.462
Eksi: Finansal Yatirimlar 5.124.879 18.016.935 136.769.911 152.248.429
Net Bor¢ 605.355.845 369.205.267 1.086.255.062 1.730.710.526
(zkyanak 166.957.446 464.288.872 1.703.934.704 1.819.035.652
Net Borg/Ozkaynak oram %363 %80 %64 %95

jhragginin finansal tablo donemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak orani agagidadir:

ihraggs’nin net borcu 2021 yilinda 2020 yilina gbre %39 azalis ile 369.205.267 TL'ye
diismiistiir. 2022 yilinda 2021 yilina gdre %194 artig ile 1.086.255.062 TL'ye 31.03.2023
tarihinde 2022 yilina gére % 59 artigla 1.730.710.526 TL’ye yiikselmigtir. Net bor¢/6zkaynak
oran1 2020 yilinda % 363 iken, 2021 yilinda %80’¢ 2022 yilinda %64 ve 31.03.2023’te %95
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oraninda  gerceklesmistir. Ihraggimin  ylikiimliiliikklerini  zamaninda  gerektigi  gibi
kargilayamamasi halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkifenebilir.

5.3.4. Yabanci para pozisyonu riski

Sirket, satiglarimi agirlikh olarak Tiirk Lirasi, USD Dolan ve Avro cinsinden gergeklestirmekte
olup, Sirket'in gelirleri Tiirk Liras'nin USD Dolari ve Avro kargisindaki deger
dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilecektir.

Maliyetlerin bir kisi yabanci para cinsinden olmasi nedeniyle, ticari alacaklann tahsilat siiresi
ile stok tutma siiresine bagh olarak, zellikle yurt i¢inde gergeklestirilen satislarda Tiirk Liras:
deger kayiplan nedeniyle Sirket’in karhlig1 azalabilir veya Sirket zarar edebilir.

Sirket’in yurt digi piyasalara yapth@ satiglar yopun olarak USD Dolan cinsinden
gergeklestirilmektedir. Yurt i¢i satiglann  bir bolimii de yabanci para lizerinden
gergeklestirilmektedir. Yabanci para kurlarindaki agaf ve yukari yonlii degisiklikler Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Diviz Varliklan 368.471.241 1.564,942,232 721.995.088 798.853.363
Déviz Y iikUmlillikleri -279.916.763 -406.886.511 -640.787.136 -758.615.865
Net Diviz Pozis) onu 88.554.478 1.158.055.721 81.207.952 40.237.498
Kurlarda %10 Artig Olmasi

Halinde Kara Etkis} 8.855.448 115.805.572 8.120.795 4.023.750

5.3.5, Déviz kuru riski 14 Tennr: 2673
Tiirk Lirast ile diger yabanci para birimleri arasindaki déviz kuru dalgalanmalan $ ket {‘iﬁl‘“
durumunu olumsuz etkileyebilir. §irket gelirlerinin ve giderlerinin bir kism1 USE Dgl /
Avro bazindadir. Faaliyet giderlerinin bilyiik bir kismi ise Tiirk Lirasi bazindadir.\§irkat > .
ettigi tiriinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir. Yerel tedarikgilerden satin alinag ﬂrj}rﬂH‘ ":' /
Tirk Lirast cinsinden oclsa da maliyetler doéviz kuru dalgalanmalarina bagh { ot
artabilmektedir. Ote yandan Sirket’in diger yabanci para birimleri iizerinden gergeklesen gelir

ve giderleri de bulunmaktadir (ihracat gelirleri, yurt disi operasyonel giderleri, ithal olarak

temin edilen demirbaglar ve hammaddeler vb.). Bunun bir sonucu ofarak Sirket, Tiirk Lirast ile

sdz konusu yabanci para birimleri arasindaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Tiirk Lirasinin

USD dolar1 ve Avro karsisinda aniden degier kaybetmesi, Sirket'in tiriinlerinin fiyatinin Tiirk

Liras1 olarak hesaplandifinda daha pahali olmasina yol agabilmekte olup, talep seviyesini
etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir. $irket, dévize endeksli satin alimlarin ve sipariglerini

biitge planlart gergevesinde yillik dilzeyde ileri tarihli d6viz alim sbzlesmeleri (hedging) ile
yonetmekte olsa da, Sirket’in riskin giderilmesine ydnelik stratejileri etkili veya yeterli
olmayabilir. Benzer gekilde, Sirket’in iigiincii kisilere karsi olan borglarimin para birimlerini,
varhklarinin para birimleriyle dengelemeye ¢aligsa da, bunu yaparken her zaman basarili
olamayabilir.

5.3.6. Faiz oram riski

Sirket’in meveut kredilerinin 6nemli bir béliimii 1 yildan kisa vadeli kredilerden olusmakiadir.
Soz konusu kredilerin faizleri, ekonomide yasanan gelismeler dogrultusunda degisim riskine
maruz kalmaktadir. Ayrnica, uzun vadeli krediler de TRLIBOR, USLIBOR ve EURIBOR
gostergelerine bagh olup, bu gstergelerdeki degigimlerin Sirket finansal sonuglarina Snemli
etkileri olabilir.
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fhraggr’nin faiz orani riski baglica banka kredilerine bagldir. Ihraggiun faiz oranlarmin
degismesine karg1 olan risk agikhfi, degisken faiz oranh borg yiikiimliiliiklerine bagh olup
Merkez Bankasi politikalar birebir etkileyecektir.

Operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akisi, deme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonucunda Sirket
fon kaynagm: finansal kuruluslardan kargilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalarin sonucunda
degisken faiz oranlan ile kargilagma riski dogabilir.

£.4. Mevzuat Riskleri

5.4.1. Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve uygulamalar
geredi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatiar alamamasy Sirket’in operasyonlarim
olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket seramik sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yogun ihracat faaliyeti bulundugundan,

bu faaliyetlere yonelik izin ve ruhsatlarin sahibidir. Bu izin ve ruhsatlar siirekli olarak
denetlenmektedir. Jirket’in faaliyetlerini gergeklestirebilmesi, faaliyetlerini tabi oldugu kaoun,
yonetmelik ve sair mevzuat hitkiimlerine uygun sekilde yiiriitmesi ile miimkiindiir, Degisen

mevzuat hilkiimleri ve idari uygulamalara siiresinde uyum saglanamamasi halingd"ﬁ“‘_';\
gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi sz konusu olabilir. Herhangi bir eksiklij huktkd - L %
ve cezai yaptinmlara, faaliyet stireglerinde gesitli aksakliklara, hatta tesis kapatmal ~. A
verebilir. 14 Toma 2023 1! 1'

Sirket faaliyetleri gesitli gevre, saglk ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina
mevzuat ve uygulamalar genel saglk ve giivenlik, hava emisyonlar, emn
iicretlendirilmesi, atik su depolama, antma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya ike
maddelerin  kullamim:, tutulmasi ve tasinmasi, atik bertaraf uygulamalar ve Qevreqéé?‘“y
kirlenmenin &nlenmesine iliskin diizenlemeler, giimrik, veri giivenligi konularindaki
diizenlemeler gibi giderek daha kat1 gereklilikler getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde gergeklegecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlarini yenilemek zorunda
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliiklerin yerine getiriimemesinin
maliyeti nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat: yiikiimliiliiklere uyum, iiretim ve igletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalari ve organizasyonel degigiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt digi pazarlarda meri mevzuat ve idari
uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket’le is yapan iigiincii
taraflarin Sirket’le ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya aimalarina neden olabilir.
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Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, giivenlik, imar ile iigili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde iiglincii kigilerce ileri silrillebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, Sirket veya sorumlu yoneticiler
igin hukuki ve cezai yaptinimlar ortaya gikabilir.

Sirket’in Bandirma Subesi igin yenileme ve Merkez Ofisi ile kiraci sifatiyla bulundugu 2 ofisi
igin i§ yeri agma ve galisma ruhsati i¢in bagvurulan olup, sz konusu eksik ruhsatlarin
alinamamasi, $irket’in operasyonlarina olumsuz ydnde etkisi bulunmamaktadir.

5.4.2. Ulusal veya uluslararasi uygulamalar sonucu emisyonlarn iicretlendirilmesi, Sirket
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 sonras: iklim degisikligi rejiminin gergevesini olugturan Paris Anlagmasi, 2015 yilinda
Paris’te dilzenlenen BMIDCS 21. Taraflar Konferanst’nda kabul edilmistir. Anlasma, 5 Ekim
2016 itibariyle, kiiresel sera gaz1 emisyonlarinin %55”ini olugturan en az 55 tarafin anlasmay:
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onaylamas: kogulunun kargilanmasi sonucunda, 4 Kasim 2016 itibariyle yiiriirlige girmistir.
Ulkemiz, Paris Anlagmasi'ni, 22 Nisan 2016 tarihinde, 175 iilke temsilcisiyle birlikte imzalamig
ve Ulusal Beyammizda Anlagma'yr gelismekte olan bir iilke olarak imzaladifimiz
vurgulanmugtir. 11 Aralik 2019 tarihinde agiklanan Avrupa Yesil Mutabakat: (European Green
Deal) bildirisi kapsaminda Avrupa Birligi (AB), 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %50-
35 oraninda azaltmayr ve 2050 yilina kadar ise “karbon notr” olmayi hedeflemektedir.
Mutabakatta belirtilen hedeflerin yerine getirilmesinin yaratacag maliyet karsisinda AB’nin de
rekabetgilifini koruyabilmesi ve iiretimin emisyon azaltimi hedefi diisiik illkelere kaymasmn
onlenmesi amaciyla giindeme alinan Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKD, Carbon Border Tax)
AB’ye ihracat gergeklestiren iilkelerin yakindan takip ettigi 6nemli bir konu haline gelmistir.

Paris Anlagsmasi kapsaminda, karbon emisyonlarimn azaltilmas) amaciyla, ulusal ve
uluslararas: olgekte karbon emisyonlarinin iicretlendirilmesi galigmalan viiriitiilmektedir.
Emisyon Ticaret Sistemi Uygulamasi olan Avrupa Birlii, ithal ettigi maliarda Simirda Karbon
Diizenlemesi uygulamak i¢in ¢aligmalar yapmaktadir, benzer faaliyetlere tiim diinya genelinde
caligildig1 bilinmektedir.

Ulkemizde veya iiriin ihrag ettigimiz iilkelerde, karbon veya diger kirletici emisyonlara karsi
uygulanabilecek bir licretlendirme politikasi, Sirket’i olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.

Bu durum $irket’in gelirinde tahmin edilemeyen diigiigler ve maliyet kalemlerinde t ! Nrgs o
edilemeyen artiglara sebep olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglari, kary g: 1#.-* L
gelecek beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir.

5.4.3. Sirket’in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt ici tahsilati mevzuat degisi ._en
etkilenebilir.

Y :\

19 Nisan 2022 tarih ve 31814 say1hh Resmi Gazete'de yayinlanan I‘urllc ll;afre;ugt{zlg%me“m l?w‘u !MSA ,.
Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32 /34)" de Degisiklik Yapllmas‘.’ﬂsa-ﬂr
Dair Teblig (Teblig No: 2022- 32/66) ile yapilan degisiklik ile; Tiirkiye'de yerlegik kigiler halen

tagit satis sdzlegmeleri diginda kalan menkul satig sozlesmelerinde sézlesme bedeli ve bu
sbzlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliilikklerini ddviz cinsinden veya dovize
endeksli olarak kararlagtirabilmektedir. Ancak, artkk bu soézlesme konusu &deme
yiiktimliildklerinin Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Sirket’ in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt igi tahsilati bu ve benzeri mevzuat
degisiklerinden etkilenebilir.

;\

5.4.4. Sirket’in liretim yapti1 baz iiriinlerin ihracatina yeni kisitlamalar, ek vergiler, geri
toplama yiikiimliiliikleri gibi ek yiikimliiliikler konulmasi veya genisletiimesi s6z konusu
olabilir.

Yasal yiikiimlilliiklerde meydana gelebilecek degisiklikler, vergilerin, ihracat kontrollerinin,
tarifelerin, ambargolarin ve diger ticari sinirlamalar, gesitli uluslararas: yasalara veya Amerika
Birlesik Devletleri Yurt Dis1 Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ve benzer mevzuat gibi, uluslararas
boyutta etkiye sahip gesitli kanunlara uyum, diger iilkelerde yerlesik olan miigterilere ya da
tedarikgilere uygulanan kanun veya diizenlemelerden dolay: Sirket'in etkilenmesi riski, satig
yapilan veya satig yapmak istenilen diger iilkeler ile Tiirkiye arasmdaki hiikiimetler aras:
iliskiler dahil olmak iizere ekonomik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kosullar nedenleri ile,
Sirket’ in karlilifi 6nemli derecede olumsuz etkilenebilir, finansal durumu olumsuz sekilde
etkilenebilir.




5.4.5. Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, hammaddenin bir kismin: yurt digindan temin ettiginden, aym zamanda ihracat
faaliyetleri nedeniyle giimrilk mevzuatina tabi oldugundan mevzuatlarda yasanabilecek
degisiklikler girketin karlihgini ve faaliyetlerini etkileyebilir.

Avrupa Birli§i, Anti Damping uygulamalan, Birlesmis Milletlerin ve diger uluslararasi
orgiitlerin ekonomik yaptinm uygulama riski, vergisel dezavantajlar saflama gibi riskler
faaliyetleri olumsuz ybnde etkileyebilir.

Turkiye vergi kanunlarindaki degisiklikler, vergi oran ve matrahlann degismesi, ek vergilerin
giindeme gelmesi girket karliliim etkileyebilir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi
oramm olusturan faktorier, sonraki mali yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek
dénemlerde §irket'in fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol acabilir.

Vergi iadelerinde ve tegviklerinde yapilan degisiklikler yatimm siireglerini ve sirketin nakit
akigini olumlu veya olumsuz ysnde etkileyebilir.
Sirket, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun kararlar sonucu etkilenebilir. Déviz
varliklarini, kredi hacmi ve borglanma politikalarimi degistirmek zorunda kalabilir. Sirket, Orta
Anadolu Ihracatg1 Birligi Uyeligi sebebiyle, doviz alim -satimindan alinin kambiygefSlogy
vergisi ylkimliiligiinden muaf olup, bu ve benzeri muafiyctler kalkabilir ve Sir buntla::' C;
olumsuz etkilenebilir. ' =
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Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz bi
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla karsilagabilir. Dolay
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek cezalar W ktttyy § ¥
faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir. m/

5.4.6. Sirket, cahstifa firmalarin vergisel olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, ihracat iglemleri sebebiyle KDV mahsup etmektedir. ilgili siire¢ Maliye nezdinde
kontrol edilirken ayni zamanda alt firmalar (tiim tedarikgiler) vedop listesinden taranmaktadr.
Sirket'in bu listede yer alan bir firma ile galismas: séz konusu ise ilgili dsnem KDV tutart ve
gecikme cezalaninin $irket tarafindan 6denmesi miieyyidesi ile karsilasma riski bulunmaktadir.
Bu durum §irket’in finansal sonuglarinda olumsuz etki ile sonuglanabilir.

5.4.7. Cevre Kanunu ve is Giivenlizgi Kanunu kapsammda mevzuatiara uyulmamasi
kaynakh risklere maruz kahnabilir.

6331 sayili “Is Saghg ve [s Giivenligi Kanunu" ve 2872 sayith "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ile yitkiimliidiir. Mevzuata
aykurt davranilmas halinde; girket ve ybneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
Boyle bir durumda faaliyetler olumsuz y&nde etkilenebilir.

Cevre ve i giivenligi mevzuatina aykir1 olarak gevre ve insan saghg: yoniinden tehlike yaratan
uygunsuz durumlann bulunmas halinde, s6z konusu uygunsuzluklarin giderilmesi igin Sirket’e
siire verilmemesi veya verilen siirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi, ¢evre izin
belgesinin iptal edilmesine ve lhraggi'min faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya
sliresiz durdurulmasma neden olabilir.

Sirket mevzuata uygun bigimde is giivenligine iligkin tim &nlemleri almis olsa dahi
¢ahiganlarimin i yerinde gegirebilecegi ig kazalarindan kusur aranmaksizin sorumludur. Ayrica




sz konusu mevzuat, kanun ve ydnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamast ve igerigi Sirket'in kontroli diginda olup, olasi degisiklikler [hraggr'min
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.8. Sirket, yatinm tegvik belgeleri kapsaminda yaptifi yatirimlar icin gelecekte yatirim
tesvik mevzuatinda yapilacak degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri silresince fabrika yatinmlanm desteklemek adina gegitli tesviklerden
yararfanmigtir. Bu kapsamda almig oldugu tegvikiere omek olarak Katma Deger Vergisi
istisnasi, Indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasi ve diger vergisel tegvikler siralanabilir. Bu
durum bundan sonraki yatinmlarda da tegvik belgesi kapsaminda iglem yapilacag ve vergisel
tesvikler olusacagi seklinde bir gosterge niteliginde degildir. Yatinm tegvik mevzuatinda
yapilacak degisiklikler vergisel avantajlarin degigmesine ve/veya kullanilamayacak hale
gelmesine sebep olabilir. Bu durum vergisel avantaji ortadan kaldiracag gibi Sirket’ in finansal
durum ve sonuglarina olumsuz etki edebilir.

5.4.9. Sirket tamtim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKX gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetieri igerisinde girkete kars1 basta is davalari, alacak davalar: ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile Kigisel Verilert Koruma Kurumu gibi gesitli idareler tarafindan

uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar olmak iizere ¢esitli yasal islemler baglatilabilir. Bu
davalarm veya 1dan islemlere kargi yapllan itirazlarin S:rket lehme sonuglanacaginin b1r

olamayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imaj, faaliyetleri ve finansal durumu olu

etkilenebilir. N
5.5.Diger riskler 1 4 Tz 2023 g 5
5.5.1, Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir. ,,tfc é*ar
Sirket merkezinin de bulundugu Marmara bolgesi depremlerden zarar gtrme riskininsg yoksg Niﬁ/

oldugu birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket’in Snemli sayida miisterisi,
niiffusunun 6nemli bir kism ve ekonomik kaynaklarinin g¢ogunlugu birinci derece deprem
bélgesinde bulunmaktadir. Olas1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in
faaliyetlerine ara vermesi veya faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir. Kaza, sel,
yangmn, firtina gibi kisa ya da uvzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve
tesislerinde, herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi
bir aksaklik, tiretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini
dnemli dlgilde engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili
onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir. 2023 yilinin Mart ve Nisan
ayinda %15 oraninda olumsuz etkilenmigtir.

5.5.2. Kiiresel ve yerel piyasalarda yasanabilecek olumsuz gelismeler, Sirket’in iginde
bulundu@u sektorii ve Sirket performansim olumsuz etkileyebilir.

Diinya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olusabilecek krizler, daralmalar, siyasi riskler ve
muhtelif kriz ortamlan, salgin hastaliklar, teror eylemleri, savas, gosteri, ayaklanma ve benzeri
olaylar, kiiresel ve yerel finansal piyasalan, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ve Sirket
faaliyetlerini dnemli &lgiide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi gelismeler, rekabet ve yatirnm
kosgullarim olumsuz etkileyebilir.

5.5.3. Jeopolitik ve siyasi gelismelere bagh olarak Tiirkiye’de iiretilen iiriinlere ambargo
ve boykot uygulanmasi Sirket satiglarini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.




Sirket’in yogun ihracat yaptig: piyasalarda Tiirkiye’de iiretilmig firinlere ambargo ve boykot
uygulanmasi durumunda, Sirket’in satiglar1 ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir.

5.5.4. Pandemi siireci ve pandemiye neden olabilecek salgin hastaliklar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir,

2020 y1h baglarinda ortaya gikan ve hizh bir gekilde tiim diinyada etkisini gdsteren Covid-19
salgint kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemigtir. Sirket'in Covid-19
salgini ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olugturmak amaciyla, galisanlari, ziyaretgileri,
tedarikgilerini korumaya yonelik hijyen uygulamalan ile kontrol tavsiyelerini iceren Covid-19
hijyen, enfeksiyon nleme ve kontrol acil durum planlar hazirlanmig olmasina karsin, Covid-
19 pandemisinin devam etmesi veya ileride karsilagilabilecek olasi mutasyon ve yeni salgnlar
son dénemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaglamasina, gelismekte
olan iilkelere ySnelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin diigmesine, iilkemizde kamu saghg
tedbirleri kapsaminda kisitlamalann devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket'in iiriin tiretimi, satig ve dagitimy, ithalat, ihracat, glimriik, ydnetim ve
idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim
kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlanna, ithalat ve ihracatta
kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diisiis ve maliyetlerinde artisa sebep olabilir.
Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerinin stirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir salginin
ortaya ¢ikabilecegi endisesi Tiirkiye’de ve Sirket’in satis yaptigi yurt dis1 pazarlarda korumaci
tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina neden olabilir. Bu durum Sirket’in gelirinde
tahmin edilemeyen diigiigler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglara sebep olabjli
ve Sirket'in faaliyetleri, finansal sonuglari, karlihig: ve gelecek beklentilerini olumsy#z¥6 '
etkileyebilir.

durumiar yeniden giindeme geldiginde seramik sekttriinde faaliyet gostere
operasyonlari olumsuz etkilenebilir. :

ilecek pavlara iliskin riskler; Y
3.6. Ihrac edilecek pavlara iliskin riskler: 14 oz e N Tawn

5.6.1. Halka arz edilecek paylarin fiyat: ve islem hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket paylar: daha evvel yurt iginde veya yurt diginda herhangi bir teskilatlanmig piyasada
islem g&rmemis olup, Sirket paylarinin halka arz fiyau, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki
piyasa fiyatin1 veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar veya
finansal performansi, burada agiklanan risk faktorleri ve sair kosullar nedeniyle yatirimeilarin
veya analistlerin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in zaman igindeki
degeri veya islem fiyati, Sirket’in performansi, sermaye piyasalarindaki egilimler, seramik ve
ingaat sektdrlerindeki gelismeler, ekonomik kosullar ve bunlar gibi diger sebeplerle, sik ve
esaslt dalgalanmalara maruz kalabilir. Bu scbeplerle Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyat
diigebilir ve yatinmcilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylan higbir zaman iktisap
fiyatindan veya bu fiyatin iistiinde bir fiyattan satma imkéanlari olmayabilir. Dolayisiyla, halka
arzda paylar: satin alan yatiimcilar, bu paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir
kismini kaybedebilirler.

Paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle
alakah olmayabilecek baskaca Snemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya gikabilecek bir
dilsiis veya bunun diginda genel bir dilsiis, paylarin fiyatini, likiditesini ve piyasasini olumsuz
etkileyebilir.




5.6.2. Halka arz sonrast Sirket paylarinin islem gérecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkh
olabilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyat: halka arza aracilik eden kurulus tarafindan hazirlanan fiyat
tespit raporunda belirtilen deger iizerinden gergeklesecektir. Bahsi gegen raporda Sirket’in
finansal performanst ile ilgili bazi varsayimlar kullanilmistir, Bu varsayimlann
gergekleseceginin bir garantisi yoktur. Varsayimlarin gergeklesmemesi ve Sirket’in halka arz
sonras1 finansal performansinin raporda esas alinan varsayimlardan daha menfi olmasi
durumunda veya $irket’in yatinmlan ve faaliyetlerinin planlandifi sekilde gergeklesmemesi
halinde §irket’in finansal performans: beklentilerin altinda kalabilir. Ayrica piyasada bu
varsayimlarin gergeklesmeyecegi ySniinde bir algi da olusabilir. Bu durumlarin sonucu olarak
Sirket’in pay fiyati olumsuz ctkilenebilir ve halka arz sonrasi Sirket paylarinmn iglem gordigi
fiyat, halka arz fiyatindan farkli olabilir. Dolaysiyla, Sirket paylarinm halka arz sonrasi fiyat
tespit raporundaki fiyatta veya tizerinde iglem géreceginin bir garantisi yoktur.

5.6.3. Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olugmayabilir.

Halka arzin gergeklegmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin likit ve saglikli bir
ikincil piyasa olusacaginin veya olugmas) halinde siireklilik gostereceginin garantisi yoktur.
Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacaginin garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasasinin likiditesi, paylar1 elinde bulunduran yatinimel sayist, islem sikhi,
sermaye piyasalarindaki genel egitimler ve benzer sermaye piyasast araglarma yonelik
piyasalarda yasanacak duigiigler gibi faktdrlere baglidir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin
aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu J;
yatirimcilann halka arzda satin aldiklan paylar ile islem yapma imkanlarini olumsuz
etkileyebilir, pay sahiplerinin bu paylan istedikleri miktarda, fiyatta ve zaman

kabiliyetlerini zedeleyebilir ve paylann fiyatinin degiskenligini artirabilir. Ia_. ((;m 1
=
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Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 109.390.465,00 TL nominal degeM,
BiST'te lslem gorecektlr ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi toplam ¢ikaril
sermayesinin %21,25’ine karsilik gelmektedir. Bu simirh halka agikiik oram paylarin
likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisilk olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Paylar, BIST’tc
islem gérmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda pay sahipleri
istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler.

5.6.5. Sirket paylanimin tnemli kismimin satisi, dolagimdaki pay sayisimin artmas veya
bdyle bir satim gerceklegecegi ya da dolagimdaki pay sayisimn artacadi yoniinde alg,
halka arz edilmis paylarin piyasa degerini olumsuz ysnde etkileyebilir.

Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem grmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle;
Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar almmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayaca@s Sirket ve ortaklari H.ibrahim
Bodur Holding, Victory Intemational AG, Dr.(H.C) Hatice Zeynep Bodur Okyay ve Zehra
Sevim Bodur, Kale Holding A§, Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve
Sosyal Yardun Vakfi tarafindan taahhiit edilmistir. Ayrica Sirket tarafindan bu siire zarfinda
bedelli ve bedelsiz artinm yapilmayacag da taahhiit edilmistir.




Ayrica, Sirket sermayesinde %10°dan fazla paya sahip H.ibrahim Bodur Holding ve Victory
International AG ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortak sifatiyla Dr.(H.C) Hatice
Zeynep Bodur Okyay ile Sirket ortaklarindan Zehra Sevim Bodur, Kale Holding AS, Dr. (H.C.)
ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi; SPK’nin VH-128.1 sayih
Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve iigiincii fikralar1 uyarinca sahip olduklan Sirket
paylarini, Borsa'da islem gérmeye bagladiklar: tarihten itibaren ! (bir) yil boyunca halka arz
fiyatimin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylanin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmast sonucu dofuracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim taahhiit
etmiglerdir.

Ancak, yukarida agiklanan bu siirelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satigt gilndeme
gelebilir, pay sahipleri ya da iligkili iiglincii kigiler tarafindan Sirket paylan ile ilgili
gergeklestirilebilecek satig ve sair iglemler veya satig ve sair iglemlerin gergeklegebilecegine
yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatini ve de ileride Sirket’in sermaye
artirimt yoluyla sermaye toplama imkanini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Bunun yaninda, Sirket, esas sézlegmesinin 6. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu 2023-
2027 yillar1 arasinda SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavan iginde kalmak kaydiyla, yeni pay ihra¢ ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya,
imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etmeye; yeni pay alma
haklarint sinirlandirmaya veya imtiyazh pay sahiplerinin haklannt kisitlayict  karar
almaya yetkilidir. Dolayisiyla, Sirket’in, Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca bedelli sermaye artirmi yapmayacag yoniindeki taahhtidiiniin
sona ermesi sonrasi yapilabilecek bedelli sermaye artirimlarinda yatirrmeilarin yeni pay equﬂ_
haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmast veya yatirimeilarin bu haklarnint kulla
durumlarinda, S$irket’teki pay sahipligi oranlan azalabilir. Ayrnica, yapilacak sermﬁ:,g vy

arfirimlari, Sirket paylarinin piyasa degerini diisiirebilir. 14 vz 2003 5 =
5.6.6. Halka arz sonrasi Sirket’in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin gnemli ‘::a
S

béliimiine ve ybnetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay salipléri
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢ah$abilir Halka arzin tamamNom fﬂ“'“ —;’/
miiteakip, Sirket’in mevcut ortagi, Sirket sermayesinin gogunlufunu ve dolayisiyla Si o
yénetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle ytnetim kurulu tyelerini
secebilecek, sermaye artirimy, yeni pay ¢ikarilmast, kar dagitimt ve bunun gibi pay sahiplerinin

onayint gerektiren isglemleri kontrol edebilecektir. Dolayistyla, mevcut pay sahibinin
¢ikarlarinin, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda verecekleri kararlar,

azinlik pay sahiplerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

5.6.7. Sirket’in ortakhk yapisinda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’t olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in hakim ortainin paylarim gelecekte iigiincii kigilere satmasi1 durumunda, bu paylarin
yeni sahibi Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym basariy: gésteremeyebilir. Bu
durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

5.6.8. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagifilabilir kir olugsmayabilir veya
dagitilabilir kiir olugsa bile Sirket gelecekte kiir pay1 6demeyebilir.

Halka agik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sbzlesmeleri ve benimsenen kir dagitim politikalar dogrultusunda kar pay: dagitmaktadir.
Halka agik girketler, kendi takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kér pay: dagitabilecekleri gibi, kari sirket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiilen 6denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlann
tutarlari, yeterli kir elde edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktar, net igletme
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sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalari ve yatinm planlan, hasilat, karlilik seviyesi,
borg-6zsermaye orani, pay sahiplerinin kir pay: hedef ve beklentileri ile ySnetim kurulunun
farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, dnemli dl¢iide kar elde etse bile, Yonetim Kurulunun s6z konusu kirin 8z kaynaklarin
gliglendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha
yiksek bir deger yaratacagin: diiglinmesi gibi bagka amaglarta kullanilmasi durumunda kérin
kullanimina iliskin genel kurula sunacag 8neri kir pay: 6denmemesi y6niinde olabilir. Sonug
olarak, §irket’in gelecekteki kér pay: 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Covid-19 etkileri ile miicadele kapsaminda 2020 yihnda kir pay) dagiimma iliskin alinan
kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sozlegmesel gerekcelerle veya herhangi bagka bir
nedenle kér payl Odemelerinin kisitlanmayacaginmn, elde edilen karlanin yatinmlarda
kuilanilmayacaginin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kir dagitim karan alacaginin veya
Sirket’in herhangi bir kdr payr 6demesi igin yeterli fona sahip olacaginin garantisi
bulunmamaktadir.

Halka Arz’in tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kir
payini alma hakkina sahip olacaktir. Sz konusu kér payim almak igin ilgili pay sahibinin
dagitim tarihi itibariyla pay sahibi olmasi gereklidir.

5.6.9. Tiirk Lirasimn degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa
deferini, Sirket tarafindan yapilan kiir dagitmmm, Tirk Lirasi diginda bagka para
birimine ¢evrilmesi durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir,

Halka agik paylarin teklif edilen fiyati Tiirk Liras: iizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik
paylar igin kér dafitmas: halinde de, bu kir dagitimi Tiirk Lirast olarak yapilacaktir. Bunun
sonucunda da Tiirk Lirasi’'mn diger para birimleri kargisindaki degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar, paylarin ve buna bagh kir dagitim tutarlaninin, yatinmeilar tarafindan bagka
para birimine doniistiiriilmesi pay degerini etkileyebilir.

5.6.10. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye
piyasas: kosullarmin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinm fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: tedarik, iiretim, ﬁnansman
satig gibi Sirket’e bagimli faktSrlerden olugabilir. Bdyle bir durumda Sirket’in pay fiyati

islem goren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir. X L‘;\\\
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6.1. Ihrage1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragginin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim
Sirketi’dir. Sirket’in igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraggimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
[Ticaret siciline tescil edilen merkez | Levent Mah., Prof. Ahmet Kemal ARU Sok.

|adresi - n s | No:4 I¢ Kap1 No:1 Besiktas, Istanbul

Bagh  bulundugu ticaret SlCll

}ﬂi diirliz ._ Istanbul Ticaret Sicit Miiduirligi N
Ticaret sicil numaras: - 71314-0 ¥ S

YAPI KREDI YATIRIM MCNW
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6.1.3. ihragomin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngdritlen siiresi:

Sirket, “Canakkale Seramik Fabrikalan Limited Sirketi” unvam altinda 17.10.1956 tarihinde
Istanbul Ticaret Siciline 62003 sicil numaras: ile tescil ve 20.10.1956 tarih ve 8976 say111
TTSG’de ilan edilmek suretiyle siiresiz olarak kurulmugtur. 1958 yilinda Sirket, nevi
degistirerek Canakkale Seramik Fabrikalan A.$.unvam ile anonim sirket olarak Istanbul
Ticaret Siciline 71314-0 sicil numaras ile tescil olmugtur.

6.1.4. ihraceinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralart:
Ibraceinin Ticaret Unvam Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik
_ | Sanayi AS - |
 Hukuki Statiisii _ | Anonim Sirket |
Tabi Oldufn Mevzuat | T.C. Kanunlar _ |
ihraceimm Kuruldugu Ulke ' Tiirkive
Kayithi Merkez Adresi Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No: 4 |
_ I¢ Kap1 No: 1 Besiktas/ISTANBUL
Internet Adresi _ www.kale.com.tr -
_Telefon 1 0212-371-52-53 -
Faks = | 0286-416-88-33 .

Sirket’in aym zamanda firetim merkezlerl olan toplamda 4 adet subesi bulunmaktadir
Canakkale/Can, Ganakkale/Semedeli, Yozgat/Yerkoy, Balikesir/Bandirma’dir.

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarna goére kurulu bir anonim sirket olu
Cumbhuriyeti Kanun ve diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyet konusu geregi
5zel bir mevzuat bulunmamaktadir.

:” 7,1555 ‘:&,
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6.1.5. ihracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar: 14 Tz 2073 N,

Asapndaki tabloda, Sirket’in kurulugundan itibaren gésterdigi gelismenin 6nemli agamalan yer

almaktadir:

Tarih Gelisme

1956 Canakkale Seramik Fabrikalan Ltd. kurulmustur.

1957 Seramik karo iireticisi olacak olan fabrikanin temeli atilmstir,

1958 1956 yilinda limitet olarak kurulan Sirket, nevi degistirerek anonim sirkete
dbniismiis, unvam Canakkale Seramik Fabrikalan A.S. olmustur.

1962 Sirket ilk seramik karo ihracatim gerceklestirmistir.

1972 Yer karosu lreticisi olan Kalebodur Seramik Sanavi A.S. kurulmustur.

1981 Sirket ortak sayis: itibariyla halka ag¢ik sayilan ortaklik olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsamina pirmistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 14.03.1984 tarih ve 352/630 sayil izni ile “Kayith
Sermaye Sistemini” kabul etmis ve kayith sermaye sistemine gegige bagl esas

1984 sozlesme degisikligi Bakanlik iznini takiben 06.04.1984 tarihli genel kurulda
karara baglanarak 22.05.1984 tarihinde tescil ve 28.05.1984 tarih ve 1019 sayih
TTSG de ilan edilmistir.

1993 Semedeli Vitrifive Fabrika’s: iiretime baglamistir.

1987 Kalefrit Silikat Mamiilleri Sir ve Boya Sanayi Ticaret A.S. kurulmustur.

1994 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi almistir.

"y
ﬂLE AMJ [



'Seramik saghk geregleri direticisi Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S.(Kale} ile
Campania Roca Radiadores SA (Roca*) sirketi arasinda Kalevit Roca Saniter
| Seramik Sanayi A.$. unvan: alunda "RocaKale™ ortakhgi baglamistir.
| Duvar karosu sirketi olan Canakkale Seramik Fabrikalart A. S. ile yer karosu girketi
olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda Kaleseramik, Canakkale
| Kalebodur Seramik Sanayi A.$. olarak tck gati altinda birlesmislerdir. ]
Basklldn yapllmls olan karolara istenen derinlikte kaya striiktiiriiniin veri ilebilmesi

(igin ikinci kez pres uygulanmasi teknolojisi olan Twinpress teknolojisi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemni Sertifikas: almistir. |
Biiyiik ebatl porselen seramik levha iirctimine imkan saglayan Kalesinterflex
teknolojisine yatinm yaptlmig ve slab-sinterflex iiretimine baglamigtir.

OHSAS 18001 iy Saghfi ve Glivenlifii Yonetim Sistemi Sertifikas1 almigtir.

1999

2000

2002

kullamilmaya baglanmistir.

2004

2005
12007 Yerkoy fabrikas: kurulmus ve iiretime bagtamigtir.
12007 | Bandirma Mobilya Fabrika’s: tiretime baglamigtir.
2007

2009 RocaKale ortaklifi son bulmustur.

20m |

2012

2012
2013

2013
2014
2014
2014

2015
12015

2015

2016

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi almigtir.
Kaleseramik, Canakkaie Kalebodur Seramik Sanayi A.$.’nin Sermayc Piyasasi
Kuruiu'nun  29.08.2012 tarih 30/974 sayili onayr ile kismi bdliinmesi
| gergeklestirilmis ve Bodur Proje Gayrimenkul Ingaat Sanayi vc Ticarct A.S. ilc
| Bodur Menkul [ Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur. tonsa- 2073
Tiirkiye’de tiim seramik tiriinlerini; kilresel iklim degisikligi ve igle melerm

gevresel etkilerinin azaltilmas: amaci ile siirdiiriilebilirlik, kalkinma ve tjj
davraniglan gostergesi olan EPD** sertifikasi ile belgelemisgtir.
Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.$S., devrolma yoluyla Kaleseramik,

yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan “Tiirkiye'nin En Verlmll
Endiistriy el Tesisi” segilmistir.

| 1SO 10002 Milsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikas: almsstir,

Smart Yikama Klozet ve Asma Klozet Entegre Montaj Seti ile Altin Cekiil Yap
Uriin Odiilt alinmistir.

~ |alinmigtir.

istanbul Sanayi Odasi Cevre ve Enerji Odiillerinde 3 6diil kazanmistir. (Enerji
Verimlilifi Uygulama Kategorisi'nde Birincilik, Cevre Dostu Uygulamada |
Ikincilik, Inovatif Cevre Dostu Uriin ikincilik) .
Slab Smterﬂcx 2 fabrikasmin temeli atilmagtir.

| Smart Edge lavabolar ile Altin Cekiit Yap: Uriin Odulii alinmistir. .
Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Verimlilik Odtllerinde Ugiinciilik Odiilil
alinmigtir.
Scramik Kaplama Malzemelerimizin tiimii igin Greenguard Gold Sertifikasi

Slab-Sinterlex | fabrikasi igerisine ikinci slab-sinterflex iiretim hatti ve yeni duvar
karosu masse hazirhik tesislerinin agiliglarini gergeklestirmistir. Bu fabrikalar ile
ince karo iiretme kabiliyeti ve kapasitcsini artirarak, biiyiik cbath karoda iiriin
cesitliligi arttlrllm_;‘.tlr

T Alun Cekiil Fikir Odiilii Birincilik Odulii - Kale Yapi Kopilgii ile alinmigtir




lingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Cevre alaninda Ugtincilliik

..2.01? | Odiilii alinmugtir,

12017 IMSAD Gelecege Yatinm ikincilik Odiilii alinmgtur.

12017 ISO 27001 Bilgi Gilvenlii Yonetim Sistemi Sertifikas almistir.

2018 Cevko Y Yes:l _I\lglga_ Sana\l Odiillerinde Tegvik Tegvik &¢ odiilii almmigtir, _
Slrket in sermayesinin %95’inden daha fazlasinin en fazla 50 pay sahibine ait

2020 'olmasi gerekgesiyle Kurul’un 20.08.2020 tarihli karan ile Sermaye Piyasas:

| Kanunu kapsamindan gikmstir, .

Slrkct SPKn. kapsamindan ¢ikmasi sonrasinda, TTK’nin 332’nci maddesi vc|

Ticaret Bakanhg’min “Halka Agik Olmayan $irketlerde Kayithh Sermaye

2021 Sistemine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” hiikiimlerine gore, 497.957.727,- TL |
kayith sermaye tavani ve 2021 — 2025 yillarini kapsayan tavan siiresi ile kayltl||
| sermaye sistemine pegmistir.

~|T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakaniig - Verimlilik Proje Odiilu Arge kategonsmde
2021
-  birincilik 6diiltl alinmgtir. ,
12021 | 1SO 45001 s Sazhi1 ve Giivenlifi Yonetim Sistemi’ne egis sertifikast almigtir.
2021 Stirdirtlebilir s Odili, Atk Yonetimi Kategorisinin kazanam Kaleseramik |
___|olmugstur.
2022 Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi l;‘fl’lSll’lde veni iiretim hatt: satinmina baglanmistir.

*Roca; 1917 yilinda Ispanya’da kurulmus, %1 100 Ispanyol sermayel: 76 farkh tesiste ba
mamulleri iireten, banyo tiriinleri iiretim dagitim ve satig faalivetleri gosteren sirkettir. /7
**¥EPD: Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin Beyari)

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur. 14 tennr 2073
6.2, Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihraggini
nemli yatirrmlari ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihinde sona eren dénemler
itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirtlimi agagidaki tabloda gosterilmigtir:

Lokasyonlar 2020 2021 2022 31032023 Genel Tamam-| Finansman
{TL) Toplam lanma Oram Sekli
Yo

Bandirma - 2.367.857 1.540.012 - 3.907.869 100 zkaynak

Can 21.830.526| 72.524.990) 465.484.152) 163.706.685 723.546.353 70 Ozkaynak,
Kredi ve
Akreditit

Bilgi Sistermleri - 822889 - - 822.889 100 Ozkaynak

Cevre ve lg 1.943.342 7.593.988 3.929.386 30,000 13.496.716 100 Ozkaynak

Guvenlizi

Dijital Boya - 7.783.055 31.255.273 - 11.038.328 100 Ozkaynak

Uretim Tesisi

Endistri 4.0 680.603 972.694 2.066.340 1.698.977 5418614 100 Ozkaynak

Encrji Tasarruf - -1 32.314.594 5.399.209] 137.713.893 100] Ozkaynak

Yat.

Slab-Sinterflex - - 299.153.740| 124.237.722| 423.391.462 59| Kredi+Akredi

Urctim Hatt fil

Kalip Uretim 3.666.686 - - - 3.666.686 100/  Ozkaynak

Tesisi

Modernizasyon 15.539.896, 31.476.691 61.951.217| 32.340.687] 141.308.491 100 Ozkaynak

Yat.

Parlatma Uretim - 23.875.673| 62.813.602 - B6.689.275 100 Ozkaynak

Hatlar) Yatirim

WA




stanbul 1.444.09% 7.121.818, 15.913.066 2.798.974 33.277.957 zkaynak

Bilgi Sistemleri 2.785.235 4272371 10.434.870 483.097 17.975.573 100 Ozkaynak

Dijital Dontstim 3.898.964 2.529.914 4.941.763 2315877 13.686.518 100 Ozkaynak

Magaza 759.900 319.533 536.433 - 1.615.866 108|  Ozkaynak

Yatirimlar

Semedeli 7.882.749) 36.878.186) 23.495.223 7.121.668 75377.826 Yzkaynak

Arazi Yatrim - | 1435379 - 1.435379 100  Ozkaynak

Cevre ve Is 641941 249.807 2.531.003 75.000 3.497.751 100 Ozkaynak

Guvenlipi

Klozet Uretim - 1.358.970 - - 1.358.970 100 zkaynak

Tesisi

Modernizasyon 3.482.6% 28.103.809 4.385.950 36.683 36.009.138 100 zkaynak

Yat.

Uretim Kaliplan 3758.1t1)  7.165601) 15.142.891  7.009.985) 33.076.588 100|  Ozkaynak

Yozgat 180.025 4.097.280 3.126.996 487.715 7.892.016 zhaynak

Cevre ve I - 970.360 1.409.821 154.986 2.535.167 100 Ozkaynak

Gtivenliji

Modernizasyon 180.025 2.140.006 1.717.175 213.929 4.251.135 100 zkaynak

Yat.

GES - - - 118.800 118.800 100 Ozkaynak

Parlatma Uretim - 986.914 - - 986.914 100 Ozkaynak

Hatlari

Genel Toplam 37.337.399, 122.990.131| 509.559.449 174.115.042| 844.002.021 75
-"i‘*?\

Sirket, 2020 yili yatinmlarnini faaliyetlerinden olusturmus oldugu &zkaynaklar i finafis ‘Cy \

L FT

krgd

etmistir. 2021,2022 vc 2023 yillanindaki yatinmlarini ise 6zkaynak, akreditif ve ban

ile finanse etmistir. i - S AR
Vhlone 073 X 3N\ /&

Sirket, Can, Bandirma, Semedeli, Yozgat’ta iiretim ve [stanbul’da ise pazarlam \?eese,gﬁqﬂ:.‘;_\ <

faaliyetlerini siirdirmektedir. §< awt U7

e

Bandirma lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 dénemleri arasinda 3,9 milyon TL’lik makine Ve
modemizasyon yatirimlan gergeklestirilmigtir,

Can lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 dénemleri arasinda toplam 723,5 milyon TL lik yatinm
gergeklestirilmis olup, satiglar artttirici etkiye sahip, %58°lik kismi tamamlanan (423,3 milyon
TL) slab - sinterflex iiretim hatt1 yatirimi1 devam etmektedir. Mevcut hatlarin daha verimli ve
modem hale getirilmesi igin 86,7 milyon TL’lik parlatma iiretim hatlari, artan dogalgaz ve
elektrik maliyetlerini diigiirmek ve ¢evreye olan etkileri azaltmak amactyla 37,7 milyon TL’lik
enerji tasarruf yatinmlari, atik 1s1 geri kazanim projeleri ile yapilmgtir. Yurt disindan ithal
edilen kuru frit ve boyalarin Sirket biinyesinde iiretimini yapmak ve gelistirmek amagh 11
milyon TL’lik dijital boya iiretim tesisi kurulmugtur, Kale grubu igerisinde yer alan Kalekalip
AS sirketinin kalip isleri boliimiintin $irket biinyesine katilmak suretiyle daha hizli ve esnek
yapiya sahip hale gelmesi i¢in 3,7 milyon TL’lik yatinm yapilmistir. Cevreyi koruma ve is
giivenligini artirmaya y8nelik atik kek ve toz geri kazamim projeleri i¢in 13,5 milyon TL’lik
yatinnm yapilmigtir. Gitniimiizde, diinyanin hizlt bir gekilde Endiistri 4.0°a gegis yaptiin bir
dénemde sektoriin Oncilsii olarak iretim hatlarinin bir bdliimiinde 5,4 milyon TL’lik Endiistri
4.0 galigmalar1 yapilmig olup halen siirmektedir. Siirekli gelisen teknolojiyi takip edip iiretimi
en modem makine ve ekipmanlarla yapabilmek amaciyla 141,3 milyon TL’lik modernizasyon
yatinmlar: yapilmagtir.

Yozgat lokasyonunda 2020-3 ] Mart 2023 dénemleri arasinda toplam 7,9 milyon TL’lik yatirim
gergeklestirilmis olup, mevcut hatlanin daha verimli ve modem hale getirilmesi igin 1,0 milyon
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TL’lik parlatma iiretim hatlari, 4,2 milyon TL’lik modernizasyon yatirrmlar1 ve 2,4 milyon’TL
lik gevreyi koruma ve ig giivenligini arttirmaya ySnelik yatirim yapimisgtir.

Semedeli lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 donemleri arasinda toplam 75,4 milyon TL’lik
yatirim gergeklestirilmis olup 1,4 milyon’TL ye biiyiime planlani igerisinde arazi alim
gergeklestmlmlstlr 1,4 ml]yon TL’lik klozet iiretim tesisi yatimmi yapilmigtir. 3,5 mllyon
TL’lik gevreyi koruma ve is giivenligini arttirmaya yonelik yatirim yapilmugtir. Uretimler igin
gerekli kalip ihtiyacini kargilamak amaciyla 33 milyon TL’lik kalip yatinm: yaptlmigtir, 36,0
milyon TL’lik modernizasyon yatirimi yapilmigtir.

Istanbul lokasyonunda 2020-31 Mart 2023 donemleri arasinda toplam 33,2 milyon TL’lik
yatirim gergeklestirilmis olup bunun 1,6 milyon TL'si magaza yatirnmlarindan olugmaktadir.
Geligen teknoloji imkanindan faydalanmak ve toplumsal ihtiyaglart kargilayabilmek igin insan,
is siiregleri ve teknolojinin entegre bir gekilde kullanildigy dijital doniigtim yatirim igin 13,7
milyon TL’lik yatirim yapiloustir. Bilgi ve iletisim aginin daha etkin kullanilmasina ydnelik
tiim lokasyonlara hizmet veren 18 milyon TL’lik donanim vb. bilg: sistemleri yatlrIM
T.0

gergeklestirilmistir. 1 § fewna 2023 . C .

cografl dagilim: ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetleri temel olarak {iretim, satis, pazarlama ve Ar-Ge faali
olugmaktadir. Yatirimlar agirhkli olarak Sirket’in faaliyetlerinden yarattifi kay
yatirimlar finanse edilmektedir. Sirket’in, 31.03.2023 itibariyla yurtiginde bagladifi ve
eden yapilmakta olan yatirimlarinin toplanmi 600.614.545 TL dir.

YAPI KREDI YATIRIM H!’:N!

WAL RN

DEG SLER A

IK.‘:’T -I- . : l"AT
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| Yapilan Yatinm Harcama | | Finansman I Tamam- l
Yatirim Bedeli (TL) Tutar Il Sekli lanma Konumu
| Yil {TL} Durumu % |
Magaza 12022 286.704  263.767 | Ozkaynak | 92 | Ankara
Arsa | 2016/2018 337.749 | 310.729 | Ozkaynak 92 | Bandirma
isg 2022 314.593 289.426 | Ozkaynak 92 Bandirma
Makine Ve Techizat 2022 707.145 650.573 | Ozkaynak 92 Bandirma
60x120 Kareleme Hatti 2022 10.160.355 |  9.347.527 | Ozkaynak 92 Can
Dogalgaz Tasarruf Projesi | 2022 8.922.336 | 8.208.549 Ozkaynak 92 Can
Endiistri 4.0 2022 2.207.392 | 3.729.777 ; Ozkaynak 90 Can
Enerji Tasarruf Projeleri 2022 111.717.438 | 29.458.272 | Ozkaynak 26 Can
Fabrika Giiglendirme 2021/2022 | 8.035.544 | 6.765.336 | Ozkaynak 84 Can
Flatasyon Tesisi | 2022 1.167.278: 1.073.895 | Ozkaynak 92 Can
Frit Firin Revizyonlan 12022 12.554.268 | 11.558.430 | Ozkaynak | 92 | Can
Geri Kazamm Projesi | 2022 2.216.677| 2.047.602 | Ozkaynak | 92 | Can
%::[::1 r‘s’ll'si‘;‘l"e Mermer Ve |, 3.844.887 |  3.537.296 | Ozkaynak 92 | Can
. %55
Stab-Sinterflex Urctim Hatt| 555, 718.980.857 | 423.391.462 | Akreditif 59 | Can
Yatinmi | ve %45
| Kredi

sy 2022 2190438 2.216.871 | Ozkaynak 95 Can
Kale Atblye 2022 6.696.394 | 1.515.399 | Ozkaynak 23 Can
Kalip 2022 2.905.522| 2.673.081 | Ozkaynak r 92 Can
Kantar 2022 603.387 |  555.116 [Ozkaynak | 92 [Qan |
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Makine Ve Techizat 12022 24.539.864 | 21.924.413 | Ozkaynak 89 Can
Parlatma Hatt 2022 27.762.116 | 25.541.147 | Ozkaynak 92 Can
Bilgi Sistemleri 2022 11.304.470 1  9.988.687 | Ozkaynak 88 Istanbul
Dijital Déniislim 2021/2022| 10.509.623 | 9.199.422 | Ozkaynak 88 Istanbul
Magaza 2022 294,397 270.845 | Ozkaynak 92 Istanbul
Magaza 2022 212.800 195.776 | Ozkaynak 92 fzmir
S ; Can/
Altyap: lyilestirme 2022 612,292 563.309 | Ozkaynak 92 Semedeli
A = Can/
Isg 2022 1.645.775| 1.589.113 | Ozkaynak 97 Semedeli
2 ‘ Can/
Kalip Yatirimlan 2022 15.579.597 | 20.659.431 | Ozkaynak 95 Semedeli
- N Yozgat/
Isg 2022 11.958.240 |  1.409.753 | Ozkaynak 12 Yerkth
Makine Ve Techizat 2022 1.505.069 |  1.658.449 | Ozkaynak 95 fo;”
) = Yozgat/
Yozgat Blunger 2022 1.054.667 21.093 | Ozkaynak 2 Yerkds
TOPLAM | | 958.097.371 | 600.614.545 l

6.2.3. ihracc;mm yonetim orgam tarafindan gelecege yénelik snemli yatirimiar
ihragaay1 baglayicr olarak ahnan Kkararlar, yapilan sizlesmeler ve diger
hakkinda bilgi: 1 4wz 2ued
Slab — Sinterflex Uretim Hatt1 160x320 Yatirim

27 Mayis 2022°de System firmas: ile sdzlesme imzalanmigtir. Yatiim 2023 Temmuz a :
devreye alinacaktir. $u an tamamlanma oran1 %42 dir. 69 ilave istihdam saglanacaktir. Uretim
kapasitesi 1,5 milyon m2 /yil’dir. Uretim ebatlar (cm x cm x mm): 160 x 320 x 6-10-20 mm.
Alt ebat olarak 80x80x10ve 80x160x10 mm olarak da firetim yapilacaktir. Uretim hedefinin
%70°i ihracat pazarlarina yoneliktir. Standart iiretime gére birim {iriin bagina %42 daha az
karbon emisyonu salinimi saglanacaktir, Sifir atik, diisiik enerji kullanimi ve tam dijitallegtirme
yoluyla tiretim saglanacaktir.

Slab — Sinterflex Uretim Hatt: yatinmi akreditif ve banka kredileriyle yapilmakiadir. Bu
yatinmn ithal makine bedeli 504,9 milyon TL, bina alt yap: — st yap: yatirim bedeli 70,7
milyon TL, makine ekipman altyap: maliyeti 5,6 milyon TL, enerji altyapi maliyetleri 10,4
milyon TL yerli makine ekipman maliyetleri 127,2 milyon TL olarak gerceklesecektir.
Yatirimin toplam bedeli 718,9 milyon TL olacaktrr.

| Slab-Sinterflex Uretim Hatt 160x320 Yaterimi

| Yatirim Tilrii Makine Ekipman Toplam € | Toplam TL
Ithal Makine ekipman Parlatma Hatt1 160x320 2.747.000 58.637.298
Ithal Makine ekipman Strechood -Yatay Dikey Paletleme 350.000 7.471.079
Yerli Bina Altyapt ve | Bina Altyapi ve Ustyap: 3.311.940 70.696.474
Ustyvaps -
Yerli Makine Ekipman | Makine Ekipman Altyap 262.170 5.596.265
Altvap
Ithal l!\)f[akine ekipman Dikey Stoklama ve Robotik | 2.750.000 58.701.336
] Sisternleri
Ithal Makine ekipman Pres Besleme Sistemi 412.136 8.797.430
Ithal Makine ekipman Dijital Makine 750.000 | 16.009.455

KALES




Yerli Enerji Yatirnmlar Enerji Altyap: 487.774 10.411.995
Ithal Makine ekipman 160x320 Slab - Sinterflex Hatti 15.811.200 | 337.504.932
Ithal Makine ekipman Sirlama Bantlari 839.200 17.913.513
Yerli Makine Ekipman Yerli Makine Ekipman 5.960.903 | 127.241.080
Genel Toplam 33.682.323 | 718.980.857

Slab-Sinterflex Uretim Hatti Yatirim Sozlegmelerine iliskin bilgiler:

Slab - sinterflex iiretim hatti yatirimi bir biitiin olup, igbu yatinm kapsamindaki agagidaki
tabloda yer verilen islerin bir kismu bitmis olmakla birlikte, komple yatinm tamamlandiginda
tamaminin ig teslimi yapilacaktir,

Lokasyon | Yatrimn | Siizleyme S§zlesme Yapitan Stzlesme  Para | Baglangig Bitis
Tiiridl Il Konusu | Firma Tutan Birimi
Can | Slab - Spray Drayer DERYA EYIGUN 1.475.000 | TL 20.12.2022 | 20.02.2023 |
! Sinterflex Montaj ve | |
| Uretim izolasyon |
| Hatti | ]
| | Yatwiom L 1 | ) | |
Can Slab « | Dozaj  Silo | SEMIH OZEN-SEZER = 2.495.000 | TL 01.12.2022 30,
I Sinterflex ltavesi TOPCU ADI ORT.
Uretim
Hatti
}7 . Yatinmi | N
Can Slab -5 N Silo ENVER CETIN-  4.430.000
Sinterflex | Besleme ERKAN CETIN ADi
Uretim | Sistemi ORTAKLI
Hatti
= | Yatsrim 'r e p e b | _ "-.r-
| Can Stab 40 m3 silo ENVER CETIN- | 2.850.000 | TL 01.1I.2022 15.12.20
Sinterflex imalaty ERKAN CETIN ADI
Uretim ORTAKLI 1
Hatta i
Yatom 1| I-
(Can Slab - Havz ISMAIL TURAN | 1365000  TL | 24102022 | 24.12.2022
Sinterflex Karigtirier TORNA
Uretim
Hatt: i |
| Can ! Slab T Kil Besleme | SEMIH OZEN-SEZER 5150000 | TL | 20.10.2022 | 31.12.2022
Sinterflex | Sistemi TOPCU ADI ORT.
- Uretim Hatti|
I i |
Yozgat /| Kirma | Toz Toplama NURSAC 60.000 | EUR | 7.09.2022  15.12.2022
Yerkdy Tesisi Filtresi HAVALANDIRMA
SAC [ISLERI SAN.
R il _LTDATI.. _ | |
Can Slab - | Toz Toplama NURSAC 275.000 | EUR 7.09.2022 30122022
Sinterflex Filtresi HAVALANDIRMA
Uretim SAC ISLERI SAN.
Hatt LTD.STL | | |
. Yatnum; : | I S S
Can Slab - Kangtmah | SINEM DEMIRCI . 410000 TL | 1.09.2022 | 30.09.2022
Sinterflex Stok Tank | | | |
Uretim | |
| Hatti
| Yoo | | , | I )
[ Can | Fabrikalar Mikronize SEMIH OZEN-SEZER 950.000 TL. 1.09.2022 | 31.10.2022
| —i Silo | TOPLUADIORT. | . =4 |
[ Can | Slab - | Spray Drayer | SINEM DEMIRCI 605.000 I TL 1.09.2022 | 31.10.2022
| Sinterflex | (elik Yap | ]

it NG 2.:?50.! | 1Dr5|s 'J [(STL ﬂ k
v ykyatinn _coin




[ Oretim T
Hatu |
. {Ysuwnmu | | PR | | p—— ,
Can Slab - | Masse Silo  EM-KE METAL | 4.000.000 | TL 1.09.2022 | 31.10.2022
Sinterflex | Yiksetme SAN.NAKL. MAD.INS.
Dretim TIC.LTD.SIIL
Hatr [
[ Yatwrm | | | | |
(an Slab - Antmanin | EM-KE METAL 1.600.000 1 TL 1.09.2022 | 31.10.2022
Sinterflex  Taginmasi SAN.NAKL MAD.INS. | |
Uretim | TICLTD.STL |
Hatt1
| . Yatirim . | o e, ol . |
Can | Slab - | Firm ve MUSTAFA DURGUT 500.000 | TL 2501.2023 | 25.03.2023
Sinterflex Kurutucu
Uretim Montajs
Hat
| | Yatimim | ] | /] |
Can Fabrikalar ' Yagmur Oluk | ZEYNEP MUT 275000 | TL 23.12.2022 | 1.01.2023
Degisimi
, Inyaat Ileri — ——
Can Slab - | Sulama Saha [ OSMAN NURI 930.000 | TL 23.12.2022 | 7.01.2023 |
Sinterflex Betonu ve | DURAN
Uretim A¢k  Kanal |
Tlatt tngaat:
; L Yoo o} oo ol ,
Can ' Fabrikalar =~ Ambala} SEZGIN TEPE 240.000 | TL 23.12.2022
Betenu Ingaat
| Isieri | | _ _
Can Slab - | Ambalaj- SCZGIN TEPE 532,000 | TL | 22.12.2027)
%interﬂex | Kareleme | |
retim Saha Betonu i
Hatti Ingaat igleri 14 Moo 083
[ Yatinm | ! .
Can Slab - Suvper  Fast | OSMAN NURI 330000 TL 12.12.2022 | 19.12.2022
Sinterflex Temeh ve | DURAN
Oretim Agk  Kanal
| Hatu Dolgu Isleri
| Yatinrm I [ |
Can Slab - | 56l Silo Tem. | SETRAN INSAAT 365.000 | TL 1.12.2022 | 15.122022
{ Sinterflex Ingaats YAP] MUHENDISLIK
Uretim AS
| Hatti
| Yatirirm |
Can Slab - | Krlm, Mak. | ZEYNEP MUT 247.000 | TL 1,12.2022 | 15.12.2022
Sinterflex Tem. Agik
Uretim Knl,  Gelik
Hatti Konst.
Yatinim ?
Can Slab - | Karcleme SEZGIN TEPE 480.000 | TL 1.12.2022 | 15.12.2022
Sinterflex Makinasi
Uretim Tem.  Agk
Hatta Kanal Ingaati
Yatirimi
Can Slab - | Mengil SEZGIN TEPE 860.000 | TL 21.11.2022 | 31.12.2022
Sinterflex Cukuru Ingaat
Uretim
Hatty
Yatirimi
Can Slab - | Tlave Bina | EM-KE METAL | 28.800.000 | TL 28.10.2022 | 1.03.2023
Sinterflex | Ustyapr Ingaat | SANNAKL.MAD.INS.
Uretim isleri TIC.LTD.STI.
[att
Yatirim
Can Slab - | Masse KALE TEKNIK 565.000 | TL 1.11.2022 | 21.11.2022
Sinterflex | Hazirhk 20m3 | TEKNOLOJi INSAAT
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Can
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Can

Can

Can

Can

Can

Can

(Can

Uretim
Hatti
Yatmim
Slab
Sinterflex
Uretim
Hattx
Yatirimi
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatti
Yatirinm
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatt
Yatirumi
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatu
Yatirim
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatn
Yatirimi
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatt
Yatirim
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatn
Yatwrirm
Slab
Sinterflex
Oretim
Hatu
Yaurimi
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatt
Yatinm
Slab
Sinterflex
Uretim
Hatts
Yatirimi
Slab
Sinterflex
Oretim
Iath:
Yaturim
Fabrikalar

Fabrikalar

Havuz ve RSP
7200 Temel

Pres Temeli
Ingaat Isleri

Parlatma
Makines

| Temel Ingaau

| Masse

. Inzaat

Hazuhik
Camur
Havuzlan

Stok

lave
Altyapr Ingaat
fsleri

ilave Bina
Temel ve
Perde Duvar
Ingaat I3l.

Imar Planma
Esas Jeolojik
Etnd Rap.
Hazirlanmasi

Masse Haz,
Yat. Hizli Kar.
Sundurma |
Temel

Masse
Hazirhk Yat.
Begiger
Temeli Ingaan
Mass¢  Yat.
Celik
Konsiroksiyon
ve Kaplama

Levha Sirlama
Hatti

| Aritma

Altyam Ingaat
isleri

2. Yer Karosu
Fabrikasi
Prefabrik Yap:
Giiglendirme
DDG-Dijital
Kuru
Aplikasyon
Makinesi

Bina |

NAK MA
TIC.LTD.STI.
SCZGIN TEPE 358500 | TL | 21.10.2022 | 7.11.2022
SEZGIN TEPE 338500 | TL | 21.102022 | 7.11.2022
OSMAN NURI | 2.325.000 | TL 21.102022 | 30.112022
DURAN
KALE TEKNIK | 5131702 | TL | 20.10.2022 | 15.02.2023 |
TEKNOLOJ! INSAAT
NAK MA
TICLTDSTI.
KALE TEKNIK | 12468298 | TL | 20.10.2022 | 31.12.2022 |
TEKNOLOJ! INSAAT
NAK MA
TICLTD.STL.
ONUR CETINKAYA 190.000 | TL | 7.10.2022
OSMAN NURI 600000 | TL | 3.102022
DURAN

14 Teomz 2023
| OSMAN NURI | 625.000 | TL 3102022 | 11.11.2022
| DURAN
EM-KE METAL | 910000 | TI. 3102022 | 10112022 |
SAN.NAKL.MAD.INS.
TIC.LTD.STL
i "TG MAC S.r.l. 780.000 | EUR | 5.09.2022 | 18.03.2023
ER-SAN  TCEKNIK | 530.000 | TL 1.092022 | 6.10.2022
MUH.INS.LTD.STL.
EM-KC METAI, 5440000 | TL | 25082022 | 31.12.2022
SAN.NAKL.MAD.INS.
TIC.LTD.STL.
SACMI IMOLA S.C. 750.000 | EUR | 24.08.2022 | 30.04.2023



Can Slab - [ Superfast Pres | LB OFFICINE | 285000 | EUR | 5.01.2023 | 27.01.2023
Sinterflex Besleme MECCANICHE SPA | [
Uretim Sistemi !
Hatta
- Yami | . o A |
Can Slab - Masse 56 I YENICE TRAPEZ 440000 | TL £.02.2023 | 28.022023
Sinterflex | Silo Yam Catr  ENDUSTRIYEL [
Uretim Kaplm Celik MUH.SAN VLTD ST}
Hatt igleri '
Yaturim | ) I |
Can Slab - | LB Platform | SEZGIN TEPE 1.067.000 TL [73.02.2023 | 13.02.2023
Sinterflex Temeli i
Uretim | '
Hatts [
= Yatm | gl 3 ! i
Can Slab - | Palet Ambalaj "OFFICINA  BOCEDI 650.000 | CUR | 21.12.2022 | 31.05.2023
Sinterflex Makinesi | SRL
i Uretim '
Hatti |
| vem | 4
Can Slab - | Projecta SITI - B&T GROUP 437.200 | EUR 15082022 | 31.12.2022 |
Sinterflex Dryfix SPA
| Oretim
| Hatte =
_ Yatnm | ! | | 'r 1_ (:'
| Can Slab - | Levha Stok ve | LAEK SYSTEMI SRL | 2.750.000 | EUR | 15.08.2022 §31.12.2022 - \\
Sinterflex Ellegleme
| Oretim Sistemi | a \9
Hatta
| . .| Yatnm | S (P .._...l N .S‘E *J
Can Slab - | Kesme BMR Sp.A 440.000 | EUR | 8.08.2022 ﬁfm“'b\_'.;, ;"‘
| %inlerﬂex Makinesi ARy Y
o T4 i g~
Lo | Yatm | |
Can | Slab - | Poskirtmeli REMAS REDUKTOR 460.000 | EUR 15042022 | 31122022
| Sinterflex | Kurutucu RSP~ VE MAK.SAN.A b
Uretim 7000
Hatt (
|  Yatwmm I i |
Can | Slab -  Parlatma Hatti | BMR S.p.A. 2225000 | EUR | 1.04.2022 @ 1.03.2023
| Sinterflex
Uretim
Hatty
| Yatmm ] !
Can Slab - | Slab- SYSTEM CERAMICS | 15.763.400 | EUR 27.05.2022 | 18.03.2023
Sinterflex Sinterflex SPA.
| Uretim Uretim  Hatti |
Hatt Yatirimi |
| | Yatrum | | . |
Can Slab - | Parlatma Iati | KEDA TURKEY 990.000 USD 7.02.2022 9.05.2022
Sinterflex MAKINA  TICARET
Oretim LIMITED Tl
Hatti
| Yatrmu P K
g3
ULD:

mMs



Ote yandan Sirket, 2023 yihinda yurtiginde kapasite artigs, modernizasyon, dijitallesme, enerji
tasarruflari, ¢cevre ve ig glivenligi gibi konularda detayi asagida belirtilen 1.282,743.325 TL
yatinim yapmayi planlamaktadir. Bu yatinmlar agagidaki tabloda verilmektedir:

2023 Yihinda Yapilacak olan Yatirimlar
yaonm | yateun Tara Tutar TL
Bandirma |Modemizasyon Yatirimlarn 27.139.559
Bandirma | Cevre ve Is glivenligi Yatinmi 1.411.815
Toplam 28.551.374
Can Yar Yas Ogtitme Sistemi 94.263.242
Can Cevre ve I glivenligi Yatinmi 23.426.974
Can Enerji Tasarruf Yatinmlar: 325.798.215
Can Modernizasyon Yatinmlari 247.914.846
Can Slab-Sinterflex Uretim Hatti Yatinmi | 419.827.017
Toplam 1.111.230.294
Istanbul Dijital Déniisim 23.544 621
Istanbul Magaza Yatirimlar 2.761.706
Istanbul Bilgi Sistemleri 27.221.152
Toplam 53.527.479
Semedeli Geri Kazanim Projeleri 4.012.080
Semedeli Kamara Firin 24.821.523
Semedeli Modemnizasyon Yatirimlar 12,014,323
Semedeli Cevre ve ls giivenligi Yatinmi 9.710.824
Semedeli | Uretim Kaliplar 13.712.023
Toplam 64.270.773
Yozgat Geri Kazamim Projeleri 19.515.100
Yozgat Cevre ve Is gitvenligi Yatinm 470.817
Yozgat Modernizasyon Yatirimlart 5.177.488
Toplam 25.163.405
Genel Toplam 1.282.743.325 |
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6.2.4. Ibraggryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar: hakkinda bilgi:
Ar-Ge Tegvikleri:

Sirket 2012 yilinda Ar-Ge Merkezi olmugtur. Sirket, Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle Kurumlar
Vergisi Kanunu 10/1-a maddesine gore kazancin bulunmasi halinde indirilecek istisna ve
indirimler kapsaminda kurumiar vergisi matrahindan 31.12.2620, 31.12.2021 ve 31.12.2022
yillari ve 31.03.2023 ara hesap déneminde; 62.368.327 TL Ar-Ge indirimi almigtir.

| TL [ 2020 2021 | 2022 | 31.03.2023 |

| Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi . 7.840.229 17.908.258 20.048.630  15.413.861

| VUK 325/A’ya gire girisim sermayesi fonu [

| indirimi . - 757.256 400.093 -
= | 7840229 | 18.665.514 | 20.448.723 ~ 15.413.861

Sirket, Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle gelir vergisi stopaji igin 5746 Sayih Aragtirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun geregi stopaj vergisi




terkin ve SGK destedi almaktadir. Stopaj vergisi destegi 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022
yillani ve 31.03.2023 ara hesap déneminde ; 3.657.146 TL’dir. Yine aym dénemlerde elde
edilen SGK tesvnk tutari; 1.150.598 TL ' dir.

TL 2020 | 2021 2022 | 31.03.2023
_ Stopaj Gelir Vergisi Destefi 358.875 | 707.963 | 1.790.367 ~ 799.941
SGK Iyveren Hissesi Destefi } 147.157 | 231.408 | 535.582 236.450 |
Ar-Ge Merkezi Tesvikleri Toplam | 506.032 939, 371 | 2325949 |  1.036.391

Sirket, Ar-Ge projelerinin desteklenmesi kapsaminda yurutmekte oldugu Teydeb (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhg) projeleri igin ayrica nakit destegi almaktadir.
Alman bu destekler &zel fonlar hesabinda proje bazh takip edilmekte olup 31.12.2020 yilinda
125.725 TL nakit destek alinmigtir,

LI | 2020 | 2021 2022 31032 T {;*.,
NIEXDED 125.725 ) .
Turquality Tegvikleri:

HEY
14 Tenmuz Zq23 o 5
Sirket, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin destekledigi markalasma programl olan rquag 212/ $

kapsaminda destekler elde etmigtir. Turquality; uluslararasi markalagma potansiy "oelahm e
firmalarin, biitiin siireglerini kapsayacak sekilde ybnetsel bilgi birikimi, kurumsallagrifa, ve * ~ * 3
geligimlerini saglayarak uluslararast pazarlarda kendi markalanyla kiiresel bir oyuncu“'"'r
olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Turk mali imajim olugturabilmeleri
i¢in kurulmug bir marka destek programidir. Programin her bir hedef iilke kapsam siiresi 5
yildir. Sirket hedef olarak belirlenen iilkeler igin Ticaret Bakanhgr’'na hedef iilke bagvurusu
yapmakta, onaylanan hedef iilkeler igin yapilan pazarlama harcamalarinda tegvik almaktadir.
Bu harcamalar arasinda fuar, teshir, depo kirasy, itan, reklam, promosyon, marka tescil, dava
giderleri gibi pazarlama harcamalar1 yer almaktadir. Destekten faydalanma kapsami 2006/4
sayih “Turk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mal: imajimin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’de yer almaktadir. Sirket 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 doénemlerinde Turquality kapsaminda 4.011.602 TL destekten

R-
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faydatanmugtir.
TL 2020 2021 2022 31.03.2023
Turquality Tegvikleri 2.716.940 l 1.254.347 40.316 B

Aritma Tesisi Elektrik Enerji Tesviki:

9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 29’uncu maddesinde belirtilen tegvik
tedbirleri kapsaminda atiksu aritma tesislerinde kullandiklar: elektrik enerjisi giderlerinin bir
kisminin Bakanlik¢a geri 6denmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir. Sirket, mevcut
uygulama kapsaminda; aritma tesislerinde bir nceki y1l kullanmig olduklari ve ddemesini
yapmusg olduklan elektrik faturalarin: Bakanliga ibraz ederek kullanilan elektrik enerji bedelinin
%50'sini geri 6deme olarak almistir. Sirket, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillan ve
31.03.2023 ara doncmlermde toplam 701.609 TL destek elde etm1$t1r

L [ 2020 2021 2022 | 31.03.2023
"Antma  Tesisi  Elektrik Enerjisi 135365 218.460 310.135 | 37.650
Tesviki B

Yatirim Tegvik Belgeleri:

Sirket’in yatinm tesvik belgeleri kapsaminda yaptifi yatirnm harcamalari ile ilgili olarak
yararlandif) ve yararlanacagi kurumlar vergisi avantajlari mevcuttur. Sirket’in sabit kiymet
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yatirimlarinda kullanmak tizere Canakkale-Can / Canakkale-Semedeli / Balikesir-Bandirma /
Yozgat-Yerkdy lokasyonlarmda 4 adet tegvik belgesi bulunmaktadir.

Tesis CAN |  BANDIRMA SEMEDELI | | YERKOY
YTB No 517642 523494 526054 | 533215

| Bolge 2. bolge 2. blge | 2. biige 5. bolge
Yatiim Tori Modernizasyon/  Modcrnizasyon | Modernizasyon/ Modernizasyon |

e ) _Tevsi | Tevsi |
Yatirnma Baglama Tarihi 30.11.2020 28.04.2021 1.04.2021 19.01.2022

! Yatinma Bltls Tarihi 30.11.2023 | 28.04.2024 1.04.2024 19.01.2025

"Yerli Makine Techizat- |  331.268.553 137.644.700 |  114.755.550 19.636.308
(TL

'itha:i Makine Teghizat- |  1.193.257.117 | 2,394,736 | 75.671.440 '28.846.425 |
TL)

'%ina fngaat (TL) 6.423.823 | 150.000 | 1.515.0@ I B _*
Diger Yatirm (TL) 22.709.803 140.000 15.451.185 674.333
Toplam (TL) ' 1.553.659.'2“"9“&1 140.329.436 207.393.175 |  49.157.066

Sirket, sahip oldugu 517542 sayih tesvik belgesi igin 2012/3305 sayil karar gergevesinde %20
yatirim katki orami ve %55 vergi indirimi oram avantajlarim 2020-2021-2022 yili yapilan
yatinmlarina 6ze! olarak %35 yatirim katki orani ve %100 vergi indirimi ilave avantajlar elde
etmlstlr Bu avanta_]lar kapsammda 2021 yilinda 43.836.580 TL, 2022 yilinda 329 013 383
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etmigtir. Bu avantajlar kapsaminda 2021 yilinda 27.100.869 TL, 2022 yilinda 4.573. 2884
31.03.2023 ara donemde 36.683 TL yatirim yapmistir. Bu yatirimlara istinaden 2021 yllmda
13.362.833 TL indirimli kurumlar vergisi avantajindan faydalanmigtir.

Sirket, sahip oldugu 523494 sayil tesvik belgesi i¢in 2012/3305 sayil1 karar gergevesinde %20
yatinm Kkatki oran1 ve %355 vergi indirimi oram avantajlarim 2020-2021-2022 yili yapilan
yatirimlarina 6zel olarak %35 yatirim katki oram ve %100 vergi indirimi avantajlari olarak elde
etmigtir. Bu avantajlar kapsaminda 2021 yilinda 2.241.692 TL, 2022 yilinda 1.187.009 TL

yatirmm yapmigtir.

Sirket, sahip oldugu 533215 sayil: tegvik belgesi igin 2012/3305 sayili karar gergevesinde %50
yatirim katki orani ve %90 vergi indirimi oram avantajlarim 2020-2021-2022 yili yapilan
yatirimlarma &zel olarak %65 yatirim katki orani ve %100 vergi indirimi avantajlar olarak elde
etmistir. Bu avantajlar kapsaminda 2022 yilinda 2.920.271 TL, 31.03.2023 ara dénemde
213.929 TL yatinm yapmustir.

Sirket, sahip oldufu tesvik belgeleri kapsaminda 2020-2021-2022 yillan ve 31.03.2023 ara
donemde toplamda 591.003.791 TL yatirim yapmugtir. Bu yatinmlar igin toplamda 151.067.241
TL (2021 yilhi 57.199.414 TL, 2022 yth 93.867.827 TL) indirimli kurumlar vergisi avantajini
kullanmustir. S6zkonusu tesvik belgeleri kapsaminda devreden yatinm tegvik indirimi finansal
tablolarda aktifler igerisinde ertelenmig vergi varligi olarak takip edilmekte olup Sirket gelir
tablosunda ertelenmis vergi geliri olarak yansitilmigtir.




Bilango (TL) [ aaz2020 | 31022021 31022022 31.03.2023
' Tegvikli Yatinmlardan = 15.97'9'.7281 256.525.771 | 444.823.270 |
| Ertelenmis Veryi Varlij ! ) ] ;

Gelir Tablosu (TL) | 31122020 31.12.2021  31.12.2022 31.03.2023
“Tegvikli Yatimmlardan [ - | 15979728 240.546.042 |  188.297.499
| Ertelenmis Vergi Geliri | { f e =

Sosyal Giivenlik Kurumu Tegvikleri:
Sirket agagidaki ¢esitli kanunlar kapsaminda saglamig oldugu haklara istinaden 2020-2021-
2022 yillan ve 31.03.2023 ara ddnemde 77.247.912 TL tegvik indiriminden faydalanmigtir.

Sosyal Gilvenlik Kurumu Yararlamlan Tesvik Tutarlar: (TL)

Uygulanan -...._—---- ] N | |
F“#"ik Tegvik Agihma 2020 2021{ 2022 31.03.2023|
:05510 | %5'lik indirim | 7.552.757| 10.986.052  22.876.682 | 10.846.234
114857 | Engelli tegvik indirimi 437.064| 463423  829.840  396.549
_ Normallesme(pandemi
107252 | sonrasi) 624510 357.229| - -
156486 | Bolpesel tesvik 132912  288.862 | -l -]
7252 sonrast istihdam1 devam ' |
127256 edenler _ | - 787.034 -1 -
106661 Asgari Ucret destepi | 4.18_3L 195.490 776.781 | 669.019
27103 !Diger tlave istihdam Tesgviki 36.861 1 124,059 149.808 | - |
Geng ve kadin iscilerin ' I
06111 istihdami | 69.198 314.898  1.255.674  1,990.980
| Imalat ve biligim sektdril
117103 tegvik 960.527 3.081.329  11.015.229 -
03254-sosyal destek alan :
13254 yoksul - 1.109 10.384 | 13.237)
_GENEL TOPLAM (TL) | 9.818.012 16.599.484 | 36.914.398 13876, N
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5510 Savihh Sosy al Sigortalar ve Genel Safhk Sicortas: Kanunu kapsanmnda Sibor
isveren Hissesi Tesviki: |

°‘?U U

§
Isveren primi iizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, qunfl‘r?"" D f
arttirilmas) ve kayit dig1 istihdamin &niine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK teg¥ikleri, . .~

isveren igin 6nemli bir yer tutmaktadir. fhrage: bu kapsamda 5510 sayili kanun uyarinca SGK

prim tesvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun 4.Maddesinin a bendi
kapsaminsaki sigortalilani galighiran 6zel sektsr igverenlerinin, maluililk, yaghlik ve 8lim
sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan kargilanmaktadir. {gveren hissesine ait primlerin Hazinece
kargtlanabilmesi igin, igverenlerin ¢alishrdiklar sigortalilarla ilgili olarak bu kanun uyarinca
ayhk prim ve hizmet belgelerinin yasat siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilarin tamamma ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar: ile Hazinece
kargilanmayan igveren hissesine ait tutari yasal siiresince &demeleri, Sosyal Giivenlik
Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zamm borcu




bulunmamasi sarti bulunmaktadir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmig olup
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillar ve 31.03.2023 ara dénemde 52.261.725 TL fayda

elde etmistir.

14857 Sayih Engelli Sigortah Istihdamina Yonelik Tesviki:

Ozel sektsr igverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlas: olarak ya da yiikiimli
olmadiklari halde engelli galigtirmalari durumunda, bu sekilde ¢alistirdiklar kuruma kayith
%40 ve lizeri engelli bulunan her bir engelli igin asgari iicret diizeyindeki sosyal giivenlik primi
igveren paylanmin tamami Hazine tarafindan kargilanmaktadir. Sirket bu kapsamdaki
tesviklerden yararlanmis olup 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 yillan ve 31.03.2023 ara
dénemde 2,126.876 TL fayda elde etmistir.

7252 Sayihh Normallesme Tesviki:

Covid-19 siiresinde kisa galisma 6deneginden veya nakdi iicret desteginden yararlanan
sigortalilarin normal ¢aligma siiresine donmesi halinde sigortalimin gahstigs 8zel sektor is yerine
30.06.2021 tarihini gegmemek lizere kisa ¢aligmanin/nakdi iicret desteginin sona erdigi tarihi
takip eden aydan itibaren alts ay siireyle, kisa alisma 6denegi/ nakdi ticret destegi alinan ayhk
ortalama giin sayis1 kadar, prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanan isgi ve isveren
hissesi primlerinin tamam: tutarinda prim destegi saglanmaktadir. Sirket bu l;;);ﬂf 1‘;;‘

X T

tegviklerden yararlanmig olup 31.12.2020 ve 31.12.2021 dénemlerinde 981.739 TL fdyda*eille
etmigtir.

56486 Blgesel Tesvik 14 e 2023
Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi dusitk olan 51 il ile Bozcaada ve Gokgeadajlgs
faaliyet gdsteren dzel sektdr igverenleri igin uygulanan bu indirim kapsaminda; sig
oncelikle prime esas kazang #ist sinirina kadar olan kazanglar iizerinden 5 puanlik inth
ardindan prime esas kazang alt smirina kadar olan kazanglar lizerinden hesaplanan malullik,
yashhk ve 5lim sigorta primlerinde 6 puanlik indirim saglanmaktadir. ilave 6 puanlik prim
indirimi 01.01.2013 tarihinden itibaren uygulanmakta olup, en son 31.12.2021 tarihinde
Cumhurbagkanhg: karamamesi ile sonlanmistir.

27256 Savih art Istihdam Prim Destepi:

Normallesme doneminde artacak ekonomik aktivitenin istihdamla desteklenmesi amaciyla
igverenler tarafindan 2019 Ocak ile 2020 Nisan doneminde en az sigortah bildirimi yapilan
aydaki sigortali sayisina ek olarak istihdam edilerek fiilen galigtirtlan her bir sigortali igin
igverenlere, fesih yapilamayacak siireyi gegmemek lizere her ay bu isverenlerin Sosyal
Giivenlik Kurumuna &deyecekleri tiim primierden mashup edilmek iizere sigortalinin prim
8deme giin sayisinin 53,67 TLile garpimi sonucu bulunacak tutar kadar prim destegi
saglanmaktadir.

6661 Savih Asgari Ucret Destei:

Resmi Gazete’de 14.01.2016 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren 6661 say1h “ Asgari Ucret
Destek Kanunu” devletin isverenleri tegvik amaciyla ¢ikardigh ve istihdami desteklemeyi hedef
alan bir kanundur.

2016 yilinda yiiriiliige giren Asgari Ucret Destek Kanunu, her y1! yilbag: itibariyla ze! sektér
ve kamu sektdriinde galiganlara, enflasyon oraninda maas zammim 8ng6rmektedir. Bu sekilde
igverenlerin desteklenmesi amaglanmaktadir. $irket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmis
olup 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.03.2023 ara dénemde 1.645.473 TL fayda elde

etmigtir.




17103-27103 Sayih flave Istihdam Tesviki-Yeni Nesil Tesvik:

01.01.2018 ila 31.12.2022 tarihleri arasinda ige alinan ve kapsama giren sigortalilar i¢in; imalat
veya 2018/11969 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen bilisim sektoriinde faaliyet
gosteren ig yerleri igin (17103); briit asgari iicreti gegmemek iizere prime esas kazang iizerinden
hesaplanan sigortal ve igveren hissesi primlerinin tamami, diger sekttrlerde faaliyet gésteren
is yerleri igin (27103); prime esas kazang alt sinin iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren
hissesi primlerinin tamami lIgsizlik Sigortasi Fonu tarafindan karstlanacaktir. Sirket bu
kapsamdaki tesviklerden yararlanmis olup 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
donemlerinde 15.367.812 TL fayda elde etmistir.

6111 Savih Geng¢, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi Olanlann istihdamima Yénelik Tesviki:

Ozel sektér igverenlerine, 01.03.2011-31.12.2022 tarihleri arasinda ise aldiklan sigortalilar
igin, sigorta primine esas kazanci iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren paymin tamaminin
Igsizlik Sigortast Fonundan karsilanmasina imkan saglanmigtir. Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmis olup 31.12.2020, 31.12.2021,31,12.2022 yillar1 ve 31.03.2023 ara
donemde 3.630.750 TL fayda elde etmigtir.

3294 Sosval Destek Alan Yoksul

3294 sayih Kanun’un Ek 5. Maddesi ve 2018/8 Sayili Genelge uyarinca uygulanan bu SGK
tegviki, Sosyal Yardim Alanlarin Istihdami Halinde Uygulanan Tesviktir.

26.04.2016 tarihinde baglayan bu tesvik hila devam etmektedir.
Prime esas kazang alt sinir iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin tamam;ﬁi_.le;-"ﬁ-'-:
»

Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan karsilanacaktir. e "1‘_

Mesleki Egitim Merkezi Devlet Destedi 14 teme 2023/

'
Ustalik Telafi Programi UTP Mesem tegviki kapsaminda, programa katilan igverene§per
bagina aylik net asgari iicretin yaris: kadar (2.750 TL) destek verilmektedir. 27 hafia
bu kapsamda kisi bagi1 toplam 18.562 TL 6deme yapilmaktadir. Bu 6deme nakit olarak i
hesabina yatirilmaktadir.
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Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmmg olup, 31.03.2023 sonuna kadar 40.792.338 T
tegvikten faydalanmigtir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almas) gerekea finansal tablo dénemleri itibariyle ana iriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihragg: faaliyetieri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Kaleseramik, Esas S6zlesmesi’nin 4. maddesinde belirtilmis olan faaliyetlerini gergeklestirmek
iizere kurulmug olup, ana faaliyet konulan, biitiin gesitleri ve sekilleri ile beyaz ve renkli
dekoratif ve artistik duvar karosu, yer karosu, granit, slab - sinterflex, cephe kaplamas, rolief,
mozaik, artizan karo; seramik saglik geregleri, armatiir ve difer banyo tamamlayic tesisat
malzemeleri, aksesuar malzemeleri, banyo mobilyalan; mutfak tezgahi; slab - sinterflex
porselenden mamul masa tablalari, masa ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra ve mutfak
esyalan iiretimi, ithali, ihraci, satig ve pazarlamasinu yirtitmektedir.

Kaleseramik mevcut durumda iiretim faaliyetlerini yurt iginde gergeklestirmektedir. Tiirkiye
sinirlart igerisinde Canakkale Can ve Yozgat Yerkdy’de seramik kaplama malzemeleri, dekor,




sofra Urlinleri, frit ve diger ara mamulleri; Canakkale Semedeli lokasyonunda seramik saghk
geregleri ve diger tamamlayic sihhi tesisat ve banyo iriinleri; Balikesir Bandirma fabrikasinda
banyo mobilyass, porselen tabla ve bu tabladan mamul mobilya liriinleri tiretimini yapmaktadr.

Uriinter (miktar) o __F_ 2020 2021 ""mzﬁ»sl.os.zml 31.93.;@

Seramik Karo (milyon m?) | 39,1 543 438 123{ 8]
itrifiye (milyon adet) ' 0,7 0,9 0 02 02
rmatiir (milygn adet) - 0,2_‘ O,f# 0,4 -0 1‘ 0, l!

Banyo Tamamlayicy/ 0, 6 0.8 0,71_ 0.2 0’2.

Mobilya/Akrilik Kabin (milyvon adet)

Kaleseramik, iriinlerini yurtigi pazarda 3 kanal vasitasiyla tiketicilerine ulastirmaktadr,

Bunlar perakende, yap: market ve kurumsal kanallardir. Bayi dagitim ag1 sayesinde, yurt iginde

tiim illerde 123 miinhasir bayi, 349 tali bayi, 6 Kale magazas: ve 55 yapi market olmak iizere

533 muhtelif satis noktasinda Kaleseramik iirlinlerine ulagilabilmektedir. Yurtdisy pazarda ise

faaliyet gosterilen 86 iilkede perakende ve kurumsal kanal aracilifyla iiriinler 164 farkli hayi~os,

ve muhtelif satig noktalarinda ve 150 farkli bilyitk projede yer almistir. f . T. {‘:"\\

Uriinler 1 & Temnm 2023 [{

|

1. Seramik Kaplama Malzemeleri: Biitiin gesitleri ve sekilleri ile beyaz
dekoratif ve artistik duvar karosu, yer karosu, granit, slab - sinterflex, cephe kap
rolief, mozaik, artizan karo iiriinlerinden olusmaktadir.

2. Seramik Saghk Geregleri: Klozet, lavabo, hela tast, bide, seramik rezervuar ve diger
tiim bilegenleri ile vitrifiye iiriinlerini kapsamaktadir.

3. Banyo Tamamlayicilar ve Aksesuarlar: Armatiir, gomme rezervuar, klozet kapagi ve
diger banyo tamamlayici tesisat malzemeleri ile banyo aksesuar malzemelerini
kapsamaktadar,

4. Banyo Akrilik & Kabin: Dus kabinleri, tekne ve kitvetleri kapsamaktadir.

5. Banyo Mobilyalari: Lavabo dolabi, boy dolabi, ayna ve diger tim banyo mobilya ve
gereglerini kapsamaktadir.

6. Mutfak Tezgahi; Tek parga levha veya sinterfleks plakalarin laminasyonundan elde
edilen teknik porselen mutfak tezgah: iiriinlerini kapsamaktadir.

7. Mobilya: Levha porselenden mamiil masa tablalari, masa ve diger tiim yagam alani
mobilyalarim igeren iiriin grubudur.

8. Atilye Kale Sofra ve mutfak egyalari: Artizan sir ve kisisellestirilmis tasarimlar ile
tiretilen el yapim: mutfak egyalar ve dekoratif siisleri kapsamaktadir.

9. Frit: Ingaat seramikleri iiretiminin ana hammaddelerinden olup Sirket biinyesinde
uretilmekte ve Sirket’in istiraki olan Kalefrit ile piyasaya sunulmakta olan iiriin
cesididir.

URON GRUBU
(TL)
SERAMIK
KAPLAMA 1.225.700.271] 79| 2.089.301.516] BO| 5.004.002999] 83| 977.766.137] 83| 1381355956 78

MALZEMES|
VIiTRIFIYE 97.209.430 6| 173617382 7| 364.310.765 6| 73206174 6 148 .588.303 8
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ARMATUR s2610053| 3| 93830570 4| 1909ess01| 3| 3s310322] 3| ss7rasso| s
el S 41553948 3| s3sezsis] 3| 1sasiodes| 3| 3esizso| 3| 7a7m20m| 4
AKRILIK-KABIN tanaeo[ o 178399 o 7033481 of 1306a9e of 2450569 o
MOBILYA 24989736 2| armiouss| 2|  si7s2008] | 12sesasr] 1| 27456586 2
DIGER* n3.4s063| 7| 1287250270 5| 210485625 3| 3401083s| 3 sane3241| 3
GENEL TOPLAM| 1546.425.860] 100| 2.618.760.968] 100| 6.042.040.253) 100] 1.171.578.698] 100 r.774.600.138 100

*Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif satislardan olusmaktadir.

Sirket’in net satiglan igerisinde en yiiksek paya seramik kaplama malzemeleri iirlin grubu
sahiptir. Sirket’in vizyonu olan yagam alanlarina yeni anlamlar katmak hedefi kapsaminda
banyo, tezgah ve mobilya alaninda biiyiime hedefi bulunmaktadir.

Miisteriler ve Satis Kanallar

Kaleseramik’in temel miigteri gruplari, her grubun kendi i¢inde kinhimlanyla beraber, mimar/
miiteahhit, bayi ve nihai rnustendlr Kaleseramik magazalan aracihiiyla nihai musteny_

ulasilabilirligini giinden giine artirmaktadr. 1 & Temnw 2023

Tanmmlanan hedef miisterilere, bayi dagmm ag1, yapr marketler, Kaleseramik
ulagilmaktadir. Kaleseramik yurtiginde genis bayi af1 ve yurtdiginda distribiitor ya
Uriinlerin satigim gergeklestirmektedir. Kaleseramik tiriinleri, yurt i¢inde toplam 123
bayi, 349 tali bayi, 6 Kaleseramik Magazas1 ve 55 yap: market maBazasi, yurtdisinda 1sé”§§ﬂ’
perakendeci ve 66 distribltdr aracilig ile tiiketicileriyle bulugmaktadir. Bunlara ek olarak dahil
oldufu mimar projeleri, avm, otel, banka, havaalam gibi kurumsal projeler ile yurt ici bagta
olmak tizere birgok bolgede nihai titketiciye ulasmaktadir.

Bursa BB Istanbud B3ige Karadeniz Balge
16 Bay) 31 By 15 Byt
48 Talibayt $8 Tab ayl 47 Tk Byl
& Vaos Market Madasase A Kale Magazaw

13 byl
10 T8 &3t e
3 Yaps Market Medazen

23 Tall Bani

S Vop Market Mafatac 10 Vops Warkcet Megaass
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Yukaridaki haritada Sirket’in kanal yapilanmasi gériinmektedir. Asagidaki tablolarda ise ilgili
satis bolgeleri ve gehirlerdeki bayi, tali bayi, Kale magazasi ve yapi market sayilar
gosterilmigtir.
[ At ] i | Bayi | TaliBayi | Kale |  Yam
, Bolge | Sayisi(*)| Saysi(**) Magaza | Market

Bartin
'  Ditzce
' Edime
| Istanbul
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| Istanbul Klrklarell
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Savis (*)

} Bilge  Alt Bolge il
' Adiyaman

1

' Batman 1

Bingsi 1

 Diyarbakir 2
_Elazig _ 2
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__Malaty_a
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Dogu Diyarbakir Mug
Sanliurfa
Van
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Hakkari & 3 i z
Tunceli . - = s
Igdir - - - =

Bayi Tali Bayi Kale Yap
Bélge Alt Bolge I Sayis?(*) Sayisi (*,:) Magaza Marf(et
Ankara 6 25 1 8
Cankin | 1 - -
Kayseri 1
Kirsehir 1
2
1
1

Konya
Nevsehir
Sivas

i Nizde -
Anadolu Yozgat -
& Adana Aksaray -
Karaman - = - -
Kirikkale
Adana
Gaziantep
Adana Hatay
Mersin (igel)
Osmaniye

(]

Ic Anadolu

Lt !
1 ]
1

N NN = | !

Biige Alt Bilge n

‘TaliBayi | Kale |  Yam
Sayist (**) | Magaza Market

Bayi
T | Sayisi{*)
Agn
' Artvin |
Corum i )|
| Erzuum | . _._2_+ I BT
| Giresun 8
| Kars
| | Ordu

| Rize

1 | BT . Skt |1 ——
] -

|
; Samsun I
Karadeniz | Karadeniz  Tokat | | )
. | Trabzon b
] Ardahan | -l
| | Amasya . -
| | Bolu | F T
| GlimOghane | - ]
i Kastamonu S 5
} | Sinop - 2] - -

[ FUIY SIS FNDY) U P P

| [Bayoun | .

| | Erzincan N - | . -
(*) Bayiler: Direkt satig ya;;IIan magazalar _
(**) Tali Bayiler: Bayilerden alm yapan firmalar




11k 10 miigterinin toplam satis gelirlerine iligkin tablo asagida sunulmaktadir.

Yillar TL |  Gelirler Icerisindeki Payi (%)

31.12.2020 510.237.313 33

31.12.2021 800.523.859 31 14 Teonz 2023

31122021 | 1.607.496.998 27 e

LG PO

31.03.2022 304.156.078 26 / «,..(:_,\%

31.03.2022 474.903.492 27 s/ ((-\ a

T WAt W
‘Miisteri | 31.12.2020] 31.12.2021] 31.12.2022 31.03.2022 “8fe3zosst
Av |y ol g T my, S o
\Milsteri | | 135.764.215| 170.119.483 _340.193.192]  50.163.907  47.400.374)
Misei2 | 6417067 sroea203, |
Milsteri3 |  69.248.084 90.00_0.1@_ 161.260.354| 34709946 39329297,

Migteri4 | 59.454.171] 102809235  179.135.471

Migteri 5 29.933.871| 64243378  81.312454)  22.013.015]

~24.691.756 |

41.182.650,

Milsteri 6| _23.265@f _S1463.555,  130301.187) 23.627.724]  42.435.799)
Migteri 7 | 45.823.691]  53272.048| 121352.793]  27.502.937 49.650.078
\Msteri 8 | 27.550.476| 47.071.608|  106.276.070 | a2.135.695)

Misgteri 9 | 32.988.029|  79.396.924

|Miisteri 10
Mitsteri 11
Miigteri 12
Miisteri 13
Miigteri 14
Miigteri 15
Miigteri 16
Toplam

Ihracat

22.037.856 |

- 85.083.315|

o

' 192.344.124
- 101.464.958

E —

i |
510.237.313| 800.523.859| 1.607.496.997  304.156.078

33.964.298 |

 25.369.059

I

22.862322]

193.856.394|  39.251.115] 73259370

54.447.062
43.013.462
|

—

474903.492

Kaleseramik 1962 yilindan itibaren sirdiirdiigil ihracat faaliyetlerine, 86 tilkede 300’den fazla
milgteri ile devam etmektedir. 2023 ilk geyrekte, Sirket’in toplam cirosunun %19,6°s1, 2022
itibariyle, Sirket’in toplam cirosunun %33,8'i yurtdis: satiglardan olugmaktadir. Bu anlamda

yurtdigi satiglan artirmak ve globalde mark

oncelikli stratejileri arasinda yer almaktadir.
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Asagidaki tabloda sunulmakta olan OAIB ve Sirket’in ihracat verilerine gore seramik kaplama
malzemeleri ve seramik saglik geregleri sektorlerinde Sirket, Tiirkiye ihracatimin 2023 ilk
geyreginde %7,4’iinii, 2022 yilinda %8,6’sint gergeklegtirmigtir. Bu oran 2021 yilinda %8,6,
2020 yilinda ise %8,1°dir.

Kaleseramik | 2022 fhracat Tutars | Kaleseramik |  31.03.2023 Jhracat Kaleseramik
hracat Pay) Ihracat Tutan Ihracat
{bin ABD Dolan) Pazar Payn {bin ABD Dolar1) Pazar Pay)
Urtin Grubu | Tiirkive [ Kaleseramik* (%) | Tarkive| Kaleseramik* (%)
Seramik
Kaplama 1.043.663 110.471 10,6 163.488 15.786 9,7
Malzemeleri
Seramik
Saghk 338.605 7.978 24) 76.722 1.882 2,5
Geregleri
Toplam 1.382.268 118.449 8,6! 240.210 17.668 7.4
Kaynak: SERKAP Tiirkive ihracatt verileri ve Jirket detayls satig verilerinin hesaplamasindan elde edilmekiedir. _pff’;“ ::;\\\p\
*lhrag ve ihrag kayith olarak yapilan satigiarin fiili olarak gikss verileridir. e 2023 f’ Voa. L_ » -"\_
Ihracat yapilan iilkelerde is modeli, giivenilir distribiitérler ile uzun dénemli |sblrhkleﬁ| k " &) & 1}.
ve sati§ kanallarin bu igbirligi ile giiglendirilmek iizerine olusturulmusgtur. . ’-;' » § 5
S S 23,7 &
Sirket, Canakkale Seramik markasiyla ve Kalebodur Jjenerik markasiyla Tﬁrkiyc"i!@ sdhip, ;;c,\:,b

olduBu marka bilinirligini, &zellikle Tiirkiye hinterlandinda olan itlkelere de tagimayi badagims,: ;
Israil, ingiltere, Pakistan, Irak, Kazakistan ve KKTC basta olmak iizere pazarda talep edilen Hip-cw=='
konuma sahip olmustur. Hedef olarak belirlenen tilkelerde ise Kaleseramik'in amaci sadece

satig kanallarini genisleterek bityiimek degil, marka bilinirligini arttirarak son kullaniciya kadar
ulagan tiiketim dongiisiine daha fazla hakim olmaktir.

Kaleseramik yurtdiginda biiyiime stratejisi kapsaminda, bolgesel ve global fuarlara katthim,
ziyaret, pazara 6zel {riln geligtirme, ilkeye ve bdlgeye ozei belgelendirme caligmalan,
isbirlikleri ve bayi yapilanmalari, magazalagma, lokal personel istihdamu gibi faaliyetlerle hem

......

marka bilinirligini artirmay: hem de Pazar payim biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in lokomotif iiriin grubu olan seramik kaplama malzemelerinde hedef iilkelerindeki
Turkiye toplam ihracat: igerisindeki pazar paylari ise s6yledir*:

2020 2021 2022 2022 Mart | 2022 202373
Toplam Taplam Toplam Toplam Mart Toplam 2023/3
Dike & ibracat Inracat Ihracat (2:;2 fl;r[;' ibracat Sonu ihracat Cira (Bln
Biige fcerisindeld | igerisindeld | tcerisindeki Dolar)* Igerisindeki | Ciro (Bin | Igerisindeld ABD
PazarPay1 | PazarPayi | Pazar Payi Pazar Payi ABD Pazar Pay: Dolam)
(%) (%) (%) (%) Dolan) (%)
ABD+
| Kanada | MO | 172 138 13500874 143 | 699900 9.8 3.430,13 |
Israit e 17 — 11.695 40 90 | 307271 13 1.308,16
logigere | 123 I L) =N 96 | 242096 16,2 222373
Afrika
Bblgesi . 1.8 14.6 7.884,65 13,1 | 225965 84 654,65
Almanya 4.2 36 33 5.585,64 45 1.519.71 12 363,00
Pakistan L R . S 744 | 115953 755 61876
Kuzey Kibrs
Tork 28,7 28,6 228 479371 160 | seos 243 11784
Cumbhuriyeti
Irak 208 27,4 199 4.568,25 26,1 | 151041 136 65805
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3:::;?," 41 5.0 45 371881 24 621 29 46 566,81

Kazakistan 250 46,1 80.6 3.325,07 773 | 55526 90,2 576,65

Fransa 51 42 4,5 193784 370 38322 6.4 717,93

Glircistan 3.8 6.7 152 1.755.93 255 | 43443 25 5144

Cin 97.3 100,0 95. 1.620,00 988 | 73127 95,5 236,55

Belgika 3,6 22 20 950,82 20 24132

Azerbaycan 78 50 79 $83.28 55| 12781 62 166,64

tsveg 36 50 87 879,04 s4| 13667 18,3 344,43

Cekya 23 ] w0 | 334 804,36 337 | 18706 57,7 163.32

Italya 257 269 18,5 551,00 137 119,51 17,8 147,25

(b s g e ot i s e e i esplamasinden o dineti AL
Y <

marketler olmak {izere muhtelif kanallarda iirinler tiiketicilerle bulusturulmaktadir.

Sirket, hedef pazarlarindan olan Pakistan, Irak, KKTC ve Kazakistan gibi
magazalasma stratejisi ile hem pazarda yayginlasmak hem de Kale markas: bilj
arttirmak tzere ¢alismalarini siirdiirmektedir, Halihazirda Irak’ta 8, Pakistan’da 7, KKT
Cin’de 1, Libya’da 1, BAE’de 1 miinhasir Kale bayi majazast bulunmakta olup Kazakistan’da™""
1 proje ofisi bulunmaktadir. 2023 yilinda Irak, Pakistan, Fas, Suudi Arabistan, Bangledes,
Kamerun, Kibris, Kazakistan ve Mogolistan gibi bilyiimekte olan stratejik odaktaki iilkelerde

yeni magaza agiliglan planlanmaktadir.

Hedef ilkelerde bilyiik ve pazara hakim distriblitsrler vasttasiyla proje, perakende #e YapL—
s ) ©
." -t

Sirket bunlarin yani sira global pazarlarda kanal: daha etkin yonetebilmek igin insan kaynag:
ile de yerellesmeye tnem vermekte ve lokal personel istihdami galigmalarim yiriitmektedir.
Irak ve Almanya’da baglayan lokal personel istihdamn, Amerika, Afrika gibi hedef pazarlarla
devam ettirilecektir.

Ulke Mevcut Miinhasir Kale |2023'te Aciimas: Planlanan Miinhasir
Bayi Magazalari Kale Bayi Magazalan
IRAK 8 |
PAKISTAN 7 I
KIBRIS 2 -
KAZAKISTAN 1 -
CIiN 1 -
FAS - 1
LIBYA 1 =t
SUUDI ARABISTAN - ) |
BAE 1 -
BANGLADES - 1
[ KAMERUN - 1]
TOPLAM 21| 6




Uretim

31.03.2023 itibari ile Sirket’in SKM kurulu kapasitesi yillik 62 milyon m? olup, etkin tiretim
kapasitesi mevcut iiriin gaminda 56 milyon m2, vitrifiye kapasitesi 1,14 milyon adet, banyo
mobilya kapasitesi ise 84 bin modil olup 2020, 2021 ve 2022 yillar ve 2023 itk geyrek igin
yillik fabrika kapasiteleri asagiida tablo halinde sunulmustur.

sizerinden yillik olarak hesaplanmignr.

. Olct | 31122020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Fabrika Adi Birimi | Kapasite* Kapasite* Kapasite* Kapasite*
f;e' Karosu Fabrikas) |m2 2.880.000|  2.880.000 2.880.000 2.880.000
e |m2 5.400.000,  5.400.000 5.400.000|  5.400.000
5y Karosu Fabrikast ;) 6.840.000  6.840.000 6.840.000|  6.840.000
_‘f;"" Karosu Fabrikas) m2 5.760.000)  5.760.000 5.760.000 5.760.000
Yerky Fabrikas: | m2 6120000 6.120.000 6.120.000 6.120.000
Duvar Karosu 'm2 13.500.000 ! 13.500.000 13.500.000 13.500.000
Fabrikasi - 1 ! ;

Duvar Karosu m2 7.089.840 7.089.840 7.089.840 7.089.840
Fabrikas: -2 ;
Slab-Sinterflex m2 1.644.840 1.644.840 1.644.840 1.644.840
Fabrikas: -1
Slab-Sinterflex m32 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000
Fabrikasi -2
Trim- Dekor m2 1.374.840 1.374.840 1.374.840 1.374.840
Fabrikas:
Vitrifiye Fabrikast | Adet 1.140.000 1.140.000 1.140.000 1.140.000
Akrilik Fabrikasi | Adet 60.000 60.000 60.000 60.000
Gomme Rezervuar | . 216.000 216.000 216.000 216.000
Uretim Tesisi _
Klozet Kapag: | Adet 180.000 180.000 240.000 240.000
Fabrikast |

|
Mobilya Fabrikas Modiil 84.000 84.000 84.000

1 & Temma 2023 @1’!
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(")Kapasiteler mobilya fabrikast igin tek vardiya, diger fabrikalar igin 3 vardiya ca(n:’z Z)

YaupLe

Seramik sektriinde her iretim tesisinin ayn lokasyonlarda ayn isyeri § ve ,

o+

kurulugu olabilme kapasitesi olmasi nedeniyle her iiretim tesisi lokasyon farki gﬁzeﬁlmqﬁtﬁhyf:‘ o j
fabrika olarak degerlendirilse de, Sirket’in 4 farkh yerleskede Can/Canakkale, Semeﬂ% *
Bandirma/Balikesir ve Yozgat’ta fabrikalari bulunmakta olup; bu fabrikalarinda aym alafida~
birden fazla Uiretim tesisi bulunmaktadir. Fabrikalardaki iiretim tesislerinin dagilim: asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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# | Lokasyon Fabrika Adi I Agiklama | Oritn Tipi
= | Alan m2 | | A
|1 Can | Yer Karosu Fabrikasi-1 8960/ KB2 Uretim Hatt:
i i . - ] — _| |
2 Can | Yer Karosu Fabrikasi-2 7.182|  KB3 Uretim Hatt1 |
| ' o i | | Yer Karosu |
' | KB4 Uretim Hattn
3 Can Yer Karosu Fabrikasi-3 | 21.229| KBS Uretim Hatt:
KB6 Uretim Hatti
| [ ! i .
4 Can Yer Karosu Fabrikasi- 4 | 25.225| KB7 Uretim Hath Granit
. | = | ] _ |
Toplam Yer Karosu Fabrika Alan (m?) | 62.596 |
P =R S = =
l ' KS5 Uretim Hatti
5 | Can ‘ Duvar Karosu Fabrikasi-1 | 23073 KS6 Uretim Hatt
| KS7 Uretim Hatti
| ' Duvar Karosu
I —— S — . —I. — —_— ' |
I ' 14 Temniz 2073 s O
| 6 Can | Duvar Karosu Fabrikas:-2 | 13.320 Egg g:::g: g:g: A
| Toplam Duvar Karosu Fabrika Alan (w’) | 36393 ik
i | Slab-Sinterflex retim
Slab-Sinterflex Fabrikasi Haitt: |
7 Gan -1 Uzl Slab-Sinterflex Uretim
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Sirket diretim tesislerinde yalin sistematigini (Kale Siirekli Geligim Sistemi) kull me:i‘ A 5

Kale Siirekli Geligim Sistemi (bundan bdyle kisaca KSGS olarak anilacaktir) 2017 1fnﬁa~&ms\},
Holding gatis1 altinda, Kaleseramik, Kalekim, Kalekalip, Kalehavacilik, ve KalE\@ &L’g&
Whitney grup sirketlerinin katilimiyla kurulmus bir projedir. i

KSGS'nin temeli bir sirekli gelisim araci olan Yalin Yénetim Kiiltiirtiniin Kale Grubuna
yayilmas: yaklagimina dayanmaktadir. KSGS komitesinin kurulmasi ile;
* Kale Grubu §irketlerinde Yalin Felsefesi konusunda tecriibeli ¢alisanlarin destegi ile tiim
grupta ortak bir felsefe ve standart olusturulmasi ve uygulanmasi,
® Yapilan iyi uygulamalarin, Kale Siirekli Gelisim Sistemi haline getirilmesi
amaglanmaktadir.

KSGS uygulamalar asagida yer alan KSGS Kalesi ile gorsel hale getirilmigtir. Kale' de yer alan
unsurlartn her birine element ad) verilmektedir.




KSGS KALESI

Operasyonel Miilkemmellik
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KSGS'nin hedefi, elementlerin basariyla uygulanarak sirketlerde Yalin Yénetim Kiltiiriiniin
olugturulmast ve bu sayede operasyonel mitkemmelige ulasarak miisteri memnuniyetinin,
rekabet gliciiniin ve kirhligin arttinimasidir. KSGS elementleri verimliligi, ¢alisan katilimin
ve kaliteyi arttirarak sirketi operasyonel mitkemmellige ulastirmay: hedefler. Operasyonel
mitkernmellik saglanarak da karlihgin, rekabet giiciintin ve miisteri memnuniyetinin arttinlmas:
hedeflenmektedir,

KSGS Elementleri;

Takin Cahgmas:: Igletmelerde gérev yapan gahsanlardan olusan, 3-4 kisinin bulundugu ve
belirli bir problemi ¢bzmek iizere olusturulan iyilestirme ekipleridir.

58: Japonca “ayikla, temizle, dlizenle, standartlagtir, disiplinc et” kelimelerinin bag harflerinden
olugmaktadir. Temclinde isletmede tertip/diizenin disiplinli ve siirekli bir sekilde saglayarak
verimsizligin éniine gegmeyi hedefleyen uygulamalar biitiiniidiir.

Standartlar: Kaleseramik igletmelerinin temel fonksiyonlari olan iiretim, depolama, sevkiyat
gibi unsurlarin tiim igletmelerde aym yéntem ve aym siirede yapilabilmesini saglayan yonerge
seklindeki dokiimantasyon sistemidir. Standartlar sayesinde belirli bir is titm lokasyonlarda
optimum siire ve sekilde yapilarak verimsizligin 6niine gegmek hedeflenmektedir.

Muda Eliminasyonu: Isletme operasyonlaninda verimsizlige sebep olan adimlarin yapilan saha
turlanyla tespit edilerek iyilestirilmesi ve verimliligin arttinlmas: hedefini tasimaktadir.

Otonom Bakim: Isletmelerde kullamlan makine ekipmanin kullanim mriinii uzatmak, plansiz
duruglari Onleyerek / azaltarak operasyonel verimliligi arttrmay1 hedefleyen bakim
uygulamalarinin biitiiniidiir.




Gdérsel Yénetim: Kaleseamik igletmelerinin yol, gizgileri, alan tanimlan, depo raf tanimlars,
boru akis ydnleri, makine /ekipman basing gosterge boliimleri vb. alanlarin gorsel olarak
birbirinin ayni hale getirilmesini hedefler.

Politika Yayilmmi: Kaleseramik igletmelerinde belirlenen hedeflere ulagmak igin uygulanan
politikanin organizasyonel anlamda en ist ¢alisandan en alt calisana dogru kirtlmasimi ve
yayilmasini hedefler.

Kalite: Kalite, KSGS Kalesinin saginda yer alan siitundur. flk seferde kalite, hata nleme ve
andon (1is1ikl1 uyar: sistemi) uygulamalan ile bir operasyonun ilk seferde ve dogru sekilde
yapilmasim hedeflemektedir. Kalite metotlar1 ile ise problemlerin kik neden analizlerinin
dogru bir sekilde yapilarak ayni hatanin tekrar etmesinin Sniine gecmeyi hedefleyen
uygulamalar yer almaktadir.

Cahgan Katihmi: KSGS kalesinin ortasinda yer alan siitundur. Oneri sistemi, giivenlik,
ergonomi ve esneklik elementlerini igermektedir. Oneri sistemi, ¢ahsanlarin yaratici fikirlerini
girdikleri ve kuruma katki sagladiklari iyilestirmeleri igerirken, giivenlik ve ergonomi
elementleri ise operasyonun yapilmasi esnasinda dogru is giivenligi kurallari ve d
ergonomik yaklasimlar ile ¢aligmayr hedeflemektedir. Esneklik uygulamalar; is;
igletmede bir pozisyonda gérev yapan galisana zamanla gerekli yetkinlikleri kazandi
bagka pozisyonda da galisabilir hale getirmeyi hedefler. 1§ tesmz 2023

bulunmasini saglayan uygulamalardir. Stirekli akig ve sik teslimat ise hammadde, malzeme ve
pargalarin ardisik yapilan operasyonlarla hig bekletilmeksizin tiriine doniigtiriilebilmesi ve bu
yolla iiretkenlik, maliyet, teslim siiresi, talep degisimlerine uyum, stok seviyesi, ilk seferde
dogru iiretim gibi temel performans gostergelerinde Snemli boyutta iyilesme elde edilmesini
saglar.

Kaleseramik, KSGS sistematigi Kale Holding tarafindan periyodik diizenlenen KSGS komitesi
toplantilarinda  alinan kararlar neticesinde belirlenmektedir. Belirlenen Yalin Yénetim
uygulamalarim Operasyonel Milkemmellik Departmam altinda yer alan Siirekli lyilegtirme
Bolimii tarafindan uygulanmakta ve takibi yapilarak raporlanmaktadir. Kaleseramik
biinyesindeki tiim ¢aligmalar ayhk olarak operasyonlar performans toplantilarinda
paylagilmakia ve aksiyonlar alinmaktadir. Operasyonlar performans toplantilarina
(Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis), Tiim igletme Miidiirleri, Kalite Yénetim
Sistemleri Mildiirii, Ar-Ge Miidiirii, Tedarik Zinciri Direkitorii, Operasyonel Kontrol Miidiirii
katilmaktadir.)

Ayrica Kaleseramik biinyesinde yiiriitillen tiim galismalar aylik olarak girket genelinde
diizenlenen Stratejik Projeler toplantilarinda paylagitmakta ve aksiyonlar alinmaktadir.

Sirket’in igletmeleri dért lokasyonda bulunmaktadir. Buniara dair alan bilgisi agagidaki tabloda
verilmistir:

Lokasyon | Ackalenm) | Kapalslan @ |
Can - S l - 407.2]6_'__ 376._8241
| Semedeli o 189281 59.957
Yozzat B 180266  2s0m
‘Bandirma 38.498 12115

*Uretim alanlar, ofis ve diger kullanimda olan tiim kapali alanlar: ifade eder.

101

N KULD
, 4 M;ﬂ‘-fﬁ &*711 NIl ;




Kaleseramik’in firetim tesisleri ve iiretim bilgilerini igeren tablo agagdadr:

Fabrika
Fabrika Adi Fabrika Gorseli Kurulus
!  Tarihi
Yer Karosu||
Fabrikasi-1 | # e
i
l
|
|
'Yer Karosu'
'Fabrikasi-2 | 1984
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Yer Karosu |
Fabrikas: -4

' Yerkoy
Fabrikasi

Duvar Karosu | 74

Fabrikas: -1
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1986

2014

1986
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|

Duvar Karosu

Fabrikasi -2 2
Slab-Sinterflex |
Fabrikas: -1 ! 2006

Slab-Sinterflex |
Fabrikas1 -2 2015
Trim - Dekor ; . ;
Fabrikass R
{
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ESERAMI
s

Vitrifiye
Fabrikasi

Akrilik
Fabrikasi

Gimme
l}ezervuar
| Uretim Tesisi

I

Mobilya
Fabrikasi

Fabrika Ad

1992

2006 |

14 Tesng 2023

2017

2007

2!)20 Yih
Uretim
Miktanrm*

2021 Yih
Uretim
Miktam*

2922 Yihh
Uretim
Miktar*

31..'03.2022
Uretim
Miktan*

31.03.2023

Uretim _
Miktar *

Yer Karosu Fabrikasi -
1

1,748

2.884

2.276

Yer Karosu Fabrikasi -
2

4.125

5.589

4.646

698

1.323

Yer Karosu Fabrikasi -

3.010

5.712

4.805

1.318

1382

—r

‘: 685

[
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Yer Karosu Fabrikasi- | 5045 | 5117 ‘ 4313 ‘ T 1130 |
4 : -

L'venrmsy Fabrikas: 3.995 5.927 5369 | 1.283 1,248 ‘

| Duvar Karosu 6.681 13.33¢ | 9801 | T 1L171 |
Fabrikasi -1 I : l

— — J

Duvar Karosu 6.023 6.403 5.634 } 1318 942 !

I Fabrikasi -2 [ ’

" Slab-Sinterflex 1350 | 1530 1494 —+ 141 282
Fabrikas: -1 |

' Slab-Sinterflex 5.479 5.429 4.845 1 180 999 |
Fabrikasi -2 )

' Trim-Dekor Fabrikas: 1.051 1.252 996 287 283

' Vitrifiye Fabrikasi T 72s 853 845 207 206

 Akrilik Fabrikas: 0,7 1,06 1,28 609 1,62 |
Gbmme Rezervuar % 122 96 21 28
Uretim Tesisi

' Kapak Fabrikas: 147 182 192 61 38

| Mobilya Fabrikasi 51 | 713 ] 56 13 [ 17 | + T C*\

(*) Uretim mikiariars ilgili yillarda k kapfama mai"emelen icin bin m’ Semedeli banyo fabrikalar: icin bin adet, Bai .rrm
mobilya fabrikast igin bin modil cinsindedir. Uretimler mobilya fabrikas: iin tek vardiya, diger fabrikalar igin 3

calisma diizeni icerinden yilltk mikiarlardir,

14 lemnm 2023

Sirket’in lretimi ve igletme harcamalarina istinaden ana enerji titketimi olan do

galgaz, ele%k‘ ’unﬁ‘
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ve su tiiketimi verilere lokasyonlara ve yillara gore asagidaki tablodaki gibidir: _,:' :‘; o
Dogalgaz 2020 2021 2022 31.03.2022 31.03.2023
Tiiketimi (m*)

Can 116.414.686 | 152.289.011 | 125.204.001 34.673.253 25.301.163
Semedeli 5.472.302 6.087.986 | 6.683.660 1.758.641 1.848.425
Yozpat 8.731.528 13.358.412 12.421.486 3.141.64) 2.932.547
Bandirma - - = 5 -
Elektrik 2020 2021 2022 31.03.2022 31.03.2023
Tiketimi

{Mwh)

 Can 143.495.469 | 179.814.787 | 158.528.483 42.516.084 32.409.861
Semedeli 10.644.544 11.733.393 12.255.936 2.993.845 3.138.69]
Yozpat 12.771.155 19.402.890 18.459.984 4.492.176 4.185.011

| Bandirma 827.284 964.808 810.729 229.835 | 242.262
Su Titketimi 2020 2021 2022 31.03.2022 |  31.03.2023
(m’}

Can 1.295.896 1.701.764 1.532.300 384.815 440.445
Semedeli 53.281 78.357 73.707 18.744 39.965
Yozgat 42.941 94.671 80.696 22.775 12.252
Bandirma 4.350 5.729 5.340 1.683 | 2.206
T ool 106
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Ara mamiillerden frit iiretim siireci agagida verilmistir:

Hammadde
Sllolan

Otomastile Tartum ]

l K-n.lmm- ]
! I

[ Harnan Arsbaten: | I Fromatik I

Giandanici
| 1
C. Fuwmn Herman
Stok Silosu

[ Rotery Furm

Fuwu Bestexna
Sitoss

[ Manyetik Plaka |

I Continue Furin ]

]

| Silo/ Big-Bag |

Seramik Kaplama Malzemeleri (SKM) Uretim Alag Semasi asagidaki gibidir:
1.Yer Karosu Uretim Siireci

Frit Uretim ] 1 4 Tenmu 2023

Masse Uretim

i

[ |
| e
I Daepolama ]
l J
[

' S Uretimi l

i

Sekillendirme

i

Kurutma

+
Yizey
Aplikasyonlan -

[ Pt.'l‘rlrn

| Kareleme

Kalite & Ebat
Samaf Ayrim:

I Amualajlama '

i

I Depolama ]

1

Sevkiyat
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2.Duvar Karosu Uretim Siireci

I rMasse Dretim

4

l_ On Ruruh-nl-_l
l wi-y

Aplikasyonlarn
l

Piglrim I

14 T 2023 / Lo
’32%

3 - ]
3.Slab-Sinterflex Uretim Siireci s 5
L e
& "n/ -\'cb
o 2 Thraer o
Ny Tapr I "‘*
\ N ’i H J,
I Masse Uretim I l it Cretisn [ S g e g
M i
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[ Silods Stokinus ]
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4.Sinterflex Uretim Siireci

Masso ure:im I I Frit Uretin J

I
e

{ B sekine.udu'me I

T hEey

__Aplikas: an.lurl

.|
===
"

Coaeny By ot j’
Eproalkmi Politiretnn ve

= -}:;:T‘L.T]

Crran wly-ntla
L v lanan

[ =
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[ emae ]
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Sinterflex iiriin grubu proses akiginin fotografli anlatimi ise asagidaki gibidir:

Proses Adum Proses Gérseli _ Proses Agiklamas:
| Gerekli hammaddeler masse hazirlik
‘ birimine teslim edilir.

GIRDILER i

| Masse hazirhk  birimi, homojen

bigimde karigan ve istenilen reaktiflige

MASSE URETIM erisen ¢amuru, sprey kurutucuya
_ basarak graniil hale getirr.

Masse {iretim biriminden gelen masse

STOKLAMA silolarda depolanir ve hatta beslenir.
" Graniil haline getiriﬂn% ve cuvallara
doldurulmus olan masse hareketli
TASIMA konveydr bantlar yardimiyla hopper

adindaki hazneye aktanihir.




Hopperdan hareketli banda ddkiilen
masse preslenmeye hazirdir. Pres 370-
390 bar basing uygulayarak kademeli

| stkigtrma yontemiyle masseyi
sekillendirir.

SEKILLENDIRME | B

Sekillenen ham karoya rotocolor
silindirleri vasitasiyla pasta
uygulamasi yapihir, Uretimin
devamhiligi i¢in kullanilan pastanin
| yogunluk, viskozite ve gramaj
degerleri kontrol edilir.

Kurutma, 1sitma, ates bolge31 ‘endirekt
ve direkt sofutma bdliimlerinde karo
| rulolar yardimiyla ilerler. Bu agamada__

firmin ates bolgesi 51cakhg1 170k 0{ C\\

PISIRIM
' 1215 derece arasindadr.

1 & tenma 2073 -
'Finn ¢ikisindan sonra s —15'
nihai miisterinin istedigi fo a A \9
i fileli ve laminex) ve

hazirlanmak {izere ara-mamul o
paletlere aktanlr.

STOKLAMA

|Ara-mamul olarak paletlenmis karo,

elmas uglu tekil kesim makinesinde
istenilen ebada getirilip ambalaja
alinur.

TEKIL KESIM

. | Fileli (cam elyafli) siparisler igin ara-

| .
' POLURETAN VE | mamul halindeki karoya poliiretan
CAM  ELYAFLI yapistiriciyla file  yapigtinilir, Bu|
UYGULAMA sayede mukavemeti artan karo 100 |
derece sicakliktaki firinda kurutulur.
CAM ELYAF + o= | [aminex siparigleri i¢in cam elyaf
EPOXI - <= ; (file), iki karo arasina yerlestirilir.
PRESLEME Uzerine epoxi yapistirict dokiilerek iki
karo birbirine yapigtiriir ve laminex
preslemeye aktarilir.
| KESME ' Cam elyaf yapistirma

| uygulamalanindan sonra karolar sulu
kesme makinelerinde elmas uglu
' bxg;ak]ar yardlmlyla kesilir.

é@»\ iK.cA o EKAEROUR
SE it H
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"KALITE AW|. e,

" AMBALAJ
‘ ISKARTA

g

L nnauar Aldgs Bahp
Hnzulanan Wrretinai
T 1
Iadictaan
3
Holiptan G ilcarmn
+
Rotag

Ewiaurainn

*

Sarlonin COIncesi
Hontrel

-

Sartaann

| Kalite kontrol asamasina  gelen |
karolarin ebat, ylizey, renk, desen
kontrolleri yapilir. Burada iiriinlerin
ambalaja veya iskartaya alinmasina
karar verilir.

§  Kalite ayrim yapilmig hatasiz tirtinler

ambalaj bélimiinde  sandiklara

§ | yerlestirilir. Uygun olmayan karolar

1skartaya aynlir.

Say Trretin I

7

Fuan Axnbam
Ytk lenae

"

Figirian

)
)
|
|
I
|
I

3

Farun Arnbam
Bognitizun

k2

ECalite Adxcvun

+ L

Son Iglean
Toglanan va,
H

|

Aanbalajianan

+

Depolmnng

I

+

Sevkiyot

Vitrifiye Uretim siireci proses akig1 fotografli olarak asagidaki gibidir:

Proses
Admm

Camur
Hazirlik

L

SERAMIK CANA
SERA

' Proses Gorseli

Proses Aciklamasi

Belirli hammaddeler kullanilarak
hazirlanan ¢amur, 80m’ metal
havuzlarda stoklanir ve homojen
hale gelmesi i¢in en az 2 giin
bekletilir.

b

N\dns

AnciIm SIR
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' Tartim alinan hammaddeler bilyeli |
degirmenlerde ogitiliir. Ogiitillen
hammaddeler mikser yardimiyla
kanstinlir. Hazirlanan sir, elek ve
manyetik kontroliinden gegirilerek |
{iretime hazir hale gelir. 10m® krom |
tanklarda stoklanur,

Havuzlarda bekletilerek
homojeniestirilen ¢amur pompa ve

Sir Hazirhik

Klasik
Sekillendirme

| Basingh
- Sekillendirme |

Kurutma
Firinlar

Sirlama
| Islemi

Tiinel Finn
Pisirim

borular yardimu ile alg1 kaliplardan

olugan iiretim tezgahlarina basilr.

Kaliplara doldurulan g¢amurun

kalinhk alma siireci

tamamlandifinda kaliplardan yan

mamiiller ¢tkanlarak Kurutma
\ | siirecine akigi sajlanir.

. \ - Basingh  Sekillendirmede  ise
havuzlarda bekletilerek
homojenlestirilen c¢amur yliksek

{ | basingla regine kaliplarda
. | sekillendirilir. Basigh |
sekillendirme prosesinin kla.aij,];,,_:,,,___b
| ybnteme gdre avantaji kisa § etm: O "\
yiiksek adetlerde T | %
| yapimasina imkan sa 3 I
SL] | Yan mamilllerin  belirlif sl :
belirli  stabil nem deferiefp¥2t>, }
. | ulagmasin saglayan prosesti *
mamniil yiiklii arabalar belirlenbi
' zaman  araliklarinda  kurutma |
finnlanina  doldurularak  stcdklepnn 2073
havayla kurutma islemi
saglanmaktadir. 1ki adet kurutma
| | finnt mevcuttur.,
' § i ' ; |Kurutma siireci tamamlanan ara
mamiillerin temizlik ve rotiis
islemleri yapildiktan sonra robotlar
veya manuel sirlama iglemleri
yapilir. Finn arabalarna yiiklenen
ara mamilller pisirime génderilir.
1250 °C  sicaklikta pisirilen
iirinlerin  finn g¢ikiginda  Kalite
aynm iglemleri yapilir. Kalite
standartlanim  saglayan {riinler
satiga hazir hale getirilmek lizere
ambalajlamaya gonderilir. Uygun
olmayan iiriinler tamir iglemleri i¢in
ilgili proseslere aktarilir.
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SERAMK ,

SERA

Pisirim

Foo—

‘ Kalite Ayrim
Sonrasi
Islemler ve
Ambalaj

0

- Banyo Mobilyalar1 Uretim Akis Semas asaidaki gibidir:

Kamara Firin | ‘&

Kamara finnlar yaklagik 1180 °C |
sicaklik altinda tamir islemi yapilan |
iirlinlerin  tekrar pigirimi  igin
kullamhr. Pigirilen iiriinler siirece
dahil edilmek iizere kalite aynm
islemine tabi olurlar.

Kalite aynm iglemi yapilms olan |

ilriinlerin taglama, soguk tamir gibi

| son iglemieri tamamlamp,
ambalajlandign  stiregtir.  Bitmis
iirlinler yardimci montaj

malzemeleriyle beraber kutulara!
koyulup paletlere dizilmektedir.

Satig icin depova teslim edilir.

Malzame Girdl
Kontrol
+
Plaky XKnbn
Keaim

Yizey Duofinl
Eapinnn

MNet Olgtleddiline

MNet Olculendinue
ve Yizey Frezc

I TUretlm Kontrol ]

:

Zampman Teland
Boyn veyn

ve Kenar

Banflaana

e Kaplama

+
———i Theetitn Komtiol

}_
3

Vernik

+
! Urrerim Kontiod I

[ DelikDetme |
|

I Ulretiinn Kontral
¥
Maontn)

}

I Son Kontol I

1

I Ml Depo ]

1

I Sevikiyat J

[ Ambalnj

113




Leswgix GANAKKA )O L
SE S! JAN An ;Z.':
V) o i

Banyo mobilya iiretim proses akig1 fotografh olarak agagidaki gibidir;

 Proses

 Adim

CNC
Kapak
Kesim
Hatt1

Proses Gorseli

CNC

Govde

Kesim
| Hatt1

Cift
Tarafli
Ebatlama
ve

Bantlama :

Hatt1

CNC
Delik ve
| Freze
Hatt

' Kenar
Zimpara
Hatti

Yiizey -
Zimpara
Hatt1

o | —
| Kesilen

 Proses Agiklamasi

Modiillerin kapak, klapa ve
goriinen yan pargalan tek yiiz
' veya ham MDF plakalardan CNC
kapak kesim hattinda kesilir.

' Modiillerin gévde kisimlart CNC
gbvde kesim hattinda kesilir.

govde  pargalarinin
' kenarlann kenar PVC yapigtirma
makinasinda yapigtirihir.

| 14 Tenmez 2073

"~ Boya veya PVC kaplama iglemi

Tiim pargalarin freze
iglemleri CNC delik v
hattinda yapalir.

{

yaptlacak  parcalanin  kenar
zimpara iglemleri kenar zimpara
hattinda yapilir.

-

Boya veya PVC kaplama islemi

yapilacak  pargalarin = ylizey
zimpara iglemleri ylizey zimpara
hattinda yapilir. !
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'PVC

"_Kapak, klapa veya gbriinen yiizey }
Membran parcalar PVC membran pres
Hatti hattinda PVC kaplanur. .
| |
Manuel Makine hatlarina uygun olmayan |
Boya parcalar manuel atim kabinlerinde
Atma sprey astar ve son kat boya
Kabini istemleri yapilur.
' CNC Zimpara islemfriden sonra |
Astar ve pargalarin CNC astar boya
Boya | hattinda astar boya islemleri
Sprey yapilir,
Hatt1 |
CNC Son _- Astar ve ara  zimparalan
Kat Boya tamamlanan pargalarin CNC son
Hatt1 kat boya hattinda son kat boya
islemleri yapilir.
\ ;
| 1 & Tewnur 2073
' Yiizey r ' Son kat boya islemi R
Pasta parcalar manuel olardk ” pdstasr, <
Il-)IOIti[Sh polish hattinda parlatilir. \;M‘:vﬂ :
atty |
‘ Montaj Tim  islemleri tamamlanan |
Ambalaj parcalar montaj hattinda
Hatti birlestirilerek  modiil  haline
getirilir, kalite kontrol sonras:
ambalajlanir.
' Mamtil Ambalaji  tamamlanan tim |
Ambar modiiller sevk iglemine kadar

depolanur.
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SIab-Sinterﬂexten lamine mobilya iiretim siire¢ akis1 agagidaki gibidir:
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Sekil 8.5lab-Sinterflexten mamill masa ve Kaleseramik tirtinleri ile dogenmis mekan

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi 14 T 2023

Sirket, tiretimdeki hammaddelerinin biiyiik bir b6llimiini olugturan kil, kaolen, feldspat tedariki
icin grup sirketlerinden Kalemaden ile ¢aligmaktadir. Yine tedarik zincirinin 8nemli bir pargasi
olan nakliye ve depo y6netimi igin grup istiraki olan Kale Nakliyat’tan hizmet almaktadir.

Uretimde kullamilan hammaddelerin pek ¢ogu yurt ici tedarikgilerden saglanmaktadir. Buna
karsin en 8nemli kaynaklardan olan ve 6zel biinyelerde kullanilan kilin bir kismi genellikle
Ukrayna veya Rusya menseili ithal hammaddelerdendir. Ozel iiriinler igin kullanilan artizan sir
ve boyalar da ithal hammaddeler arasinda olup basta italya ve Almanya gibi iilkeler olmak iizere
muhtelif iilkelerden saglamaktadur.

Uretim faaliyetlerinin diger Snemli girdilerinden olan enerji grubunda dogalgaz tedariki yapilan
y1llik s6zlegmeler ile giivence altina alinmaktadir. Elektrik tedariki igin ise Sirket elektridi satin
almanin yam sira kendi kojenerasyon tesisi ile faaliyetlerde kullamilan elektrik arzim
saglamaktadir.

Sirket'in ilk 10 tedarikg¢isinin Sirket’in satiglarimin maliyeti igerisindeki payina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

’TL— ] 31.122020[%]  31.12.2021/%[ 31.12.2022*[%| 31.03.2022]%]  31.03.2023] %
Tk 10| 583.501.609(51] 982.042.803)54 3.412.382.120|75| 555.706.616|70] 1.006.613.490]76
Tedarik¢inin ,
Satiglarin
Maliyeti

Igindeki Payi

'Satiglarin | 1.152.855.036] | 1.832.309.557] | 4.528.633.702 791608471 1.325.404.101
Maliyeti
(*) 2022'de artisin sebebi eneryji fi f yatlarmdakl ar
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Sirket’in stoklu malzeme alimi yaptigi en bilyitk tedarikgilerin durumunu gosteren tablo

agagidaki gibidir:

KALESERAMI K STOKLU ALIM YAPILAN EN BUY UK TEDARIKCI LISTESI (TL)
FiRMA AD] 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
TEDARIKCI 1 - 45.561.592| 1.794.081.103 | 282.464.006 | 440.478.259,34
TEDARIKCI 2 134.079.326 211.534.707 519.123.426 84.265.547 | 169.301.221,13
TEDARIKCL 3 115.048.229 133.734.109 291.153.764 59.678.140 | 82.137.918,38
TEDARIKCI 4 38.133.570 71.583.652 151.120.913 11.710.059 | 61.240.144,30
TEDARIKCI § - - 115.694.521 -|  60.383.257,44
TEDARIKG! 6 24.263.497 35.760.214 74.668.037 19.152.565 | 51.405.970,70
TEDARIKC] 7 18.366.591 37.174.174 174.816.873 31.808.020 | 46.728.753,45
TEDARIKCI 8 14.787.585 - 82.649.388 38.974.210,36
TEDARIKC] 9 - 59.590.450 117.535.881 25.668.246 |  29.143.792,84
TEDARIKCI 10 14.557.745 - - - | 26.819.962,10
TEDARIKCI 11 - - 91.538.215 s 5
TEDARIKGI 12 5§5.012.222 285.375.099 - - -
TEDARIKCI 13 - 58.661.822 - 12.787.520 -
TEDARIKCI 14 = 43.066.984 - 15.268.770 -
TEDARIK(I 15 152.995.797 - - . -
TEDARIKCI 16 16.257.049 - - - -
TEDARIKCI 17 - = - 12.903.742 -
TOPLAM 583.501.609 982.042.803 | 3.412.382.120| 555.706.615| 1.006.613.490
SMM TOPLAM 1.152.855.036 | 1.832.309.557| 4.528.633.702| 791.608.471 | 1.325.404.101
ORAN (%) 51 54 75 70 76

Sirket, tedarikei yonetim sistemini tedarikten Gdemeye ugtan uca siireg ydnetimi bakig agis1 ve
prosediirler ile glivence altina almistir. Sirket tedarikgilerini segerken ihalelerde teklif toplamak
icin Promena platformu {izerinden silreglerini dijital altyapi ve giiven ile yiiriitmekte olup
tedarikgi yonetimini yine standart kriterler ile ve periyodik degerlendirme ve sézlesmeler ile
yapmaktadir, Tiim tedarik¢i ySnetim ve portal siireglerini ise SRM (Tedarikgi Iliskileri Yonetimi

Modilli  (Supplier Relationship Management) dijital déniisiim  ¢aligmasim ﬁ
tamamlayarak saglamay1 hedeflemektedir. Stratejik satin alma y&netimi kapsamipfa b 'C_';
tedarik¢i degerlendirmesi ile tedarik¢i gruplamasi yapilmakta ve tedarikgiler bu kap (gi i
edilerek yonetilmektedir. 14 oo 2023 U 3

Sirket, talep ve tedarik planlama siireclerini satig ve operasyon planlama ile yonetihekﬂi
talep ve tedarik planlama siireglerini iiretim planlama ile u¢tan uca dijitalgsti
hedeflemektedir. Hedeflenen bu ¢alisma modeliyle, satig, pazarlama, finans ve o :
birimleri tek bir platform tizerinde olugturulan satis tahminleri iizerinde uziagip, talep ve tedarik
planlamasimi aylik rutin toplantilar ile yiiriitecektir.

Sirket, tirettigi iirtinlerin depolanmasi ve lojistigi yénetimini Kale Nakliyat ile Tedarik Zinciri
Y&netimi altinda ilerletmektedir, 48.400 metrekare kapasitelik kapali, 83.200 metrekarelik agik
depolama alan: ile iiretim lokasyonuna yakin konumlardaki depolarda depo y&netimi saglar.
Lojistik ybnetimi igin yurtiginde en bilyiik is ortagi Kale Nakliyat iken yurt diginda ilgili
iifkelerin belge ve yonetmeliklerine tabi kalmak kosuluyla ticari anlagmalarla nakliye ve depo
hizmetlerini muhtelif tedarik¢ilerden saglamaktadir.




Sirket, Yetkilendirilmis Yiikimlii Sertifikas: (YYS)‘ye sahiptir. Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Sertifikasi; giimriik yiik@imliiliiklerini yerine getiren ve diger genel gereklilikleri saglayan
giivenilir firmalara giimriik iglemlerinde kolaylik ve imtiyazlar sunan uluslararas: bir statiidiir.
Bu statii ihracat ve ithalat iglemlerinde Sirket’e birgok kolaylik saglamakta ve rakiplerinden
aynigtirmaktadir,

YYS’nin Getirdigi Kolayhiklar
A) Basitlestirilmis Usullere Iligkin Kolayltklar

. Ihracatta yerinde giimritkleme (ihracat esyasimi ihracat giimriik idaresine sunmadan
islemlerinikendi tesislerinden yapabilme)

. Ithalatta yerinde gumrilkleme (ithalat esyasim ithalat gimritk idaresine sunmadan
istemlerinikendi tesislerinden yapabilme)

. Gétird Teminat (Teminath iglemlerinde her bir islem igin ayri teminat yerine gotiirii
teminat uygulamasi)

Teminat Islemlerinde kismi oranda teminat verebilme

A.TR dolagim belgesti diizenleyebilme

Egyanin kiymetine bakilmaksizin Fatura Beyam ve EUR.MED Fatura Beyani

Eksik belgeyle beyanda bulunabilme

Esya tiiriine gore stnirlama olmaksizin, tasit iistii iglemden yararlanabilme

Emsal tahlil veya tahlil sonucunu beklemeden iglem yapabilme (belli tip esya igin
drnegin, petrol tlirevleri)

. Ayniyet tespiti kolayliklari

B) Beyarmun Kontrol Tiiriine Higkin Kolayhikiar

. Yesil Hattan yararlanabilme, (ithalat, ihracat ve tagit {istii islemlerde)

. Daha az belge kontrolii veya muayeneye tabi tutulabiime,

. Belge kontrolii veya muayenenin yapilacak olmasi halinde, bu islemleri
onceliklegergeklestirebilme

C) Emniyet ve Givenlige liskin Kolayliklar:

. Glimriik kontrollerinde &ncelik saglanmasi, 1 4 Tenmz 2023
. Sinr kapilarindan oncelikli gegis yapabilme.

C Azaltilmig zorunlu bilgilerden olusan 6zet beyan verebilme

Salesforce modiilii Uizerinden ugtan uca dijital ve izlenebilir durumdadir.

AR-GE Cahsmalan

Kaleseramik biinyesinde 1973 yihinda baglatiimiz ilk sistematik aragtirma ve gelistirme
galismalart ile bugtinkii Canakkale-Can ilgesinde AR-GE ve Inovasyon merkezinin temellerini
atmigtir. Yaklagik 30 milyon TL’lik yatirimla 1500 m?'lik kapah alanda kurulu Kaleseramik
Ar-Ge Merkezimiz 2012 Nisan ayinda faaliyete ge¢mistir.

Kaleseramik, iirettigi iiriinlerden, sundugu hizmetlere tiim siireglerinde inovasyonu 6n planda
tutmakta, 6zellikle Ar-Ge faaliyetlerine biiyiik Gnem vermekte ve inovasyonu en nemli girket
stratejisi olarak gérmektedir.

Kaleseramik {iretim teknolojisine ve Ar-Ge faaliyetlerine yapti1 énemli yatinmlaria, Pazar
beklentileriyle uyumlu, tiiketici talepleri dogrultusunda, katma degeri yilksek kalitede tiriinler
iirctmektedir. Kazandig tecriibe ile; scktoriinde, teknoloji ve Ar-Ge calismalarinda bmnek sirket
haline gelmistir.

Kaleseramik, Ar-Ge Merkezine sahip olup, her biri alaninda uzman kisilerden olugan ekibiyle
galigmalarini stirdiirmektedir. Ar-Ge ekibi 47 kisilik bir kadroya sahip olup, ekipte; 2 doktora,
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14 yiiksek lisans, 9 lisans, 12 Snlisans mezunu, 10 adet lise ve dengi mezunu aragtirmacidan
olugmaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, toplam 17,3 milyon TL degerinde ekipman alt yapisina sahiptir.
Bu teknoloji ve bilgi birikimiyle gelistirilen triinler sayesinde; 86 tilkeye ihracat yapilmaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge ekibi biinyesinde; seramik body, engop, sir, frit, elektrolit, boya ve
miirekkep gibi seramik kompozisyoniar: igerisinde barindiran; duvar, yer, granit, slab —
sinterflex ve vitrifiye gibi yapt malzemeleri gibi gesitli iirin gruplarini iceren, {iriin gaminin
tiim aragtirma ve geligtirme faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uriln geligtirme laboratuvarlarinda firiin gruplarinin Avrupa normlarina uygun olarak tiim
testleri yapilabilmekte, iiretim yapilan cografya neresi olursa olsun bulundugu bélgedeki
hammaddeler ile her bolge igin bolgenin zelliklerine uygun yiiksek kalitede riinler
geligtirilmektedir. Yeni bir iirtin grubuna girildiginde, bu iiriin grubuna iligkin titm yeni test
metotlar, laboratuvar kapsamina alinmaktadr,

Kaleseramik’te her tiirlii seramik alanina degen malzeme ve yarimamul (masse,engop,sir ve frit
gb) aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitecek son derece gelismis cihazlarla donatilmig
laboratuvarlar mevcuttur. Kimya, fizik, termal analiz ve son iiriin muayene laboratuvarlarinda
her tiirlii seramik malzeme aragtirma ve geligtirmeye yonelik laboratuvar hizmeti verilmektedir.
Bu taboratuvar altyapisi sayesinde ar-ge’deki aragtirmacilarimiz her tiirlii yiizey, renk, desen ve
karo-vitrifiye alanina degien her tiirlii projeyi kurgulayip, proje yonetim sistematigi ile takip
edip yonetebilmektedir. Aym zamanda KS Ar-Ge merkezi igin 6zel olarak gelistirilmis Ar-Ge
Log proje ydnetim modiili sayesinde her tiirlii proje bir proje yonetim modiilis ife takip
edilmekte, proje bilgi ve verileri yonetim modiilinde giivence altina alinmaktadr. Aragtirma
Laboratuvarinda yapilan galismalarla tiriin geligtirme galigmalarina biiyiik destek saglanmakta
ve daha yenilik¢i tirinler gelistirme potansiyeli ve iiriin geligtirme hzi artmaktadir. Bu
laboratuvarlar biinyesinde devlet destekli projeler (Siparise Dayali Ar-Ge, Teydeb vb.)
yuriitilmekte ve bu projelere yonelik tim fiziksel/kimyasal, teknolojik ve termal analizler
gergeklestirilmektedir. Ekibin yiiriittiigli bilimsel ¢alismalara yénelik makaleler hazirlanmakta
ve bu caligmalar ulusal ve uluslararas: konferanslarda sunulmakta, boylece Kaleseramik’in
Ge giicii ¢esitli platformlarda tanitilmaktadir. 14 Tenmz 2023 4

Kaleseramik’in, 2014 yilindan itibaren Tiirk Seramik Dernegi’nin diizenlemis
kongrelere, Uluslararasi Seramik Cam, Emaye, Sir ve Boya Kongresine, AIP
International Clay Conference sponsorluk yapmaktadir.

Kaleseramik olarak 9 tane Ulusal ve 3 tane ise Uluslararas1 olmak iizere toplam |
patentimiz bulunmaktadir.

* Yurt ici Patentler

Bagvuru Koruma Tescil No. /
Patent Ads Tarihi Taribi Basvuru No. Darum
Bir f)gutme Sistem Ve
Ydntemi Ve Bunlarla flgili -
B e 21.03.2019 | 21.03.2039 2019/04225 Tescilli
Ytntemi
Bir Seramik 01.11.2016 | 01.11.2036 2016/15582 Tescilli
Kompozisvonu

Seramik Kompozisyonu | 01.11.2016 | 01.11.203¢ |  2016/15584 Tescilli




Bagvuru Koruma Tescil No. /
il Tarihi Tarihi | Basvuru No. LT
Gozenekli Jeopolimer Bazh
Bir Inorganik Yaliim 25.03.2016 | 25.03.2036 2019/04809 Tescilli
Malzemesi
Seramik Yiizeylere Yonelik
Bir Inorganik -
Antibakteriyel Amorf 08.02.2016 | 08.02.2036 2020/03864 Tescilli
Kaplama
Asma Klozetler igin -
Entezre Monta Kiti. 21.10.2013 | 21.10.2033 2013712150 Tescilli
Seramik Koptk Kompozit | 47032012 | 07.03.2082 | 201270259 Tescilli
Yalitim Ozellikli Seramik o
Koiik Malzemesi 15.01.2008 | 15.01.2028 2008/00248 Tescilli
e  Yurt Disi Patentleri
[ 7 Ta——
Bagvuru Tarihi / |
Patent Ad Ulusal Faza Basvura No. Ulke Derum '
- Gegis Tarihi ] e _ Al
Avusturya, i
Belgika
| Kibnis
| Gek Cumhuriyeti | |
. . Danimarka -
| Gbzenekli Jeopolimer
Bazl Bir Inorganik | 25.03.2016 [1311’?;2??:32156] ppnsa
Yalitim Malzemesi ttaly g
Hollanda
Ispanya
Isvigre
- = i) Lichtenstein
Seramik Yiizeylere I:.::;‘::
| Yonelik Bir Inorganik 16710502
Antibakteriyel Amorf |  08:022016 [EP3414287] A%{:f;‘g )
g | B I
| Bir 0gﬂt.me Sistem ve | Avrupa Patent |
Yontemi ve Bunlarla | o) 5050 20720548 Ofisi Tescilli
Iigili Bir Seramik (EPO) |
| Uretim Yontemi 1
¢ Faydah Modeller
Faydah Model / Faydah ;I‘;s: i‘ln;l;:lﬁh' Koruma Tescil No. / Duram
Model Adi pt Tarihi Bagvuru No.
Kompozit porselen dus teknesi | 06.11.2018 06.11.2028 2018/16692 Tescilli
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Is parcalanim farkl tretim

hatlarina tagimak tizere bir 22.03.2018 22.03.2028 2018/04088 Tescilli
tasiyici

Bir lavabo 12.03.2018 12.03.2028 2018/03492 Tescilli

Bir briilor yapilanmas: 06.12.2016 06.12.2026 2016/17932 Tescilli

Bir masse silosu 06.12.2016 06.12.2026 2016/17943 Tescilli

it k'“ﬁ‘is'::g;k montzj 05042016 | 05.04.2026 |  2016/04388 Tescilli

Kaleseramik olarak 2020 ve 2023 ilk geyrek donemi arasinda Ulusal ve Uluslararasi olmak
lizere toplam 12 tane makalemiz, 7 tane bildirimiz bulunmaktadr.

2023 ilk geyrekte yayinlanmis 1 adet makalemiz bulunmaktadir.

Makaleler:

+ Utilizing of Tincal Ore Wastes in Ceramic Industry - TMS 2023 152nd Annual
Mecting & Exhibition Supplemental Procecdings pp 11771188 (7.02.2023) Ozmen
L., Yildirnm Y., Basoglu D., Yiicel O.

2022 Yihna ait toplam 4 adet Makale ve 3 adet Bildirilerimiz bulunmaktadir.
Makaleler:

o “Effect of Blunging/Dispersion Parameters on Separation of Hallo ysite Nanotubes from
Gangue Minerals” Minerals (2022, 12, 683).Durgut E., Cinar M., Terzi M., Unver
K. L, Yildirim Y., Boylu F., Ozdemir O.,

» " A comparison study about antibacterial activity of zeolitic imidazolate Jrameworks
(ZIFs) prepared with various metal ions" (Elsevier 2022, 542)Demirci S., Yildirim Y.,
Nurettin S.,

® " Production and Characterization of ZrQ2-AI203-K20 Based Ceramic Whitening
Agents " Glass and Ceramics volume 79, pages194-201 (2022) Cirpin A,, Yakar E +=

* " Mineralogical and technological properties of the Konya clays, Central urké'T- C; \
Journal of Thermal Analysis and Calorimetry” 147(2), 1887-189%., I
10.1007/s10973-020-10463-x Kayac: K., Geng S. C. Yildirim, Y.

Bildiriler: 14 Tean 2023 ; ,,u”@,}
* "Lffecto de las condiciones de unpresion sobre el comportanuento radiante de b o b
ceramicas” (Qualicer22) Kayaar K., Taskiran U, M., San H., Sanz V., Sanchez?:’,"
Canas E.,
* " Effecto de la adicion de cme y 1pf sobre el comportanuento reologico de esmaltes para

baldosas de pavimento” (Qualicer'22) Zamam M., Gengoglu P., Kara A., Cirpmn A., Yildirim
Y. Kayact K.,

» "Effect OF Adding Alkaline Earth Oxides to ZnO-MgO-A1203-Si02 Glass-Ceramic Glazes"
(Qualicer’22) Sam H., Yaairh B, Kara F.,, Kayaci K.

2021 Yihna ait toplam 4 adet Makale ve 1 adet Bildirimiz bulunmaktadur.
Makaleler:

* “Modification of halloysite clay nanotubes with various alkyl halides, and their
characterization, blood compatibility, biocompatibility, and genoloxicify"” Materials
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Chemistry and Physics 259 (2021) 124013 Can M., Demirei S., Yildinnm Y., Caban
C.C., Turk M., Sahiner N.,

»  "Rod-like L-Aspartic acid-Cufll) metal organic Jrameworks;
Synthesis, characterization and bioniedical properties” (2021) Gizer G., Sahiner M.,
Yildinm Y., Demirci 8., Can M., Sahiner N.,

»  "The use of perlite as flux in the production of porcelain stoneware tiles”. Kayaai K.,

¢ "Effect of fluxing raw materials on moisture expansion of monoporesa Wall tile bodies"
Kayaal K.,

Bildiriler:

» "Preparation And Characterization Of Glaa-Ceramic Frits For Digital Printing
{plotter Applicaions) " (2021) Sart H., Yazuri B.,

2020 Yihina ait toplam 3 adet Makale ve 3 adet Bildirilerimiz bulunmaktadir.
Makaleler:

* "KB Anadolu (Biga Yarimadasy) Granitlerinin Ergitici Olarak Porselen Karo
Biinyelerde Kullantm Olanaklarimn Arastiriimast” Tiirkiye Seramik Federasyonu
Dergisi, No: 57, Mart 2020, ISSN 1304- 6578, ppl16-128 Kayac1 K., Geng S. C.
Yildirim, Y., Keskin, A.,

o "Effect Of Fluxing Raw Materials On Moisture Expansion Of Monoporosa Wall Tile
Bodies " Journal of Thermal Analysis and Calorimetry, Article in Press, 2020 Kayaei
K.,

e "The Use Of Perlite As Flux In The Production Of Porcelain Stoneware Tiles " Boletin
de la Sociedad Espanola de Ceramica y Vidrio, Article in Press, 2020 cilt 60 Sayfa %
290Kayac1 K., T L‘f"\

Bildiriler: 14 Tenmz 2073

¢ "In-situ kaolinitic raw materials within the quariz- sericite/muscovite 'ch:’if
Doganhisar  (Konya, Central Turkey): its mineralogic and tecHigolpg
characleristics with the possible use in ceramic tile industry " (Qualicer20) ﬁrac_r":
Book. Castellon - Spain Kayac1 K., Geng S.C. Yildirim, Y., Keskin, A., Srgga. st

» "Mineralogic, Technological And Fluxing Characteristics Of The Granitic Igneous
Rocks Of Biga Peninsula (Nw Turkey): Its Using Possibilities As The Na- And K-
Feldspar Alternatives For The Ceramic Tile Production "(Qualicer'20) Abstract Book.
Castellon — Spain Kayaar K., Geng S. C. Yildinim, Y., Keskin, A.,

*  "Development Qf Opaque Frits In Spinel System" Eskisehir- (Qualicer’20) Sart H.,
Yazirh B, Kara F., Kayaa K.,

Kaleseramik Ar-Ge’nin stratejisi, girket stratejilerine ve dolayistyla sirket karina katki
saglayacak yeni iirlinlerin gelistirilmesi ve performans-maliyet optimizasyonu saglayacak
meveut iriin gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesidir. Sirket’in stratejileri dogrultusunda
sadece iiriin gamini tamamlayici degil, Tiirkiye’de ilk olabilecek iiriinlerin gelistirilmesi de Ar-
Ge’nin énemli bir stratejisidir.

<N
o

Siirdiiriilebilirlige katki saglamak da Ar-Ge’nin bir diger stratejisidir. Bunun igin tiriinlerin
yerellegtirilmesi ile nakliyeden kaynaklanan karbondioksit saliniminin azaltilmas ve iiriinlerin
icerigindeki hammaddelerin daha siirdiiriilebilir olanlarla degistirilmesi yoniinde galigmalar
yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalara ¢k olarak; siirdilriilebilirlige katki saglayacak sekilde atik
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dolgu/hammadde kullanimlarina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmekte, kullanim alanlarinda atik
olusumunu minimize edecek iiriinler tasarlanmaktadir.

Ar-Ge ekibinin hammadde tedarikgileri ile yapslan isbirlizi ¢alismalar ile global tedarikgilerin
Turk pazarnina ilk olarak sunacaklar hammaddeler ile ilgili bu firmalara geri bildirim
verilmekte, bu hammaddeler ile Tiirkiye’de ilk iiriin geligtiren firma statiistine ulagtimakiadir.
Yerli tedarikgilerle igbirligi ¢aligmalar ile ihtiyaglara en uygun hammaddelerin gelistirilmesi
yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Kaleseramik, Ar-Ge’nin en 6nemli isbirliklerinden biri ise
devlet destekli projeler kapsaminda (Tubitak Teydeb vb.) birlikte calisma yiriittign
tiniversitelerdir. Bu kapsamda; Anadolu Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Instituto de
Tecnologica Ceramica (ITC), Eskigehir Teknik Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi gibi kurumlarla ¢aligmalar yiiriitiilmiigtilr. Ayrica Kale italya Tasarim Merkezi,
Seramik Aragtirma Merkezi, TUBITAK MAM gibi kurumlar ile de ¢alismalar yuriititlmiistiir.

Kaleseramik Ar-Ge boliimii, tiim bu yetkinlikleri degerlendirilerek 2012 yilinda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir. Ar-Ge Merkezi
tescilini elde etmenin Kaleseramik’e sagladigi prestije ¢k olarak Kaleseramik’in Ar-Ge
harcamalarina, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan belirli oranlarda tegvikler
saglanmaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, Turkish Time Dergisi’nin 2022 yilinda agtklanan ve 2021 yih
verilerini kapsayan, Tiirkiye’de yer alan 1.500’Uin iizerinde Ar-Ge Merkezi arasinda yapilan
degerlendirmede Ar-Ge’ye Yatinm Yapan ik 250 Sirket arasinda 165. sirada yer ﬁ;.lr— ;";\“’

(Whttps./turkishtimederci.com/arze 250/, 2., ‘\
Finansal Yénetim ve Risk Yonetimi 14 fewmuz 2073 g 2 2 ‘:,[
Sirket siire¢ ve performans ySnetim programu gibi gelistirdigi cesitli teknoiojikﬁalt 1,3 | & ok

sayesindc tiim bagan metriklerini diizenli olarak takip ederek giinliik, haftallk v e | p
performans raporlarimi tim yonetim ekibine sunar. Sirketin Dengeli Kurum' ~\I_(’am§§f?‘ﬂ..é
hedeflerinden besienen bu basari metrikleri yillik Stratejik Plan ve Finansal Biitge plapj.s-"
dogrultusunda belirlenir ve takip edilir. Sirketin nihai stratejik hedefi dogrultusunda ugtan uca
stireglerin hedeflendirmeleri yapilir. Bu hedeflerin bireysel hedef kartlarina tzellestirilerek
yansimasi sayesinde tilm ¢alisanlarin performans 8lgiimleri ve degerlendirmeleri sayisal veriter

ile yapilir,

Sirket’in riskleri ve alacaklari seyyaliyet ilkesi ¢ergevesinde kontrol edilmekte olup, buna bagl

yurt i¢i alacaklarinin %8 1°lik kismi ipotek, teminat mektubu, DBS gibi enstriimanlar ile yurtdig
tarafinda ise alacak sigortasi, akreditif gibi garanti araglari ile teminatlandiriimaktadir. (Teminat

orani; Toplam Risk /Toplam Teminat)

Sirket’in riskleri ve tahsilatlan Risk Kontrol ve Tahsilat Biriminde kontrol edilmekte donuk
alacak olusmamasina ve alacaklann seyyal olmasina dikkat edilmektedir. Ayrica Kale holding
bazinda risk komitesi organizasyonunda da riskler izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Miisterilere alman teminatlar diginda finansal prosediirlere uygun her ay periyodik olarak
teminatsiz kredi limitleri belirlenmekte ve satis yapilabilmektedir.

Pazarlama ve Iletisim

Kaleseramik, gerek nihai tiiketicilerin gerek kanaldaki miigterilerin taleplerini karstlamak adina
perakende kanalda magazalar, bayiler, tali bayiler, yapi market kanah, yetkili servisier;
kurumsal kanalda biiyiik miiteahhitler, yurtdisi miiteahhitler, zincir magazalar ve bolgesel
miiteahhitler ve mimari ofisler, dig cephe uygulamacilari, turizm bolgeleri, farkli kaplama ig
alanlar igin alt milgteri kinlimlar bazinda 6zel stratejiler takip edilerek mulsteriyi odaga alan bir
anlayigla pazarlama faaliyetleri slirdiirliilmektedir,

M )’%r:" E
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Liiks segment migterilerin taleplerini kargilamak amaciyla olugturulan ¢oklu marka stratejisi
gergevesinde markalarla igbirligi calismalar: yiiriitilmektedir, goklu marka is birliklerine yer
verilen yeni konsept dogrultusunda magaza, fuar, teshir ve lansman faaliyetleri
diizenlenmektedir,

Uriinlerin yaninda hizmet sunma prensibi ile 6zellikle yetkili servis kanalmin daha etkin
kullamlmasina yonelik olarak gesitli galismalar yapilmaktadir.

Uzmanligs olan ilriin gruplarindan farkh kullanim alanlari yaratmak amaciyla banyo disi
kategorilerde iiriin gelistirme ve markalasma caligmalan yapilmaktadir. Buna yonelik
aragtirma, geligtirme, iirtin tasarim, kanal gelisim ¢aligmalan pazarlama liderliginde
yapilmaktadir.

Kismi kurumsal kimlik revizyonlar kapsaminda, sunulan magaza deneyimini zenginlestirmek
amactyla, dijital destekli magaza i¢i ¢ozlimler ve magaza vitrin tasanminda iletigimi
giiclendirecek, trendleri yakalayan, magaza vitrinine dikkat ¢ekecek revizyonlar
planlanmaktadir.

de uluslararas: platformlarda sektorle ilgili fuarlarda hem ziyaretci hem katilimc: olarak varhk
gosterilmektedir.

Yurt diginda dofru cografyalarda yatinm yapmak amaciyla iilkesel ve bdlgesel raporlar
kullantlarak analizler gergeklestirilmekte ve pazara giris stratejileri olugturulmaktadir. Yurt
diginda marka goriinilrliigii ve yayginhiginin arttinimasi igin yerellesme ve markah showroom
yatinmlar1 yapilmaktadir. Yurt dis1 milsterilerin satigina katki yaratmas: amaciyla canlt mekan
sunumlari, banyo soyut stant sunumlan, kayar pano-el panosu giincellemeleri gibi tiim teshir
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ihracat yapilan iilkelerde marka bilinirligini artirmak ve S
katki yaratmak amaciyla dijital platformlarda iletisim yapilmaktadir.

Yeni ig firsatlarimi degerlendirmek amaciyla muadil malzeme ve {iriinlerin pazar g
takip edilmekte, gerek mevcut tiriin grubu gerek yeni tiriin gruplan igin yatrim fiz
¢alisilmaktadir, W@ %

Markalarin bilinirligini artirmak igin ilgili uygulayic1 gruplaniyla ﬁrJnLgeilstuz-rﬂlge iletl§i ;E'-*S’"i\.:t- y
yaygmlastmna ¢aligmalart yapilmaktadir. Tesisat ustalarinin mesleki bilgi ve becerilery Y ol
geligtirilmesi igin usta seminerleri dilzenlenmektedir. Seminerlerde Kale Banyo’nun yemhkgl

iriin ve hizmetleri ile birlikte sektdrdeki son gelismeler, tesisat ustalarimin sorunlar ve

beklentileri ele alinmaktadir.

Siirdirillebilirlik odagindaki faaliyetler stratejik plan &6ncelikleri ile hizalanmaktadir,
Kaleseramik siirdiiriilebilirlik elgileri icerisindeki aktif rol ile sirket bilnyesindeki ilgili tiim
mevcut faaliyetlerin Birlegmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na olast katkilar
haritalandinlmigtir.  Pazarlama ve iiriin  geligtirme faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik
degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Oncelikli hedefler dogrultusunda pazarlama ve satis faaliyetlerinin etkinliini, Kaleseramik
Satiy ekibi ve Satis Noktas:1 Personelinin bilgi seviyesini, niteligini ve donammim arttirmak
amaciyla firlinier ve uygulamalar hakkinda periyodik olarak egitimler organize edilmektedir.

Bayi ¢aliganlarini tanimak, iletisim saglamak, egitim vermek ve sadakat programinit yénetmek
amaciyla Grup sirketleri arasinda ortak bayi ¢aligan platform galismalan yiiristiilmektedir.
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Satis Sonras:1 Hizmetler ve Teknik Servis Altvapisi

Kaleseramik irettigi tiim tiriinler hakkinda migteriler ve sorumluluk tagidiga tigiincii kisiler
tarafindan gelen bildirimleri 2014 yihndan itibaren TS ISO 10002 Misteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi kapsaminda degerlendirmektedir.

Kaleseramik miigterilerden gelen geri bildirimleri tarafsiz, etkili ve verimli olarak
degerlendirmektedir. Miisteriden gelen her tiirlii geri bildirim dijital sistemlerde kayit altina
alinmakta, ugtan uca takip edilmekte ve alt siireler siirekli Sl¢iilmektedir. Bu degerlendirmeler
biitiintyle miigteri deneyimi ve milsteri bakig agis1 ile yapilmaktadir. Migterilere en iyi hizmeti
verebilmek, hizmet kalitesi ve lirlin kalitesini stirekli gelistirmeye yonelik operasyonlar iist
yonetim katilim ile aylik olarak gézden gegirilmektedir. Tespit edilen geligim alanlarinda ilgili
birimlerce diizeltici faaliyetler ve aksiyon takip sistemleri kullanmak sureti ile geligim projeleri
kurgulanmaktadir.

Miisterilerden gelen bildirimleri degerlendirmeye ve goziimlemeye yonelik kadrosunda farkli
uzmanliklardan ve tretimini yaptig1 tirlinlerin biitiiniinii kapsar nitelikte 23 personel ve sahada
gorevli 125 yetkili serviste calisan 318 saha personeli bulunmaktadir. Miisterilerin siirekli en
iyl hizmeti alabilmesini saglamak adina, sahada hizmet veren teknik personel diizenli olarak
egitilmekte ve performanslari yakindan takip edilmektedir. Etkin ejitim imkanlari sunabilmek
adina Bandirma lokasyonunda tam kapasiteli bir egitim merkezi 2018'de devreye alnmistir.
2021 ythindan itibaren yiiz yiize egitime alternatif olarak online egitim faaliyetleri ba '
ve 2023 icerisinde devreye almacak online egitim sistemi ile tilke genelinde hizm
baglayacaktr. 1 & tenmaz 2023 "

2018 yiinda siirdiirmils oldugu miisteri memnuniyet ydnetim sistemini dijita 'r;aé
uydurmak ve milgterilerine gilven duygusu yagatmak amaci ile Salesforce miigtdyi 13@(
yonetim programim kulianmaktadir. Salesforce sistemi sayesinde farkli diriin grigRimdiaact .
gelen farkh bildirimleri etkin ve ugtan uca ySnetebilecek segmentasyon ve is akiglari } \5 f‘ :
altina alarak sonuglanana kadar ilgili birimlerce kontrol edilmektedir. Bu kapsamda kayit altina
alinan bildirimler miisteri deneyimini en list seviyeye ¢ikartmak amaci ile hizmet siiresi, hizmet
kalitesi ve miigteri memnuniyeti parametreleri vesilesi ile takip edilmektedir.

Dijital sistemler, i siiregleri ve saha operasyonlarindaki yapilanmalarda yapilan iyilestirmeler
sonucunda miigteri memnuniyeti ve memnun (taraftar) miigteri sayisma yonelik gelisim
yakindan takip edilmelktedir.

| | 2020 2021 1T 2022 31.03.2023
M_ﬂ_steri Memnuniyeti Oram (%) |90 1 93 | 93
Miigteri Hizmet Memnuniyet Skoru 77 84 23
(NSS-Net Satisfaction Score) _L |
Miisteri Tavsiye Puam I 60 76
I((NPS-Net Promoter Score) 1 |

‘Taraftar Miigteri Sayisi - : '

(yilhik yeni tekil) | 6076 | 7887 | 8705 2.252

*Sirket’in kendi Olgiimleri ve bagimsiz anket sonuglarinin standart hesaplama metodolojisi
kapsaminda uygulanmas: ile elde edilen skorlardir.

EFQM Modeli Uygulamasi

2022 yilindan itibaren Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi tarafindan gelistirilmis kurumsal
performans ybnetimi araci olan ‘Toplam Kalite Yonetim Modeli’ Sirket tarafindan

RS




uygulanmaya baglanmigtir. Sirket genelinde yilriltilen tiim gahigmalar Operasyonel
Mikemmellik Departman tarafindan koordine edilmektedir. 2023 yihnda EFQM yiiriitme
kurulunun kurulmasi planlanmaktadir.

Vizyon ve Strateji Yonetimi, Siire¢ Yonetimi, Inovasyon, Proje Yonetimi

Giinilmiizde endiistrinin, pazarin, migteri profilinin, iirin ve hizmetlerin hizla yon
degigtirmesine baglh olarak sirketler bu degisime hazir olmak ve ysn vermek adina gelecege
bakiglarini ve gelecekteki zorlu hedefini ifade eden vizyonlarmi belirlemektedir. Sirket
belirledigi vizyon dogrultusunda uzun vadeli hedef ve stratejini belirlemektedir. Bu stratejinin
uygulanmasi ile belirlenen vizyonu hayata gegirerek bu vizyon ile sirket paydaslarina,
hissedarlara, ¢aliganlara, miigterilere ve toplumun ilgili kesimlerine fayda saglamayi
amaglamaktadir. Belirlenen vizyona bagli olarak sirket stratejisinin gelistirilebilmesi igin her
sene sirket odak alanlarini ve makro hedeflerini belirlemek tizere ¢ahstaylar diizenlenmektedir.
Bu galigtaylar ile Sirket’in deger alanlari ve stratejik rol dncelikleri bazinda odak alaniari
belirlenmektedir. Odak alanlan dogrultusunda analizier yapilmaktadir. Bu analizler i¢ analiz,
gevre analizi, miigteri ve pazar analizi olmak lizere 3 baglikta toplanmaktadir, Yapilan analizler
sonucunda stratejik plan ufuklan belirlenmekte, senaryolar ile alternatif stratejik plan hedefleri
olusturulmaktadir. Bu hedefler kapsaminda hedef iilke, bolge ve miisteri grubu ardindan
miigteriye sunulacak deger ve fiyat politikalari belirlenmektedir. Satig projeksiyonlar ve buna
bagh kapasite ihtiyaglari, yatinm Sngoriileri betirlenmektedir. Stratejik hedeflere uygun faaliyet
planlar olugturulmaktadir. Finansal tablolar kontrol edilmektedir ve veriler konsolide edilerek
3 yillik stratejik plan olusturulmaktadir. Stratejik yayihm faaliyetleri ile Sirket stratejisinin
galiganlar ve misteriler dahil olmak Gizere tiim paydaglara yayilimi yapilmaktadir. Belirlenen
stratejik plana bagh olarak Sirket’in dengeli kurum kamnesi hazirlanmaktadir. Dengeli 1
karnesinden beslenen siireg karneleri ve bireysel hedef kartlan olugturulmaktadir. Bythede rc .
aylik olarak takip edilmektedir.

14 Tenmuz 2023

e
Siire¢ ySnetimi altinda ise is yapis bigimleri standartlagtinitarak kurumsal stratejildrin &j@ g.‘
LV
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uygulanabilmesi ve miigteri ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmas: igin gerekli larh,

akiglarinin  tasarimi, siireg performans ve risklerinin takibi, siireg iyilestirtyefe T T I
geligtirmeleri yapilmaktadir. Bu sayede riskler azaltilmakta, stratejinin dogru uygiﬂagrﬂamri P
saglanmakta, daha kisa gevrim sfireleri ile geviklik kazanilmakta, milgteri memnuniyeti™
artinlmakta ve ugtan uca sire¢ entegrasyonu ile siirekli iyilestirme ve gelistirme
saglanmaktadir. Kurumsal stratejiler ve milsteri ihtiyacina bagl olarak yillik siireg takvimi
belirlenmektedir. Bu siiregler dokiimante edilmektedir ve ardindan siire¢ performans
gostergeleri belirlenmekte ve Olglilmektedir. Siireglere ait riskler belirienmekte ve takip
edilmektedir. Ttim bu faaliyetler sonucunda siireglerin iyilegtirme ve gelistirme calismalary
yliriitillmektedir.

Inovasyon stratejisi girketin ana ig alan1 kapsaminda sunmakta oldugu temel deger Gnerileri ve
stratejik hedefleri baz alinarak olugturulmaktadir. S8z konusu temel izerinde sirketin
yetkinlikleri ve pazardaki konumu gbz 6niine alinarak, i¢ ve dis paydaglara en yiiksek fayday
yaratabilecek odak alanlari ve yenilikgi ¢oziim rotalar kurgulanmaktadr.

Geligim ve doniiglim olmak iizere iki kiime altinda ele alinan inovasyon stratejisinin, kurum
igerisinde yaratici dilglince kiiltiiriiniin yayiimini, paydas ctkilesimi ve agik inovasyon
faaliyetlerini, mevcut {iriin, siireg ve hizmetlerin miikemmellegtirilmesini ve yeni iiriinlerin,
hizmet ve i modellerinin kurgulanmasim kapsamanin yaminda, iiretim siireglerinden nihai
iiriinlere, hizmet yapisindan is modellerine kadar sirketin gevresel, sosyal ve yonetigim
boyutlarinda yenileyici déniistimiine 8nciilik etmesi hedeflenmektedir.




86z konusu odak alanlari kapsaminda ilgili i¢ ve dig paydaslar ile ihtiya¢ analizi ve fikir
geligtirme faaliyetleri diizenlenmekte, belirlenen ihtiyag ve firsatlara paralel ¢&ziim Snerileri
iiretilmekte, soz konusu ¢oziimler etki ve uygulanabilirlik kapsaminda ele alinarak kulugka
agamasina taginmaktadir. Coziimler kulugka asamasinda ilgili i¢ ekiplerin liderliginde gozlem
ve iyilestirmeye dayali yalin bir is yapis bigimi ile test edilmekte ve gelecek vaat cden ¢bztimler
hayata geg¢irilmektedir.

Kaleseramik iiretimde dijitallesme hedefini gergeklestirmek igin 2019 yitindan beri yatinmlar
yapip yeni fikirleri hayata gegirmektedir. Dijitallesme yol haritasi kapsaminda sirketi daha
gevik hale getirmek, veriye hakimiyet ve daha etkin kullanimi ile sirketin hareket kabiliyetini
artirmak, veriye dayah rekabetgiligi artirmak, daha hizh ve daha verimli is ydnetimi yapilmasni
saglamak hedeflenmektedir. Kaleseramik'te dijital doniisiim projelerinin yanisira degigen pazar
sartlarina uyum saglamak ve sirket vizyonununun kurum genelinde uygulanabilirligini artirmak
i¢in stratejik projeler yiiriitiilmektedir. Sirketin dijital dSnilsiim projeleri ve stratejik projeleri,
proje ydnetim ofisi tarafindan takip edilir ve yonetilir. Proje ybnetim ofisi tim projelerin
kapsam, amag ve zamanlama koordinasyonu konusunda proje paydaglarina destek verir. Proje
giktilarmin kaliteli ve verimli olmasini saglar. Projelerin risk analizini gikarir ve gerekli goriilen
yerlerde Gist yénetimden destek alarak sorunlarin hizh gbziilmesinde yardimci olur.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtrma ve geligtirme siirecinde gelinen asama__
hakkinda ticari sirn ag13a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: "'f,:. C ™

Yoktur. v “: =
7.2. Baghca sektirler/pazarlar: 14 e 2013 § ] % g
i (8 =
yet alanla Lda&" 2% $

Sirket seramik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faali $
scramik kaplama malzemeleri endiistrisine dair Tiirkiye’deki {iretim ve ihracat fegi Menss” 2 /‘
iilkenin diinya ihracatindaki pay: asagidaki grafiklerde gosterilmigtir. Bu sektérde ] g
Diinya’nin en biiyiik 5. fhracatgis1 olup iilkenin gelirleri iginde seramik kaplama 6nemli bir yerg™ °
sahiptir,

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlar Sirket ana sézlesmesinin 4. Maddesinde belirtilmis olup
ingaat seramikleri sektoriinde hem seramik kaplama malzemeleri hem de seramik saghk
geregleri alanlarinda yer almaktadir,

Seramik sanayi; seramik yer ve duvar karolar, banyolarda ve mutfaklarda kullanilan lavabolar,
klozetler, rezervuarlar gibi ingaat sektoriiniin girdisi olan malzemeleri, sofra ve mutfak esyalan
gibi giinlik hayatimizda kullanidan esyalarn ve modern bilim ve teknigin iiriinlerini ve
teknolojilerini lireten su alt sektdrlerden olugmaktadir:

¢ Scramik Kaplama Malzemeleri

e Seramik Saglik Geregleri
Refrakter Ateg Tuglalar

Seramik Ham Maddeleri

Seramik Mutfak ve Sofra Egyalan:
Teknik Seramik

Seramik sektdril, seramik hammaddeleri sektorii ile bire bir iligki igindedir. Sektdrde en gok
kullanilan hammaddeler, kil, feldspat, kaolen gibi endilstriyel hammaddelerdir. Seramik
sektdriindeki kapasite ve iiretim artisina paralel olarak, seramik hammaddeleri sektéri de hizh
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bir geligim gostermektedir. Tirkiye’de seramik makine ve techizat sanayi ise yeterince
gelismemistir

Seramik kaplama sanayisi ingaat seramikleri i¢indeki iki bitylik gruptan biri olup Tiirkiye’nin
gelencksel iiretici oldugu ingaat malzemesi sanayilerinin basinda gelmektedir. Seramik
kaplama sanayisi hem ihracat yapmakta hem de yurtigi ihtiyacin 6nemli bir bsliimiini yurtici
tiretim ile kargilamaktadir. Seramik kaplama iiretimi yillar itibariyla da kademeli bir artig
gdstermektedir. Seramik kaplama malzemeleri i¢ pazan ingaat sekt6riindeki bilylimeye paralel
olarak yillar itibarryla sinirli olmakla birlikte kademeli ve istikrarli genislemesini stirdiirmiigtiir.
Ancak i¢ pazarda 2019 yilinda 6nemli bir daralma yasanmustir. Tiirkiye ingaat seramikleri
iginde yer alan seramik saglik gereclerinde de geleneksel iiretici ve ihracatta da rekabetgi bir
itlke olarak yer almaktadir.

Ulkemizde seramik saglik geregleri sektoriiniin gerek iiretim gerekse ihracat performans:
acisindan diinya 6lgeginde ©Onemli bir yere sahip oldugu ve bunun devam edecegi
ongoriilmektedir. Hammadde kaynaklarimn iilkemizde zengin olmasi, sektdrde yeni
teknolojilerin kullamlmasi1 ve dinamik bir yatirim ortaminin bulunmasi bu egilimin devam
etmesini saglayacak unsurlardir.

Ulkemizde konut ihtiyacimn siirekli artmasi ve kisi bagina tiiketimin diisiik diizeylerde olmast;
son yillarda istikrarsiz bir seyir izleyen yurtici talebinin tekrar artis egilimine girmesi sektoriin
gelecedi adina 6nemli verileri olugturmaktadir. Kisi bagina seramik saglik geregleri tilketiminin
artacaft ve bunun da yurti¢i talebi pozitif yonde etkileyecegi diigtiniilmektedir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemelerinin tretildigi iller Canakkale, Bilecik, Eskigehir,
Kiitahya, Usak, izmir, Manisa, Aydin, Cankin ve Yozgat’tir. Tesislerin %49,82’si Eskigehir —
Bilecik — Kiitahya bélgesindedir. Seramik kaplama malzeme {ireticilerinin bulunduklan
yorelere gore tesis dagilimi; %14,61°1 Canakkale, %49,82°i Bilecik-Eskigehir-Kiitahya bolgesi,
%28,61°1 Izmir-Manisa-Usak-Aydin bsigesi, %6,96’s1 Cankiri-Yozgat seklindedir.

Kaynak: Seramik Sektér Raporu (2021) (ramazaninan.com.ir)
1 4 Temz 2023

Tiirkive Seramik Kaplama Malzemeleri Uretim Gostergeleri

79
5,5 5.6 49 6’0
. P ' 495
343 347 308 374
2017 2018 2019 2020 2021

Oretim (mnm?) ==e=={iretim {mn ton)

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021
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Tiirkiye Seramik Kaplama Ihracan

Seramik lama Malzemaeleri

racats
1200
LO4S
1000
800 m
468
599 y
17
400 \
0 Tome 2019 2020 2024 2022
IS Deder {Miyo: Dolar) exmon Be oncedo yia gore arti; (%)
Son Syilda
lhracatimiz %65 artmigtir.

Kaynak: ccisb---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org.tr)

Seramik Sektiriinde En Gok thracat Yapitan Ulkeler 2022 (Milyon $)
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Kaynak: ccisb---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org.tr)
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Tiirkiye Seramik Kaplama Ihracat Pazarlari, 2021 (mn ABDS)
295

163

9 401 g9

4 40 33 30 25 29

S = 0N I o B = o

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021

| =

Tiirkiye Seramik Kaplama ihracatinin Diinya Ihracan Icinde Pay:

“

E TVE

\:i

2.8% 3,8% 3,9% 4,4% 4.8%
° ¢ ¢ ® ¢
18.960 17.4p4 17.236 17,485 208
551 598 664 777 965
2017 2018 2019 2020 2021
= Tirkiye (mn ABDS) Dinya (mn ABDS)  # Tlrkiye Pay: (%) ’/'""“5‘!-
Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021 ( -
1 2
1 & tesmar 2023 ‘\Q} 5’ @ .‘:"
Diinya Seramik Kaplama Thracatgilare, 2020-2021 (mn ABDS) A u" p,, NSO
Seramik Kaplama | ' F % g -
Malzemeleri Ihracatq Ulke Ad1 2020 Ulke Ad1 2021
Siralamasi (2020) (M ABDS) (2021) (M ABDS)
1 _ dtalyva | 4382 Italva 5.387
- 2 Cin 4111 | Cin 4.339
_ 3 | Ispanva 3.371 Ispanya 3.699
4  Hindistan 1.540 Hindistan 1.758
B o Tiirkive 776 Tiirkiye 965
- 6 Polonya 411 Brezilya 488
7 Almanya 375 Almanya 404
8 Brezilya 330 Portekiz 293
9 3 Endonezya 267 Meksika 263
10 Portekiz 251 ~ Vietnam 216

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021

Sirket’in diger bilyiik ana faaliyet alanlarindan olan vitrifiye sekt6riinde Tiirkiye diinyanmn en
biiyik treticileri ve ihracatgilari arasindadir. Ulkedeki iiretim ve ihracat verileri ile ihracatin

diinyadaki pay1 asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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Tiirkiye Seramik Saglik Geregleri Uretim Gistergeleri

492
352 350 323 330

2017 2018 2019 2020 2021
Uretim (bin ton)

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021

Tiirkiye Seramik Saghk Geregleri Thracati
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Kaynak: ccisb---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org.tr) “‘*u-""
Tiirkiye Seramik Saghk Gerecleri Ihracat Pazarlar, 2021 (mn ABDS)
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Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021
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Tiirkiye Seramik Saghk Geregleri Ihracatimin Diinya Ihracatt Icinde Pay:

2,8% 2,6% 2,6%
$ A 2,3:9 2,2% e
11.766 1’.152 13.235
8,099 T '
231 2359 21 269 340
2017 2018 2019 2020 2021
mTirkiye (mn ABD$) Diinya fmn ABDS) ¢ Turkive Payi (%) o "g""’c"“%\
: . #5.0
Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021 1 4 o 2003 f N
)
o a ! &
Diinya Seramik Saglk Geregleri Thracatgilari, 2020-2021 (mn ABDS) \ e n:':‘:-:-:\/‘q‘f:
ibracatr | 2020 ] [ 7
Siralamasi | Ulke Adi (2020) | (Milyon ABDS) || Ulke Adi (2021) | (Milyon ‘A‘FﬁS)
1 Cin ; 8.756 Cin | 8800 |
2 Meksika | 480 | Almanya | 574
L 3 Almanya 459 Meksika 537
4 Tiirkive 269 Tiirkive | 340
5 Italva 258 i Italva 274
fli. 6 Tavland | 206 Tavland | 255 .l
i 7 Polonya 187 Vietnam 236
8 Portekiz 134 Polonya 224
9 . Hindistan | 131 Portekiz 176 ]
10 | Cekya 99 _Hindistan | 175 ‘

Kaynak: IMSAD YAPI SEKTORU RAPORU 2021

Kaleseramik ISO en biiyiik sirketler siralamasinda 2021 yilinda 180. sirada yer
almustir (Kaynak: 2021 - ISO 500 | Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu | Tiirkive'nin 500
Bayiik Sanayi Kurulugu (iso500.0rg.tr)). Sirket’in ilk ve en biiyiik is alam olan seramikten
dtseme veya kaplama karolar ig alaninda Sirket, 2021 Ceramic World Review (CWR) raporuna
gbre 54,9 milyon metrekare alan igerisinde {iretim yapan Tiirkiye’nin 1., Avrupa’nin 5.,
Diinya’nin 18. seramik kaplama malzemesi treticisidir (Kaynak:
https.://ceramicworldweb.com/en/magazines/ceramic-world-review-1482022 /59.sayfa).

Sirket’in bir diger lockomotif is alami seramik saglik geregleri ve banyo mobilyalan ile
aksesuarlar1 olup tiim g¢esitleri ile vitrifiye {riinleri, banyo mobilyalan, rezervuar, kapak,
aksesuar ve difer tamamlayici banyo {iriinlerinin lireticisi, tedarik¢isi ve satiggisi olarak faaliyet
gOstermektedir.

Sirket’in ana faaliyet alam1 olan seramik iretiminde girdi olarak kullamilan friti, Sirket yine
kendisi iiretmekte ve istiraki olan Kalefrit’e satisin1 yaparak piyasaya hammadde alaninda
tedarikin saglanmasi ile stratejik giiclinii korumaktadir.

Sirket’in yagam alanlanna yeni anlamlar katma kuzey yildiz1 vizyonu kapsaminda yeni faaliyet
alanlar: ise goyledir:
Laminasyon veya tek parga biiylik ebatlarda tiretilmis slab-sinterflexten mamul tezgah ve nevi

masa, sehpa, konsol iretimi ile satig1 ve mobilya liriin gami tamamlayicisi sandalye ve aksesuar
tedariki ve satig1 Sirket’in yeni ig alanlarindaki temel faal'_'EtleriEdendir. Sirket’in diger yeni ig




alanlarnindaki faaliyetleri arasinda kisisellestirilmis artizan seramik kaplama malzemeleri,
dekoratif aksesuar ve sofra egyalan iiretimi ve satis1 da bulunmaktadir.

Sirket’in temel miigterisi olan ingaat sektdrii giiven endeksi son dénemlerde stabil bir seyir
izlemektedir. Artan enflasyon etkisi ile tiiketicinin yatirim araci olarak gayrimenkule olan
egilimi Ttrkiye ve Ortadogu’da siirmektedir. IMSAD sektér raporuna gére 2020 yilindaki
dalgalanmanin ardindan ingaat sektdrii gliven endeksi asafidaki grafikte gosterilmistir. Bunda
titketicinin artan enflasyon endeksi ile ingaat1 giivenli liman olarak gérmeye devam etmesinin
pay1r mevcuttur. Bu baglamda ingaat sektoriiniin Tiirkiye icin giivenli bir pazar oldupu
goriilmektedir.

Tiirkive Insaat Sektorii Gilven Endeksi

1100
100
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Kaynak:imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_MAYIS2023.pdf

Insaat malzemeleri sanayi tiretimi ocak ayinda gecen yahin aym ayima gore yiizde 12,2 arttiktan
sonra subat ayinda deprem afetinin etkisiyle yiizde 10,3 daralmsti. Ocak ayinda baz etkisi,
subat ayinda ise deprem afeti belirleyici olmustu. 2023 yili mart ayinda ise yaganan deprem
afetinin etkisi azalmig ve ingaat malzemeleri sanayi iiretimi gegen yilin aym ayina gére yiizde
1,3 artmugtir. Mart ayinda da zayif biri buyiime gerceklesmistir. Boylece yiln ilk geyrek
donemindeki iiretim artig1 yiizde 1,2 olmugtur. I¢ ve dig pazarlarin talep kogullar mart ayinda
zayiflamigtir. Yurt iginde depremsellik ile ingaatlarda duraklama yasanmaktadir. Dig pazarlarda
ise uygulanan siki para politikalarina bagli olarak ingaat sektdrleri yavaslam
kiigiilmektedir. 2023 yili mart aymnda 11 alt sektdrde dretim gegen yilin aym
artarken, 11 alt sektdrde {iretim gerilemistir. 1  feomuz 2023

ingaat malzemeleri iiretimi yuzde 28,8 ve hazir beton liretimi ise yiizde 19, 2 artmigtiry
¢eyrek déneminde en yiiksek gerileme yaganan alt sektér yiizde 20,5 ile demir thktelﬁmtn"'
tiriinferi olmugtur. Onu yiizde 12,0 ile insaat camlari izlemigtir, Seramik kaplama

malzemelerinde iiretim yiizde 8,8 gerilemisgtir.

| Sanayi Uretimi Biiyiime (Bir onceki yl!a gire biiyiime oranlar) ]
SEKTORLER 2022 Kasim 2023 Ocak 20231C
Seramik Kaplama Malzemeleri -3,6 -2,6 | -8,8 '
Seramik Saglik Geregleri 4,9 16,1 4,2 |

_Armatiir, Musluk Vana ve Valf -162| 10,0 9,7

oru_MAYIS2023.pdf




Sirket’in en biyiik is alam olan seramik kaplama malzemelerinde Tiirkiye’deki iiretim firma
sayis1 ve iiretim miktan agagidaki tablodaki gibidir:

'Seramik Kaplama Pazan

Yillar | Firma Sayisi Uretim (Milyon m?)
2017 47 343
2018 45 347
2019 40 308
2020 42 374
2021 43 495

Kaynak: https://imsad.org/dﬂip/Up]oads/PiIeszapi_Sektoru_Raporu_ 2021.pdf

Sirket’in diger biyilk is alam olan seramik saglik geregleri Tuirkiye pazari asagidaki tabloda
gosterilmistir,

Seramik Saghk Geregleri 1
Yillar |Firma Sayiss - _—Elr_etim (ton) .
2017 Lo . | S _3_52-0040‘
12018 N S s 46| o - ~350.000
200 BT] e o 32700
2000 0yl . 329.800
2000 | 3y TR
Kaynak: hitps://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_ Sektoru_Raporu_2021.pdf b (- ¥
Sirket, i¢ pazardaki egilimleri ve pazar payin1 2014 yilindan beri bagimsiz bir a%;a AR

olan GfK Aragtirma Hizm. AS$’nin yaptifi yap1 paneli aragtirmasi ile diizenli olagy g
etmektedir. S6z konusu yap: paneli aragtirmasi, karo, vitrifiye ve armatiir ana iirlif g ) ’ ¢
altinda yer alan baz: segili alt tiriin gruplarinin satig noktasi kasa ¢ikigi satiglarmi, é'cejfe{yg':’ & )
tali bayi ve nalbur kanallarindan toplamakta ve Tirkiye genelinde pazar bilyiikliigi %p@ij},a’f"
pay: raporlan Uretmektedir. GfK verilerine gore Sirket, Ganakkale Seramik ve Kalebodur

markalan ile 2023 yihmn ilk geyreginde Tiirkiye’deki karo pazarmin %22,6’sina hakim

durumdadir. Vitrifiye ve armatiirde pazar pay1 ise sirasiyla %10,6 ve %!1,6’dir.* 1 4 Tenmu 2023
Kaleseramik 2020 2021 2022 31.02.2023| 31.03.2023
KARO (m2) 21.248,938 30.667.207 | 27.536.218 5.479.306! 6.435.578
VITRIFIYE (adet) 295.298 413.379 439.033 | 91.474 85.187
ARMATUR (adet) 189.284 318.188 296.445 67.037 42.769
TURKIYE 2020 2021 2022| 31.02.2023 31.03.2023
KARO (m2) 100.786.459 | 139.338.328| 130.511.648| 27.387.316| 28.437.507

VITRIFIYE (adet) 3.315.898 4.240.469 |  4.520.440 932.658 806.917
ARMATUR(adet) 11.135.716 14.361.835| 16.599.112 3.613.556| 2.714.600

Kaleseramik Pazar

Pavlari (%) 2020 2021 2022| 31.02.2023| 31.03.2023
KARO 21,1 22,0 21,1 20 22,6
VITRIFIYE 8,9 9,7 9,7 9,8 10,6
ARMATUR 1,7 22 1,8 1,9 1,6

(*)GYK verileri nihai tiiketici verisi olup bayi dis: proje satiglarim kapsamamaktadir.
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Turkiye’de seramik sektSritniin kuruluguna dnctilik eden Kaleseramik; Canakkale Seramik,
Kalebodur, Kale Banyo ve ltalyan markalan Edilcuoghi ve Edilgres ile uluslararasi seramik
pazarinin oyuncularindan biri olarak, 86 iilkede 164 satig noktas: ile tilketiciye ulasmaktadir.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken ve Kalebodur jenerik markas: ile bu
topraklarda tireten, bu topraklardan kazandigni yine bu topraklara yatiran 65 yih agkin bir
degerdir.

Can’da 380 bin metrekaresi kapali olmak iizere toplam 800 bin metrekare alanda kurulu
Kaleseramik, yaklagik 22 milyon metrekare/yil duvar karosu, 15,1 milyon metrekare yer
karosu, 5,8 milyon metrekare granit seramik ve 7,0 milyon metrekare/yi1l Slab-Sinterfleks
iretim kapasitesine sahiptir.

Yozgat’ta 25 bin metrekaresi kapali olmak iizere toplam 180 bin metrekare alanda kuruly
fabrika 2007 y1l: Haziran ayinda iiretime baslamigtir. Fabrika yillik 6,1 milyon metrekare iiretim
kapasitesine sahiptir.

50 degisik ebatta 1.900 gesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2.200 ¢esit duvar karosu iireten
Kaleseramik, her yil yaklagik 200 cesit yeni tiriinii tiketicilerin begenisine sunmaktadir.

Avantajlar
» Miigteri odakl stratejik planlama Sirket’in gelecek planlarina yén vermektedir.

Kaleseramik, Kale Grubu bilnyesindeki diger sirketler gibi stratejik planlama ve biitge siirecini
W metodu ile olusturmaktadir. W metodu The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan
geligtirilmigtir. Bu planlama metodolojisi ve uzun yillara dayanan tecriibesi ile organizasyon
iginde hedeflere ulasmada koordinasyon etkin bir sekiide saglanmakta, bagaril ve siirdiritlebilir.

sonuglar alinmaktadr. "‘ﬁr{ 3 h""i\
Kaleseramik, stratejik planiama ¢alismalarini Kale Holding Kurumsal Strateji ve | Geli:;:i 2% 5
Bagkan Yardimeihg, ile birlikte yiiriitmektedir. . 2] 2 %
14T 2023 F 2 5 &
» Hedeflerin stratejik vizyondan bireysel hedeflere yayiim: sayesipde®Si ‘5
faaliyetlerini izleyebilmekte, performansi gelistirmeye yinelik ‘gksi :\%"QQ

almaktadir. Sirket caltsanlarinin gelisimine yiiksek 5nem vermektedir. \\: Tag

Kaleseramik, grup igindeki girket portfSy roliine uygun analizler ve degerlendirmeler ya;;f;'k
ti¢ yilhk strateji ve aksiyon planlarint olusturmaktadir. Hedeflerin yayilimi Stratejik Planlama
ve Kurumsal Performans Yénetimi Prosediirii, Silre¢  Yonetimi Prosediirii ve Bireysel
Performans Y&netim Sistemi Prosediirii’nde tamimlandig: sekilde uygulanmaktadir.

Stratejik vizyondan bireysel hedeflere uzanan yillik hedefler aylik, ¢eyreklik ve yar1 yillik
olarak takip edilmekte ve performansi gelistirneye doniik aksiyon planlan alinmaktadir.
Boylece sirketin gelisim hedefleri dogruitusunda ¢alisan gelisimi de biitiinlesik saglanmaktadir.

» Sirket cahiganlarimin gelisimine yiiksek tnem vermektedir.

Gelisim planlari gelecek 3 yili kapsamakta olup Performans Yénetim Sistemleri ddnemlerinde
gozden gegirilerek giincellenmektedir.

Pozisyon gereklilikleri géz sniinde bulundurularak egitimler, yetkinlikler, yabanc: dil bilgisi,
rotasyon gereklilifi dikkate ahnarak yedekleme planlan yapilmaktadir. Geligim ihtiyaglar:
kapsaminda galiganlara hem kurumsal hem bireysel gelisim planlarn hazirlanmakta hem de
buradan dojan ihtiyaglara doniik egitimler sunulmaktadir.




e Sirket yeni iiriin ve hizmet gelistirmelerine Tasarim Komitesi (TASKOM) ile yin
vermektedir.

Sirket’in en &nemli stratejik giiglerinden olan tiriin portfoyli ySnetimi Tasanim Komitesi
(TASKOM) ¢aligmalar: ile saglanr. Yurtigi/yurtdigi pazara sunulan veya ticarilesen tiim
trtinler, bu komitenin onay siirecinden gegmekte, karariar TASKOM toplanti tutanaklari ve
triin tasarim dosyalarindan izlenebilmektedir. Standardize olmug bir iiriin yagam déngilsii
yonetimi ile devreye alinacak iiriinler, portfsyden ¢ikarilacak tiriinler ve degigim ydnetimi tiim
ilgililerin katihmi ile saglamir. Kaleseramik bu siireci daha etkin ve verimli yonetmek, bu
alandaki stratejik giiciinii korumak ve bilgi ybnetimini saglamak hedefiyle 2022°de Uriin
Yagam Dongiisit Yonetimi (PLM) uygulamas edinerek dijital donlisiim kapsaminda siireglerini
geligtirmigtir.
s Sirket AR-GE Yénlendirme Kuruly ile Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmektedir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, proje bazl ¢aligmalar yiiriitiir. Proje fikirlerinin toplanmas:, 6n
degerlendirmenin yapilmast, proje segimi, onceliklendirilmesi galigmalar: sistematik olarak
yuriitilir. Proje fikir havuzunda toplanan dneriler Yénlendirme Kurulu ile paylasilir.

Proje fikir havuzu igin, Yénlendirme Kurulu’nun her bir iiyesi alam ile ilgili yeni fikir veya
Oneri sunar. Bu fikir ve oneriler, inovatif -gevresel ve siirdiirebilirlik alanlarmmda stratejik,
sektorel gelismeleri ve pazar beklentilerini kapsayan, gelisim alanlar1 6ne ¢ikaracak sekildedir.

¢ Uygulamah Aragtirma Grubu ve Laboratuvan (UAG - UAL) ile, kendi Ar-Ge si
kendini giiclii kilmaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2019 yilindan beri “TS EN ISO 17025 Laboratuvar Yeterlilik”
belgesine sahip olan laboratuvarlari ile Ar-Ge ¢aligmalarini bir iist seviyeye tagimistir. Seramik
iirtin, endlistriyel hammadde ve atik su analizlerinde sundugu test hizmetleri ile sektdriinde ilk
ve tek Tilrkiye genelinde ise figlincii kurulugtur. Kullandigi metotlar, laboratuvarlari, Qﬁm

e 5 e . 0 O ".
sempozyum katilimlar: ve bilimsel ¢alismalar ile farkltlagan 6ncii aragtirma fehm markgzi, \
olarak hizmet vermektedir. 14 temou 202 \‘c.i

 Dijital Diiniigiime verdigi 6nem Sirket’i gelistirmektedir Kale Core

Sektérde AR (Augmented Reality-Artirilmig Gergeklik) teknolojisi ile iirlr
deneyimleme firsats sunan Kale Core, tasarim ekraniarinda banyonun kisisellesti ‘]mfsl !ﬁ?"‘s\
sekilde tasarlanabilmesine firsat saglayan ve kullaniciya hayalindeki tasarimi yarM
sunan bir mobil ve web uygulamasidir. Bu uygulama ile ayrica, kullamcinin tasarimlari ya da
begenileri sisteme yilklenerek mimartarla paylagabilir, yine aym mimardan ticretsiz gériis de
ahnabilir. Mevcut durumda aligveris igin Kale Magazalara ybnlendirme yaparken, e- ticaret
projesinin 2023 te devreye girisi ile aligveris deneyiminin de ayni platform ile biitiinsel bir siireg
haline gelmesi hedeflenmektedir. Kale Core ile sektérde ilk kez tek bir platform lizerinden
kullaniciya ugtan uca bir dijital deneyim sunulmakta ve hizmet sunumu saglanmaktadir.

* Ekonomik-Sosyal-Cevresel Boyutlarda  Siirdiiriilebilirlik Yaklagmi  ve
Sitrdiiriilebilir Kalkinma Amaclan vizyonu Sirket’i gelistirmektedir,

Kaleseramik kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerinin ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilerini géz 6niinde bulundurmakta ve strateji boyutlarint ilgili ESG (environmental-social-
corporate governance) kriterleri altinda kiimeleyerek siirdiriilebilirlik ¢ergevesinde takip
etmektedir.

]

s )

* Ekonomik etkiye sahip faaliyetleri inovasyon, dijital doniigiim ve tedarik zincirinde
silrdirriilebilirlik ana giindemlerindeki strateji boyutlar altinda,

@Wﬁ%ﬁ. %MN;& M
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* Sosyal etkiye sahip faaliyetleri ig saghg: ve giivenligi, calisanlara deger sunma ve
yetenek ydnetimi, toplum ile iligkiler ve topluma etki ana giindemlerindeki strateji
boyutlar: altinda,

* Gevresel etkiye sahip faaliyetleri ise hammadde kullanim, enerji ve karbon emisyonu
yonetimi, atik yonetimi ve su yonetimi ana giindemlerindeki strateji boyutlari altinda
degerlendirmekte ve ESG mekanizmas ile planlarini olugturmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglani (SKA), yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak,
tiim insanlarin bang ve refah i¢inde yasamasim saglamak igin yaymnlanmis evrensel bir eylem
cagnisidir. Kaleseramik, asagida belirtilen Birlesmis Milletler Strdiriilebilir Kalkinma
Amaglan ekseninde fayda saglamay: ve bu amaglara uygun siireg, tiriin ve hizmet gelistirmeyi
taahhiit eder:

¢ Insana Yakigir Is ve Ekonomik Bityiime
Sanayi Yenilikgilik ve Altyap
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iklim Eylemi

Siirdiriilebilirlik ¢aligmalan devam eden Sirket, ilk siirdiiriilebilirlik raporunu GRI
standartlarina uygun 2023’te yaymlamak tizere galismalarini tamamlamaktadir.

Sirket, gelecek planlan arasmda siirdiiriilebilir ve yenilebilir enerji kaynagi olan Giineg Enerji
Santrali kurulumunu da odaginda tutmaktadir.

¢ Farkh sektirler ve kullamm alanlarina déniik ¢ahsma vizyonu sayesinde
gelistirme faaliyetlerine 6nem vermektedir. 1 4 Tenmuz 2023

Sirket yeni is alanlari gelistirme konusunu odagina almis ve bu kapsamda slab-si teré
mamul mobilya ve slab-sinterflex irtiniin kullamldig1 tezgah satiglarina baglamagtir.
* Biitiinlesik Uriin Gam ve Hizmet ile Farkhlasmak Sirket miigterileri
saglamaktadir,
Sirket, miigterinin ihtiyag duyabilecegi birgok alt iirin grubunu (seramik kaplama malzemesi,
vitrifiye, armatiir ve banyo tamamlayicilar vb.) tirtin gamuni portfylinde yonetmektedir. Sirket,
servis a1 ve dijital varliklari ile msterilerinin farkhlasan ihtiyaglarint biitiinlegik bir sekilde
karstlamay odaginda tutmaktadr.
¢ Koklii Sirket, Marka ve Dagitim Ag sayesinde Sirket faaliyetlerini en iyi sekilde
siirdiirmektedir.

Sirket, 66 yillik tecriibesi ile Kale Grubu’nun amiral gemisidir. Tirkiye’de 123 miinhasir
bayi,349 tali bayi ve 6 Kaleseramik magazas ile yaygin dagitim agina sahiptir,

Dezavantajlar
¢ Hammaddelerde d6viz kurundan etkilenme

Sirket, gerek yurt digindan gerek yurt iginden tedarik ettigi iiriinlerde faaliyetleri geregi nemli
bir ddviz kuru riski ile kargi kargiya kalabilmektedir. Déviz kurlarinda yagsanan dalgalanmalar
$irket’in tiriin tedarik fiyatlan ve maliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline
sahiptir, Ozellikle iiretim faaliyetlerinde kullanifan emtialar ve enerji maliyetlerinde artig sirket
i¢in risk tasimaktadir.
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o ihracatin yurt dig politikalardan etkilenmesi

Uluslararas1 arenada gergeklesen sosyal, ekonomik ve politik dalgalanmalar ihracat
faaliyetlerini etkilemektedir. Ozellikle 2023 Tiirkiye genel segimlerinden para politikalarimin
dogrudan etkilenmesi ve Diinya’daki kutuplasmada yerini belirleyecek olmasi ihracatgilar igin
Gniimiizdeki donem belirsizliklerini artirmaktadir. Bu kapsamda hem Diinya geneli hem de
Tiirkiye'deki yenileme pazarma olan talep ingaat seramikleri sektéril oyunculan igin belirleyici

olacaktir. (IMSAD Aralik Sektir Raporu). T
T A
e Dogalgaza Bagimhilk 14 e 2073 &l L,
-

Sirket’in iiretimde kullandid: firinlarda dogalgaza bagimlidir. Bu anlamda kiiresel Qéfpta pikdnF \
ya da ¢ikmas) muhtemel krizlerden iiretimin ve maliyetlerin etkilenmesi olasidir. ‘.’\ -4 1\, »
= N TN/ &
» Vitrifiye Uriin Grubunda Pazar Payinin Daha Az Olmas: \, :-," TN
N e hf}-.s..ﬁ o
Sirket’in satiglannin biiyiik kismi seramik kaplama malzemelerinde olugmaktadir. Vitriﬁygﬂ.“;wg-
alaninda payi, seramik kaplama malzemelerine gore daha az olup bu iiriin grubu igin pazarda
Snemli rakipleri bulunmaktadir.

7.2.2 izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggiman net
satig tutarimn faaliyet alanina ve pazanin cografi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi

Kiiresel seramik karo pazar bitylikltgtiniin 2019'da 346,4 milyar ABD dolari oldugu ve 2020'de
366,4 milyar ABD dolarina ulastigi tahmin edilmektedir. Kiiresel seramik karo pazarinin
2020'den 2027'ye kadar yillik %6, 7'lik bir bilesik bilyiime oraninda biiyiimesi ve 2027'de 582,7
milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.

Diinya seramik karo iiretimi 2020 yilinda 2019°daki 15.827 milyon metrekarelik iiretime gore
%1,7 oraninda artarak 16.093 milyon m2'ye yilkselmistir. Kiiresel iretimin %74'tinii olugturan
Asya'da dretim %2,8 artarak 11,9 milyar m2'ye ulagmistir. Avrupa kitast 1.856 milyon
metrekare Uretim ile diinya iiretiminin %1 1,6'sim1 olugturmaktadir. Avrupa Birligi'ndeki iiretim
ise %6,6 diismlstiir (1.304'ten 1.218 milyon metrekareye), AB dis1 Avrupa'da ise tiretim %11,9
arti ile 638 milyon m2’ye ulasmigtir. Amerika kitasinda iretim 1.409 milyon metrekareye
diigmiigtiir. 2020'de tiretimin %6,1’lik artila yaklasik 918 milyon m2’ye ulastigi tahmin edilen
Afrika'da bilyiime devam etmistir. Kitada liderligini siirdiiren Misir'in tretimi 285 milyon
m2'ye diigmiistiir. Cezayir 185 milyon m2’lik iiretim yaparken, Nijerya'min iiretimi I 14 milyon
m2 olarak gerceklesmistir. $ekil 1°de diinya seramik karoda iiretimindeki iilkeler
gorillmektedir. Cin, Hindistan ve Brezilya ilk ti iiretici iken Tiirkiye 7. bityiik karo tireticisidir.

Diinya seramik sofra ve siis esyalart sektsrid biyiikligi, yaklagik 40 milyar ABD dolan
seviyesindedir. Diinya porselen iiriinler tiketimi, yillik ortalama %S bilyitmektedir. Porselen
iirinlerde titketim miktarinin artmasim saglayan en onemli hususlar, tiketicilerin gelir
seviyesinin artmasi sonucu porselen iiriinlerin giinlik hayatta daha g¢ok kullanilmasidir.
Seramik sofra ve siis esyalan sektbriinde, kiiresel ihracatin %66’st Cin tarafindan
gergeklestirilmektedir. Porselen ve seramik sofra egyalan ithalat ve ihracat verileri
incelendiginde gorillen en dnemli sonug; ticari faaliyetlerin, Cin, Avrupa Birligi ve Amerika
tizerinde yogunlagmasidir. Kaynak: Seramik Sektdr Raporu (2021) (ramazaninan.com.tr)

Asagida yer alan tabloda, Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle ana iirlin gruplar: bazinda
konsolide satig gelirlerinin detayr gdsterilmis olup; 2022 yilinda satiglarin ortalama %83’ii,
2023 yalinn ilk geyreginde ise %78’i (SKM) Seramik Kaplama malzemesidir.

ORON GRUBU (T1) JL.12.2020 *% 3122021 % N.J22022 % 31032022 * 31031023 %%
SERAMIK KAPLAMA MALZEMES] 1.225.700.271 9| 2.089.301 516 80 | 5005002999 | 83 917 766137 33 1381355956 | 78
VITRIFIYE 97.209 430 ] 172.617.382 7 384 310.765 6 73.206.174 ] 148.388.303 L3




ARMATOR 42.610.153 3 93.830.370 q 15095485t | 3 30322 | 3 85.772550 | §
BANYO TAMAMLAYIC] 41553943 3 83,847,816 3 183510395 | 2 36.513.510 | 23 74782993 | 4
AKRILIK-KABIN 1.217.160 0 1728399 0 7.033.481 0 1306194 | © 2450569 0
MOEBILYA 24.989.736 2 4210159 2 81732098 | 1 12.563.461 1 27456585 | 2
DIGER(*) 113.145.163 7 128.728.127 5 210485625 | 3 34510835 | 3 54,193.241 3
GENEL TOPLAM L546A425860 | 108 | 2418760968 | 190 | £.042.040253 | 500 | 1171570698 | 100 | 1.774600.138 | 100

*Frit, Masse gibi aramamul ve diger muktelif satiglardan olusmaktadir

Bununla birlikte yurt i¢i ve yurt digindan gelen talepler gergevesinde Seramik Kaplama
Malzemesi tedarigi gergeklestirilerek ticari mal olarak da satisi gergeklestirilmisgtir. Seramik
kaplama malzemesi iiriin grubunun hasilat igindeki pay: yillar itibariyle kademel ola@bu_

artmastir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlardan olan seramik kaplama malzemeleri, vitrifiygé arma
banyo tamamlayicilar, akrilik-kabin ve mobilya iiriin gruplarinin her biri yurtdigs bazﬂrl

satig1 yapilan ana iirlin gruplandr.
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Sirket’in, igbu izahname’de yer almas: gereken donemler mban}ﬁ, et MIarlmq\?umgmsw\ j
pazarin cografi yapisina gore dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir: R ﬁ.-:»
R
R 322020 | % | 3022001 | % | 3122022 | % | 3evze22| % | 3noszons | %
T a2 a2 12 03, 04,
PERAKENDE
KANAL
Bati 347.701.534 | 38 | 717.776.112 | 44 | 1.825.842.294 | 46 | 381711681 | 48 | 646904538 | 43
Dopu 111215233 | 12 | 177562977 | 11| 426971140 | 11| 98337.660 | 12 | 171.450248 | 12
1. Anadolu 106.853.824 | 12 | 153826.114 | 9| 376296376 | 9| 80170680 | 10| 141.707.685 | 10
Karadeniz 57417227 | 6| 92458156 | 6] 251014305 | 6| 6202555 | & | 135923908 | 10
Magaza 23017662 | 3| 41827847 | 3| 87643350 | 2| 16298039 ] 2 26600303 | 2
Premium 607.500 | 0 870703 | 0 1439590 | 0 461905 | 0 388969 | 0
KURUMSAL
KANAL
3&;‘mm 37339894 | 4| 68881941 4| 1s0sss3n | s| s0u772917| 5 40588599 | 3
OEM 0685540 | 1 17374819 | 1] 35471357 | 1| 6685208 | 1 9.808.099 | 1
ﬁﬁ;:r?"“ & | 343380 | 3| s7s07733| 5| 134935659 3| 19301676 | 2 41637622 | 3
Teknik Proicler | 65958488 | 7] 97523990 | 6| 253585482 | 61 35106887 | 5 | 1051315 | 7
ﬁ’;‘}‘fe’ n.z“w" 16020276 | 2| 23514829 | 1| 779469712 | 2| 16007878 | 2 21978.178 | 2
Buyak
- 206715 | 2| 32442180 | 2| e9ser40a| 2| assosa3z| 1 25862059 | 2
KS Yetkil
o Yo 2383053 | © 3581440 | o© 6539302 | o 706398 | 0 1787364 | ©
e 73962978 | 8| 130722621 8| 271300356 | 7| 34146745 | 4 54591110 | 4
Diter SB
ggnljﬂm 905.663.303 | 100 | 1.645871.461 | 100 | 3.999.169.046 | 100 | 798.779.077 | 100 | 1.426.351.872 | 100

Asagidaki tabloda bu liriin gruplarinm igbu Izahname’de yer almas: gereken dénemler itibariyla
Sirket’in yurt igi ve yurt dig: satig gelirleri iiriin grubu bazinda ve toplam ciro degisimleri

asagidaki gibidir;

YURTICI URDN

GRUBU (L) 31.12.2020 | % | 3iiz2om % | 3122022 | % | 31.03.2022 | % | 31032023 | %
SERAMIK

KAPLAMA 672934399 74| 1201.092.688| 73| 3.158651.721] 79 641.117.861| 80 | 1.079.213.142| 76
MALZEMESI

VITRIFIYE 63237414 7| 121483.768 71 230.037.789 6| 48785597 6 111820573 8
ARMATUR 37.640.044 4 78.113.210 5| 163.991.068 4| 30270234 4 82.418204) 6
BANYO

TAMAMLAYICH 34.840.825 4 72.042.699 4| 160899109 4] 31911341 4 69.560.114| 5
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AKRILIK-KABIN 892,814 0 1.450.080 0 4111931 0 735924| 0 2.399.061] 0
MOBILYA 23.481.955 3 43066916 3 74227469 2| 11047285 1 26.747.536] 2
DIGER* 72.635.852 8 128.622 100 8| 207249959 5| 34910835 4 54,193 241| 4
1‘.3’.!;""3 905.663.303) 100 1.645.871.461| 100] 3.999.169.046] 100) 798.719.077] 100 | 1426350872 100
*Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif satiglardan olugmakiadyr

DRON GRUBU (TL) 31,122020{ % |31.322021] % | 31.12.2022 | % {31.03.2022 | % [ 31.03.2023 | %
SERAMIK KAPLAMA MALZEMESI|552765.872]  86[888.208.828]  91]1.845 351 278 90|336.648.276] 90 |302.142.815] &7
VITRIFIYE 33972016 5] 52.133.615 5| 134272975 7] 24.420576| 7 | 36.767.730] 11
ARMATOR 4970.108 1[ 15.717.360 2] 26973.823| 1| 5.040088] 1 [ 3354346 1
BANYO TAMAMLAYICI 6.713.123 1] 11.805.116 M 22611286 1] 4602229 1| s5.222.820] 1
AKRILIK-KABIN 324.346 ol 278.319 ol 2921350 o 570270| 0 51.507] 0
IMOBILYA 1.507.781 0| 4.643.242 o 75046200 o] 1518182 o 709.049( 0
DIGER* 40,509.311 6 103.027 of 3235666 0 o] o 0l o
YURTDISI TOPLAM 640.762.557]  100{972.889.507]  100]2.042.871.207[106372.799.611 100)348.248.266] 100
*Frit, Masse gibi aramamul ve dier muhtelif satrglardan olusmakiadir -:ﬂ"'“ i

Sirket, liretim yaptig tlim iiriin gruplarinda diinyada biltiin cografyalar olmak iizere ih

satiglar dahil 86 iilkeye ihracat yapmaktadr. .

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla yurt dis: satis gelirleri, iilke bazinda ve th plaﬁ: @ 5 A

degisimleri ile agagidaki gibidir: i 249
1 & Tenmez 2023 . .*i: “:’:’ ;}l

Yurtdig: Ullmler(TL) 31220000 %| 31220 %] sia2z02 % 31032022[ w 3103202?]“‘_-504—1""

tsrail | 41309019 6| 80385231 8| 218683576 11| 46762086 13 28081398 8 |

Kansda 23639892 4] 95305327 10 205470875 10 42385426 11 | 8934598 3

Ingihere ] 69354483 11| 90000010 9| 161260354 8| 34714n| 5 | 39350685 11 |

Pakistan | 72| S| 39m6] 8 112822452 6| 24602361 7 11832640, 3 |

Almanya | 29015082, 5 35040897] 4 87648986 4 15183847 4 |  7.636677] 2

Kibns 16929408) 3| 22476370] 2| 84103650, 4] 9755633 3 | 24229981 7 |

Irak | vssess] 3 ewmose] 4 '__Ei'.l_zd.issol 3 19682030 5 9048ee3) 3 |

Kuakisan | 5129315 [ iesseot| ol Caiiassl 2 18424 0 | 10.641.441] 3 |

lialya 7215466 1| 16037995 2| 41239349, 2| 5963762 2 | 11475319 3

Fansa | 1225937 2 19941404 2] 40611047 2] 4061082 1 16488657, 5 |

Cin | 65477364 10 sBS6I3| 6| 39568035 2| 14473004 4 | 445563 |

|Ozbekistan 4956834 1| 93syses 1|  31m303] 2] e2s3ew] 1| 7002 2

Romanya | 101370000 2 14698344] 21 31599016 2| 2252552 1 | 6612428 2

Gorcistan [ soorssal i saaasm 1] 09si4e2 2 4180743 1 | 2s8310[ 0

Rusya Fed | ssB0is 1| 12310195 0] 2sssouzs 1| 3813922 1 | 7449410’ 2

Fas - | 243126, o] 27050539 1| 3.199840) | | 3714043 1

CokCumhunyeti | 10068889 2 11372337 1] 18155387 | 4379008 1 | 3836781 1

(Azerbaycan | 3. 3681867 1] 3446638 of 15835765 | 1797110, 0 ' 3588851 1

Isveg 2819355 o 43m23] o  1e6m201] 1| 1614832 0 | soiems 2

Belgika 6714486 1 759589 1| 14186899 1 3384232 1 | IT_

Kosova 1922915, © 7095340 i 8154773 0 812807 0 22504 0

Gana %esas7] ol  tom027]  of 7586979 0 3700460 1 38137, 0 |

Kenya | aewses, 0| 1390.754) o! 5425339 o 12207] 0 540010 0 |

[Torkiye (itrag Kayit)| 151968945, 24| 240070638 25| 519326596 25 82063061) 22 | 77861427 2

Diger Ulkeler 111850421 17 100547877 10 187.827.397 9 38310568 10 | 58930205 1

‘Genel Toplam 640.762557]  100] 972.889.507 100 2.042.871.207| 100] 372.799.621] 100 | 348.248.264] 100

YAP!IRED] VA r'"'---"’
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Dénemler itibariyle gergeklesen satis miktarlarinin yurt igi ve yurt dst olarak dagilin ve bir
tneeki déneme gore degisim oranlari agagida yer almaktadir,

KONSOLIDE SERAMIK

KAPLAMA MALZEMES] 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
SATISI (m2)

YURTICi 25.024.636 | 35.730.470 | 28.005.673 | 8.171.514 6.303.699
Degisim (%) 27 43 =22 -9 -23
YURTDISI 14.109.145 | 18.595.220 | 15.762.046 | 3.998.460 1.818.657
Degisim (%) 4 32 -15 7 -55
TOPLAM 39.133.781 | 54.325.690 | 43.767.719 | 12.169.974 | 8.122.356
Degisim ( %) 18 39 -19 -4 =33

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

isbu izahnamenin “Risk Fakt6rleri” baghkli 5. bolimiinde Sirket'e ve faaliyetlerine iligkin
riskler, Sirket’in i¢inde bulundugu sektére iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler
ve kapsam diginda kalan diger risklerin olas: etkileri detayli olarak agiklanmigtir. ilgili boliimde
yer alan risk faktdrleri disinda isbu izahnamenin 7.11 ve 7.2 maddelerinde sayllan bilgilerin
olaganiisti unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig:
diisiiniilmektedir.

7.4. thrageinin ticari faaliyetleri ve kiarlhg1 acisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgilde bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 5zet bilgi:

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlasmalari diginda kérlihg agismdamﬁﬁﬁéii i Sy
anlagmalar yoktur. Ayrica $irket’in sahip oldugu marka ve alan adlan ile lisans, iz’ sert-iﬁk-a{- PR
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' Marka Tescil No. Koruma Tarihi _|r Durum | Marka Gorseli
|
i t-one 2022 165228 | 02.11.2032 Tescili |~ 1-ONE
2 | kaleblu 2021 091963 | 23.06.2031 Tescili I(ale@
3 campani 2021 084500 | 09.06.2031 Teseilli %
| |
Kale banyo + sekil | 2021 05375 | 13.61.2031 Tescili | Kale Ba“’:ﬁ,,....., :

‘ ¢ 4”{ {.;:‘\\
| | 1 o 20235"' . 1. \?
- L s s )

Ny
. | i 1‘ ‘t!.?-" 0;‘ /
| ] | B % ¥ g _\ fa
5 | kale seramik 1202105372 | 13.01.2031 | Tescilli | “KaloSorang". Nt ‘;_T "/
[ N“'*‘*W""
|
_ R o
6 curs tile 202092976 | 14.08.2030 Tescilli ’
| |
| . J
' |
7 kalecore 2020 81075 | 17.07.2030 Tescilli | KaleCore
8 atélye kale 12019 81006 | 29.08.2029 Tescili | atolye"Kale
i
fi

\ U\_/ﬁ\_-s ' ‘Lé}ﬂ éﬂ‘ﬁf ;ﬁwmw



— o ; gy
| | [ ]
; | Kale
9 | kalehabitatcoffee | 55,9 c7197 | 14.06.2029 Tescilli [ \Bl
IH“IH
| : . | —
I |
] i ' Kalesinterflex™ [ HE
10 | kelesinterflext- 0.0 0005 | 13.05.2029 Tescilli | o e
! one by kale ‘
U 1| | |
11 | kalesinterflex | 201942492 | 26.04.2029 Tescilli | Kalesinterflex’ ‘
dlcuogh
12 edilcuoghi uniq 2019 17569 | 21.02.2029 Tescilli | €CQICUOGN
- ' UNIQ -
| |
13 | kale edge 2019 17563 | 21.02.2029 Tescilli « 3.0, Y
- 3,
' {@¥)
L1 .';;_ 4T 5 j
! ] F P \ﬁ
| vl ] ﬁ’:p(.h&' :’t‘/j
i)
14, liteneby, 2019 14776 | 14.02.2029 Tescilli | TonestxaeBooUn "
kalebodur
|
is | cone 2019 14766 | 14.02.2029 Teseili | | -ONE
i
| sinterflex t-one by ane SINTERFLEX T.-ONE BY
16 (e 2019 14763 | 14.02.2029 Tescilli spneto
I. I =




. - ]
|
' |
17 sinterflex t-one 2019 14746 | 14.02.2029 Tescilli | SINTERFLEX T-ONE
Ls sinterflex tezgah | 2019 14733 | 14.02.2029 Tescilli | SINTERFLEX TEZGAH
kalesinterflex t- o =
19 one by kalebodur | 2019 14714 | 14.02.2029 Tescilli
0 :::“‘“t"ﬂ“ *  |201914679 | 14.02.2029 Tescilli | xaLesinterriex T.one
— | /,,4‘:'5:-:"5"\-\
| Kalesinterf] «L. C“ \
I LT 2019 14670 | 14.02.2029 Tescilli | aeshrersfixtezan Y
tezgah py f(\ a5
I. :; { ,\."; s ‘“
Ty Sy 2 A
| | 4 fome 2073 Y St /
T __. E;%I b | - ;-/
| kale premium (0
22 yetkili servis 2019 131097 | 23.12.2029 Tescilli ,
|
|
=ty W
23 | kale 201885804 | 26.09.2028 Tescilli Kale
24 kaledove 2018 67544 | 19.07.2028 Tescilli KALEDOVE _
YAPR) i i

DGkl o /Aty

_ 7 (151
ENFKULD ER
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-‘ |
25 kaleblu 2018 15724 16.02.2028 | Tescilli KALEBLU
|
26 noventa 2018 14761 | 14.02.2028 Tescilli NOVENTA
!
|
27 kale vista 2018 14758 | 14.02.2028 Tescilli KALE VISTA
| ! l ‘
28 s100 2018 14750 | 14.02.2028 | Tescilli $S100
!
9 L100 2018 14747 | 14.02.2028 Tescilli L100
1L e 23 [
30 | kale hygiene 2017 43612 | 11.05.2027 Tescilli
B1 kale optimum 2017 11643 | 10.02.2027 Tescilli | KALE OPTIMUM !
| | 1201711626 | 10.02.2027 Teseili | FRAME




3 | optivit 2017 11428 | 09.02.2027 Tesei | OPTIVIT
4 | miro 2017 10980 | 08.02.2027 resem | MIRO
35 | kalearte 2017 10978 | 08.02.2027 Tescili | KALE ARTE
| |
36 koklerden giklere | 2017 106514 | 23.11.2027 | Tescilli
7 | gecilmezol 2017106512 | 23.11.2027 ' Tescilli
!rs little big 2017 06988 | 26.01.2027 Tescili | Little Big
39 canakkale seramik | 2017 06045 | 24.01.2027 Tescilli *Ganakkale Seramik ‘
| |
BT, B
40 | kalebodur 2017 06035 | 24.01.2027 Tescilli | "Kalebodur

YAPI KREDE YA R W

? ) KY. ‘LL:Q yﬁCLDEG 53
it w.-l-f‘y'[. Jhrsl #TA 7 MSIR




41 | kale | 201706027 | 24.01.2027 Teciti | W q]@
42 | victorian 2016 47682 | 27.05.2026 Tescilli ORI
|
‘ni “Ni 4
43 | sanakkale'nin o0, C 00673 | 04.05.2026 Tescilli | Cosemm e
i eviatlan
’u troya 2016 33804 | 14.04.2026 Tescilli TROYA
}45 troia 2016 33803 | 05.09.2026 Tescilli
46 | truva 201633801 | 14.04.2026 Tescilli
47 troy 12016 33799 | 14.04.2026 Tescilli TROY
| .
48 | troy ceramic 201633796 | 14.04.2026 Tescilli | [ROY CFRAMIC
—
f
- | - d
A ULD R

ANONIM SIR
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49 troia ceramic 2016 33792 | 14.04.2026 Tescilli TROIA CERAMIC
|
AL < | —
L« truva seramik 201633789 | 14.04.2026 | Tescilli FRUVA SHIAMIK
|
1 kale gekil 2016 31559 | 07.04.2026 Tescilli » Kale
52 ::":;""’“‘" seramik | ») ¢ 30684 | 05.04.2026 Tescilli
kalebodur -
53 kalebodur sekil | 201630669 | 05.04.2026 Tescilli
|
| - -
mimarm mutfag: | 2016 25465 | 21.03.2026 Tescilli MIMARIN MUTFAG
55 mimarhk argivi 2016 25464 | 21.03.2026 | Tescilli MIMARLIK ARSiVi
mimariara biilten | 2016 25463 | 21.03.2026 Tescilli | "IN

T g




i mimarlar —
57 P TTALT 2016 25460 | 21.03.2026 Tescili | mimarLAR konUsUYOR
] M N MUTF,
38} N Loncbod L 201625458 | 21.03.2026 Tescilli | e
mimarin mutfag

|

| y
Iso LN [Eciebodurda 201625454 | 21.03.2026 Tescilli | ®ALeBoDURLA mimamLK

mimarhk -
\J
I60 s "t | fhatenoduriis) 201625450 | 21.03.2026 Tescili | suscomasmuois
: mimarlk argivi
‘ : f b I-I a, » \'\\
| | o g | g @ \\ 3
1 4 El’l’f T 2023 .-’,‘ 5
| ‘m 2. * a7 Msné‘ /

' Kalebodur'la oy || h
61 ' mimariara blten 201625321 | 21.03.2026 Tescilli o — A Ly

| kalebodur'la | !
62 mimarlar 2016 25214 | 21.03.2026 | Tescilli | —
' konuguyor

|
r: i-con 201622336 | 11.03.2026 Tescilli I-CON
|

[

(Jr]\p}/yt nmﬁ o6

156




S : e =
64 | Kale vizyon | 201620095 | 04.03.2026 | Tescilli | KALEVIZYON
’ss smart hijyen sekil | 2016 101754 | 15.12.2026 | Tescilli | SMART HUYEN
I
| I = |
[ banyolarin | BANYOLARIN TEMIZUIK SIRRI
66 | temizlik sirm 2016 101728 | 15.12.2026 Tescilli
smart hijyen .
|
i L — S
o s:.I:lllm femizlk Var | 2016 101727 | 15.12.2026 Tescilli ] U ﬂ
TERIZLIK VAR ~ "‘*::\.
| - hd 2
| / Theg

i E ?
1 >
"‘o\-EL?f/c" ;

banyo‘a!'a Banyolsra h-nrcmk dokiyqui= " ) y \ ¥ ’
kﬂ hijyenik dokunus. | 2016 101707 | 15.12.2026 Tescilli SMARTHUYEN R © :*“‘-“ o g
. - [
smart hijyen sekil 14 Tenng Zﬂ;.’;'\ .._,.,|_..; p
| . |
| kale yetkili servis .
69 hizh giivenilir 2016 100950  13.12.2026 ' Tescilli
' uzman * Kalu Yotkili Sorvis
: [ e e ]
70 Kale icon 2016 05144 | 21.01.2026 Tescilli | KALE ICON
!'Tl kale victorian 2015 49941 10.06.2025 Tescili | KAtk VITIORIAN

msla E




victorian 201549935 | 10.06.2025 Tescilli VIZTORIAN
fr————— s — — e
! I_n*"“;v“‘ 4 .I
73 ida seramik 201529405 | 06.04.2025 Tescilli I
4 ida banyo 201529404 | 06.04.2025 Tescilli | '.ij_ 8l
R iy,
sANYG
| | vy
75 |lda 201529398 | 06.04.2025 Tescilli 1l
76 | thehumanfactor | 50014554 | 20.02.2025
kale
77 ¢anakkale maden | 2015103581 | 16.12.2025
i, L
kale seramik Kele Saramis Park
78 parke 2014 82192 .' 10.10.2024 Tescilli ABMIS Farke
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g | Maleahsap 201482190 | 10.10.2024 Tesellli g S
. seramik
80 | kale 2014 70456 | 28.08.2024 ' Tescilli Kale
81 ememitnife 2014 53557 | 25.06.2024 Tescilli it
‘ yetkili servis i
gy | leale seramik 2014 53546 | 25.06.2024 Tescilli sva v
; yetkili servis Surs
B3 spirit 2014 16197 | 25.02.2024 | Tescilli
| 1 4 Temmy 2023
84 smartyiizey | 2014 16193 | 25.02.2024 Tescilli SmartYii-oy
85 | smartyikama 201416192 | 25.02.2024 Tescilli Srmartticasng
smartkapak 201416189 | 25.02.2024 Tescilli Senarthapok




—= . — . .
| | | |
rm smartmontaj 2014 16188 | 25.02.2024 Tescilli | Smarthcnta) ‘
!
La | thinksmart 2014 16187 | 25.02.2024 Tescilli ThinkSmart
| o L
)89 kale mix & match | 2014 15161 | 21.02.2024 Tescilli
Fm Edilgres 2014 05229 | 27.09.2032 Tescilli ‘L
|—' T el
|
- . kale'nin ustalari . - |
91 DT 2014 03633 | 16.01.2024 | Tescilli ‘ ) g
| + B t » \a{\
| |i & Teamuz 2023 . : ; \,
— = =1 R 2
| E‘u\ ."? 3 é‘ ‘;
B TN
92 stalar 2014 03628 | 16.01.2024 Tescilli N4
kuliibii S
| I
| |
- — - —1
kaleseramik o -
93 : 201403625 | 16.01.2024 | Tescilli Kabeseramik Ustalan
ustalari
|
kaleseramik o
FM S e L 2014 03620 | 16.01.2024 Tescilli
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|
95 kale 360 2014 03601 | 16.01.2024 Tescilli "Kale 360
i
96 tasarimgazetesi | 2013 87135 | 28.10.2023 Tescilli
97 | tasanmgazete | 201387120 | 28.10.2023 Tescti | |{JHNMOAZEI
%
*Kalebod
8 | kaleboduritalia | 2013 83995 | 08.10.2023 Tescilli ‘alebodur
| f:*q:,z:?“h
Fs kaledegol 2013 79271 | 23.09.2023 Tescilli Rk Ny
7
1 4 Teamuz 2023 ‘ %9 ‘f
. 1,- o Pasnd
I A n ot/
- TR0 )
100 | Edilcuoghi 2013 64684 | 27.09.2032 Tescilli e I Cu 0 I |
‘ kalebodur .
101 | yaraticiliginizin | 2013 32819 | 10.04.2033 Tescilli | ~vsmesmmowm o
yapitagi
! mame Sel‘alllik s ! CLNARNKALL At vl ALY Wi
102 | niziyansiin | 201332802 | 10.04.2033 Tescilli |
I 1 8 it 8Lt

v AP L ff : -
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i T = 1 =
| .
103 | kale parke | 2012 88678 | 19.10.2032 Tescilli
| Kale
kale vitriﬁye Vitrifiye
| oppe
104 yetkili servis 2012 78966 | 17.09.2032 Tescilli | Yetkl
r'
' - Kal
105 | kale teknik 201278964 | 17.09.2032 Tescilli |  Teknk
l' , 1
kale ¢8ziim S I
saps Tt
106 | 2012 78960 | 17.09.2032 | Tescill | Mo ‘
i | i Kaie 1. * iﬁ"*
107 | kale yetkili servis | 2012 78955 | 17.09.2032 Tescilli | Yetkill 4 /:;i AT
il & a . W f‘"‘-msﬁ f
kal .k | KD[O s A M "1’2‘
e serami = Seramik : o
L yetkili servis 201278951 ! 17.09.2032 Tescilli | Yot 1
Soervis
| _ | Kale |
109 | kale teknik servis | 2012 78946 | 17.09.2032 Tescilli Teknik
Servis
110 | kalekspress 2012 55149 | 15.06.2032 Tescilli 'Kﬂhkspress
| | _

-

v SIRKETY 162




= |
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111 | kaleekspress | 201255148 | 15.06.2032 Tescilli Kale-ekspless |
112 | kale ekspress 2012 55147 | 15.06.2032 Tescilli 'Kale Ekspress |
113 | kale 201171617 | 12.09.2031 Tescilli Ka I e ‘

|
I i

1'4-?-’.*.' ~
. .:“; e
114 | troy 2010 54779 | 23.08.2030 Tescilli /ﬁ\“
o :
H \( ®) 2
4 e 23 ¥ %, 1,_,/ 4
1 ':' "'?"'ugn » P,

115 | Kale sekil 201034138 | 24.05.2030 Teseilli Kal e
i L] !
116 kale works 2009 06315 10.02.2029 Tescilli “OR HS
‘ carend !
117 | carena sekil 2007 41867 | 03.08.2027 Tescili | GO
| Kale gekil 200741737 | 03.08.2027 Tescilli
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1191 | troy 200722115 | 24.04.2027 Tescilli troy

120 | basics 2006 49474 | 13.10,2026 Teseilli B AS[CS
121 | babel 200602937 | 31.01.2026 Tescilli B ABEL

|

122 | trava 200555457 [20122025 | Tescill

| | .

| | an

123 | troya 2005 55456 | 20.12.2025 Tescilli

124 | troy 2005 55455 | 20,12.2025 Tescill

‘ Wy
125 | troja 200555454 | 20.12.2025 Tescilli | TRO]A ‘
Bl [l ). | SO
Lzs trola 2005 55453 | 20.12.2025 Tescilli | TRO[A

[ LR




" coloristanbul

I
- 14.07.2025

127 binbir renk, bir 2005 29129 Tescilli COLORISTANBUL
gehir.
128 | kaleflexsinterflex | )00 00ns | 15022025 halerlex I‘-F sinterlex
yapi elamanlan kf | yaps clecranlan
e ! — n
129 | kaleflexsinter flex | 0000130y | 15022025 Tescilli | itk kf terie
yap1 elamanlan kf 91 tlemanlan
| ;
il30 kale sinterflex 2005 03224 | 04.02.2025 Tescilli NALE SINTERFLEX
|
13100 e niorTies 200503223 | 04.02.2025 | Tescilli KALE SINTERFLEX
seramik | SERAMIK
| . t
132 | synterflex 2005 02933 | 03.02.2025 Tescilli |
133 | Kaleseramik o000 02031 | 03.02.2025 Tescilli
sinterflex seramik I
kaleseramik
134 | sinterfileks 200502929 | 03.02.2025 Tescilli
seramik
135 | sinterflex ceramic | 200502928 | 03.02.2025 Tescilli
136 D e et 200502927 | 03.02.2025 Tescilli
sinterflex
NALEFLEX
137 | Jaleflexsinterflex | )00 00,0 | 03.02.2025 Tescilli SINTERFLEX
ingaat elemanlan lm'l
|

UL DES; 165




| Kaleflex

kaleflex sinterflex m
138 seramik ingaat 2005 02925 | 03.02.2025 Tescilli

elemanlan ! . Seramik

| ' Ingaat Elemankan

kale sinterflex ' KALE SINTERFLEX

139 [ [fewstets 2005 02924 | 03.02.2025 | Teseilli ‘ sEaMK
| L

140 | sinterflex seramik | 200502923  03.02.2025 Tescilli | Sinterflex Seramik
141 | synterseramik | 200502922 | 03.02.2025 Tescilli | Synter Seramik
. kaleflex ileri KALEFLEX
142 | teknoloji yap: 200502921 | 03.02.2025 Tescilli | [LER] TENNOLOJI

elemanlar: 'AH EIBMNIARI
143 0 (Sansaiens 200502920 | 03.02.2025 Tescilli Sintes lw‘s/“: 4
_ seramik SGI?
| ;

- : o | S ks " i"

kale sinterflex
144 | ol ‘ 200502919 | 03.02.2025 Tescilli M »,
145  kale sinterflex 2005 02917 | 03.02.2025 Tescilli
146 | laleflexsinterflex | )50 00015 | 03.02.2025 | Tescilli

ingaat elemanlar
147 | sinter flex | 2005 02914 | 03.02.2025 Tescilli
148 | sinterfleks | 200502913 | 03.02.2025 Tescilli Sinterfleks
!149 sinterflex 200502912 | 03.02.2025 Tescilli |  Sinterflex
| 1L | S
150 | kaleflex seramik | 200502911 | 03.02.2025 | Tescilli Kaleflex Seramik
151 | kaleflex sinterflex | 200502910 | 03.02.2025 Tescili NALEFLEX
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| HALEFLER
152 | ;‘::;‘1‘::;'::::“ 200502909 | 03.02.2025 | Tescilli SINTERFLEX
YAP§ ELEMANLARI
— | L
‘ [
153 | 1da 2004 46541 | 21.07.2024 | Teseilli l D A
154 | kale stone 2004 39046 | 01.12.2024 | Tescilli KAlE SIONE '
155 | Kkale stone 2004 39045 | 01.12.2024 Tescilli
156 “"“’“.“""‘ | 200437518 | 18.11.2024 Tescilli
seramik 1

| kaleflex sinterflex
157 seramik ingaat 2004 37516 | 18.11.2024 | Tescilli
| elemanlan
158 | Kaleseramik 1,00 515 | 18.11.2024 Tescilli
: sinterflex seramik
- §
| kaleseramik !
159 | sinterfileks 2004 37514 | 18.11.2024 Tescilli Lo oY
{ | seramik

' o |

kaleflex sinterflex 0 KALEFLEX SINTERFLEX .

160 e 200437513 | 18.11.2024 Tescilli NSAATE AR
161 | sinter flex seramik | 2004 15210 | 26.05.2024 Tescilli | Sinter Flax Seramik
162 kaleflex seramik 2004 15208 26.05.2024 Tescilli Kaleflex Seramik
163 | sinterflex seramik | 2004 15207 | 26.05.2024 Tescilli Sinterflex Seramik
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164 | caremanatural | o000 40000 | 13.11.2023 Tescilli | w?w
stones gekil '
i
165 | caremamatural | .00 40058 | 13.11.2023 Tescilli
stones gekil ATSRAL gont?
166 kale | 2000 03662 @ 02.03.2030
167 ipek yolu silk road | 172402 05.04.2026
168 | ipek yolu silk road | 198434 05.04.2026
169 | euro-ceram 161596 28.06.2025
| ®
170008 [lenroteral: 161595 28.06.2025 Tescii | FURDGEMAM
10RK ALY '
NS | (1= . el
!
i L ova croan®
71 troya ceramic 184356 16.06.2025 | Tescilli | ’ ’
| i FORKF k)

i R




TROY CERAMIC ‘

172 troy ceramic | 184355 16.06.2025 Tescilli
' !
! —— |
| I
: FRUVA SERAMIK ‘
173 | truva seramik 184351 16.06.2025 Tescilli
TOE M| | ‘
! TROJA ct-‘:mmn‘.”' |
174 troja ceramic 184354 16.06.2025 Tescilli | ’ '
| |
] Yirow baap) i
| |
&
| TROPA CERAMIC
175 troia ceramic 184413 | 16.06.2025 Tescilli ! |
|
176 kalevit 159553 30.05.2025 | Tescilli
177 kale 158882 10.11.2024 Tescilli
178 | canakkale seramik | 105925 | 07.10.2028 Tescilli c--u-g_w& |
!
| aararar e e — S — et
| <{
179 | kaleseramik 105043 03.08.2028 Tescilli |
Kaleseramit |




180 kale elektroteknik | 103159 14.12.2027 Tescilli @ L T

181 | kale elektroteknik | 103155 15.12.2027 Tescilli | XALEELEKTROTEKNIK

182 Ke 1024%4 15.12.2027 Tescilli

Picy
&

183 | Ks 100585 08.12.2027 Tescilli

184 | kalebodur 136568 18.06.2032 Tescilli Halebodur

o  Yurt Digt Markalar

[ ’ Marka Tescil No. | Durumu | Ulkeler _ | Marka Gérseli
‘ 1. | 1364242 | Avustralya
! | (WIPO) | Endonezya
i I | Yeni Zelanda ‘
Israil
ILPO
%Israil]) Azerbeycan
i Bahreyn
2211400 g,a,f ada
(IP A) A gears
Avrupa Birligi
[Avustralya) | (aiinn
| Giircistan
Qanakkale | IDM001004031 | Tescilli | 12"
Seramik (DGIP) Hindistan
Kore
[Endonezya] ‘ Fas
, Meksika
(][11)83;92'; Umman 'Qanakkale Seramik
[Yeni Zelanda) Rusya
Federasyonu
1439015625 | Caaus
[Suudi | Vietnam
| Arabistan] ‘ Suudi Arabistan




KA/LESE MIK 2N

—S

| Marka Gorseli

Kalebodur

Kale

|

“Kalebodur

14 Tenm 2023

“Kale

1365412
(WIPQ)
5461466 | Avustralya
{USPTO) Endonezya
[USD] | Yeni Zelanda
Vietnam
2211406 UsD
(IPA) Israil
[Avustralya] Azerbeycan
Bahreyn
303861 | Cin
i (ILPO) Avrupa Birligi
[Israil] Tescilli Giircistan
[ran
1189746 Hindistan
(IPONZ) ' Kore
{Yeni Zelanda] Fas
| Meksika
IDM001004030 Umman
(DGIP) Rusya
[Endonezya] Federasyonu
Tunus
1439015626 Suudi Arabistan |
[ Suudi '
Arabistan]
' Endonezya
Yeni Zelanda
Almanya
Fransa (kismi
tescil)
1378532 Avustralya
(WIPO) Azerbeycan
5577800 Kanada
(USPTQ) Kuveyt
[USD] o Cin
1189644 Tescilli | Avrupa Biligi
(IPONZ) Gilrcistan
[Yeni Zelanda) [srail
KW1648254 Hindistan
[Kuveyt] Kore
Fas
Meksika
Tunus
uUsD
Vietnam

Sk




' Marka Tescil No. Durumu | Ulkeler | Marka Géirseli
4, | USD
Ingiltere |
; israil
Cek
Cumhuriyeti
"Beneifux
(Belgika/Hollan
1477689 | da/ '
| (WIPQ) Liiksemburg)"
Avustralya
6854686 Avusturya .
(USPTO) Azerbeycan
[USD] I | Bulgaristan
Kanada
343773 Kuveyt
(ILPO) Cin
| Kalesinterfle = [Israil] Tescilli | Kibris
X Ispanya
‘ 1190264 Finlandiya -
(IPONZ) Gilrcistan ‘
[Yeni Zelanda] | Endonezya
Suudi Arabistan
2213252 | Italya
(IPA) | Kore
I [Avustralya) Fas
Romanya | i 1
‘ | romanye - Kalesinterflex
Rusya ‘
Federasyonu
' Tunus ropmy
? ' Yeni Zelanda Ay Eh\
. Vietnam 4 N
| Almanya { o @\\ a b
Fransa . S
5 | | Ingiltere \ %?E’_g_:’sp & /l
"Benelux N “irasg® o
b (Belgika/Hollan \-._;";*_T:&’,,f
da/
| (WIPO) Litksemburg)”
iiksemburg) 141
Hindistan iz 7073
| (IIIPQ&EIIZS) Endonezya
SR iz | | YeniZent
| ONE BY et Fransay
KALE 1DM001008348 A I
. (DGIP) vustralya .
(Endonezya] K'anada , Kolesinterflex' T-ONE
5333839 i
(CGDPTM)
[Hindistan] L
Federasyonu
UsD
. | Vietnam
6 o Tlse2d0 .. | Avustralya '
| EDILGRES | ypoy , | Tescill Cm : |
W f nﬁv IM MENKUL D k72
MSR



[Marka | Tescil No. [ Durumu_| Ulkeler | Marka Gorseli
' Avrupa Birligi
Japonya
Rusya
Federasyonu ‘
: 5 Turkiye ]
th | Avustralya
Cin
Avrupa Birligi
. . 1166948 ' - Japonya
| edilcuoghi (WIPO) Tescilli Rusya dll hl
i Federasyonu
| caerer L @ancuognt
I - (L Tiirkive | :
| 8. _
L
257520
KALE (RNPCR) Tescilli Kosta Rika
| [Kosta Rika]

}T KALE 1379304 ‘ e
WITH (CGDPTM) - Tescilli | Hindistan 1 & teomer 2023 -"ﬂff_
DEVICE | [Hindistan] | ;

10. | TMA486204 ! '

| (CIPO)
| | (ianada] Kanada
| 000303321 Avrupa Birligi
L (IR0 Tescilli Almanye
CERAMIC | [European

Union]
|
39604727 -
| (DPMA) ‘ [ TROY CERAMIC
' N | [Almanya]
11.
| ol
;[ il TMAG671633
nﬁ:ﬂ‘msﬂ (CIPO) Tescilli | Kanada
[Kanada)
KALE
. | ———
12.
001259589 ‘
Kalebodur | (EUIPO) reseili | avpaBiiz | MHQICDOJUE
[European

| Union]

. \
KUL DE
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Nin gi

I

174

| Marka TescilNo. | Durumu | Ulkeler | Marka Gorseli _
13, 001259241
(EUIPO)
[European ‘
Canakkale —— Tescilli | Avrupa Birligi
Seramik TMA680984 Kanada GGMM Saannﬁ
(CIPO)
[Kanada]
14. | CANAKKA | 1379306
LE (CGDPTM) Tescilli | Hindistan ‘
SERAMIK | [Hindistan] -

'15. i |
Kalebodur | 1207386 Tescilli | italva “Kalebodur
italia (WIPO) aly

"16. | KALEBOD | 1379307 . o |
URWITH | (CGDPTM) Tescilli | Hindistan !

| DEVICE __| [Hindistan| | |
17, ; |
[sckil ' TMA680983 . |
(CIPO) Tescilli Kanada
markasi) | £ | 6] Ralebodur
18, | IDM001004029 | - ‘ R
| (DGIP) - P
Kale Itk Tescilli  Endonezya / i )
19. 289933 o2 L E¢
(MoE) ST
[Birlesik Arap NN W I f,
Emirlikleri] : oy
; | Birlesik Arap | 14t 202 R g
Canakkale 196336 Emirlikleri
Seramik [Kuveyt] Teseilli Iéuveyt
atar
122115 Pakistan 'Cnakka‘e Seramik
[Katar]
. 489545 ;
. | [Pakistan] | . :
' 20. :
309415
(MoE) - Birlesik Arap
G [Birlesik Arap | L ‘ CG_A.G.
Emirlikleri] |



; | mMarka | TescilNo. | Durumu_| Ulkeler | Marka Girseli 3
|21, 289934 | '
(MoE)
! [Birlesik Arap
. . Emirlikleri] .
Birlesik Arap |
| 196337 Emirlikleri
Kalebodur | [Kuveyt] ‘ Tescilli | Kuveyt '
‘ Pakistan
| 489546 Katar
i u
[Palistan] Kalebodur
122116
Al | | [Katar] |
‘T 4":
14 Tonmug 2[}23 ,
2] |
e Tasanm Tescilleri 1 i
v e e ’?_/ § i
Tescil ' f" "’M o b,'j
Tasarimn Adt AT Soraa T;sac;:ni‘:l Duﬁn) ! ‘;3’
Bagvuru Tarihi No. - gl
| Tarihi ¥
. | 2022 .
1 Metal Banyo Mobilyasi 17.10.2022 17.10.2027 012726 Tescil
1.Banyo Mobilyasi- Alt Dolap, T 2022
2 | 2.Banyo Mobilyasi- Duvar Dolaby, | 02.08.2022 | 02.08.2027 009211 Tescil
| | 3.Banyo Mobilvasi- Ayna N '
1.Lavabo, 2.Lavabo, 3.Duvardan 2022 ,
3 | Klozet o 09.05.2022 |  09.05.2027 _J 005442 Tfiscﬂ_
1. Havlupan (Banyo Isiticist), 2. 2021
4  Havlupan (Banyo Isiticisi), 3. 15.12.2021 15.12.2026 013071 Tescil
Pisuvar paneli, 4. Pisuvar paneli o
' 1. Duvardan Klozet, 2. Asma 2021 ‘
5 | Klozet, 3. Ayakli Lavabo, 4. 07.12.2021 07.12.2026 012786 Tescil |
Klozet Kapafi, 5. Klozet Kapaji 1 7 o _
| 6 | Karo Deseni 24112021 | 2411206 | 2920 Teseil
7 | Banyo Mobilyas: 12.102021 | 12.10.2026 003 Tescil
8 | Duvar Aynasi 11102021 | 11102026 202 Tescil
9 | Karo 13.08.2021 13.08.2026 0(2)(8%;1 l Tescil |
| 10 Rezervuar Paneli 30072021 | 30072026 | el ‘ Tescil |
I o ] o 2021 | .
| 11 Klozet | 14.07.2021 | 14.07.2026 008285 | Tes_cﬂ
12 | Banyolar igin Mobilyalar 14072021 | 14.07.2026 oﬁgié . Tescil
1. Tasarim- Klozet i 2021
13 | 2. ve 3. Tasarim- Lavabo 01.04.2021 01.04.2026 003973 Tescil
4. ve 5. Tasarim- Pisuvar



2021 : |
i4 | Karo B __02.03.202] 1 02.03,2026 [ 002114 Tescil |
| 15 | Yozey deseni (02032021 02032026 | 2l Tesc ‘
Ayna (Banyo I¢in), Lavabo .
16 Dﬁ’;’abf’ 5 ailjo% O)Iab] (18122020 | 18122025 | 202009462 | Tesoil
17 | Fayans 15.10.2020 | 15.10.2025 | 2020 07499 | %’;‘3:
18 | Lavabo - 1 10.06.2020 | 10.06.2025 | 202003893 | Tescil |
19 | Batarva 105.032020 | 05.03.2025 | 202001837 |  Tescil |
20 | Desen 2401.2020 | 24.01.2025 | 202000611 |  Tescil |
| 21 | Klozet Kapag 17.01.2020 | 17.01.2025 | 202000371 |  Tescil |
' 22 | Banyo Dolab: 30.12.2019 | 30.12.2024 | 201908831 | Tescil
23 | Lavabo 3 04.02.2019 04.02.2024 | 2019 00737 Tescil
' 1.1-1.2 Ayna (Banyo Igin) 2.1-2.2 | [ .
| Banyo Dolab1 3.1-3.2 Banyo |
24 | Dolabi 4.1-4.2 Raf (Banyo igin) | 31.12.2018 | 31.12.2023 2018 08122 |
5.1-5.2 -5.3 Banyo Dolabi  6.1- | | #
| 6.2 Lavabo Dolab | b1 4 Tenme 2083
| 25 | Lavabo 12122018 | 12.12.2023 | 2018 07501
’ 26 Batarya 1122018 | 11.12.2023 | 2018 07475 1
| 27 | Karo Deseni B 29112018 ] 29.11.2023 | 201807219 |
28 | Ayna ve Banyo Dolab: |22.102018 | 22.10.2023 | 201806240 |
' 29 | Lavabo | 06.04.2018 | 06.04.2023 2018 02428 | Tescil
| 30 | Lavabo 121.03.2018 | 21.03.2023 | 201802000 Tescil
} 31 | Banyo Dolabi | 27.022018 | 27.022028 | 201801358 |  Tescil
32  Desen 27022018 27.02.2028 | 201801351 |  Tescil
33 | Tuvalet Kagid Askisi _ | 23.02.2018 | 23.022028 | 201801266 |  Tescil
. 34 | Tuvalet Fircasi 123.02.2018 | 23.02.2028 201801265 |  Tescil
' 35 | Dus Teknesi 190220181 19.022028 | 201801100 | Tescil |
| 36 | Ara musluk | 19.02.2018 | 19.02.2028 | 201801099 |  Tescil
{_3_7 | Aplik | 14.03.2017 | 14.03.2027 | 201701776 | Tescil |
Banyo Askisi, Dus Kabini, !
38 | Lavabo, Rezervuar Paneli ve 14.03.2017 14.03.2027 201701775 Tescil
| Sabunluk I i — -
39 | Batarya |14.03.2017 | 14.03.2027 | 201701768 | Tescil
| 40 | Banyo Dolatx | 14032017 | 14.03.2027 | 201701767 |  Tescil
41 | Mobilya (Banyolar igin) | 04.03.2016 | 04.03.2026 | 201601822  Tescil
Banyo Duvar Noditlli ve Banya | - .
42 | Lav:bo Dolab B 4 . 181]20] 6 18.11.2026 2016 07_52__'1%] ‘
43  Ayna 04.03.2016 | 04.03.2026 | 201601814 | Tescil |
@ Aplik Aksesuari | 04.03.2016 | 04.03.2026 | 201601809 |  Tescil |
45 | Tepsi Aksesuan (Banyo 04032016 | 04.03.2026 | 201601804  Tescil |
Aksesuan .
46 | Desen (Kaplama malzemeleri igin) 07.03.2016 |  07.03.2026 ’ 2016 01835 Tescil
g7 | Haviuluk, Dis Furgalik, Sabunluk, | 54 05 5015 | 24.022025 | 201501403 | Tescil
" | Tuvalet Kafidi Unitesi - R | .
| 48 [ Lavabo 1601.2015 | 16.01.2025 | 201500219 | Tescil ‘
49 | Bataya 17.09.2014 | 17.09.2024 | 201406417 | Tescil
50 | Lavabo, Klozet _ 0 17.09.2014 | 17.09.2024 <’ 2014 06419 | Tescil
51 | Mobilya (Banyolar igin) 0 17.09.2014 | 17.09.2024 201406418 | Tescil
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| 52 | Batarya 26022014 | 26022024 | 201401498 |  Tescil
53 | Mobilya 26.02.2014 | 26.02.2024 | 201401495 | Tescil
54 | Desen 26.02.2014 | 26.02.2024 | 201401496 |  Tescil
55 | Lavabo, pisuvar, klozet 26.02.2014 26.02,2024 2014 01497 Tescil
56 | Kilvet 22.01.2009 | 22.01.2024 | 2009 00255 |  Tescil
57 | Kavet 22.01.2009 | 22.01.2024 | 2009 00254 |  Tescil _
58 | Kivet 22.01.2009 |  22.01.2024 | 2009 00252 |  Tescil
59 | Kuvet, Dus Teknesi 22012009 | 22.01.2024 | 200900251 |  Tescil
60 | Karo/Bordir 29.07.2008 | 29.07.2023 | 2008 04248 |  Tescil
61 | Karo deseni 01.08.2008 | 01.08.2023 | 200804375 |  Tescil
62 | Desen (Yer ve duvar karolan igin) | 20.03.2012 20.03.2027 2012 01910 Tescil
e Alan Adlan
! B _AlanAdi [ Son Kullanma Tarihi | Durume
L banyomuyeniliyorum.com 19.01.2024 Pasif ]
'_2 | canakkaleseramik.co 19.07.2023 Pasif '
3. | canakkaleseramik.com 30062023 | Pasif ]
| 4 canakkaleseramik.com.tr 2.04.2023 Pasif _..
5-_1 ‘ceramicacampani.com 18.04.2023 Pasif _
! 6. | edilcuoghi.com 5.06.2023 Aktif ﬁ
| 7. !atolyekale.com.tr 9.12.2023 Pasif
. 8 | edilcuoghiedilgres.biz 19.02.2024 N Pasif _#,_%N_h
9. edilouoghiedilgres.com  19.02.2024 Aktif 77 ‘,C:'*%
 10. | edilgres.com 22.01.2024 Pasif // : ‘
- 11| edilgresedilcuoghi.biz 19022024 pasit| 2 ((( 4) 3
12. | edilgresedilcuoghi.com 19.02.2024 | Pasif \ ’?'3&783 &
[ aay ¥, | L\
13- | idaseramik.com 17.10.2023 | Pasif %, ?‘y’;":":’ Qy/
14. | idaseramik.com.tr 17.10.2023 Pasif TS coeca
15. | kale.co 19.07.2023 Pasif 1o 2023
16. | kalecomtr 13.03.2024 Aktif
| 17. | kale360.com 6.12.2024 Aktif
18 kaleatolye.com . 7.12.2023 Pasif
19. | kale-bayinetcom 19.10.2023 Pasif _ J
| 20 | kaleblog.com 19.01.2024 Pasif N
21. | kalebodur.biz 2.11.2023 Pasif |
- 22. | kalebodur.co 19.07.2023 Pasif |
| 23. | kalebodur.com.tr | 25062023 Pasif ‘
_24. | kalebodur.info i 3.11.2023 Pasif _
kalebodurlamimarlarabulten.c
25 lom ) , 22.02.2024 Pasif ]
kalebodurlamimarlarkonusuy |
26. | or.com 22.02.2024 Pasif |
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f - __ Alan Adv | Son Kullanma Tarihi | ljurumg_
~ 27- | kalebodurseramikbudur.com 1.12.2023 Pasif |
; 28. | kalebodurseramikbudur.net ~ 1.12.2023 Pasif
I_ 29. kalebodurseramikbudur.org | 1122023 Pasif
30 | kalecatalogue.com - 12042023 | Pasif
. 31 kalecore.app ] 19.01.2023 T Pasif
| 32 kalecoreblog | 19.01.2024 | Pasif
33. | kale-core.com 19.01.2024 Pasif
34 | Kalecore.com.tr - 121.07.2023 i Aktif
| 35. !kalccore.net 19.01.2024 ! Pasif
36 Kalecore.org 19.01.2024  Pasif
37 | kaledegol.com | 27.06.2023 ~ Pasif |
38| kaledekor.com.tr 30.09.2023 | Pasif
39. 1 kale-evaseryapi.com - 28.10.2021 Pasif i
40.  kaleitalia.com | 22.07.2023 Pasif
41. | kalekatalog.com 12042023 | Pasif ,fz:\
42. | kalemaden.com i 9.01.2024 Pasift 4 ¥4 “r \s
43 |ka|emaden.n6t I 9.01.2024 Pasif [ = @. 53
44. | kalemutfak.com ] 2.04.2023 Pasif 1“ % zy & é
45. | kalemutfak.net 2.04.2023  Pasif .’{‘;ﬁgye\:@ 7
26. |kalemutfak.org ] | 2.04.2023 Pasif A% A
47. | kalemutfakbavi.com 18.08.2023 Pasif
. 48| kalesatiskulubu.com ‘ 2.07.2023  Akeif T4 T 2023
49 | kaleseramik.com L 23.06.2023 Pasif
30. | kaleseramik.com.tr 2042023 | Pasif
5. | kaleseramikosb.org.tr 13.07.2023 | Pasif
°2. | kaleseramikpuan.com 19.02.2026 Aktif |
| 5_3 l_k_aleseramikustalari.or_g 6.01.2024 Pasif ]
34. | kalesinterflex.biz 2.11.2023 Pasif
i- | kalesinterflex.com 17.09.2023 Pasif .I
| 56 | kalesinterflex.com.tr 29.01.2024 | Pasif
57- kalesinterflex.info .r 3.11.2023 | Pasif
58 | kalesinterflex.ist i 18.02.2024 ! Pasif |
9. , kalesinterflex.org 3.11.2023 Pasif
! 60. | kalesinterflextone.biz 18.02.2024 Pasif
61. | kalesinterflext-one.biz 18.02.2024 Pasif
62 | kalesinterflextone.com 18.02.2024 Pasif -
63. | kalesinterflext-one.com 18.02.2024 | Pasif
4. | kalesinterflextone.ist | 18.02.2024 Pasif




[ [ _AlanAd | Son Kullanma Tarihi | Duromu |
|6 | kalesinterflext-one.ist | 18.02.2024 Pasif .'
~66. | kalesinterflextone.net ~ 18.02.2024 Pasif
67. kalesinterflext-one.net | 18.02.2024 Pasif
68. kalesinterflextone.org { 18.02.2024 | Pasif
| 69 | kalesinterflext-one.org 18.022024 | Pasif
70| kalestone.com 15.12.2023 ' Pasif
| TL | kaletechnic.com | 28.01.2024 Posif ....]
' 72. kaleteknik.com 13.01.2023 | Pasif
73. | kaleteknik.com.r 9.07.2023  Pasif
74. | kalewinclub.com o 27.08.2025 Pasif
75. | ksfx.biz 18022024 Pasif |
| 76 | ksfx.ist .' 18.02.2024 Pasif
77. | ksfx.org | 18.02.2024 . Pasif |
78. | ksfxtone.biz | 18.02.2024 L Pasif .'
e ksfxtone.com ] 18.02.2024 __ Pasif i
| 80| ksfxtone.ist R 18022024 | Pasif e
- 81 T ksfxtone.net 18.02.2024 | Pasif / ' g "\
82. | ksfxtone.org 18.02.2024 Pasif _ e &
83. | mimarlarabulten.com 22.02.2024 Aktif | §@§ J
84. | mimarlarkonusuyor.com 22.02.2024 Aktif 1"3,_' b r_.\':; '
85. | mutfaktezeahisinterflex.biz 18.02.2024 Pasif N ¢ "o\ °
86. mutfaktezyahisinterflex.com 18.02.2024 Pasif St
ﬁ; :::::::ll:ttezgahfsinterﬂex.ist 18.02.2024 _Pasif 14 I 2023
ezuahisinterflex.net 18.02.2024 Pasif
89. mutfaktezgahisinterflex.org 18.02.2024 Pasif
90. | sinterflex.biz 2.11.2023 Pasif
91. | sinterflex.co 2.11.2023 Pasif
92. | sinterflex.ist 18.02.2024 Pasif
93. | sinterflex.net 3.11.2023 Pasif
94. sinterflex.org 3.11.2023 Pasif
95. | sinterflextone.biz 18.02.2024 Pasif
6. | sinterflext-one.biz 18.02.2024 Pasif
97| sinterflextone.com 18.02.2024 Pasif
98. | sinterflext-one.com 18.02.2024 Pasif
99. | sinterflextone.ist 18.02.2024 Pasif
100. | sinterflext-one.ist 18.02.2024 Pasif
101. | sinterflextonec.net 18.02.2024 Pasif
102. | ginterflext-one.net 18.02.2024 l Pasif

'L__-"_l:-l
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Alan Adh Son Kullanma Tarihi Durumu
103. | sinterflextone.org 18.02.2024 Pasif
104. | sinterflext-one.org 18.02.2024 Pasif
105. smarthijyen.com 15.12.2023 Pasif
106. | {_one.biz 18.02.2024 Pasif
107. | t-one.ist 18.02.2024 Pasif
108. | ystalarinkalesi.com 6.01.2024 Pasif
109. | wearegreen.net 25.09.2023 Pasif
| 110 | yaideno.com 21.05.2022 | Pasif

Lisans, Ruhsat, izin ve Sertifikalar
Sirket'in merkez adresine ve tesislerine iligkin lisans, izin ve ruhsatlar asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
| Belge Ttir N figiti Kurulug | Taribi Sicil { Belge Nosu ' |
’ Nosn |
' Ticaret Odast | [stanbul Ticaret Odas: | 23.01.2023 ' 713140 | |
Faaliyet | Canakkale Ticaret 8.02.2023  Can/203 | 00001403 -
Belgesi | Odas | ]
| Ganakkale Ticaret 8.02.2023 | Can/2051 | 00001404
| Odas! (Semedeli Sube) | I N o - ,-J-
| Yerkdy Ticaret Odas | 8.02.2023 1895 00000149 ‘T f”-
| Bandirma Ticaret Odas: | 8.02.2023 | 009004 | 00000579 ": T
Sanayi Odasi | ISO | 7.022023 12767 | 104679 N\ -
ihracatgilar Dogu Anadolu Ihracatgilar 10.02.2010 | 25289 | i # o]
Birligi Birligi | . k % ‘ ',{l/j s
Cimento, Cam, Seramik 25.09.1989 | 698 g J
ve Toprak Urlnleri - \l‘ \i- ,,:‘
Ihracatgilar BirliTi | T o '
!stanbul Maden [ 17.04.2008 | 47148
Ihracatgilar Birligi |
fstanbul Maden 16012003 28612 | “T'"z 0z
Ihracatgilar: Birligi | .
insaat ve Yap1 | Can Belediyesi 13.11.2001 | 816
Kullamm 'CanBelediyesi | 15122004 974
Izinleri Can Belediyesi 27.12.2007 | IE7
Can Belediyesi T 5.03.2010 | 14 B
| Can Belediyesi 1 13.12.2010 161
' Can Belediyesi 13. 122010 760 il
| Can Belediyesi | 13.12.2010 | 62 '
cmi Belediyesi 13.12.2010 | 63 T
" Can | Can Belediyesi 29.12.2017 | 178
| Can Belediyesi 1 19.09.1989 | Cilt. 69 Sayf.21
| Can Belediyesi | 19.09.1989 Cilt. 69 Sayf.22
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Can Belediyesi

(Can Belediyesi

Can Belediyesi

Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
Can Belediyesi
' Can Beledxyes:

Can Beledlyem
| Can Belediyesi

10 OCAK |

1975 |
Tarihinden
dnce Can
ilcesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde |
Kadostra
kayitlarina
. pbre
10 OCAK
1975
Tarihinden
dnce Can
figesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde |
Kadostra
kayitlarina

pdre;
By §

10 OCAK
1975
Tarihinden
dnce Can
ilgesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra |
kayitlarina

plre; 1}

29.12.2017
29,12, 20]7 |
29.12.2017
12,10.2016
10 OCAK
1975
Tarihinden
8nce Can
flgesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Nolu
Parselde
Kadostra
kayitlarina
Ore;
11.12.1990
21.01.2016

77
72
' 76
| 59

78/23

10
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| Can Belediyesi | 8.12.2016 88
' Can Belediyesi -~ 8.12.2016 89
Can Belediyesi 24.11.2006 | 175
Can Belediyesi 11.12.1990 | 78124
Can Belediyesi | 9.07.2002 1848
GanBelediyesi | 9.07.2002 847
| Can Belediyesi | 12.102016 | 55 N
"Can Belediyesi 21.01.2016 | 17
|I Can Belediyesi 9.01.1998 460 B
Can Belediyesi 9.01.1998 ! 459
Can Belediyesi 8.12.2016 | 190
' Gan Belediyesi 8.12.2016 ' 94
. Can Belediyesi 29.01.1999 | 555
Can Belediyesi 15.12.2004 | 1975 o
 Can Belediyesi 15.10. 1999 627
| Can Belediyesi | 24112006 | 77
Can Belediyesi 29.04.2002 | 838
Can Belediyesi ' 30.12.2004 | 979
Bayindirlik Bakanhigi | 18.05.2004 13
Baylnalrilk Bakanligr 18.052004 113
Baymndirlik Bakanhiga | 18.05.2004 | 13
| Bayindirhk Bakanhg | 18.05.2004 13
“Baymdirlik Bakanlg 18.05. 20041 113
Can Belediyesi 9.06.2004 | 957
| Gan Belediyesi 8.12.2016 81
' Can Belediyesi 12.102016 | [ 58
“Can Belediyesi 12.10.2016 |69
| Can Belediyesi 8122004 | 972
| Can Belediyesi 20.03.2007 11
| Can Belediyesi 29.12.2017 | 68
‘ Can Belediyesi 16.12.2004 | 1 976
Can Belediyesi 26.07.2005 | 1012
Can Belediyesi 30.12.2005 1064
' Can Belediyesi 21.12.2005 | 1052
- Can Belediyesi 5.03.2010 | 12
| Can Belediyesi 1.06.2011 | 10 -
' Can Belediyesi 1.06.2011 | ¥
Can Beled:yesx 12.10.2016 | 65 o
CanBelediyesi | 10.052017 B E
Can Belediyesi 10 OCAK | '
1975
| Tarihinden
dnece Can |
Higesi 44-45 ‘
Pafta, 2
Nolu Ada, |
93 Nolu '
_[ Parselde | |




| Kadostra | |

! kayitlarina
' gbre; |
L 1~ S —
Can Belediyesi 8.12.2016 85
" Can ‘CanBelediyesi | 8122006 [§ |
| Can Belediyesi | 121020061 e |
Can Belediyesi | 24.11.2006 |76 ]
Can Beledivesi ﬁ 8.12.2016 —I _ _T_82 - o __
, | Can Belediyesi 10 OCAK '
1975 |
Tarihinden |
| dnce Can |
tigesi 44-45 | .
‘ Pafia, 2
Nolu Ada, ‘
93 Nolu
| Parselde ‘
| Kadostra | |
- kayitlarina , _
sows oy m o 4 _pbre; | | N B
Gan Belediyesi | 2201.2016 |13 . ""‘"L .
Can Belediyesi | 22.01. 2016 15 +
| Can Belediyesi * 25.01.2016 | 16
| Can Belediyesi | 25012016 | |14
Can Belediyesi 22.01.2016 12
‘Gan Belediyesi © 24.11.2006 | 74
| Can Belediyesi | 12102016 1 I'sa
| Can Belediyesi 24.11.2006 | 78
| ‘Can Belediyesi . 21.01.2016 | |2_ .
| Can Belediyesi | 20032007 12 - - ‘
| Can Belediyesi 12.10.2016 | 56 )
Can Belediyesi | 8122016 | 91
Can Belediyesi - Los2011 12 o
Can Belediyesi 8.12.2016 | | 95 |
Can Belediyesi 3.01.2012 1 o |
| Bayindirlik Bakanlig 5.08.2003 \ 13 ‘
| Can Belediyesi | 1072014 2014728 o
Can Belediyesi | ~ 7.02.2014 A o I
Can Belediyesi 4.12.2006 | | 80
| Can Belediyesi " 30.12.2005 | 1 1063
Can Belediyesi S| 21122007 13 ]
| Can Belediyesi 27.12.2007 77 |
Can Belediyesi | 27.122007 74 - '
| Can Belediyesi | 27.12.2007 | 76 |
If(fan Belediyesi 27.12.2007 l7s '
| Can Belediyesi | 28122007 |78 - |




Yerkﬁy Beledlyesx

YAP

T Can Belediyesi . 100CAK
| ‘ 1975 |
| Tarihinden
Once Can |
| llgesi 44-45
Pafta, 2
Nolu Ada,
93 Noiu
Parselde
Kadostra
kayitlarmna |
rbre; |
Can Belediyesi 21.01.2016 6
' Can Belediyesi 12.10.2016 57
Can Belediyesi 29.12.2017 | 69
| CanBelediyesi | 29.12.2017 | 7
| Can Belediyesi 29.12.2017 | 73
| Can Belediyesi 29.12.2017 70
Can Belediyesi 29.12.2017 | 74
| Can Belediyesi | 29.12.2017 75
' Can Belediyesi " 21.01.2016 3
| Can Belediyesi 12102006 | led
 Can Belediyesi 12.10.2016 | 61 -
| Can Belediyesi | 12.102016 62
" Can Belediyesi 12.02.2018 | 12
Can Belediyesi 8.12.2016 93
Can Belediyesi 21.01.2016 | K
Can Belediyesi 21.01.2016 | 4
Can BeledlyeSI 21.01.2016 8
| Can Belediyesi 22.01.2016 | 1
| CanBelediyesi | 21.01.2016 | 9
| ‘Can Belediyesi 11.022016 18
" Can Belediyesi 3.10.2016 53
Can Belediyesi 30.09.2016 ' 52
' Can Belediyesi 12.10.2016 | 66
' Can Belediyesi | 12102016 | 63
| CanBelediyesi | | 8122016 |84
|CanBelediyess | 8122006 |8
' Can Belediyesi 8.12.2016 87
Can Beledtyesn 8.12.2016 | | 92
Can Belediyesi 23.01.2017 8
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T.C. SANAY! VE 20.02.2001 507022
TEKNOLOJ
BAKANLIGI
T.C. SANAYI VE 5.05.2014 620919
TEKNOLOJI
BAKANLIGI
Maden Igleme | MADEN ISLERI 16.03.2015 IB-72721
Ruhsati ve GENEL
{sletme izni MUDURLUGU

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptify aqiklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar, meslek
orgiltlerinin yayinlamig oldugu kamuya agik bilgiler ve bagimsiz arastirma kuruluglarinin
sektdre iliskin yaptigi saha arastirmalar ve raporlarindan hareketle toplanmaktadir.

TOIK - Tiirkiye Istatistic Kurumu: Devlet Mahallesi Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara

IMSAD - Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi: Riizgarlibahge Mah. Feragat Sok.
No:3 Kat:5 Demir Plaza, Kavacik / Beykoz — ISTANBUL

https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021 pdf
https.//imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD Aylik_Sekto r_Raporu_MAYIS2023.pdf

SERFED: TURKIYE SERAMIK FEDERASYONU: Atatirk Mah. Namik Kemal Cad.
Ekincioglu Sok. No:44/1 Atasehir/Istanbul

GfK: GfK ARASTIRMA HIZMETLERI AS$ : Sultan Selim Mah. Hiimeyra Sok. NEF 09 Plaza
B Biok Kat: 4 4. Levent, 34415 Kagithane J——
G

Ceramic World Web : https://ceramicworldweb.com/

htips.//insights.tirport.com/tirport-2022-raporu/
Seramik Sekior Raporu (2021) (ramazaninan.com.tr)

ccish---2022-faaliyet-raporu---web.pdf (ccst.org.tr) & S *
Hem resmi kurum ve kuruluglar hem de meslek orgiitlerinin yaynladiklar raporlar farkh

periyotiarla yaymlanmakta olup, bu kurumlarin kamuya agik olarak yayinladiklar: raporlar
Pazar ve rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadir,

GfK, bagimsiz bir araghrma kurulusu olarak yapi malzemeleri sektoriinde seramik kaplama
malzemeleri, seramik saglik geregleri ve armatiir iriin grubunda 2014°den beri Tiirkiye temsili
bir veri toplama metodu ile periyodik olarak pazar satig verisi toplamakta ve Tiirkiye pazarmnm
biiyitkliigiinii ve marka paylarim takip ederek raporlastirmaktadir. Sirket bu veriyi de 2014
yilindan beri diizenli olarak satin almakta ve markalarin ve rekabetin durumunu bu verileri de
baz alarak takip etmektedir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

YAPI

g




7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Aralik ayinda genel bakim kaynakl: iiretim durusu gergekiesmis ve satis talepleri stoklardan
kargilanmig olup, 3.508.950 m” kapasite kullaniimamigtir.

Genel bakim kaynakls tiretim durusu gergeklesmis ve satis talepleri stoklardan karsilanmisg olup,
2022 Arahik aymda 3.508.950 m? ve 2023 Ocak ayinda 753.900 m? kapasite kullam!mamustir.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraggmn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihragcinm grup icindeki yeri:

Sirket'in Grup icindeki yerini gésteren sema asagida yer almaktadir:
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Sirket, Kale/H.Ibrahim Bodur Holding grubuna dahildir
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H. lbrahim Bodur Holding AS grup girketler ise Kale Holding AS, Ihragei Kaleseramik
Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi A§, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS,
Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS, Kalemaden Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS,
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS, Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS, Kale
Havacilik Sanayi AS, Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi AS, Kale Aragtirma Geligtirme
AS, Taec Ugak Motor Sanayi AS, Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS, Bodur Menkul Is
Geligtirme Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve Yonetim AS, Kale Ida
Saglik ve Turizm Hizmetleri AS, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uritnleri Degerlendirme
Sanayi A§ ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi AS'dir.

Ihraget, Grubun iiretim sirketlerinden birisi olup, isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in,
konsolidasyona tabi iki adet bagl ortaklig1 bulunmaktadir. Bunlardan birisi, Sirket’in 2,700.000
Avro olan sermayesinin %100’iine sahip oldugu Italya’da kurulmug olan Kale Italia SR.L,
digeri ise, 29.700.000 Ruble sermayesinin %100’tine sahip oldugu ve Rusya’da kurulu QOO
Kaleseramik Rusya Ltd.’dir.

Kale Holding AS$; Sirket tarafindan Kale Holding’den yonetim destegi, kurumsal gelisim, mali
ve finansal ybnetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-igtirakler, insan kaynaklari, biligim
teknolojileri, strateji ve ig geligtirme, risk yonetimi, kurumsal iletisim, kamu iligkileri yonetimi
konularinda hizmet satin alinmaktadir.

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS; Sirket tarafindan
Kalemaden’den mamul iiretimlerinde kullanmak iizere hammadde alim: yapilmaktadir.

Sirket mitlkiyetinde bulunan maden tesis ve sahalarinin igletilmesi igin Kalemaden’e kiralpnrr o,
yoluyla satig gerceklegtirmektedir. § .‘"{ : Cu k"‘“\
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS; Sirket tarafindan Kalenakliyat’dan lojistik ve épol “\ > X
hizmet alimi yapilmaktadir. t 3 RS l’
)
Ote yandan Sirket, kendi millkiyetinde bulunan sahalarin Kalenakliyat t firlda ”’/

) p
. P : W &, Pirast o o
kiralamasindan &tiirii gelir elde etmektedir. 14 teme 2023 NS4 AnD pos

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret AS; Sirket, Kale Frit’e kendisittines=-=+*"
ilretmis oldugu Frit satisim gergeklestirmektedir.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS; Sirket, Bodur Gayrimenkul’den aktifinde kayith
gayrimenkullerin yonetimi, alim satim, kiralama, tamirat ve bakim islemleri diizenli olarak imar
durumu ve takyidat takibi ile ekspertiz hizmetleri satin almaktadur.

Katekalip Makina ve Kalip Sanayi AS; Sirket Kale Kalip’dan igletme malzemesi niteliginde
kahp sattn almaktadir.

Kale Seramik Ozel Organize Sanayii Bilgesi; Sirket, Kale Seramik Ozel Organize Sanayi
Bélgesi'nden Yozgat/ Yerkdy Organize Sanayi Baigesi igerisinde kurulu fabrikasi igin enerji
alim1 yaninda, giivenlik ve altyapi hizmeti satin almaktadir.
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Grup sirketlerini tamtica bilgiler asagida yer almaktadir;
8.1.1, ibracc’min Ortaklan

Sirket sermayesinin %77,75’ine ve bu suretle yonetim hakimiyetine sahip H. ibrahim Bodur
Holding A$’nin ortaklik yapis1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

* H.ibrahim Bodur Holding AS

Ticaret unvam : | H. ibrahim Bodur Holdin: A

Merkez adresi : | Biiyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik
Binasi No.4 Levent, Istanbul

Ticaret sicil miidiirliizi | : | Istanbul

Ticaret sicil numaras: : | 112895-0
Kurulus tarihi | 17.12.1971
‘alisan Sayvisi 2|6
Faaliyet Konusu H. Torahim Bodur Holding A$ kuruldugu 1971 yilindan bu |

yana, olanaklarini igtirak ettigi sirketlerle birlestirerek, bu
sirketlere sermaye ve finansal destek sagiamakta, Kale
Grubu biinyesinde yeni sirketler, yeni tesisler kurarak
faaliyetini siirdiirmektedir.

Sirket esas sozlegmesi gergevesinde ana faaliyet konusu;
Tiirkiye’de ve yurt diginda istiraklerde bulunmak, sirket
satin almak, yabanc) sermayeyi tesvik edici tesebbiislerd

b’i} f"n .
£ v
ihtiyaglarni kargilamasina yardimc: olmak ana ¢
konusunu olugturmaktadir. 1 4 Temsz 2023 - (’Q &) 2
=]
3 'h\ “.\.‘HQ 5
| H.lbrahim Bodur Holding AS Ortaklik Yapiss %, ¢ s
Ortagin Adi-Soyad / Ticaret Tiiri Sermayedeki Pay) | Sermayedeki { " ° ¥
iirii Sy
foe = Unvam | 4L _Pay1 (%) |
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Nama 15.088.448,00 2,99
Okyay Hamiline 406.565.824,65 | 80,61 |
Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS | Hamiline o 52.283.183,00 J[ - 10,31_4
) Nama 100.000,00 ] 0,02
L SRR Hamiline | 27.000.000,00 _5,3_5_‘
. Nama 1.062.367,00 | 0,21
Zehra Sevim Bodur Hamiline | 130.928,00 | 0,03
Nama 10,00 0,00 ‘
Dr. (h.c.) Osman Okyay Hamiline 1.600.468,00J'[ 032
" ., Nama 50,00 | 0,00
rDr.Sule.yman Bédur (Var.l.slerl) | Hamiline | 5170600 o, 0
| TOPLAM ] - 504.342.984,65 | 100,00

ALESERAMIK GA
_ SERAMKSAY




* Victory International AG

$irket sermayesinin %18,25%ine sahip olan Victory International AG’nin ortaklik yapisi
agagidaki tabloda yer almaktadr;

[ - Victory International AG Ortaklik Yapisi (*) |
. ' Sermayedeki Payi _
| _ Afll-SoyaduTlcaret Unvam | Tutar(Para Birimi) | Oran(% 1
Dr.(H.C.) Hatice Zeynep Bodur Okyay . 1.000.000,00 (CHF) 100,00
| TOPLAM _ | 1.000.000,00 (CHF) [ 100,00

(*) Isvigre mevzuatina gore, c/o avoia GMBH, Bahnhofstrasse 12, 6045 Meggen, Isvigre merkez
adresinde, 12.04.2018 tarihinde kurulmus ve ilgili otorite nezdinde CHE-309.721.047 sicil
numarast ile 16.04.2018 tarihinde tescil edilmis bir limited sivket olup, tek ortagr Il Zeynep
Bodur OKYAY'dw. Faalivet konusu; Varlik yonetimidir. Kendi ve yatirim yaptgi (Isvigre

ve/veya uluslararasi) pivasalar ve girketler nezdinde alim/satim islemleri yiriitiilmektedir,

¢ Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi

(KSV):
Sirket sermayesinin %0,72%ine sahip olan Dr.(H.C) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saghik ve Sosyal Yardim Vakfi kuruculari asagida unvan ve adresleri yazili sirketlerde "

olugmaktadir. i ;T. C ,,,I

| Ticaret unvani : | Dr. (H.C) brahim Bodur Kaleseramik Egitim, aghk TN e

l | iveSosval Yardmm Vakfi (KSV: | § ‘\\.,D B}
Merkez adresi B ISTANBUL, Besiktas, Levent Biiylikdere Cad, e NEad A

. | |Kaleseramik Binas1 L X;‘ Phean® o 1)4,1’

_Vakiflar sicil miidiirliigd | : | Istanbul T4 1wz 7073 \L" N E
Vakiflar sicil numarasi | : | 2457 [

| Kurulus tarihi 2 27.07.1991

' Amac |: | Kale Grubu Kurucusu Ibrahim Bodur tarafindan, Kale

| Grubu girketlerinin topluma yaptigy katkilari devamlt ve

| diizenli hale getirmek amaciyla kurulmug olup, egitim,

istihdam ve  girigimcilik alanlarinda gergek ihtiyag

! ! | sahiplerine sosyal sorumluluk bilincini ulagtirabilmek igin
| ¢alismalarin: stirdiirmektedir.

L]

¢ Kale Holding AS

Sirket sermayesinin %0,00002’sine sahip olan Kale Holding A$’nin ortaklik yapisi agagidaki
tabloda yer almaktadir:

Kale Holding AS Ortaklik Yapis: |
Ortagin Adi-Soyad: / Ticaret Unvan Sermayedeki gﬁ‘g)' Sermayedeki 1(’3/{)'
H. Ibrahim Bodur Holding AS 2.529.380,10 _ 38,616
B.odur Menkul Is Geligtirme Sanayi ve 3.486.603,24 53,231
Ticaret AS o
Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS 251.892,35 3,846 |

KALESE
SE
\_‘_'_'_'_.
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Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San.

Ve Tic. AS 162.398,67 2,479

Kalenakliyat, Seyahat ve Turizm AS 119.725,64 1,828

TOPLAM 6.550.000,00 100,000

Ticaret unvam : | Kale Holding A

Merkez adresi : | Bilylikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.
Kaleseramik Binasi No.4 Levent, istanbul

Ticaret sicil miidiirliizi : | Istanbul

Ticaret sicil numaras |21 125186

Kurulus tarihi 1 [ 25.12.1973

Cahsan Savisi 2112

Faaliyet Konusu Sirket esas sdzlegmesi ¢ergevesinde ana
faaliyet konusu; mevcut tasarruflarin  ve
sermayenin birlesmesini tegvik ve temin
ederek, tegebbiise miisait kuruluglarin ve
girketlerin kurulmasina, sermaye piyasasinin
yaratilmasina yardimci olmak, istirak ettigi ve
kurdugu sirketlerin kendi konularindaki
caligmalarim ve basanlarint artirmak ve
devamliliklarini saglamaktir.

8.1.2, ihra;;n’nm hakim ortapi H.ibrahim Bodur Holding ve diger

H. Ibrahim Bodur Holding sermayesinin  %10,37’sine sahip olan Bodur Ga|nu§',|; l q ) E
Gelistirme AS$’nin ortaklik yapisi agagidaki tabloda yer almaktadir: AT ‘é."
14t 2023 N ¢ "-‘;.-.:t'f"_a.'b ﬂy/’;
: Py S \_-L B
Ticaret unvam :  Bodur Ga\ rimenkul Geliﬁhrme AS :
Merkez adresi : | ISTANBUL Besiktag, Levent Bityiikdere Cad. Prof. Ahmet |
Kemal Aru Sokak Kaleseramik BinasiN:4 .
Ticaret sicil miidirkizi | : | Istanbul - B
Ticaret sicil numaras: : 841189 T
Kurulus tarihi s 09.11.2012
Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi gercevesinde ana faallyet konusu,
kendine ait veya kiralanan gayrimenkullerin kiraya verilmesi
veya leasing (kendine ait binalar, devre miilkler, araziler,

mistakil evler, vb.) yapmak; gayrimenkul gelistirme
|faal|yctlcr| yiiriitmek, pazar aragirmasi yatinm analizi
yapmak, hukuki agidan incelemek sektorel gelismeleri takip
|etmek, imar planlarm  aragtirmak ve takip etmek,
gayrimenkul yatinim portfyil olusturmak ve gelistirmektir, |

Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS Ortakhk Yapisi

Ortagin Ad-Soyadi / Ticaret Uavani Sermayedeki (?ﬁ')' Sermayedekd I;f/y)l
Q
H. ibrahim Bodur Holding AS 41.381.755,42 | 95,12]
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Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik 399.288,00 0,918
Egitim Sag.ve Sos.Yardim Vakfi

Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 1.593.449,49 3,663
Diger 125.507,09 0,289
TOPLAM 43.560.000,00 100,000

izahnamenin bu baglig1 altindaki Grup semas1 dahilinde, Kale Grubu/H. Ibrahim Bodur Holding
Grup sirketleri faaliyet konularina ve ortaklik yapilarina asagida yer verilmektedir.

* Bodur Menkul Is Geligtirme Sanayi ve Ticaret AS

| Ticaret unvam : | Bodur Menkul s Gelistirme Sanayi ve i

l e | A Ticaret A§ Ty ]
Merkez adresi ISTANBUL, Begiktas, Levent Biiyiikdere

| Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sokak ‘

| Kaleseramik Binasi N:4

R p—— s +

' Ticaret sicll midiirligh 1| Istanbul - !
Ticaret sicil numaras s BA1lTs o o
Kurulug tarihi . :]09.11.2012 - |
Calisan Sayisi ] _ O J Yoktur. l
' Faaliyet Konusu Analiz ve yaptlandirma ¢alismalarini ve .

‘ istirak hisselerinin etkin bir sekilde
| | degerlendirilmesi kapsaminda yeni §§
__ geligtirme ve proje faaliyetleri yiirfitmak

i
S L = b

16 T 20238 »

Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi Ve Ticaret AS Ortakhik Yams: - NGE
Ortalin Adi-Sovadi / Ticaret Unvam Sermay edeki Pay1 (TL) | Sermas ede ..
H. ibrahim Bodur Holdin: AS 22.693.030,31 599,424
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim el
Sag.Ve e Vakfi ¢ Ao 0,92
DiZer Ortaklar 994.404,95 4,16
TOPLAM 23.906.379,96 100,00

¢ Kalekalip Makina ve Kahp Sanayi AS

Ticaret unvam : | Kalekalip Makina ve Kalip Sanavi AS

Merkez adresi : | ISTANBUL, Kugtikgekmece, Sefakdy Tevfikbey Mah.
istiklal Cad. No: 29

Ticaret sicil miidiirlisi | : | istanbul

Ticaret sicil numarasi : | 105087

Kurulus tarihi :126.11.1969
Calisan Savyisi : | 467
Faaliyet Konusu Sirket esas stzlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusu;

askeri silah ve bunlarin pargalarmmn imalat, hava, sivi ve
gazlarin akig, seviye, basing veya diger degigkenlerini Slgme
ve kontrol etme igin kullanilan aletlerin imalati, metalden
kalip ve dokiim modeli imalati, gaz sayaglarimin bakim ve
onarimi, gaz, sivi veya elektrik iiretim veya tiiketim

sayaglarinin imalati’dir.
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Kalekaliy Makina Ve Kahp Sanavi AS Ortakhk Yapisy

Ortagin Adi-Soyad1/ Ticaret Unvani Eemavedk (I?E; S ECekd '::/i :
H. Ibrahim Bodur Hold. AS 72.422.974,14 96,5638
Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim

Saji.Ve Sos.Yardim Vakfi 5.779,80 0,0077
Bodur Menkul s Gelistirme Sana: i Ve Ticaret AS 1.014.255,25 1,3523
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm AS 12.635,00 0,0168
Kale Holdinu: AS 441,90 0,0006
| Diter Ortaklar 1.543.913,91 2,0586
Toplam 75.000.000,00 100,0000

* Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS

| Ticaret unvam : | Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS |
Merkez adresi Sameteli K&yii No: 110 Can/Canakkale o
Ticaret sicil miidiirlizt | : | Canakkale o -
Ticaret sicil numaras; : | CAN/811 .
Kurulus tarjhi 25.09.1990 |
Calisan Savis) 187

Faaliyet Konusu

Sirket esas stzlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusu; |
endiistriyel hammaddeler alaninda faaliyet gostermek, |
Oncelikli olarak Kale Grubu sirketlerinin hammadde

ve yurtdisina ybnelik farkls
degerlendirmektir.

ihtiyaglarim kargilamak, artan rezerv ve kapasitelerini yu
sektorlerin

intiy

Thimoe 203 § 3\%) & |
 Kalemaden Endiistrn el Hammaddeler San. ve Tic. AS Ortakllk . Yapisi iy .n" :’1./55’
|Or¢a§m Adi-Soyadi / Ticaret Unvam - .S_ermayedekj {?ﬂ: Serr;:}:; :;" e
H. Ibrahim Bodur Hol r Holding AS ~ 21.449.998 {_)_(_)_ 97,49999
| Bodur Menkul Is Geh;tlrme Sane_lyl_ve Ticaret A§ | 550.000,00 2, 500000
 Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS | 100, o0 000005
Kale | Holding AS o = 1 00! 0,000005
TOPLAM e o 22. 000 000,_00]_ 100,000000i

* Kalenakliyat Scyahat ve Turizm AS

Ticaret unvam : | Kalenaktiyat, Seyahat Ve Turizm AS

Merkez adresi : | Cumhuriyet Mahallesi Demirci Sokak No:2 Can/Canakkale
Ticaret sicil miidiirlit7ii Canakkale

Ticaret sicil numarasi : 1 432,Can

Kurulus tarihi :109.02.1974

Calisan Savisi : 1234

Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi cergevesinde ana faaliyet konusu;

|| lojistik, musterilerin ihtiyaglarim karsilamak iizere her tiirlii




iriin, hizmet ve bilgi akiginin, hammaddenin baglangi¢
noktasindan iiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciri igindeki hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi, taginmasi, depolanmasi ve kontroi
altinda tutulmas: ile tagimacilik ve depolama ana faaliyetlert
ile paketleme, katma degerli hizmetler, glmrilk, siparis
yonetimi, stok ydnetimi, sigorta ve muayene gibi konular
lojistik unsurlarini olugturmaktadir.

Kalenaklivat Seyahat Ve Turizm AS Ortakhk Yapsi
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Symayedeki (,PI’.lE; Sem;,:i', ?‘:f/i‘;
H. Ibrahim Bodur Holding AS 1.875.133,95 75,01
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS 480.032,56 19,20
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic.
AS 139.587,15 5,58
Kale Holding AS 1,00 0,00
Diger Ortaklar 5.245,34 0,21
TOPLAM 2.500.000,00 100,00
e,
8.2. ihrageinin dogrudan veya dofayl nemli bagh ortakhkiarinin dékiimii: ;‘l; {?::\,3
Ihracermin Bajh Ortakiklan Rl tonaic { Y
emiz 7473 TN 5
1- Ihrac¢’mm Bajih Ortakhklan ﬁ ‘g @3 §
L AN T LK
Ihragg’nin 2 bagh ortakligi bulunmakta olup, genel biigilerine agagida yer verilmist‘k.) f‘-“ ) nsrn‘*:a: r
¢ Kale Italia S.R.L. L BT g
Ticaret unvam : |Kale Italia S.R.L.
Merkez adresi : | VIAF. PRAMPOLINI n.55 MODENA (MO), ITALIA
Ticaret sicil mildiirliigé |: |Camera di Commercio Industria Attigianato e Agricoltura |
di MODENA
Ticaret sicil numaras: : [03128071200 -
Kurulus tarihi : [24.05.2011
Faaliyet Konusu Kod: 46.73 Seramik Malzemelerinin toptan ticareti (Yer ve
Duvar karolar:, sihhi seramik iriinleri vb.)
Istirak Pavi 100%
Sermaye Tutan 2.700.000 Euro
Sermaye Taahhiidii e S
Yedekieri =
31 Mart 2023 Net Diénem (1.210.981) TL
KarvZaran

Kale Jtalia S.R.L’in 2021 yilt igin ihraggi’nin faaliyetlerinin toplam hasilati igindeki pay1
%0,05 olup, 2022 yihnda ve 31 Mart 2023 ara dénemde hasilat i¢inde pay1 bulunmamaktadir.
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e 000 Kaleseramik Rus;;a Ltd.

Ticaret unvam |: /000 Kaleseramik ‘Rusya Litd.
‘Merkez adresi [+ 1142277 Moskova i, Serpuhov lgesi, Vasﬂyevskoye Kdyﬁ
3 b, Rusya
Ticaret sicil miidiirliigii |: | Mezhrayonnaya inspektsiya Federalnoy Nalogovoy
. s Sluzhby Ne23 po Moskovskoy Oblasti -
Ticaret sicil numaras: : | 1065077013088
| Kurulus tarihi : [20.07.2006
Faaliyet Konusu Seramik, Karo ve Vitrifiye iriinlerinin iiretim ve toptan—
| |satis&pazarlama faalivetlerini gerceklestirmek |
Istirak Pay: 100% -
Sermaye Tutan 29.700.000 Ruble |
‘Sermaye Taahhiidii - - -
'Yedekleri wr e =
31 Mart 2023 Net Dénem | [(799.219) TL
Kari/Zaran -

OO0 Kaleseramik Rusya Ltd.’nin ise, bir arazisi mevcut olup, iizerinde herhangi bir fabrika ya
da tesis bulunmamakta olup, faaliyet konusu kapsaminda higbir ticari fagh
gergeklesmemistir. Gayrifaal yapidadir.

BT
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA/BIL > 9 3
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler: '!J.E ""s;\’ 23 4-'? /

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle 1hrq,;§|g’|§‘:”q;,‘¢
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip olduﬁuk{el_“,‘-‘*
yonetim kurulu karar uyarinca ihragq: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varliklara iligkin bilgi:

2-31.03.2023 tarihli finansal tablo itibariyle Sirket’in mevcut veya edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklan asagidaki Tablo’da yer almaktadar:

Asagidaki tabloda, 2020, 2021, 2022 ve 31.03.2023 dénemlerine ait Sirket’in maddi duran
varliklarinin ddkiim, net defter degert olarak yer almaktadir:

Maliyet (TL) _ 3L 12.2020 | 3112 2021 31.12.2022 | 31.03,2023
Arazi ve arsalar 26.456.173 29.900.787 23.290.642 23.290.642 |
Yeralt: ve verflstil dilzenleri 70.513.065 73.947.802 78.033.523 78.033.523
Binalar 184.261.932 185.242.838| 185.457.596| 185.457.596
Tesis Makine ve cihazlar 854.340.004 | 855.499.108| 985.841.373| 985.841.373
Tasitlar i 2.097.087 2.132.964 2.423.561 2.505.278
Demirbaslar 37.019.275 39.399.565 47.025.112 49.915.844
Ozel Maliyetler 15.282.679 11.590.675 11.574.322 11.574.322
Yapilmakta olan yatirimlar 34.573.176 |  100.490.133| 460.101.357 | 600.614.545
Toplam | 1.224.543.391 | 1.298.203.872 | 1.793.747.486 | 1.937.233.123
Birikmis amortisman (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Yeralti ve yertistii diizenleri {46.530.890) | (48.385.773) | (51.207.599)| (51.908.023)
Binalar B | (88.461.642)| (92.847.583)| (97.448.223) (98.605.223) |
Tesis Makine ve cihazlar | 1665.511.532) | (669.721.297) | (715.233.438) | (727.398.169) |
| Tasitlar - L 12.097.087) (2.099.125) (2.292.898) (2.350.366)
Demirbaglar ) L (25 0‘71 252)| (26.644.449)| (31.369.259) | (32.758.320) |
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Ozel Maliyetler (13.294.224) (9.602.220) | (10.773.565)| (11.032.632)
Toplam (TL) -840.966.627 | -849.300.447! -908.324.982| -924.052.733
Net Defter Dezeri (TL) 31.12.2020 31.12,2021 31.12,2022 31.03.2023
Arazi ve arsalar 26.456.173 29.900.787 23.290.642 23.290.642
Yeralt1 ve veriistl dizenleri 23.982.175 25.562.029 26.825.924 26.125.500
Binalar 95.800.290 92.395.255 88.009.373 86.852.373
Tesis Makine ve cihazlar 188.828.472| 185.777.811| 270.607.935| 258.443.204
Tasitlar 0 33.839 130.663 154.912
Demirbaslar 11.948.023 12.755.116 15.655.853 17.157.524
Ozel Maliyetler 1.988.455 1.988.455 800.757 541.690
Yapilmakta olan vatinmlar 34.573.176 | 100.490.133| 460.101.357! 600.614.545
Toplam (TL) 383.576.764| 448.903.425| 885.422.504 | 1.013.180.390
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:
Sahip olunan maddi duran varliklara iligkin bilgiler agagidadir.
[Cinsi | Edmlldlgl M2 Mevki | Kullamm ] Kiraya Kira | Yk |
‘il | Amact Verildi ise  Dénemi ‘ Kira
| | Kiralayan | Tutar
‘ | ‘ Kisi"Kuru | ‘
| !
“Arsa * _l‘éb.'os.zolz | 10.766,03 | Merkez/ | Arsa [ R '
I _ | | Canakkale | _!_ s ‘
Arsa * 27122016 | 233,4 | Silleymanpa | Arsa -
ja b
i i | Tekirdag | . /‘:‘E‘—T ( 1 \‘5
Arsa * | 27.12.2016 398,03, | Siilleymanpa | Arsa | ; 1w %1
Tekirdas | (| 3 @; g |
' Bag * 27122016 3.428,72 Sﬁley_mg?lpa Arsa I 1o 2523—‘2 3 ,;J £
| 52 y ¢ A\
Tekirdai | ‘ .\6 e 2ra n‘)‘q—,, J}
Arsa ¥ 29.11.2016 Availar Arsa IR Y
| o | Istanbul T b . i’r’j
Tarla (Daimi | 08.07.2009 22.467,40 | Merkez Depolama _] [
Muaf) . _ Balikesir _ | o o |
Tarla{Cay boyu | 13.02.2001 25.979,39 | Can Depolama  Kalenakliyat | 2010 169.920
stok sahas: Canakkale | Seyahat Devam
kapal1} | Turizm A§ | ediyor |
Arsa | 13.02.2001 | 65421 Can Depolama | Kalenakliyat | 2010 | 50.976
| Canakkale Seyahat Devam
| Turizm A$ | ediyor
Tarla 1"13.02.2001 21.702,56 | Can Dcpola a | ' N
[ | e [P ] ]
Fabrika 13.02.2001 50.650,50 ' Bandirma/ Fabnka
| | ___ Balikesir | 1
| 'YOL | 05.05.1983 536,61 | Sogit Arsa |
| Bilecik | |
Arsa 13.02.2001 927,99 | Can | Fabrika |
| NV, N __Ganakkale | =~
Arsa ' 23.11.2006 679,49  Can ‘Fabrika
L o Canakkale | :
" Arsa 07.06.2005 10.601,55 | Can " Fabrika }
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| Canakkale_| | l
|Tarla 13.022000 | 2.772,93 | Can Fabrika |

| | Conakkale | | | .|
Tarla 7.06.2015 9.689,17 | Can Fabrika |
N | Gansiate || |
| Tgerisinde T 13.02.2001 4.070,02 | Can | Fabrika |
Kargir iki Evi | Canakkale
. Olan Tarla i
Tarla 13.10.2008 9.577,72 Can | Fabrika
- ey S - Canakkale )
Tarla 13.022001 | 10.749,36  Can Fabrika
| L Ganakkale | NN
Tarla 13.02.2001 6.257,74 | Can Fabrika
] - - Canakkale o | N
Tarla 13.02.2001 | 12.467,67 Can | Fabrika
1 | {anakkale _ |
Tarla 13.022001 | 1.349,09 | Can Fabrika [
i- —_— - 3 ,I Qanakk_a_le - —— — = | —
Tarla 13.02.2001 | 20.674,8 | Can/ Fabrika
b | Canakkale | i | fon _ ‘
Tarla 13.02.2001 3.753,16 | Can | Fabrika ! ’
I_ | ' Canakkale | |
Arsa 13.02.2001 872,99 | Can Fabrika
. | | Canakkale =
Tarla 13.02.2001 10.578,28 Can | Fabrika
_ _(Canakkale S b -
i Arsa 13.02.2001 441,86 ' Can/ Fabrika -
| i _ . Ganakkale 1
Arsa 13.02.2001 443,04 | Can/ Fabrika
- B |/ _ | Ganakkale _ | |
| Taria 13.10.2008 10.487,45 | Can/ ' Fabrika BRI 7311
5 Canakkale gl i’
i Idari bina,anbar | 26.12.2007 5.147,95 | Can Fabrika |
binasi ve arsasi Canakkaile |
PRTHY o oim — el = o | |
Avlulu ahgap 13.02.2001 C o L073,03 | Can | Fabrika '
! ev — ! | Ganakkale | 1
Arsa 13.02.2001 198,25 Can | Fabrika
_ | | | Canakkale |
Arsa 28.10.2021 851,96 | Can Fabrika
o _— banakkale f 1o o o ol o gl
Fayans, 13.02.2001 327.136,59 Can Fabrika Kale Ida 12008 10476 |
Izolatsr ve i | Canakkale Saghk ve Dcvam i
Dekor | | Turizm AS | Ediyor |
Fabrikalar ! . | ; J
Mehtap | 2021- | 11.409
Aydin 2022 |
| ]
System [ 2022 25985
Seramik
Lid. §ti. | ‘
| |
[ | | Kalefrit 2022 78.573 |
Silikat
| Mamii] Sir
| Ve Boya
| San. AS |

£l I
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| Kalenakliyat | 2018 10.764
| ‘ ' Seyahat Devam
Turizm AS [ Ediyor
’.Arsa 1.03.2007 329,01 | Can Fabrika '
| ] i ) Canakkale 1 I
Arsa 13.02.2001 328 | Can Fabrika
| S B i Canakkale 1
Arsa 13.02.2001 248 | Can Fabrika
| |- Cangkkale | =_"w | L - _
Arsa 13.02.2001 202 | Can Fabrika
| Canakkaie i -
Arsa | 13.02.2001 202 | Can | Fabrika
| Canakkale [ | | [
Arsa 13.02.2001 182 | Can Fabrika
| Canakkale | ) '
Arsa | 13.02.2001 181 | Can | Fabrika
| _ | Canakkale |
Arsa 13.02.2001 210 ' Can Fabrika
—_— - — # - + qanakkile —_— 2 |
Arsa 13.02.2001 | 192 | Can/ Fabrika
[ L Canakkale | |
Arsa 13.02.2001 7,18 | Can Fabrika
I | Canakkale _| L |
| Arsa 13.02.2001 217 | Can Fabrika
. _ Canakkale - | - [
| Arsa 28.10.2021 7.19 | Can Fabrika
1 | Ganakkale | P B i v ]
Arsa 13.02.2001 133 | Can Fabrika [
b - | Canakkale B
Arsa 13.02.2001 243 | Can Fabrika
' ’ Canakkale |
Yer Karolan 23.11.2006 | 110.022,83  Can Fabrika
Fabrikasi ___ Canakkale | !
Arsa (Granit 1.03.2018 | 99.102,86 | Can | Fabrika Kalemaden | 2020- 484.272
Fb.Yolus iist ' Canakkale | endilst.ham. | 2022
tarafi) santic.A$
Bahgeli 4 Katli | 1.03.2018 1.545,93 !-Can  Fabrika
Bina = Canakkale |
Arsa 1.03.2018 5.470,63  Can Fabrika
e Jlr(;anaklfalc -
Arsa 1.03.2018 2.040,07 | Can Fabrika
_ . o Canakkale | I
Arsa 13.02.2001 7,18 | Can FFabrika
P '} Canakkale :
Arsa 13.02.2001 10,37 | Can Fabrika
| Canakkale
Arsa | 13.02,2001 52,12 | Can Fabrika
L : I Canakkale | N -
Arsa 13.02.2001 | 22,65 | Can Fabrika
— o 5 |_Canakkale
Arsa 13.10.2008 901,08 ' Can/ | Fabrika
| - - Canakkale




Kaliphane, | 1.03.2018 | 66.836,24 | Can | Fabrika | Kalepal | 2021- 344.635|

Kurutma Firim . | Canakkale | | Ahsap | 2023
| | fng.Ve ing -
Malz.Mob. ‘
Nak.San.Ve |
Tic. Ltd.$ti. |
|
i | Seramtek | 2018- | 11409 |
End. Lid.§ti. 2023 '
Avlulu 3 | 13.02.2001 . 576,53 ' Can Fabrika | J 1|
Karyir Ev ) . Ganakkale = ' | 2 _ :
Arsa 1.03.2018 2.503,72 | Can Fabrika
| ' Canakkale |!
Arsa 1.03.2018 509,61 Can Fabrika |
| _ Canakkale | |
Arsa | 1.03.2018 1.966,54 | Can Fabrika |
N | Gonalckale |
Arsa 1.03.2018 57,97 | Can Fabrika
1 1 L Conakkale | B ol =
| Arsa | 1.03.2018 534,7 | Can Fabrika
! | Canakkale . 1
isa 37.12.2006 {7036 | Can | Fabrika Fh-fenour 2023—
. | Canakkale
Arsa 27.12.2006 566,3 | Can Fabrika
_ _ | Canakkale
Arsa 13.02.2001 654 | Can Fabrika 3
. . Canakkale |
[ Arsa 13.02.2001 | 6.614,75 | Can Fabrika
| | t Canakkale . P il A
Arsa 13.02.2001 8.726,56 | Can (Modor K“e_:“f"‘ S
E Canakkale  Lojmanlar: "-‘-«.,.n'u_f: _‘j
; Seramik =
il | | Mah)
- Arsa 13.02.2001 159,15 | Can (Miidiir
(Canakkalc Lojmanlar1 |
Seramik
Mah.)
| Arsa 13022001 |~ 754,94  Can Fabrika
| Canakkale
Arntma Tesisi 19.04.2002 8.841,09 | Can/ Fabrika
ve Arsast Canakkale
Arsa 9.08.2001 3.541,1  Can Fabrika
(anakkale
Tarla ve 13.02.2001 4900 | Can Fabrika
kavaklik Canakkale
Tarla 13.02.2001 9.150,84 | Can/ Fabrika
Canakkale
Tarla 13.02.2001 4.101,12 | Can Fabrika
Canakkale
Tarla 13.02.2001 4360 | Can Fabrika
¢ ‘anakkale
Tarla 13.02.2001 10.400 | Can Fabrika
/Canakkale
Tarla 13.02.200 7.829,28 | Can/ Fabrika
Canakkale
Tarla 13.02.2001 16.040 | Can Fabrika
(Canakkale




" Tarla | 13.022001 | 16.425,53 | Can  Fabrika | ] ‘
L panakkale b . . o b .. | |
| Tarla "13.02.2001 | 74720 Can Fabrika |
A |Ganakkale | | | |
Tarla 13.02.2001 I 8.320 | Can | Fabrika ! '
L o l R __ Ganakkale i_ - o Y L
Tarla 13.022001 | 10,600 | Can Fabrika | |
| 4 anakkale | A i et
Tarla 13.02.2001 255,07 Fabrika | |
e S l . '}‘an_ka'e_l__ B I WO
Betonarme 1_13.02.2001 4.792,65 | Can Fabrika |
Prefabrik | Canakkale | |
Fabrika ve !
Arsasi | | [ |
Arsa 13022000 953,97 | Gn [Fabrika | |
I R | Canakkale N V. B
Arsa " 13.02.2001 | 258,45 | Can [ Fabrika | | R
i il ke N
Arsa 13022001 | 503214 Can ‘l_Fabrika _ = I
oo R %anakka'e _.; S S
Arsa 13.022001 = 72888 | C i Fabrika ' ]
B - L - Canakkalc ' i l
Tarla | 13.02.2001 1.129,00 | Can " Fabrika |
| e [P T T T
| Tarla | 13.02:2001 301591 ' Can Fabrika
N - (Canaldkale | | = | |
| Tarla "|_3022001 I 13.007,58 Can ' Fabrika | ‘ ’
| | __| Qanakkale | e N - _|
[ Tarla | 13.022001 | 76.789.34 | Can/ T Fabrika | | [
| I | Canakkale | !
Bahge 1-21.02.2014 133,91 | Can/ |Fabrika | I I Pt '“'fh\
R AR A R O RRCY (< S VT o
Arsa | 13.02.2001 3.015,91 | Can ‘|_Fabrika ! _ Ao
R — l_ s — i GCanakkale | — = 0]
I Arsa 13.02.2001 69,67 | Can | Fabrika
I | = Canakkale | el
Tarla 12,2001 417,85 | Can Fabrika | l
o | . Canakkale . I L _
j Tarla | 13.02.2001 26.929,38 ' Can Fabrika l ! il
- _— ___| Qanakkale L | | st
Arsa 13.02.2001 100,08 Can Fabrika | | T -
Canakkale | - | ]
Arsa 28.10.2021 217,57 | Can Fabrika | | !
Canakkale =~ } 1 1 |
Arsa 28.10.2021 179,69 | Can Fabrika l | I
I I _ . Ganakkale | o . fi o= | |
Arsa 1.04.2009 6.477,66 | Yerkoy Fabrika | ' |
Yozyat | B R |_ =~
Arsa 1.04.2009 88.894,35 | Yerksy | Agaglandir | 1
Yozgat | Hacak |
_— Alan
Saglik Koruma | 1.04.2009 4196117 | Yerkdy | Fabrika
Band: o Yozgat |
Saghk Koruma | 6.04.2009 14.027,79 | Yerkdy |Fabril<a
Band Yozgat S
Arsa 4.09.2009 2.100,00 | Yerksy | Fabrika
. Yozgat —
Fabrika 4.09.2009 85.161,73 | Yerkdy Fabrika
| Yozpat | o
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' Fabrika | 8.08.2009 3.543,13 | Yerky | Fabrika | I
Miistemilat ve Yozgat ' '
Arsasi Y . R . b : :
| Kimyevi 9.08.2009 18.823,58 | Yerkdy Fabrika Kalekim 2008 55.800
Fabrika Yozgat Kimyevi Devam
Mad.San.Ve | Ediyor
! Tic.A$
" Arsa 9.08.2009 239,87 | Yerkdy | Fabrika | .
l | _ . Yozgat - = |
"Arsa 1 22.07.2022 13.756,09 Yerkoy Fabrika
— . : Yozyat
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut
| | | Ganakkale
Mesken 31.12.2014 9.185 Can Konut
Canakkale | |
Mesken 31122014 9.185 | Can Konut , 5
. ) I N i Canakkale i |
| Mesken 31.12.2014 9.185 ' Can Konut
|1 [ I Canakkale | : .
Mesken ' 31.12.2014 9.185 | Can Konut :
| Canakkale | |
Mesken [ 31.12.2014 9.185 | Can Koenut
— | _ ! Canakkale | |
Mesken 31.12.2014 9.185 Can Konut
, Ganakkale = |
Mesken 31.12.2014 9.185 Can Konut
| Canakkale _ ]
Mesken 31.12.2014 9.185 ! Can Konut s
ganakkale ! 14 e 2023‘-1’“:{" d"u:"b\
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can | Konut Rk
| (Canakkale | " . ;% ]
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can | Konut | o ({ A
Canakkale | |! % k\-J
Mesken 31.122014 | 9.185 | Can | Konut | . a7 :'\
,l (anakkale | _ WAL
Mesken 31.12.20014 | 9.185 | Can Konut "e"" B
Canakkale ‘ “»j"
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut
Canakkale =
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut
(Canakkale — ]
Mesken 311122014 | 9.185 | Can Konut | |
o Canakkale
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut
Canakkale
Mecsken 3L1.12.2014 9.185 | Can Konut
| | Canakkale N
Mesken 31.12.2014 9.185  Can Konut
| | Qanakkale | b +
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut |
Ll Conakkale |
Mesken 31.12.2014 9.185 Can | Konut
N . . Canakkale .
‘ Mesken 31.12.2014 9.185  Can Konut |
= _ _Ganakkale _ n 1 .
Mesken 31.12.2014 0.185  Can Konut |
I , Ganakkale | |
IMesken" 18.10.2016 1.107 ' Kugilkeckm | Konut
el | S 1|
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T istanbul i [ l
[Mesken * 18102016 | 1.107 | Kiigikgekm | Konut |
| o _ | eceflstanbul | ' Y Ay S
| Mesken * 16.12.2016 3.832 Beylikdiizit | Konut |
- SR [ | Istanbu _ | - I
i Tarla 28.12.2001 7.000 | Bandirma Tarla |
L S [ gl | Balikesir !
Tarla 25.12.2013 56.224,71 Bandirma Tarla |
! - | | Balikesir stk ! .
Tarla 25122013 | 41.320,11 | Bandma | Tarla :
! | _ | Balikesir _— !
| Tarla 25.12.2013 10.595 Bandirma | Tarla
fo N _ Balikesir 1 | 1 _
Tarla 25122013 | 93183 Bandirma Tarla |
. . | Babkesir | | | :
Tarla 25.12.2013 ‘ 15.069,83 | Bandirma Tarla |
; 1 | Balikesir | .
Tarla 06.02.2002 4.565,46 Merkez Tarla |
| — b 5 =l __, Muila I | — |
Arsa 5.05.2006 | 544,51 Merkez Tarla
. s e | Samsun ariel S Ea e =
Tarla [ 17.09.2014 1052,3 | Bandirma | Tarla Bl
P epeE—— } _ Bahkesir s =l grsg o4 |
Tarla 17.09.2014 | 17.701,24  Bandima | Tarla ‘ |
L | | Balikesir . |
| Tarla 17.09.2014 | 29.350 ' Bandirma Tarla |
- de ] . Balkesir
Arsa 20.03.2007 25. 719,84 " Bandirma Tarla
| ! Balikesir |
Daire * 8.12.2017 | 1. 078,06 Maltepe . Konut
| Listanbal |
Arsa 1.03.2018 4,070,02  Can | Arsa
| Canakkale . !
Arsa | 1.03.2018 3.832,58 Can | Arsa ,
_ B | PR || anakkale |
Arsa | 1.03.2018 | 3.832,58 | Can | Arsa
[ | | | Canakkale |
Arsa 1'1.03.2018  1.349,09 Can Arsa
! L Canakkale I
Arsa 1.03.2018 6.281,73 | Can Arsa
| o | Ganakkale |
Arsa 1 1.03.2018 831,11  Can Arsa
Fo oo _ Canakkale d
Arsa | 1.03.2018 1.461,77 | Can/ Arsa
| i Canakkale !
Arsa 1.03.2018 5.650,93 | Can Arsa
| - Canakkale |
Arsa | 1.03.2018 10.687,0f  Can Arsa
Arsa 1.03.2018 7.645,49 i Can Arsa |
STSTRE (TR | Ganakkale =~ | | ! '
Arsa 1.03.2018 23.664,34 Can Arsa ; !
— | Genakkale | il W
Arsa 13.02.2001 443,04 Can Arsa |
| | Canakkale ST iz i =
Arsa 11.04.2006 20.995,05 | Yerkoy Fabrika '
| _ !'Yozgat -
| Arsa 12.04.2006 35.603,85 Yerkdy Fabrika + ‘
0 B | Yozgat | | ! ] o
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Arsa 13.042006 | 13.752,14 | Yerkdy | Fabrika [ _
‘ o R I (" : ‘ e
Arsa 14.04.2006 21.424,63 | Yerkdy Fabrika ‘
. v . Yozgat — B I
Arsa | 15.04.2006 9.922,07 | Yerkdy Fabrika |
'} S R | _, Yozgat W | | -
| Arsa 16.042006 | 15.632,17 ' Yerkdy Fabrika
- | I Yozgat | .
Arsa i 17.04.2006 14.853,72 | Yerkoy Fabrika
= | il  Yozgat i u|
Arsa | 18.04.2006 15.272, 51 | Yerkdy Fabrika
' ) R [ Yozgat | :
Arsa 19.04.2006 15.351,79 | Yerkdy | Fabrika '
- | | _ Yozpat
Arsa 20.04.2006 9.999,86 Yerkiy Fabrika |
| [ Yozgat . | |
Tarla | 27.05.1982 2.040 | Avcilar Arsa Kalenakliyat ' 2018 203.904
| istanbul Seyahat Devam
I | _ Turizm A§  Ediyor
| |
Tarla T1a2.10978 | 624 Availar Arsa | l
L | l _istanbut | | —
Tarla 13.04.1978 2.116 | Availar Arsa
| Istanbul i L
Tarla 21.02.2014 23.663,29 | Can | Arsa
- ! _ Canakkale | i _ o
| Tarla 6.07.2006 125,99 | Can/ | Tarla i
i | | Canakkale | i I
| Arsa * 15.01.2007 | 29.134,00 Moskova Arsa ' T4 leneyy 2023 ;
Rus:a
Arsa * [15.01.2007 29.126,00 Moskova | Arsa f ;
o | Rus:a 1 | N |
Arsa * 1 15012007 | 21.737,00  Moskova | Arsa
i R | Rus:a 2 i 5
Arsa * 15.01.2007 24.953,00 Moskova Arsa
L ] ' Rus:a ) |
Arsa * 15.01.2007 28.534,00 Moskova Arsa |
L | . /Rus:a | | - 1 ¥
Arsa * 15012007 | 27.433,00 | Moskova | Arsa !
‘____ | Rusya -
Arsa* | 15.01.2007 20.845,00 Moskova Arsa |
_ | i Rus:a | |
Arsa * 15.01.2007 26.911,00 Moskova Arsa }
| | Rusva
Arsa * | 15.01.2007 28.294,00 | Moskova | Arsa
J | Rusya s
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Asagdaki tabloda, Sirket’in finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varhiklanna iligkin

bilgiler yer almaktadir:
Duran Varhk Tanmm Alm Tarihi | Alim Bedeli K:cly‘rnt‘i?man CT;:;‘:?"
|
' Discovery Sulu Kesme N
Makinasi {Finansal 24,05.2012 112.160 -112.160 -
Kiralama) _~‘ o
Cisco Ex90 Video !
Konferans Sistemi 11.06.2012 16666 - -16.666 -
Cisco C20 Video
Konferans Sistemi 11.06.2012 71.358 -71.358 | .
T18 Akulu Transpalet | 1
(Finansal Kiralanea) 26.06.2012 ‘ 10.864 -10.864 -
T18 Akulu Transpalet '
(Fmansal Kiralama) 26.06.2012 10.864 -10.864 q g 4@;1
e 26.06.2012 47.629 -47.629
(Finansal Kiralama) | """ | Y I
H25d-05 Dizel Forklhift '
| (Finansal Kiralama) 26.06.2012 }f 44.202 -44.202 \
H30d4-05 Dizel Forkhift ’ ’91‘5/
(Finansal Kiralama) 26.06.2012 95.359 -95.359 X .f, -°Jn<""“
' Dikey Sentleme Makiasi | . oo | "‘ Vaw
l_(Fmansal Kiralama) J_ 29.06.2012 . 53 365 -38.542 14
Dikey Sentleme Makinasi .
Dinansal Kicalama) | _29.06.20]2 53.365 | -38.542 14.824
Kalibrasyon Makinasi
' (Finansal Kiralama) B 1.07.2012 | _ 4_] 7.027 -417.027 -
| Unitec Otomatik Kutulama |
Makinast 6.08.2012 “_“‘ 115.208 -81.926 33.282
Kalite Ayirim Makinesi | 1102012 722 -505 217
| ot
Otomatk Kalte Ayrim | 5 14 995 471740 330218 141522
Makinesi _
' Rotocolor 3302012 239.285 -239.285 :
Kutulama Makinast 3.10.2012 | 143.757 -100.630 43,127
Hicoat Makinasi (Finansal 20.11.2012 ' 178.225 178225
| Kiralama) ol ' ]
_Konteyner 1 1122012 656 -656 .
L I LTI 1122012 2070927 -2.070.927 -
Merkez) o
Cesan Vinc 5.06.2013 145.073 -145.073 -
TOPLAM l 4298.452 |  -4.050.657 247.795
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b- Ote yandan izahname tarihi itibariyle, Ihra¢e1 tarafindan yinetim kurulu kararmna
baZlanmig herhangi bir edinilmesi planlanan &Gpemli maddi duran varhk
bulunmamaktadir.

Sirket’in sabit krymetleri iizerinde grev, lokav, kargasalik, halk hareketleri, teror, deprem,
yanardag piiskiirmesi, kar agirhig1, sel ve su baskin, yer kaymasi, firtina, dahili su, duman, tagit
¢arpmasi, kara tagitlar, deniz tagitlari, hava tagitlan, kétil niyetli hareketler ve diger risklere
karg1 agagidaki donemlerde agagidaki tutarlarda sigorta teminat: bulunmaktadr:

$irket’in 2023 yili devam eden giincel dSnem itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutari
599.532.266 USD Dolan karsilig1 11.210.234.162 TL olup, bu tutarin 164.138.093 USD
Dolar bina sigortalarina, 388.462.014 USD Dolari makina ve techizat sigortasina, 46.932.158
USD Dolan stoklarin sigortasina aittir.

Sirket ilave olarak yapilmakta olan yatirimlar igin 33.670.000 EURO Ingaat All Risk sigortasi
ile yaptlmakta olan yatinmlarini sigorta kapsamina almigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 588.139.080 USD
Dolar kargihg1 10.997.200.963 TL olup, bu tutarin 163.998.757 USD Dolan bina sigortalarina,
381.074.327 USD Dolan makina ve teghizat sigortasina, 43.065.997 USD Dolari stoklarin
sigortasina aittir. §irket ilave olarak yapilmakta olan yatinmlar igin 33.670.000 Avro Ingaat
All Risk sigortasi ile yapilmakta olan yatirimlarini sigorta kapsamina almstir.

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar 620.291.115 USD
Dolar kargileg 8.049.827.944 TL olup, bu tutarin 171.233.948 USD Dolari bina sigoﬂalanga;::ﬂ-‘x,.
402.241.623 USD Dolar1 makina ve teghizat sigortasina, 46.815.544 USD Dolan st aryf _C .
sigortasina aittir. 1 & Tennuz 2023 P

P
Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 636.817.472 $ ;\
Dolar kargili§1 4.674.559.390 TL olup, bu tutarin 173.354.207 USD Dolar bina sigof{alarna, /37

403.874.829 USD Dolar1 makina ve teghizat sigortasina, 59.588.536 USD Dolar: si klm?‘y,hi;,a\,

sigortasina aittir. NN oy

Yapilmakta olan yatirimlarin detay: isbu izahname iginde 6.2.2 bilimiinde paylagilmagtir.

9.1.2. ihraceinin maddi duran varbklarimin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu'na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi ve Atk Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere cesitli
ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda gevrenin korunmasmna iliskin
yiktimliliikler ve bu yiikiimliliikiere aykirihklarin sonuglanna iligkin genel hiikiimler yer
almaktadir. CED Yonetmeligi'nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED raporlar veya
proje tanitim dosyalar gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yam sira bu siiregte tabi olunacak
idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi
tesisler CED Y&netmeligi'nde belirtilmistir,

Kaleseramik’in tim subelerinde Cevre zin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda atiksu ve hava
emisyonu konulu Cevre izinleri alinmistir. Cumhuriyet mah. Demirci sok. No: 1 adresinde
faaliyet gosteren Can Subesi igin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi CED
fzin ve Denetim Genel Miidurliigti tarafindan 11.02.2020 tarih ve 222869212.0.1 belge no’lu
Cevre Izin belgesi almmis olup, izin belgesi 11.02.2025 tarihine kadar gegerlidir.
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Semedeli Koyii adresinde faaliyet gésteren Semedeli Subesi igin Canakkale Valiligi Cevre,
$ehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Miidtirligii tarafindan 29.12.2022 tarih ve 223968752.0.1
belge no’lu Cevre lzin belgesi alinms olup, izin belgesi 29.12.2027 tarihine kadar gegerlidir.

Dogruca mah, Dogruca sok. No: 414 Bandirma adresinde faaliyet gésteren Bandirma Subesi
igin Babkesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Midiirliigii tarafindan
09.07.2019 tarih ve 227781030.0.1 belge no’lu Cevre Izin belgesi alinmig olup, izin belgesi
09.7.2024 tarihine kadar gegerlidir.

Karacagar Mahallesi, Kopriibagi Mevkii, Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bolgesi,
Yerkdy/Yozgat adresinde faaliyet gosteren Yerkéy Subesi igin T.C. Cevre, Schircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi CED Izin ve Denetim Genel Mildiirliigii tarafindan 29.11.2019 tarih ve
224059608.0.1 belge no’lu Cevre Izin belgesi alinmig olup izin belgesi 29.11.2024 tarihine
kadar gegerlidir.

Kaleseramik’in tilm gubelerinde Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda
gerekli goriigler alimmaktadir. Can Subesi igin; Canakkale Valiligi Cevre ve Sehircilik Il
Miudtrliigi’nden alinmis olan “Seramik Fabrikasi Kapasite Artigt (Toplam Hammadde
Kullanim: 1.690.646 ton/yil) konulu 25.03.2013 tarih ve 2013/10 karar no’lu “CED Gerekli
Degildir Karan” ve “Cevher Hazirlama Tesisi (1.287.540 ton/yil kapasiteli)” konulu
06.10.2013 tarihli 2013/ karar no’ lu “CED Gerekli Degildir Karar” mevcuttur. Can Subesi

i¢in, Canakkale Cevre Ve Sehircilik Il Miidiirliigi’'nden “Cam Suyu Uretimi” faaliyeti igin
15.02.2018 tarih ve 1457 sayili yaz1 ile CED Kapsam Digi yazisi; Canakkale Cevre Ve
Sehircilik [l Miidiirltigtinden “Seramik kalb1 Giretimi(talagh imalat) ve lastik kaplama” faahyefu —
igin 16.06.2020 tarih ve 11609 sayili CED Kapsam Disi Yazisi; Sinterflex Fabrikasina lk'g\ C \
kapsaminda yatinmi planlanan ilave hat igin, It Miidiirliigii 23.11.2020 tarih ve 2705 salel '
CED Kapsam Dis1 yazisi alinmigtur. 1 4 Tenmaz 2023 ! ( 9;

Semedeli Subesi Igin; Canakkale Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigs’ niin 26 §4 27!;]‘2\2 2% ‘é' {,

%

Q\\‘.
]
“

= p-
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tarih ve 2012/26 karar no’lu “Seramik ve Akrilik Saghk Geregleri Uretim Tesisi Kagasnﬂ'fw" \“
Artts1” konulu “CED Gerekli Degildir” karari meveuttur. Ayrica tesisin Klozet Kapag Urefnm -s“’r
konulu faaliyeti igin 13.07.2016 tarih ve E.5358 sayili CED Kapsam Digi yazis1; yurtdisindan

ithal edilip satigt yapiiacak olan yardime: ekipmanlar ile ilgili 16.05.2019 tarih ve 11711 sayili

CED Kapsam Dist yazisi mevcuttur. Bandirma Subesi igin; Balikesir Valilii Cevre ve
Sehircilik [l Mildiirligt’ niin 12.06.2012 tarih ve 5716 sayili Mobilya Uretimi Faaliyeti konulu

“CED Kapsam Dig1 yazis1 mevcuttur. Yerkdy Subesi igin; Yozgat Valiligi Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigii tarafindan verilen 29.06.2011 tarih ve 135 karar no’lu “CED Gerekli Degildir

Karan” ve kapasite artigina istinaden Yozgat Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Miidiirligi
tarafindan 28.05.2013 tarih ve 213 Karar Numarah “CED Gerekli Degildir Karary” almmigtir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi geregince Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhii tarafindan yetkilendirilmis laboratuvarlar tarafindan iki senede bir
emisyon-imisyon olglimleri yapilmakta olup, 6lgiim raporlar ahinmaktadir. Can Subesi
emisyon-imisyon 8lglimleri Ocak-Mayts 2021°de yapilmis olup, 01.07.2021 tarihli &lgiim
raporu bulunmaktadir. Semedeli $ubesi emisyon Slgiimleri $ubat 2021°de yapilmis olup,
26.04.2021 tarihli 8lgiim raporu bulunmaktadir. Bandirma Subesi emisyon Slgiimieri Agustos
2021°de yapilmig olup, 20.09.2021 tarihli 6igiim raporu meveuttur. Yerkdy Subesi emisyon
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lgtimleri Kasim-Aralik 2021°de yapilmug olup 15.03.2022 tarihli 6l¢tim raporu bulunmaktadr.
Sanayi Kaynakl Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi geregince Jeneratdr kullanimlarina dair
yillik olarak beyan yaptlmaktadir. 2021 yilnda Can, Semedeli, Bandirma, Yerkdy subeleri igin
ilgili beyanlar yapilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi geregince, ayda bin kilogramdan fazla tehlikeli atik depolayan
tesislerimiz igin Gegici Depolama lzinlerimiz mevcuttur. Can Subesi igin; Canakkale Valiligi
Cevre ve Sehircilik 1l Mudurlugi’nden alinan 21.12.2015 tarih ve E.9807 sayilh Gegici
Depolama fzni mevcuttur, Semedeli Subesi igin; Canakkale Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Miidiirligii’ nden ahinan 09.05.2017 tarih ve E.3703 sayih Atik Alam Uygunluk Yazis1 (Gegici
Depolama Izni) mevcuttur. Bandirma Subesi Igin; Balikesir Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Miidirligi’nden alinan 18.12.2014 tarih ve 8795 sayili Gegici Depolama Izni mevcuttur.
Yerky Subesi Igin; Yozgat Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midtrliigii’nden alinan 08.11.2016
tarih ve E.3881 sayili Gegici Depolama izni mevcuttur.

Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yoénetimi Yonetmeligi kapsaminda tesislerimizin
muafiyet yazilari mevcuttur. Can Subesi igin; 27.08.2013 tarih ve 10306 sayth il Midiirliigii
Uygunluk yazisinda, tesisin 2008 tarihinden dnce ruhsatt oldugu igin sayih giirillti konusunda
gevre izninden muaf oldugu belirtilmistir. Semedeli Subesi Igin; 29.09.2017 tarih ve 8382 sayil:
giiridltii konulu Cevre [zninden muafiyet yazist mevcuttur, Bandima Subesi igin; 26.12.2017
tarih ve E.10678 say:li Giiriiltii Konusunda Cevre izninden Muaftir yazisi meveuttur, Y;r:'(‘ilﬁ»"
Sasq 3

Subesi igin; tesis 07.03.2008 tarihinden dnce kurulmus olup konumu itibariyle ¢ok u \
kullamm alanlarina uzaklig 500 m’den fazladir. Il Mudurltigit’niin 05.12.2017 tarih 4236
sayili yazisi ile Gilriiltii konulu gevre izninden muaf tutulmustur. 14 Tema 223 :' C{x 2
\ -]
Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Endiistriyel Atik Yénetim Planlari haznrlan N2t ¢§'
o

3 yilhik Can Subesi igin Canakkale Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi 11 Mﬁm’m“”
tarafindan onayli 11.01.2021 tarihli ve 49955 sayili Endiistriyel Atik Y6netim Plani; Se t__‘_“:‘:
Subesi i¢in Canakkale Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirliiii tarafindan onayh
02.12.2022 tarih ve 5168260 sayili; Bandirma Subesi igin Balikesir Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi [I Mudurliigii tarafindan onayly 14.12.2020 tarih ve 38268 sayili; Yerkdy Subesi

igin Yozgat Cevre, Sehircilik ve Jklim Degisikligi il Miidiirlih tarafindan onayli 13474 say1
ve18.11.2020 tarihli Endiistrivel Attk Y&netim Planlan mevcuttur.

Atik Ynetimi Yonetmeligi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na
yillik olarak atik beyanlar yapilmaktadir. 2021 yili iginde Can, Semedeli, Bandirma ve Yerksy
subelerinin atik beyanlar yapilmistir.

Kaleseramik’in biinyesinde bulunan tiim tesislerinde TS EN ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi
uygulanmaktadir. Sistem belgelendirmesi TSE tarafindan yapilmaktadir. Diger yonetim
sistemlerini de kapsayacak sekilde diizenlenen Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
mevcuttur.

Kaleseramik, Geri Kazamim Katilim Paytna (GEKAP) iligkin Y&netmelik kapsaminda piyasaya

arz edilen iiriinlerin ambalajlan ve ithal edilen malzemelerin ambalajlari kaynakli geri kazanim
katihm beyani yapilmaktadir. Geri Kazamim Katilim Payi beyanian liger aylik dénemlerle
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yapiimaktadir. 2021 yili beyanlari yapiimis, beyan sonucu olugan vergilendirme tutar
6denmistir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda aritma tesisleri igin debilerine gbre numune
alimi yapilmas: gerekliligi bulunmaktadir. Bu kapsamda Can sube aritma tesisinden 15 giinde
bir, Semedeli sube evsel aritma tesisinden 2 ayda bir, Semedeli sube endistriyel aritma
tesisinden ayda bir, Bandirma sube evsel aritma tesisinden 4 ayda bir, Yerkoy sube endiistriyel
aritma tesisinden ayda bir Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca yetkilendirilmis
laboratuvarlar tarafindan numune alinarak atiksu analizleri yapiimaktadir.

Tesislerde temin edilen su igin yapilan igme ve kullanma suyu analizlerinde “insani Tilketim
Amagh Sular Hakkindaki Yonetmelik” kapsaminda gerekli parametreler igin olgiimler
yapilmakta ve degerlerin izin verilen referans araliklara uygun oldugu raportanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsamma giren Can, Semedeli ve
Yerk8y subelerimizde Sera Gazi Emisyon Raporlari yillik olarak hazirlanmakta ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca yetkilendirilmis dogrulayici kuruluslar tarafindan
dogrulanmaktadir. 2021 yili igin Can subesinin 34151 sayilh Emisyon Raporu ve 35222 sayil
Dogrulama raporu, Yerkdy subesinin 28122 sayili Emisyon Raporu ve 29210 sayili Dogrulama
raporu, Semedeli subesinin 37231 sayili Emisyon Raporu ve 38302 sayili Dogrulama raporu
bulunmaktadir.

Kaleseramik, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atiklara yonelik olarak Tehlikeli Maddeler ve
Tehlikeli Atiklar Mali Sorumluluk Sigortasi: yaptirmakta ve giincellemektedir. Can Subesi’nin
S-311293962-0-0 polige no’lu, sigorta baglangict 17.8.2022 sigorta bitisi 17.8.2023 tarihl
sigorta poligesi; Semedeli Subesi’nin 25898920 polige no’lu, sigorta baslangici 22.7.2022
sigorta bitigi 10.7.2023 tarihli sigorta zeyilnamesi; Yerkdy Subesi’nin 25898921 polige no’hy, **""\"‘*-..

sigorta baglangica 10.7.2022 sigorta bitigi 10.7.2023 tarihli sigorta poligesi; Ban afi‘ g
Subesi’nin 25879651 polige no’lu, sigorta baglangtei 01.7.2022 sigorta bitigi 01.7.2023 arlhh

sigorta poligesi bulunmaktadir. 14 I 3 f,"
!

Sirket’in Cevre Mcvzuat: kapsaminda aldigi izin, sertifika, ruhsat ve kalite belgelerﬂee 1§7b11

Izahname’nin 7.4 baghg: altinda yer verilmigtir. v “,. :

Kaleseramik Strdiiriilebilirlik alaninda faaliyetlerine dnem vermekte, hem topluma hem.
¢evreye duyarh galismalarini devam ettirmektedir. Kaleseramik ¢evre dostu uygulamalari
neticesinde 2021 yihinda Atik Yonetimi kategorisinde Silrdiiriilebilir Is Odiilii almaya hak
kazanmigtir. Cevre, sosyal ve ySnetigim alanlarinda etki ettigimiz stirdiiriilebilirlik konularinda
¢alismalanimiz devam etmekte, Birlesmis Milletler Siirdiirillcbilir Kalkinma Amaclarindan
ozellikie 8: Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime, 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyaps,
11:Surdtiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, 12: Sorumlu Uretim ve Titketim, 13: iklim Eylemi
amaglarina katki saglanmaktadir.

Kaleseramik olarak iiriinterimizin alinmasi goniilliilik esasina dayali olan gevre etiketleri
bulunmaktadir. EPD (Environmental Product Declaration-Cevresel Uriin Beyani) iiriiniin
yagam dongiisii boyunca gevresel etkilerini yasam dongiisii analizine dayah olarak ortaya
koyan, figiincii taraf dogrulama esasi bulunan Tip IIl gevre etiketidir. Yer karolan igin
28.5.2018 tarihli, 14.5.2023 son gegerlilik tarihli; duvar karolan igin 28.5.2018 tarihli,
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14.5.2023 son gegerlilik tarihli; porselen karolar igin 28.5.2018 tarihli, 14.5.2023 son gegerlilik
tarihli, vitrous china ve Fine fire clay diriinler igin: 28.5.2018-14.5.2023 son gegerlilik tarihli;
sinterflex igin 28.5.2018 tarihli, 14.5.2023 son gegerlilik tarihli; Brass Bathroom Mixers igin
14.09.2020 tarihli, 13.9.2025 son gegerlilik tarihli etiketler mevcuttur.

Greenguard sertifikasi, liriinlerin i¢ mekan hava kalitesine olumsuz etkisi olmadigini gosteren
test ydntemine dayal sertifikasyondur. Gold seviye olarak sertifikalanmaya hak kazamlmisgtir.
Sertfikalar y:llik olarak giincellenmektedir. Yer karolan igin 31.10.2016-31.10.2023 tarihli,
duvar karolari igin 31.10.2016-31.10.2023 tarihli; porselen karolar igin 31.10.2016-31.10.2023
tarihli; sinterflex igin 31.10.2016-31.10.2023 tarihli; Nem kontrollii karolar igin 10.02.2020-
31.10.2023 tarihli sertifikalar bulunmaktadir.

HPD (Health Product Declaration-Saghk Uriin Beyam), firiin igeriginin insan saglhi tizerindeki
olasi etkileri ve potansiyel tehlikelerini ortaya koyan sertifikadir. Yer karolar: igin 02.11.2021
tarihli, 29.10.2024 son gegerlilik tarihli; porselen karolar igin 02.11.2021 tarihli, 29.10.2024
son gegerlilik tarthli, duvar karolan igin 23.12.2020 tarihli, 23.12.2023 son gegerlilik tarihli
sertifikalar ~ bulunmaktadir. Tum  sertifikalar son gegerlilik tarihlerini takiben
giincellenmektedir.

Sirket’in, 30.08.2022 tarihli ve 240-17.1/21 belge numaral: ile 18.05.2022 tarihli ve 240-
17.0/21 belge numarali, Yapilar igin Bilimsel ve Teknik Merkez (CTSB) tarafindan onaylanmig
Fransa Uriin Uygunluk Belgeleri (UPEC), 01.01.2023 tarihli, PC 013 belge numarah ve
Lucideon tarafindan onaylanmig ingiltere Uriin Uygunluk Belgesi , 01.01.2023 tarihli, 22281
belge numarali ve Israil Standartlar Enstitiisti tarafindan onaylanmig israil Uriin Uygunluk
Belgesi, 25.12.2019 tarihli ve 201900924411 belge numarali Suudi Standartlar, Metroloji v e

tarihli, 2017012102996293 belge numarali ve Cin Kalite Sertifikasyon Merkezi
onaylanmig Cin Zorunlu Belgesi (CCC) bulunmaktadr.
1 4 Tenmg 20i3

Covid-19 pandemisi igyerlerimizde hassasiyet ile yonetilmis, Saghk Bakanligy ta fm&n\}“"
behrlenen onlemler 7/24 eszamanh taklp edllcrek derhal uygulamaya alinmagtir. \@e :

programi sartlar: yerine getlrllerek Tiirk Standartlarl Enstitiisii (TSE) tarafindan “Covid- 19
Gitvenli Uretim Belgesi” belgesi almaya hak kazanilmistir. 6 ayda bir yapilan denetlemeler ile
belge yenilemesi yapilmaya devam edilmektedir.

Can, Semedeli, Bandirma ve Yerkdy subelerinde ilgili mevzuat geregi I Giivenligi Uzmanlari
ve 1§ Yeri Hekimleri atanmugtir. igyeri Saglhik Birimi 7/24 fabrikalarimizda gorev yapmaktadir.
Toplam 13 Calisan temsilcisi bulunmaktadir. Caligan temsilcileri ile diizenli saha denetimleri
ve toplantilar yapiimaktadir. TS ISO 45001 Is Sagh@ii ve Giivenligi Yonetim Sistemi
bulunmaktadir. Tim tesislerde giivenli ve saglikh bir galigma ortami olugturmak amaciyla yilda
bir kez igyeri ortam 6lgiimleri (gliriiltii, toz, titresim, ugucu organik bilesikler, termal konfor
vb.) yapilmaktadir. Ust ydnetim diizenli olarak 58 ve ISG Saha denetimleri yapmaktadir. Yillik
kigi bagi ortalama ISG egitim saati 29 saattir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutartart hakkinda bilgi:

Cinsi T Ada | Parsel
| |
L [
Arsa 467 1
Canakkale
| Sube

Blok

/Bb Tiirii

! Beyan

1 Beyan

Availar 106 5

Tarla 424 235

Canakkale

Arsa 424 237

Canakkale

138

Fabrika ve
Arsasi
Bakhikesir

:

irtifak

Irtifak

| Trtifak

Irtifuk

Ayni Hak | Kimin Lehine |
Verildigi

| Kard

Nedeni Verilis

Tarihi

I+ Tutan

2565 Seyih | 8.05.2018
Kanunun  28. |
Maddesi Geregi |
Belirtilen Alan
Ierisinde _
Kalmaktadir. |
06/02/2007
Tarihli  BKK.
Yabanei Gergek
ve Tiizel
Kigilere

| Satilamaz ve

| Siirh Ayni Hak |

| Tesis Edilemez |

16.04.2007

| 06/02/2007 16.04.2007

| Tarihli  BKK.
Yabanci Gergek
ve Tiizel
Kisilere

| Satilamaz ve

| Sl Ayni Hak | § fenny, 202
Tesis Edilemez

| Kavds

TEK Genel
Mudiirligi

1 TEK Genel

Miidiirlagt

| Beyan [

Beyan

EGERLER

S Leveft - Bosi
SIMN 257589 | | s ol
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Maesis No 388

M M
A5,

wr

EN

ANB
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'TEK Genel z
Midirlago
Lehine 1162

Im2lik Kisiminda |

_ _@if_qk Hakki | |
TEK Genel | 1239 m2 lik 6.03.1985
Mudurligi

| Saha Uzerinde
Havai Irtifak
Hakka i

| 1952m2 Tik 3.02.1971 |
Saha Uzerinde
Havai frifak
Hakk:
592m?2 lik Saha
Izerinde Havai
Irtifak Hakk: !

08/12/1973
Tarihli Listeye
Gore Teferruat:
1011271973 Y: |
| 4711

| 26/12/1968
Tarihli Listeye
Gire Teferruat:
26/12/1968 Y:
2496

126.12.1968

L
-

6.03.1985 w[

110121973




Arsa
Bilecik

[ Arsa

Canakkale

" Fabrika
| Canakkale

' Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

"731

L 42

731

85

13

| Beyan

Beyan

Kismi
Kamulagtirma
Karan

| Ssglt Asliye

Hukuk

Mahkemesini

n

2007/55

Esas-2011/70

| Karar Sayil

tmar
Diizenlemesine
Alinma

199

199

199

731

Fabrika
Canakkale

| 731

180

182

14

! Fabrika

Canakkale |

' Fabrika

731

731

Canakkale |

| N

12

Beyan

Beyan

' Beyan

[ Beyan

Beyan

| Beyan
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fmar

Diizenlemesine
| Alinma
01/12/2006
Tarihli  BKK.

ve Tiizel
Kisitere
Satilamaz ve
Tesis FEdilemez
 Kaidi
01/12/2006
Tarihli  BKK.
Yabaner Gergek

Kigilere
Satilamaz ve
Simirh Aym Hak

| Kaydi
01/12/2006
Tarihli BKK.
Yabanc1 Gergek
ve Tiizel
Kigilere
Satilamaz ve
Simirle Ayni Hak
Tesis Edilemez

| Kaydi

3194/ madde 18

imar

Diizenlemesine

Alinma

imar
Diizenlemesine
Alnma

3194/ madde 18 |

3194/ madde 18 |

Yabanci Gergek |

ve Tiizel

Tesis Edilemez |

3194/ maddc 18 |

| 30.12.2011 0

2.11.2018 0

2.11.2018 |

! 13.10.2008 0

Sinirlt Ayni Hak |

13.10.2008 0

I '& I"lu-1"¢' m
r 3

!I
13.10.2008"

L]

2.11.2018 0

2.11.2018 | 0

3194/ madde 18
imar
| Diizenlemesine

2.11.2018 |

| | Alinma
| 3194/ madde 18
Imar
Diizenlemesine
| Ahnma

.

2.11.2018
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3194/ madde 18 | 2.11.2018 | 0
tmar
Ditzenlemesine
- — - i it it - — - Allnma -~ .
Fabrika 731 54 | Beyan 3194/ madde 18 | 2.11.2018 0
| Canakkale ! Imar
| | | Dilzenlemesine
- L | | Alnma | |
Fabrika 731 51 Beyan | 3194/ madde I8 | 2.11.2018 0
| Canakkale ' fmar '
Diizenlemesine
L | | | Amma |
Fabrika 731 49 Beyan [ 3194/ madde 18 | 2.11.2018 0
Canakkale | | imar
i Diizenlemesine
' —_— ' ] Allnma 8 —
| Fabrika 199 183 Beyan 01/12/2006 13.10.2008 ]
Canakkale ' r Tarihli  BKK.
| Yabanci Gergek
' ; ve Tiizel
‘ | Kigilere
| Satilamaz ve |
' | Simels Ayni Hak
| Tesis Edilemez
. | | | : | Kaydi | i
Fabrika 199 281 Beyan | 01/12/2006 13.10.2008 0
Canakkale ‘ ‘ Tarihli BKK. | ‘

Fabrika [ 731 | 52 | Beyan
Canakkale |

I Yabanci Gergek [ L .
| ve Tilzel 5
Kisilere
Satilamaz ve
Siirl: Ayni Hak
Tesis Edilemez |
Bu Parsel C 1L11.1984
Bitigigindeki 3
Parsel ile ‘
Suyulandirilaca
| | . kur, . |
Fabrika | 731 39 Beyan 3194/ madde 18 = 2.11.2018 0|
Canakkale imar
Diizenlemesine |

Fabrika 600 577 Beyan
Canakkale

| ) _ Alinma | |

| Beyan ! 7.Fabrika 23 | 13.06.2005 D/

Parsele 320.38

M2 24 Parsele
22.02m2 Ve

‘ 8.9 Fabrikalar | ‘

60 Nolu Parsele | !
[ ' 3396.42m2

Tecavlzlidiir. |

_ e 13.06.2005 |
[ Irtifak TEK Genel 3625 M2 Irtifak
‘ Mudiirliigi Hakk: Vardir,

06-03-1985 | 0

! 'Irtifak | TEK Genel | 3510 M2 Irtifak | 27.02.1970 | 0
| | Mildiirligi | Hakki Vardir. ‘

RIM MENKU
* a1 451 Coment 5
O 0214 22 .23 L 27
e Bugih e TS TANBUL A

B0 ) RETeals Nan 0383 0023.1910-0018
wivw ykyatirn.corn ir




Fabrika 731 |6 Beyan | 3194/18.Madde | 2.11.2018 | 0
Canakkale ye Gore imar .
Diizenlemesine ‘ '

SR A | Alinma
Arsa 471 | 435 Beyan Artik Arsa | - | 0
| Canakkale N | | _
Arsa 471 438 Beyan Artik Arsa - 0
Canakkale | _ _ |
Arsa | 471 439 | Beyan | Aruk Arsa -
Canakkale | |
Arsa 470 574 Beyan
Canakkale |~ | ]
Fabrika 469 469 |
Canakkale |
|

Artik Arsa -

]

| - i i

| Beyan " 01/12/2006 13.10.2008 | 0]
' Tarihli  BKK. |
‘ Yabance1 Gergek

ve Tozel ‘

| Kigilere
| Satilamaz ve _
Sinirh Aymi Hak '
Tesis Editemez. (
Kaydi

Beyan 01/12/2006 13.10.2008 | 1]
Tarihli BKK.
| Yabanci Gergek |
‘ ve Tiizel
Kisilere |

Satilamaz ve 14 Tenng 1023
_ | Simrh Aymi Hak i
f Tesis Edilemez |

‘ Kaydi

199 |s86 |

' Fabrika
I Canakkale

Beyan Bu Parsel
Uzerindeki A |
Binasi 181 |

. Parsele 41.43 |

! | M2 B Binasi

‘ ‘ | 181
| _ Parsele 5.17 M2 |

A | | Tecavididor | |

Tarla ve w7 | Irtifak BOTAS 498.35 M2'Lik | 19.12.2000 0

Kavaklik : ‘ Saha Uzerinde | ‘

Canakkale Daimi irtifak
Hakkt Vardir.

'Fabrika | 144 |17 | | Beyan | Karayollan | 29042 Sayilh | 10.12.1997 0
Canakkale Genel Yasann 7.
‘ Miudirliigi Maddesi I

| Geregince !

Kamulastirma
Serhi

_ | _[ton2nger |

| Serh | BOTAS 2942 Sayilt |

| Yasanin 31/B |

? ' | Mad. Geregince |

! Kamulastirma |

i Serhi

24,09.1998 | 0

24/09/1998
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| Fabrika 144 |12 | Serh ' TEK Genel | 6132 M? irtifak 23.07.2ozzT 0]
Canakkale | Mildiirlugi Hakki Vardir.
! | | - ‘ . I - ‘
Serh Bu Taginmaz 28.07.2022 0
! Alcyhine 144/11
| Parscl Lehine
, 388,53 M2 Lik !
Gegit Hakki |
‘ : | Vardr. | '
irtifak TEK Genet | 6198 M2 Saha = 9.10.1992 0
Miidiirligd | Uzerinde Daimi | |
irtifak Hakki '
[ Vardir.
iifak | SEMEDEL! | Bu Tesinmazin | 25.12.1990 0
K Aleyhine 1096
Mah.si 12 Parsel Lehine
‘ | Pafta, | Haritasinda
_ Ada, 1096 Gosterildigi
| Parsel,Ytiz6l | Sekilde 300m2
¢lim: Lik Sahada |
0,Cilt:12, 1.000.000u i
Sayfa: 12 Bedelle Arzi I
| | Gegit Hakks
| SEMEDEL] | Vardir
'K
' | Mah.si 118-
, A-03- A-1
Pafta, 144
Ada, 11
| Parsel, Yiiztl
¢lim:14790.9
[ | 0000,Cilt:12, |
| Sayfa: 12
[ |_ , AnaSa:fa
| Irtifak | TEIAS 1272.51m2
Genel Daimi Irtifak
| Miidiirliga Hakki Vardir.
|
Fabrika 137 |43 Serh " TEDAS Tescilli 122,61 . 28.07.2022 | 0
| Canakkale | M2 Irtifak
' Hakki Vardir.
Seth | TEIAS 1328,56 M? 28.07.2022 | 0
| Olan irtifak _
‘ Hakki Vardir. |
irtifak TEDAS 102.28m2 lik 26.09.2008 V]
! Sahada Daimi
Irtifak Hakki
. Vardir.
irtifak | TEIAS 1272.51m2 121.03.2007 0
! | Genel Daimi irtifak
! | | Midiriigi | Hakk: Vardir.
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Canakkale

Fabrika
Canakkalc

Fabrika
Canakkale

137

137

137

19

31

26

| Serh

| TEIAS
Genel
MiidiirlGgis

| Tescilli 3109.59
| M2 Inifak
| Hakki Vardr,

| 28.07.2022 |

0

Irtifak

' Serh
|
' i_serh

T Irtifak

" irtifak

Serh

TEIAS
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A$

[ TEK

TETAS
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1
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irtifak Hakki
Vardir

| 4988,12 M=
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| Hakki Vardir
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5 Saha Uzerinde

Daimi Irtifak
Hakk) Vardir.

1 21.03.2007

128.07.2022

17 7.10.1992

128.07.2022 |

ETIBANK
AS

| TEDAS

""Yuksek Gerilim
| Hatt1

Gegirme Hakki
Vardir

1515.11 M?
irtifak Hakk)

| Vardir,
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28.07.2022 |
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"TEDAS

| Fabrika
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Fabrika
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T4l
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| Beyan
f Beyan

| 1553,63m2 lik

Saha Uzerinde
Daimi irtifak
Hakk1 Vardir.

15.05.2008

01/12/2006
Tarihli  BKK.

Yabanar Gergek |

ve Tiizel
Kisilere
Satilamaz ve
Simrh Aym Hak
Tesis Edilemez

. Kayd1

Artik Arsa |

" isBu

Tasinamaz
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayih
Kanunun
4.Maddesinin
Son Fikrasina
Gore

i Saulmistir.

11.04.2006

Yev:1122

Satis Amaci
Diginda
Kullanilamaz.

13.10.2008 |
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 Fabrika [ 1191 [2
Yozgat
| ‘
| Fabrika | 1196 |1 |
Yozgat
i i
Fabrika 1196 | 19
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| is Bu
Taginamaz
29.06.2001
Tarih Ve

4706 Sayih
Kanunun

4 Maddesinin
Son Fikrasina
Gore
Satilmgtor.
11.04.2006
Yev: 1122 Satig
! Amact Disinda
| Kultanilamaz.

1 Derecede
Korunmasi
| Gerekli
Tasimmaz
Kiiltiir
Varhfidir
Korunmasi
Gerekli
Taginmaz
Kiiltir
Varligndir, 1,
Derecede
Arkeolojik Sit
Alam
Is Bu
Tasinamaz
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayil
Kanunun
4.Maddesinin
| Son Fikrasina
Gire
Satilmstir.
11.04.2006
Yev:1122 Satig
Amaci Diginda
! Kullamilamaz.

s Bu

| Taginamaz
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayih

| Kanunun

' 4. Maddesinin
Son Fikrasina |
Gére |
Saulmigtar.

1 11,04.2006 |

[ Yev:1122 Sauis |

| Amaci Disinda
Kullanilamaz,

" 11.04.2006 |

| 11.04.2006

' 10.05.2016 |

14.04.2016

1 11.04.2006

1 & Temauz 023
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Fabrika 1197 |12 Beyan is Bu | 11.04.2006
Yozgat Taginamaz '
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayih
Kanunun
4.Maddesinin
Son Fikrasina
Gore
Satilmstir.
| 11.04.2006
Yev:1122 Satis
Amaci Disinda
Kullamiamaz.

|
————d

"Fabrika | 1197 | 13 | is Bu I 11.04.2006 0
Yozgat Taginamaz '
[ 29.06.2001
| | Tarih Ve
| 4706 Sayih
| Kanunun
4.Maddesinin
Son Fikrasina
Giire
Satlmigtar.11.04
2006 Yev:1122
Satig
! i Amaci Diginda
Kullamlamaz.

Fabrika 1196 | 26 TisBu
Yozgal Taginamaz
29.06.2001

| Tarih Ve
4706 Sayih

. Kanunun :
4.Maddesinin |
Son Fikrasina
Gére '
Satilmgtir, |
11.04.2006
Yev:1122 Satig [
Amaci Diginda |
Kullamlamaz.

Fabrika 1196 | 25 is Bu 11.04.2006 ]

Yozgat Tasginamaz

I 29.06.2001
Tarih Ve

4706 Sayih

Kanunun

4 Maddesinin

Son Fikrasma

Gire

Satilmastir,

11.04.2006

[ Yev:1122 Satig

' Amaci Diginda

Kullamlamaz.
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Fabrika 19% |24 | is Bu | 11.04.2006 | 0]
Yozgat ‘ Tagmmamaz '
29.06.2001
| Tarih Ve
[ 4706 Sayih
. ' Kanunun |
' 4.Maddesinin '
‘ Son Fikrasina

Gore ;
Satilmigtir. |

’ ‘ 11.04.2006
Yev:1122 Satig

Amact Diginda

Kullamlamaz

11.04.2006 |
Yozgat Tagtnamaz.
1 29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayil: |
Kanunun

( 4. Maddesinin
Son Fikrasina
' Gbre

‘ Satilmistir.

' Fabrika 1196 | 23 ‘ is Bu

11.04.2006

. Yev:1122 Satig
‘ | Amaci Diginda
Kullanilamaz

Fabrika 1196 | 22 [ Is Bu

Yozgat | Taginamaz
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayili
Kanunun

4. Maddesinin
Son Fikrasina
Gore
Satilnmigtir. _
11.04.2006 |
Yev: 1122 Saug

[ Amaci Disinda
Kullanilamaz

Fabrika | 1196 |21 T ~TisBu | 11.04.2006 0
Yozgat | Taginamaz
29.06.2001
Tarih Ve
‘ | . 4706 Sayih ‘

Kanunun

[ 4. Maddesinin

[ Son Fikrasina

Gire

Satulmsgtir.

| 11.04.2006

| Yev:1122 Satig

| ! Amaci Disinda
Kullamlamaz

I KREOT YATRIM MENK o
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Is Bu 11,04.2006 0
Taginamaz
| 29.06.2001 .
Tarih Ve

4706 Sayihh
Kanunun

| 4 Maddesinin

| Son Fikrasina
Gére
Satilmugtir.
11.04.2006
Yev:1122 Satig
Amaci Disinda
: i | Kullamlamaz -
Atsa 129 (19 Beyan | Balikesir Bilyiik Ova 14.06.2021 0
Balikesir Valiligi 11 Koruma Alani
Tarim igerisinde
Mudiirlige Kalmaktadir.
Tarih: |
24/03/2020

Beyan Devlet Su 6200 Sayih 28.09.2020 0
Isleri Kanunun Ek9 |
Genel uncu Maddesi
Miidirlagd | Geregince Arazi !
Toplulagirmasi '
Kapsamina
Alinmistie, |
irtifak BOTAS$ 5905,16 M2 26.12.2018 0
Daimi .
irtifak Hakk
Vardir.

BOTAS 1985 M2 Lik
| alanda Daimi
Irtifak Hakki
| Vardir.
Arsa 129 18 Beyan Babkesir | Biiyitk Ova
Balikesir Valiligi Il | Koruma Alam
Tarim | Igerisinde
Mudirligi | Kalmaktadir.
‘Tarih:
24/03/2020

Fabrika 1196 | 20
Yozgat

irtifak

| | =

Irtifak | | 2940,00 M2 24.12.2013
BOTAS Daimi irtifak .
g Hsakki Vardir. J

Arsa 129 17 Beyan Biiyiik Ova
Balikesir Balikesir Koruma Alam
Valiligi il igerisinde
Tarim Kalmaktadir, |
Mudurlaga | Tarih: | '
24/03/2020 | |
irtifak 785 m2 daimi ‘ 24.12.2013 | 0
BOTAS intifak Hakki |

Vardir. |

' 14/06/2021 |
|

| A |

VAP KREDI YATIRIM MENKUL
DES R ALS:
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| Arsa
Balikesir

| Arsa 129

Balikesir

| Arsa
| Balikesir

Beyan |

i Baltkesir
valiligi 11
Tanm
Mudurliigii

|

Serh

| YUKSEL
KAYMAK :

| Biiyilk Ova |
Koruma Alan

igerisinde

Kalmakiadir. ‘

Tarih:

24/03/2020 |

14.06.2021 |

[ 12 Parga Olarak |

Yilhg Ceman |
1000

Liradan Bes Yl |
Miiddetle

Yiiksel |
Kaymak Lehine
Kira Mukavelesi

134

HASAN
AKCAN :

Scrh

| Onbes Parga
Olarak Ceman
Bes
| Yillig 2500
Liraya Mehmet
Oglu
Hasan Akgan
Lehinc fcar |
Mukavelesi
14/03/1963

01/11/1969 ‘

Irtifak BOTAS
Aksa
Bandurma
Dogalgaz
Dagitim
Anonim
Sirketi

| . 4
Fabrika | 199

Canakkale

| 595

Beyan

irtifak
| ISMAIL
oGuz

j ———

irtifak Hakk:
Vardir.

| 01/12/2006
| Tarihli  BKK.
Yabanci Gergek |
I ve Tiizel |
Kigilere
| Satilamaz ve |
Smirh Aym Hak |
Tesis Edilemez |
Kavdi

+
1111969 |

14.03.1963 |

14 Temmuz 2323

[26.07.2006 ‘ o

[ is Bu Parsel
Aleyhine 270
Parscl Lehine
183 M2lik
Sahada
Planinda

! Gosterildigi
Sekilde Gegit
Hakk:

" Fabrika 1199

Canakkale |

[ Beyan

WHW.y yatlnm' com.tr

TBUL
8.0023.1510.00 15

01/12/2006
Tarihli  BKK.
Yabanci Gergek
ve Tiizel |
| Kigilere

| Satilamaz ve

9.05.1985

113.10.2008




| Simirh Aymi Hak
Tesis Edilemez
Kayd

Fabrika 199 | 604 Beyan 01/12/2006 13.10.2008 0
Canakkale Tarihli  BKK.
Yabanci Gergek
ve Tilzel
Kisilere

| Satlamaz ve |

| Simirh Aymi Hak

Tesis Edilemez |

_ | Kadi o =
Irtifak is Bu Parsel 9.05.1985 0
ISMAIL Lehine109
oGU7Z : Parsel
Aleyhine183
M2lik Sahada
Planinda
Gosterildigi
Sekilde Gegit
Hakki | ]
Fabrika 199 607 Beyan 01/12/2006 | 13.10.2008 | o
Canakkale Tarihli  BKK. |
Yabanci Gergek

ve Tiizel | et
Kisilere 14 """‘"‘l Z/GB" | o
Satilamaz ve é PR
Swinirh Aym Hak
Tesis Edilemez |
Kavd

Arsa 698 15 Beyan 01/12/2006
Canakkalc Tarihli  BKK.
Yabanca Gergek
ve Tlzel
Kigilere
Satilamaz ve
Smirh Ayni Hak
Tesis Edilemez |
N Kandi i
Tarla 307 | 135 Kale | Lehine  azami |
Pazarlama 35.000,00 TL
Ticaret AS. | tutannda birinci
dereceden fekki
bildirilinceye
kadar ipotek
| bulunmaktadae.
Arsa M 3 Kale Ichine azami
Pazarlama 20.000,00 TL
Ticaret A.S. | tutarinda birinci |
dereceden fekki |
 bildirilinceye

. kadar ipotek
bulunmakiadir.
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9.1.4, Maddi duran varliklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deper ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varhklann rayi¢/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defier ve
dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi agagidaki tabloda listelenmigtir:

| MDV
. Degerleme
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz | Ekspertiz . Sumflandirilmass Fon Tutan /
— . Defieri | Raporu Tarihi | (Yatinm amagh
Cinsi Tarihi (TL) ve Numaras: olup olmadigr) Deger
P Diligiiklii il
Tutar (TL)

istanbul Kiigilkgckmece 19.10.2022/20
Bina Degerleme Raporu 18.10.2016 1.830.000 22.87EL-803 Yatirim Amagh 1.155.000
Istanbul  Beylikdiiz
Bina 16.12,2016 2.300.000 19.10.2022/20 Yatinm Amagh 1.365.000

22-O7EL-804
Degerleme Raporu
Tekirdag Stleymanpaga
Kumbag Arsa | 27122016 | 3425000 | 20:10:2022120 1y Amagh 2.225.000

22-0ZEL-807
Degerleme Raporu
Istanbul Avcilar Arsa 18.11.2022/20
Degerleme Raporu 29.11.2016 4.505.000 22-OZFL-805 Yatirim Amagch 2.130.000
Istanbul Maltepe Bina 18.10.2022/20
Dejierleme Raporu 8.12,2017 4.025.000 22-OZEL-806 Yatirtm Amagh 2.525.000
Canakkale Merkez 30.12.2022/20
Kepez Arsa Degerleme | 30.09.1998 | 80.750.000 | 23-T.OZEL- Yatintm Amagli 80.586.167
Raporu 009

131.103.68
Rusya Arazi Degerleme ORUB | 15.12.2022/20
Raporu 5.10.2006 (28.171.56 | 22-OZEL-809 Yatinm Amagh 8.619.173
3TL)

Sirket’e ait yatinm amagh gayrimenkuller altindaki arsalar ve binalara ait gayrimenkul
degerleme raporlann SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A$ sirketi tarafindan hazirlanmigtir. Raporda; gayrimenkul ve arsalar

bulunulmusgtur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler: )
4

9.2.1. Ibragei bilgi dokiimannda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itib 1¥la

ihrag¢imin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bM

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar i¢inde yer alan bilgisayar yazilimlari kalemleri; SAP
uygulamalari, salesforce implementasyon, KVKK glivenlik yazilimlar, Microsoft lisans bedeli
seklindedir.

Aynica Sirket’in proje bazh hesaplan (yeni iiriin ve/veya mevcut iiriinlerin gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri), Aragtirma ve Geligtirme Giderleri hesabi altinda izlenmektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin dagilim:
agagidaki gibidir.

Maliyet (TL) 31122020  31.12.2021| 31.12.2022 31.03.2023 |
Haklar 19.596.825 26.248.900 30.823.545 30.823.545
| Gelistirme giderleri 66.435.909 | 80.528.023 112.423.270 125.389.272
| Markalar . 27.932.519 1
| Toplam 113,965.253 | 106.776.923 143.246.815 156.212.817
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Dicflamis 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
amortisman (TL) e e

'Haklar | (2.090.000) (6.235.134) {10.364.660) (11.217.393)
| Geligtirme giderleri | (41.042.303) (50.044.937) (60.000.689) | (62.655.059)
Markalar _ | (27.932519) !

Toplam (TL)  (71.064.822) (56.280.071) (70.365.349) | (73.872.452)
:?L}D"'““ Degeri 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Haklar ‘ 17.506.825 20.013.766 20.458.885 19.606.152
| Gelistirme viderleri 25.393.606 30.483.086 52.422.581 | 62.734.213 |
Markalar | - _ - SR —
“Toplam (TL) T 42.900.431 | 50.496.852 72.881.466 |  82,340.365

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrageimin faaliyetleri ierisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar, gesitli bilgisayar yazilim programlar, SAP, E-Fatura
Yazilim:t ve benzerlerinden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerini Kurumsal Kaynak Planlamas:
(KKP) kapsaminda yiiriitmekte, kayit altina almakta ve ilgililere raporlamaktadir. Sirket’in
maddi olmayan duran varhkian, kolaylikla yenilenebilir, degistirilebilir ve geligtirilebilir
olmasi nedeniyle, Sirket’in faaliyetlerinin devamlili3t i¢in Snem arz etmemektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiarin bulanmast halinde, j
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varl
yapilan geligtirme harcamalarinin detays hakkinda bilgi:

1 & lememz 2023 “l. g \l??g .Sz’
Sirket’in, Ar-Ge ¢aligmalarini yiirliten Ar-Ge birimi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakaghg mg‘;’: & &

2012 yilindaki tesciliyle, faaliyetlerini “Ar-Ge Merkezi” olarak siirdiirmektedir. Biri Rin“by , ;|
faaliyetleri kapsaminda 2020 yilinda 39 adet, 2021 yilinda 23 adet ve 2022 yilinda 34 Atz 5057
2023 yili ilk geyreginde 4 adet Ar-Ge Merkezi ve Urge projesi finalize edilmistir. Finalize
edilen projelere ait; ilk madde malzeme giderleri, amortisman giderleri, personel giderleri,
genel giderler, vergi, resim, harg giderleri ve disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ise
aktiflestirilmis toplam geligtirme giderleri olarak kayda alinmistir. Sirket her faaliyet yilimi
takip eden yil iginde gegmis yila ait faaliyet raporunu Teknoloji Bakanhgi'na ibraz etme
yiikiimliiligt altindadir. Sirket, raporlama yUkiimliliigiine uygun olarak AR-GE igin; 2022
yilina iligkin faaliyet raporunu ise 12.05.2023 tarihinde sunmus olup, ilgili faaliyet raporu
12.05.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan onaylanmustir.

(TL) 2020 2021 2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Aktiflestirilen

Gelistirme 9.183.437 | 11.045.760 | 10.934.569 | 3.764.562 | 1.437.149
Giderleri

llk ~ Madde ve|, g95059| 2563231| 622928 520905 |  685.245
Malzeme Giderleri

e 373.191 555.789 634,717 211.955 149.895
Giderleri

Personcl Giderleri | 5.188.418| 5.983.830 | 6.270.800| 1.865.176 | 235913
Genel Giderler 406.783 584.381 843.486 229.566 140.697
Diganidan Saglanan

Fayda ve Hizmet | 1.222.092| 1.358.529| 2.562.639 936.961 225.399
Giderleri

. 224
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Aktiflestirilen
Gelistirme 5.636.969 | 3.715.183 | 1.429.510 62.743 23.953
Giderleri itfa Pavt
| Net Defteri Degeri | 3.546.467 |  7.330.578 | 9.505.059| 3.701.819 | 1.413.197 |

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullammuim veya sahgim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazihm geligtirme gibi maddi olmayan duran varlik olugturan hizmetleri Kale Holding
AS IT birimi ve Ugilincii kigilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri arasinda
iiriinlere iliskin web sayfalarimin dizayn ediimesi, mobil uygulamalarin, ERP ve CRM
yazilimlarmin geligtirilmesi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Sirket genel olarak gelistirilen
yazilimin sahibi olmakta, yazilimin barindiriimas, hatalardan arindinilmasi, destek saglanmast,
geligtirilmesi gibi hizmetleri de yazilimi geligtirenden, aralarindaki sdzlesmeler g¢ergevesinde
almaktadir.

Kiralama modeli ile alinan yazihmlarin sdzlegme siiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun miimkiin olmamasi durumunda, eger stz konusu yazilimlara iliskin
haklar iktisap edilemezse, s6z konusu yazilimlarimn kullanilmaya devam edilmesi mitmkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, gelistirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve igleme hakki
Sirket’te bulunmadiindan, geligtirilme siirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir.

Uriin gelistirmeye iligkin s6zlegmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket'e ait olaca TS
iliskin htikiimler yer almaktadir. 14 Tewmz 2923 v i f)";‘*\

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas gy
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarnylaLgerg'
edinimine yol acan islemier hakkinda bilgi:

L\ 4.
2
Yoktur. "‘\ -’m.-,h ob
. . L . LA

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER “<x-z ¥

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Agagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 dénemleri ve
31 Mart 2023 ara doneme ait konsolide finansal durum tablolanm icermektedir.

Ozel Bafimsiz Denetimden Gecm:s o
Finansal Durum Tablosu (TL) |31 Arahk 2020J_31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | 31 Mart 2023 |
| :

Donen varliklar s:so.ios.'ns'] 2.083.481.601 | 3.328.311.1014.277.171.893
Nakit ve nakit benzerleri | 46.873.599|  827.686.058| 232.525.311| 583.204.462]
Finansal Yatmnmlar -l _ -l 97.201.300| 116.109.346 |
Ticari alacaklar 456198394 718.188.340 1.119.685.366 | 1.518.865.817|
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- lliskili taraflardan  ticari| g9y 0161 gs76504|  27.905472) 23.428.347
alacaklar BRI
- Mliskili olmayan taraflardan| 50300398 700.611.836| 1.091.779.894 | 1.495.437.470
ticari alacaklar ol _ _ | )
Diger alacaklar | 24536135 17.592.343]  81.137.052] 102.055.826
- ligkili olmayan taraflardan| o4 536 135| 17502343  81.137.052 102.055.826
diger alacaklar -
Stoklar 286.037.844|  446.653.135| 1.490.432.808 | 1.698.018.936
Pegin &denmis giderler | 13.291.606 |  50.538.587 | 94.788.127 | 134.968.631
Cari donem vergisiyle ilgili| ) 550854 1535188 119991761 | 76.645.072
varhklar M |
}gigg_r dBnen varliklar 1.646.283 | 21.287.950  92.549.376  47.213.803
I | |
| Duran varliklar 517.484.691 | 624.040.377| 1.826.677.588 | 2.203.016.902
fFinansal yatirimlar 5.124,879 18.016.935 | 39.568.611 | 36.139.083 .
Ozkaynak yontemiyle degerlenen | | 301 0931 358387 6389.445  7.388.208
yatinmlar | e | R | e
Pesm Gdenen glderler _ gl - 7.596.064 | -
Yatirim amag:li gayrlmenkuller ] ’Ir 16.681. 755 26,2317, 390 125.006.563 122.724.128
'Maddi duran varhklar | 383.576. 764 448.903.425|  885.422.504 1.013.180.390
' Maddi olmayan duran varhklar |. 42 900 431 50.496. 852 72.881.466|  82. 340 365
Kullamm hakki varligi ' 20 941 570 20.045.516 27.597.014 | 33 013. 228
Ertelenmlg vergi varlif 46.468.579 | 49428.488  669.35] 985 d
Diger duran varlikiar 408720 31.835 460.000 |
| L 1 1 l. lemisd )
| Toplam varhklar | 1.347.593.40§:_ 2.707.521.978 | 5.154.988.689
Kisa vadeli yikiimlilikler |  817.589.416 1.923.968.009| 2.963.078.383
Kisa vadeli borglanmalar | 188.405.631 793.523.045| 1.103.750.203 | 1. 17.185
Uzun vadeli borglanmalann kisa| 150 130 069| 158071814 104,831,860 156.464.173
vadeli kisimlan _ ) _ .
-Uzun vadeli borglanmalarinkisa | 44 985 (74| 146.244.578|  85.046.498| 139.469.075
vadeli kisimlan | 1
- Kiralama iglemlerinden| g 445505 1) 827236 19.785362| 16.995.008
borglanmalar - . |
Tirev finansal ytikimitlukler 9,199,823 30'539'369, 15.008.318 | 9 414.350
Ticari borglar 371403599  711.420.769| 1.154.940.463 | 1377.142.812
- Higkili taraflara ticari borglar | 98.319.902| 103.743.808 96.597.198 141.293. 0__19_I
;:r“j‘;" olmayan taraflara ticari| )7 083 607/ 607.676.961 1.058.343.265 | 1.235.849.793
| 4 i ' |
Caligenlara saglanan faydelar| 5 ocae) | 10187039 28.964.656 298520974
kapsaminda borglar . | |
Diger borglar 2.060.935 1471796 2400249 42.905.225
- lligkili taraflara diger borglar | | 41.319.839
b(f:g';“ olmayan taraflara diger 2.060.935 1471796 2400249  1.585.386
Devlet tegvik ve yardimlari 124.602 - t . e
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Ertelenmis gelirler | 38880396 145.027.375| 442814540 160.157.518]
|Kisa vadeli kargtliklar 44.172.466|  70.704974]  103.509.383| 53.121.548)
- Calisanlara saglanan faydalara |
_iliskin kisa vadel; Karsthiklar 22.566.401 41 .463.772__ 62.591.605 _ 32.528.8697I
- Diger kisa vadeli karslllklanj P 2] 606 065 | 29.241.202 40.91?_.778 20.593.679
Diger kisa vadeli ytikiimliltkler 1.734.61 613 3.020.928 6.858.711| 10.441.375
Uzun vadeli yilkiimliilikler 363.046.544|  319.265.097| 487.975.602| 630.937.980]
Uzun vadeli borglanmalar 305.617.900|  232.774.032| 231.959.903| 378.327.707
- Uzun vadeli borglanmalar 290.758._6_06 | 220.414.028 223.438. 150| 362.443.464
1 Kiralama islemlerinden | 4 250504 12,360,004 | 8.521.753| 15.884.243
| borglanmalar e N
Uzun vadeli Kargthiklar 55385014 80390656 256015.699| 252610273
- Calisanlara saglanan faydalara | .
iligkin uzun vadeli karsiliklar 1 55_.5_?5.] 14 _80_.390.656 256.015.699| 252.610.273 |
Ertelenmis vergi yliktimldligi 1.843.530 6.100.409 - -
Ozkaynaklar 166957446 464.288.872 1.703.934.704 | 1.819.035.653
Odenmis sermaye 405.388.196 405.388.196_. 405.3 383 196 | 405.3 388 196
Sermaye duzeltme farkiar: _4s 060.719 45.060.719 45.0 060 719 | 4s. 060.719 |
Pay ihrag primleri 107.300.000  107.300.000|  107.300.000] 107.300.000
Kar wveya zararda yeniden
sintflandinlmayacak  birikmis -37.764.319|  -39.120.984  -149.440.183 | -267.094.079
i dlger diger kapsamh gelirler ve g:derler | -
- Tammlanm fayda plantar | i |
| yeniden Sletim -41.637.752 -53.769.435 | -180.786.658 | -295.696.932
kazanglan(kayiplan) |
- Ozkaynak  yontemi ile|
degerlenen yatimlarnn  diger | g
kapsamli gelirinden kar veya. 49.656 169.236 97.118 -97. 11@:"4 ‘}'.
zararda siniflandinimayacak | ’
‘L_B_a\,lar == o 5 B S S /f',‘;:‘
- Ozkaynaga dayall finansal | ‘ e 2023 ﬁ* (: j 2
araglara yapilan = yatmmiara g g5 000 4400015 31443503|  28.609) 71?5.» \373
iligkin finansal riskten korunma R x‘)\ e
kazanclart (kasiplan) | | L\ A A“.‘ A J.!
Kar veya zararda yeniden ! [Nt ansd™
simiflandirilacak birikmis diger -3.661.207 347.636| -27.559.251| -34.933.983
_kapsamh pelirler veya piderler S | .
- Yabanci para cevirim farklan 1 | -3.661 207 347.636| -27.559.251| -34.933.983
f‘:;g;‘l’; ) ayrilan — kestlanmis | 00 055’ 10.867.455 | 15.758.774| 15758774
Gegmis yillar karlar / (zararlan) | -434.042.652  -360. 233398 77631197 1.266.106.610
| Net dénem kar 73.809.254| 294.679.248| 1385.057.646] 281.449.416
I ' |
Toplam kaynaklar | 1347.593.406| 2.707.521.978 _5.154.988.689 6.480.188.795
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Diénen Varhklar

31 Mart 2023 itibartyla Sirket’in Donen Varliklar 4.277.171.893 TL’dir (2022: 3.328.311.101
TL , 2021: 2.083.481.601 TL, 2020: 830.108.715 TL). 31.12.2020 itibariyla Dénen Varliklar
toplam varliklarin %62’sini olusturmaktadir. $6z konusu oran, 2021, 2022 yillart ve 31 Mart
2023 ara donem igin sirastyla %77, %65 ve %66°dir. Yillar itibariyla Donen Varliklar icindeki
dnemli degigimler agagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri: 31 Mart 2023 itibariyla 583.294.462 TL olarak gergeklesmigtir.
(2022: 232.525.311 TL, 2021: 827.686.058 TL; 2020:46.873.599 TL). Ddnen varliklarin
igindeki oran1 2020, 2021,2022 yiliar ve 31.Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %6, %40 , %7 ve
%14’diir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %1666 oraninda artis gostermigtir. Artisin temel
nedeni, Granit Slab — Sinterflex yatirnmi igin kullamilan kredilerin nakit karsgtigdir. 2022
yilinda 2021 yilina gore nakit ve nakit benzerlerindeki %72 oranindaki diisiistin sebebi yatirim
ddemeleri, stok miktannm artigt ve igletme sermayesi ihtiyacinin yiikselmesidir. 31 Mart 2023
itibariyle, nakit ve nakit benzerleri 2022 yil sonuna gére %151 artis gostermistir. Artigin nedeni
EYT kapsaminda yapilacak tazminat 8demeleri nedeniyle kredi kullanimidir. Planianan 5deme
Nisan ayinda gergeklestigi igin Mart sonu itibari ile bakiye yiiksek goziikmektedir.

Finansal Yatirnmlar: 31 Mart 2023 itibartyla 116.109.346 TL dir. (2022: 97.201.300 TL)
Tutar Kur Korumali Mevduatlardan olugmakta olup 31 Mart 2023 ara dénemindeki %19 artig
gergege uygun degerleme farkindan olugmaktadar.

Ticari Alacaklar: 31 Mart 2023 itibariyla 1.518.865.817 TL olarak gerceklesmistir.

(2022: 1.119.685.366 TL; 2021: 718.188.340 TL; 2020: 456.198.394 TL). Dénen varliklarin
i¢indeki oran1 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénemde strasiyla %55, %34, %34
ve %36 dir. 2021, 2022 yillarinda ve 31 Mart 2023 ara donemde hasilatin artigt ile birlikte
sirastyla %57, %56 ve %36 oraninda artig géstermistir. 2022 yilinda hasilat %131 arttig halkﬁ'.'-"f"‘-"'!r._

' ",
alacak vadelerinin kisallmasi ve bayi prim faturalarinin yil sonuna alinmasi kaynakh tai;”;_"_ ﬁ:;\-\
-

artig, hasilat artiginin altinda gériinmektedir. 14 Tenm 2023 / '

e =
Ortalama ticari alacak vadelerimiz 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara {mc_ijlq@ F x &
sirastyla 91 giin, 82 giin , 56 giin , 71 giin olarak gergeklesmistir. '\ 'g&\\,‘};’.,‘ g
. -
Diger Alacaklar: 31 Mart 2023 itibariyla 102.055.826 TL olarak gergeklesmistir. \\\\L : Plrash®
Rt L
(2022: 81.137.052 TL ; 2021: 17.592.343 TL; 2020: 24.536.135 TL). Dinen varhklarin i?in‘-%“:::_ztﬂ“v
oran1 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénem sirasiyla %3, %1, %2 ve %2’ dir.
31 Mart 2023 ara doneminde 2022 yilina géire %26 , 2022 yilinda 2021 yalina gére ise %361
artiy olugmugstur. Artigin nedeni ihracat satiglari kaynakli vergi dairesinden KDV ijade
alacagidir. Sirketin 31 Mart 2023 ara dénem itibari ile vergi dairesinden 101.620.962 TL alacad
bulunmaktadir.

Stoklar: 31 Mart 2023 itibariyla 1.698.018.936 TL olarak gergeklesmistir. (2022:
1.490.432.808 TL ; 2021: 446.653.135 TL; 2020: 286.037.844 TL). Dénen varliklarin igindeki
oran1 2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirastyla %34, %21, %45 ve
%40°tir. 2021 yilinda bir dnceki yila gére %56, 2022 yilinda %234, 31 Mart 2023 ara dénemde
2022 yilina gire ise %14 oraninda artig gdstermistir. Artigin nedeni; UFE’deki artisa paralel
artan stok maliyetleri olmakla birlikte 2022 yili sonunda talep daralmast sonucunda stoklarda
olugan miktar artigidir.

Ortalama stok tutma siirelerimiz 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara donemde sirastyla
92 giin, 73 giin, 78 giin, 83 giin olarak gergeklesmistir.
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Pesin Odenmis Giderler: 31 Mart 2023 itibariyla 134.968.631 TL olarak gergeklesmistir.
(2022: 94.788.127 TL ; 2021: 50.538.587 TL; 2020: 13.291.606 TL). Dénen varliklarin igindeki
oram 2020, 2021, 2022 yiltan ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %2, %2, %3 ve %3 tiir.
2021 yihinda bir nceki yila gére %280, 2022 yilinda %88, 31 Mart 2023 ara dénemde 2022
yilina gdre ise %42 artig gbstermigtir. 2021 yihindaki yilkselisin temel nedeni; verilen siparig
avanslarindaki artistir. 2021 y1l sonunda artan maliyetleri kontrol altina almak adina malzeme
ve tedarik iiriinler igin pegin demeli baglantilara devam edilmistir. llave olarak, yatinmlar igin
sozlegmeler kargihfinda avans Sdemeleri yapilmigtir. 31 Mart 2023 ara dénemde 2022 yilt
sonuna gore artisin nedeni ise gelecek aylara ait giderlerdeki artis olup temelde sigorta giderleri
nedeniyle artis gostermistir. TL bazda yapilan personel saghk sigortalarinda genisletilen
kapsamlar ile prim tutarian y1l sonuna gére artarken, doviz bazh yapilan diger sigortalarda artan
kurun yaratmms oldugu etki mevcuttur,

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar: 31 Mart 2023 itibariyla 76.645.072 TL olarak
gergeklegmigtir. (2022: 119.991.761 TL; 2021: 1.535.188 TL; 2020: 1.524.854 TL). Ddnen
varliklarin i¢indeki oran: 2020, 2021, 2022 yillar ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirastyla %40,
%0, %4 ve %2 dir. 2022 yihinda 2021 yilina gore %7.716 artis olusmustur. Artigin nedeni pesin
6denen Kurumlar Vergisidir. Sirketin 2022 yili iginde gegici vergi olarak &dedigi Kurumlar
Vergisini y1l sonunda tegvikli yatirimlar indirimli kurumlar vergisi tegvikine istinaden iade alma
hakki olugmustur.

Diger Donen Varhklar: 31 Mart 2023 itibartyla 47.213.803 TL olarak gergeklegmistir.

(2022: 92.549.376 TL; 2021: 21.287.950 TL; 2020: 1.646.283 TL). Dbnen varhklarin i¢indeki

oram 2020, 2021, 2022 yillan ve 31.03.2023 ara dénemde sirasiyla %0, %1, %3 ve %1 “dir.

2021 ve 2022 yilindaki yiikseligin temel nedeni devreden KDV hesabindaki artig olup, 31 Mart

2023 ara dénemde ise devreden KDV de azahg olusmustur. Yillar itibartyla Sirket’in devredem—=-~_

KDV tutarlar: goyledir; 2020: 728.255 TL ; 2021: 19.382.586 TL ;2022: 92.540.563 ﬁ: {" ?}

Mart 2023 ara donemde 46.431.976 TL dir. - N
1

Duran Varhklar V4 Teno 2073 o {:_/A\ 4
| ki R
31 Mart 2023 itibariyla $irket’in Duran Varliklan 2.203.016.902 TLdir (2022; 1.824:677% ._M!.’E g /

i
]t
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TL ; 2021: 624.040.377 TL, 2020: 517.484.691 TL). 31.12.2020 itibariyla Duran %m‘agrm‘s‘@__
toplam varliklarin %38’ini olugturmaktadir. S5z konusu oran, 2021, 2022 yillar ve 30Mart* A
2023 ara ddnem igin sirasiyla, %23, %35 ve % 34’tiir.

Finansal Yatirimlar: 31 Mart 2023 itibariyla 36.139.083 TL olarak gergeklesmistir. (2022:
39.568.611 TL ; 2021: 18.016.935 TL; 2020: 5.124.879 TL). Duran varhkiarin igindeki oram
2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %1, %3, %2 ve %2’ dir, 2021
ythnda bir 6nceki yila goire %252, 2022 yilinda %120 artig gOstermistir. Artigin temel nedeni;
Sirket’in sahip oldugu satitmaya hazir duran varliklar kapsaminda siniflanan Sisecam, Bagfas,
Akgansa ve Sumag A.$. hisselerinin deger artigi kaynaklidir. 31 Mart 2023 ara donemde ise
2022 yihina gore % 9 azalmistir. Azalisin nedeni girketin sahip oldugu hisselerin deger azalisi
kaynakhdir.

Yatirm Amach Gayrimenkuller: 31 Mart 2023 itibaniyla 122.724.128 TL olarak
gergeklegmistir. (2022: 125.006.563 TL ; 2021: 26.237.390 TL; 2020; 16.681.755 TL). Duran
varliklarin igindeki oram 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %3,
%4, %7 ve % 6 *dir. 2021 yilinda bir dnceki yila gore %57 artis gostermigtir. Artisin temel
nedeni; Rusya’da bulunan Yatirim Amagh Gayrimenkul'un degerlemesi sonucunda ilgili
gayrimenkulun deferinin aym kalmasma kargin kur kaynakli degisimdir. 2022 yilinda
Canakkale Kepez’de yer alan arsa Yatiim Amagh Gayrimenkul statiisiine almmgtir. Arsa
degeri 80.750.000 TL olarak tespit edilmistir. [lave olarak Rusya ve diger Yatinm Amagh
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Gayrimenkullerin deger tespit raporlan ile birlikte 125.006.563 TL seviyesine ulagmugtir. 31
Mart 2023 ara dénemde ise degeri, gayrimenkullerin degerlerinde bir degisiklik olmazken
yabanci para ¢evrim farklan kaynakh 122.724.128 TL olarak gerceklesmistir.

Kullamim Hakka Varhklar: 31 Mart 2023 itibariyla 33.013.228 TL olarak gergeklesmistir.
(2022:27.597.014 TL ; 2021: 20.045.516 TL; 2020: 20.941.570 TL). Duran varliklarin igindeki
orani 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %4, %3, %2 ve % 1 *dir.,
2022 yilinda bir 8nceki yila gire %38, 31 Mart 2023 ara dénemde ise 2022 yilina gore % 20
artig gdstermistir. Kullanim hakki varliklari UMS 16 kapsaminda sirketin faaliyetleri igin
kullandig1 operasyonel! kiralamalardan olugmaktadir. Sirket, faaliyetleri igin kullandig tagitlan
ve kiraci olarak kullandifi gayrimenkulleri, operasyonel kira olarak UMS 16 kapsaminda
degerlendirilmekte ve kullamm hakki varliklart olarak aktiflestirilerek kiralama siiresince
amortisman ve faiz gideri seklinde itfa edilmektedir. 2022 ve 31.03.2023 deki artigin temel
nedeni ilave olarak kiralanan tasitlar ve bu tagitlar ile birlikte kiraci olarak kullanilan
gayrimenkullerin kiralama bedellerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varligi: 31 Mart 2023 itibartyla 907.771.500 TL olarak gergeklesmigtir.
(2022: 669.351.985 TL ; 2021: 49.428.488 TL; 2020: 46.468.579 TL). Duran varliklarin
icindeki oran1 2020, 2021, 2022 yillar: ve 31 Mart 2023 ara donemde sirasiyla %9, %8, %37

ve %41 ‘dir. Sirket’in ertelenmis vergi hesabindaki onemli degisim 2022 yihinda
gergeklesmigstir. 2022 yilinda Tegvik Belgeli yatinmlar kaynakh 256.525.770 TL, yasal
kayitlardaki Sabit Kiymetlerin Yeniden Degerlendirilmesi kaynakl: 355.691.425 TL ertelenmﬂlesf31
vergi varlit aynlmgtir. 31 Mart 2023 ara ddnemde ise devam eden Tegvik Belgeli yatmm‘l‘ﬁnﬂ ir
ertelenmis vergi varlifi etkisi 444.823.270 TL sina ulagmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1 & Tennuz 2023 ﬁ 7 {
YW
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31 Mart 2023 itibarsyla Sirket’in toplam Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikleri 4.66%.15} E‘,’&
TL’dir. (2022: 3.451.053.985 TL; 2021: 2.243.233.106 TL, 2020: 1.180.635.960 TL)‘ csfyp,m\
uzun vadeli yitkiimliiliiklerin toplam aktiflere oran: 2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mait.2023% » »
ara donemde sirastyla %88, %83, %67 ve %72’ dir. 2021 yil sonunda 2020 yilina gore ‘?90-"—‘-““
2022 yilsonunda ise 2021 yilina gdre %54, 31 Mart 2023 ara donemde 2022 yilina gore %335
oraninda artis gstermigtir.

Kasa Vadeli Bor¢lanmalar: 31 Mart 2023 itibariyla 1.922.047.187 TL olarak gergeklesmigtir.
(2022: 1.103.750.203 TL;2021: 793.523.045 TL; 2020: 188.405.631 TL). Kisa vadeli
yiikismliiliiklerin igindeki oram 2020, 2021, 2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sirasiyla %23,
%41, %37 ve % 48°dir. 2021 yilinda 2020 yilina gre %321 artig géstermigtir. Artisin temel
nedeni; Granit Slab - Sinterflex yatinnmi nedeniyle kullanilan krediler kaynakhidir (600 milyon
TL) 2022 yilinda bir 8nceki yila gore %39 artig gostermigtir. Arttgin temel nedeni; isletme
sermayesi ihtiyacindaki yitkseligtir. 31.03.2022 de 2022 yihina gbre % 74 artig gostermigtir.
Artisin temel nedeni; EYT kidem &demesi,2022°de baglayan mevcut slab-sinterflex yatinm
ddemeleri , her yil olafan yasanan mevsimsellik sebebiyle olugan ihtiyaglar ve deprem
bolgesinden yapilacak tahsilatlara sunulan erteleme kolayh: nedeniyle gergeklesmistir.

31 Mart 2023
Faiz Orijinal TL
arah (%) tutan karsilign
Kisa vadeli borglanmalar:
TL krediler 11,67 - 35,00 1.922.047.187 1.922.047.187
Toplam kisa vadeli borglanmalar 1.922.047.187
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Uzun vadeli borg¢lanmalarm
Kisa vadeli kisimlari:

TL krediler 8,5-14,70 30.130.232 30.130.232
ABD Dolan banka kredileri 7,12 -10,97 3.805.057 72.851.612
Avro banka kredileri 6,02 1.754.017 36.487.231
TL kiralama islemlerinden bolglar 18,88 16.995.098 16.995.098
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
lasa vadeli kissmlar 156.464.173
2.078.511.360
Faiz Orijinal TL
Aralif (%) Tutan Karsih
31.12.2022
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
TL keediler P 1.103.750.203 1.103.750.203
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.103.750.203
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli lkusimlari:
TL krediler 8,5 5.467.259 5.467.259
USD Dolar1 banka kredileri 5,31-6,13 2.464.283 46.077.895
Avro banka kredileri 3,723 1.680.537 33.501.344
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yikomlltkler 18,65 19.785.363 19.785.362
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kasimlan 104.831.860
1.208.582.063
31.12.2021 5 o
Kisa vadeli borglanmalar: Ae“'f ¥
TL krediler 8,30-22 793.523.045 793.52 '045
Toplam kisa vadeli borclanmalar 793.5 OJE_ { (\’{;
T }
Uzun vad.ell or¢lanmalann 14 Tenmg 200 {\ KA /
kisa vadeli kisimlan: w e
TL krediler 830-17,83 119.981.023 119.981 023‘
USD Dolan banka kredileri 2,00 - 2,85 116.548 1.512.504
Avro banka kredileri 3,1 1.685.775 24.751.051
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yikamitlokler 21,9 11.827.236 11.827.236
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlan 158.071.814
_951.594.859
31.12.2020
Kisa vadeli bor¢lanmalar;
TL krediler 725-11 188.405.631 188.405.631
231
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Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 188.405.631
Uzun vadeli borglanmalarin
lasa vadeli kisimlar::

TL krediler 8.30-17.83 66.950.818  66.950.818
USD Dolan banka kredileri 2.00 - 2.85 1.869.460 13.282.344
Avro banka kredileri 3.Eki 1.578.497 14.218.944
Tahvil ihraglan 21.Eyl 50.333.068  50.333.068
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytikitmlilitkler 9.345.795 9.345.795
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar 154.130.969
342.536.600

Ticari Borglar: 31 Mart 2023 itibanyla 1.377.142.812 TL olarak gergeklesmistir, (2022:
1.154.940463 TL ; 2021: 711.420.769 TL; 2020; 371.403.599 TL). ). Kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin igindeki oram 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla

%45, %37, %39 ve %34°dur. 2021 yilinda bir dnceki yila gére %92 artig gostermigtir. Artigin

temel nedeni; 2021 yilinda bir 6nceki yila gdre %264 artan dogal gaz ddemeleri ve UFE’deki

artiga paralel satin alma maliyetlerindeki artigtir. 2022 yilinda 2021 yilina gére %62 artig
ghstermigtir. Artig temel olarak dogal gaz ddemelerindeki yiikselis ve UFE artigiyla satin alma
maliyetlerindeki artigtir. 31 Mart 2023 ara ddnemde 2022 yilina gére %19 oraninda artmigtir, [—
Ortalama ticari borg vadelerimiz 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara donempdé o Ny
snras:yla 110 gﬂn 108 gﬂn 75 giin, 84 giin olarak gergeklesm:stlr 14 Tenwa 2023 '4// F ooy ‘{

yllmda 2020 yilina gére %232 artig gdstermigtir. Artigin nedeni, baglanan isiem sayi' :ve =
kurdaki hareketlilik nedeniyle artis gstermesidir. R

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Boerglar: 31 Mart 2023 itibariyla 298.520.974
TL dir. (2022: 28.964.656 TL; 2021: 10.187.939 TL; 2020; 7.476.382 TL). Kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin igindeki oram 2020, 2021, 2022 yillart ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla
%1, %1, %Il ve %7 'dir. 31 Mart 2023 ara donemde 2022 yilina gore %931 oraninda artig
gostermigtir, Artigin nedeni, EYT kaynakh ¢ikiglarda 6denecek kidem tazminatlarinin nisan
aynda gergeklesmis olmasi nedeniyle mart sonu itibariyle karsilifin bulunmasidir.

Diger Borglar: 31 Mart 2023 itibariyla 42.905.225 TL olarak ger¢eklesmistir. (2022: 2.400.249
TL; 2021: 1.471.796 TL; 2020; 2.060.935 TL). Kisa vadeli yitklimliiliiklerin igindeki oram
20290, 2021, 2022 yillar ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirastyla %0, %0, %0 ve %1 ’dir. 31
Mart 2023 ara dénemdeki tutarin 41.319.839 TL’si esas stzlesmede yer alan intifa senetlerinin
TTK hiikiimleri kapsaminda iptali i¢in deferleme raporunda belirlenen tutarin senetlerin sahibi
H. Ibrahim Bodur Holding’e 6denmesi kaynakhdr.

Ertelenmis Gelirler: 31 Mart 2023 itibanyla 160.157.518 TL olarak gergeklesmistir. (2022:
442.814.540 TL; 2021: 145.027.375 TL; 2020; 38.880.396 TL). Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
igindeki oram 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %5, %8, %15 ve
%4’ tiir. 2022 yilinda 2021 yilina gore %205 artig gstermigtir. Artigin temel nedeni; 2022 yil
sonunda bayilerden alinan prim faturalaridir. Bayilerden gelen yil sonu itibari ile alinan prim
faturalari sonucunda alacakli konuna gelen hesaplarin ahinan avanslara aktariimasi kaynaklidir.
31 Mart 2023 ara ddnemde 2022 yili sonuna gire %64 azalig olusmugtur. Nedeni, bayilerden
alinan avanslardaki azaligtir.
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Kisa Vadeli Kargihklar: 31 Mart 2023 itibanyla Kisa Vadeli Karsiliklar, 53.121.548 TL dir
(2022: 103.509.383 TL; 2021: 70.704.974 TL, 2020: 44.172.466TL). Kisa vadeli
yiikiimlittiklerin igindeki oran1 2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara donemde sirasiyla
%35, %4, %3 ve %1’dir. 2021 yilinda 2020 yihna gére %60 artig géstermigtir. 2022 y1l sonunda
2021 yilina gore %46 artig gosterirken 2022 yil sonunda kisa vadeli karsihiklarin 39.445.746
TL’si ¢ahganlara saglanan faydalara iligkin karsihklar kapsaminda ayrilmig personel prim
kargithklaridir, 40.917.778 TL’lik kismu ise, diger kisa vadeli kargiliklardan olugmaktadir. 31
Mart 2023 ara donemde 2022 yilina gére %49 azahg gostermistir. Nedeni, dava
kargihklarindaki azahg ile EYT kapsaminda ¢ikigi yapilan personele ait izin kargihklarinin
diismesidir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar: 31 Mart 2023 itibanyla 378.327.707 TL olarak
gergeklegmistir. (2022:231.959.903 TL ;2021: 232.774.032 TL; 2020: 305.617.900 TL). Uzun
vadeli yiikiimliliiklerin i¢indeki orami 2020, 2021 , 2022 , 31.03.2023 tarihlerinde sirasiyla
%84, %73, %48 ve %60°dir. 2021 yilinda 2020 yilina gore %24 azalmistir, 2022 yilinda 2021
yihna gore yaklagik aym kalmigtir. 31.03.2022 de 2022 yilina gore % 62 artig gostermigfit, r,I, e
Artigin temel nedeni; 2022°de baglayan mevcut slab-sinterflex yatinm &demeleri nqd’emylm {

=

4
alinan uzun vadeli kredidir. 14 lema 2023 # o @ 3 ;‘
NV
Faiz Orijinal e Py
_Arah@ (%) Tutan Kar;n 3¢ ,-{ !,“ :’._. /
. ) 31.03.2023 ez
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 85-14,71  25.348.119 25.348.119
TL krediler 7,12-10,97  12.388.726 237.194.549
ABD Dolan banka kredileri 6,02 4.802.438 99.900.796
Avro banka krediieri 18,88  15.884.243 15.884.243
TL kiralama iglemlerinden borglar ~ 8,5-14,71  25.348.119 25.348.119
Toplam uzun vadeli borclanmalar 378.327.707
31.12.2022
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 8,5 7.142.857 7.142.857
USD Dolar banka kredileri 531-6,13 5.418.182 10§.310.790
Avro banka kredileri 3,723 5.768.000 114.984.503
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yikimiulikler 18,65  8.521.753 8.521.753
Toplam uzun vadeli borclanmalar 231.959.903
31.12.2021
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 8,30-17,83 20.196.404 20.196.404
USD Dolar1 banka kredileri 2,00 - 2,85 7.413.918 96.214.117
Avro banka kredileri 3,1 7.083.598 104.003.507
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yuktimlalukler 21,9 12.360.004 12.360.004
Toplam uzun vadeli borclanmalar 232.774.032
31.12.2020
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 8.30-17.83 142.086.528 142.086.528
USD Dolan banka kredileri 200-285 9.636.364 70.735.727
Avro banka kredileri 3,1 8.652.000 77.936.351
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Kiralama iglemlerinden  kaynaklanan
yiikiimliiliikler 14.859.294 14.859.294

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar - 305.617.900

Uzun Vadeli Karsihiklar; 31 Mart 2023 itibariyla Uzun Vadeli Karsthklar 252.610.273 TL dir
(2022: 256.015.699 TL; 2021: 80.390.656 TL, 2018: 55.585.114 TL). Uzun vadeli
yiikitmlilttklerin i¢indeki orani 2020, 2021, 2022 yillar ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirastyla
%15, %25, %52 ve %40°ur. Ilgili tutarlar kidem tazminat karsiliklarindan olusmaktadr.

Ozkaynaklar; 31 Mart 2023 itibariyla Sirket’in toplam 6zkaynak tutari, 1.819.035.653 TL dir
(2022: 1.703.934.704 TL; 2021: 464.288.872 TL, 2020: 166.957.446 TL). Toplam
dzkaynaklarin toplam aktiflere oram 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara donemde
sirasiyla %12, %17, %33 ve %28'dir. Sirket’in yillar itibariyla yiikselen net kir grafiginin
olumlu etkisi bulunmaktadir.

Gegmis Yil Karlan / (Zararlar); 31 Mart 2023 itibariyla Sirket’in gegmis yil karlan
1.266.106.610 TL’dir. Sirketin gegmis y1l zararlan yillar itibari ile sirasiyla 2022: 77.631.197

TL, 2021: 360.233.398 TL, 2020: 434.042.652 TL dir. 2018 yilinda baglayan ve 2019 yilinda

devam eden Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde yaganan olumsuzluklarin getirdigi sektorel

daralma, ingaat yap: ruhsatlarindaki bilyilk dilgils, finansman maliyetlerindeki olaganitgﬁi s
yiikselis ve Italya operasyonlarimin yarattig1 zarar sebebiyle olugmugtur. P *i Q:\\

2019 yilinda Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin bir onceki yila gore, bi a sayn;r“
%48,3, ylzdlgimii %52,4, degeri %43,8, daire sayis1 %53,9 azalig gostermigtir (K ay&l{ J‘r\

data.tuik.gov.tr). ) ?
1202 X o *,,,;::’,. /

2018-2019 yilinda yilkselen borglanma faizleri Sirket’in meveut borgluluk duruu’l\u lleﬁ e 'ﬁ-,-'

finansman maliyetlerinin yiikselmesi neden olmusgtur. PRI

italya’da ise mevcut devir alinan fabrikada sonradan yasanan plan dist aksakliklar operasyonlari
olumsuz etkilemis olup Italya ve hedef diger Avrupa iilkelerindeki bilyilk montanli ihtiyaglara
zamaninda ccvap verilememesine neden olmustur.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlara: Sirket’in likiditesi agisindan dnen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan &deme giiciini,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Qran: Kisa vadeli borglann 8denmesinde bir zorlugun olup olmadigini gésterir.

b- Asit-Test Oram: Donen varliklardan stoklarin ¢ikanilmasi sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

c- Nakit Oram: Isletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler
ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin $denebilecegini gosterir.

!
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Agapidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gére degigimi yer almaktadir:

Likidite Oranlari |
Oranlar ] 2020 | 2021 2022 | 31.03.2023
Cari Oran {Ddnen Varhklar/Klsa |
Vadeli Yitkiimliikler) 1,02 1,08 LIz 1,06
Asit-Test Oramt ((Donen Varliklar- 0,67 0,85 0,62 0,64

Stoklar)/Kisa Vadeli Yikiimlilikler)

Nakit Oran (Nakit ve Nakit : |
Benzerleri/Kisa Vadeli Yi]ktimlukler) e 0,43 il 0,14

PR N — o F S =LA

$1rket in Cari Orani 2020 2021, 2022 ylllarl ve 31 Mart 2023 ara dénemde swrasiyla; 1,02,
1,08, 1,12 ve 1.06 olarak gerceklesmistir. 31 Mart 2023 ara donemde dénen varhiklar 2022
yilina gére %66 oraninda artarken, kisa vadeli yilkkiimliilitkler %62 artig gstermistir.

Sirket’in Asit-Test oranm1 2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara donemde sirasiyla, 0,67,
0,85, 0,62 ve 0,64 olarak gergekiegmistir.
Sirket’in Nakit orami 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla, 0,06,
0,43, 0,08 ve 0,14 olarak gerceklesmistir.

Mali Yap: Oranlan: $irket’in kaynak yapisin: ve Sirket’in varliklaninin hangi kaynaklarl ‘”'---\'
oranlarda kargilandigim gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in uzun ade,lf .

borglarimi 6deme giicil gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir. 1 4 Tz 2023
o
a- Kaldira¢ Orani: Varliklarin yilzde kaginin yabanci kaynaklarla finanse JHI] 6( Y 5
gosterir. (- §-
b- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yizde kag:ml{lmsﬁ’ "a'-“’g Q‘
vadeli yiikiimliiliiklerle fonlandigin gosterir. S J,,«

¢- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklann yiizde kagmin vzun
vadeli yikiimliliikierle fonlandigini gisterir.

Ozkaynaklar/Toplam Varhiklar: Varliklanin yiizde kagimin &zkaynaklarla fonlandigim
gosterir,
Asagidaki tabloda mali oranlarim yillara gére degisimi yer almaktadir:

{ Mali Oranlar

Oranlar | 2020 2021 2022 | 31.03.2023
Kaldlraq: Orani (Toplam 5

 Yikiimlitkler/Toplam Varliklar) | L i3S 0,67 0,72
'Kisa Vadeli Yukimliikler/T oplam | 0,61 0,71 0,57 0,62
Varliklar : _ 1 B
Uzun  Vadeli Yukiimlikler/Toplam 0,27 0,12 0,09 0,10
Varliklar | | A i
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,12 0,17 0,33 , 0,28
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Sirket’in kaldirag orant 2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla 0,88,
0,83, 0,67 ve 0,72 olarak gergeklesmistir. Sirket’in toplam yiikiimliliiklerinin topiam varliklar
igindeki pay1 azalma egilimi gdstermektedir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara orani 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31
Mart 2023 ara dénemde sirasiyla 0,61, 0,71, 0,57 ve 0,62 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda
2021 y1ilina gore azahs egilimi gostermektedir.

Uzun vadeli yiikiimliiliklerinin toplam varliklara orani, 2020, 2021, 2022 yillart ve 31 Mart
2023 ara dénemde sirasiyla 0,27, 0,12, 0,09 ve 0,10 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in dzkaynaklarinin toplam varliklara oram 2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara
dénemde sirasiyla 0,12, 0,17, 0,33 ve 0,28 olarak gergeklesmigtir. Ozkaynaklarin toplam
varliklar igindeki paymnin artmasinin ana sebebi, Sirket’in son yillardaki karhhiginn ciddi
oranda artmasindan kaynaklidir.

T ;""’%\

10.2.1. ihragemmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri ltlbar e ﬁ’ i {'v X,
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi: 14 Tem 2023 £ "
Sirket’in 01.01.2020- 31 Aralik 2020, 01.01.2021- 31 Arahk 2021, 01.01.2022-31 Arah 20&’2 \ 3
dénemleri ile 01.01.2022-31 Mart 2022, 01.01.2023-31 Mart 2023 ara dénemlerif e ﬁt 9?; §"
konsolide kar-zarar tablolari asagida gosterilmigtir. *\ PR ,,,H%C) %
'Kar veya Zarar ve Diger |  31.12.2020)  31.12.2021]  31.12.2022] 31.03.2022] 3103, 2658 A —.f
Kapsamh Gelir Tablosu Pzt
(TL) S . : ! .
Hasilat 1.546.425. 860 2.618.760.968| 6.042.040.253| 1.171.578.698 1.774.600.138
Sanglann maliyeti () | -1.152.855.036] -1.832.309.557| -4.528.633.702] -791.608.471] -1325.404.101
Briit kar |7 393.570.824] 786.451.411) 1513406551 379.970.227)  449.196.037
Genel yonetim giderleri (- | -76.179.710] -100.699.807) -188.211.340 -44.215.775| -123.688.492|
D ) |- | !
tPazarlama giderleri (-) -176.790.083| -298.202.001 -556.805.756| -131.500.569| -145.459.880
|Arastirma ve geligtirme -15.377.250] -16.535.836]  -20.888.922]  -6.246.427  -10.019.725
Igidcrlcri (-) | { |
Esas faaliyetlerden diger 96.073.778 361.763.986 525.223.43‘9[ 156.360.272 115.030.196)
\gelirler | i
Esas faaliyetlerden diger -77.209.207  -254.939.896| -231.959.552| -89.706.144 -96.815.851
widerler(-y | 7 _ ! |
Esas faallyel 144.088.352) 477.837.857| 1.040.764.420 264.661.584 188.242.285,
kar/(zarar1) o ) 1 ) | ]
Yatinm faaliyetlerinden 38.375.060 11.612.794 114.876.990, 2.819.078. 19.543.534|
elirler ~ | I | ! |
Yatirun faaliyetlerinden -2.537.196 -l - - -
viderler | | | ,

Ozkaynak yontemiyle 296.727 1.782.299 3.371.927 80.924 998.763 |
|degerlenen yatinmlarin
karlanindan/(zararlarindan) !
|pay lar : | | '

TFRS 9 uyaninca -3.242.911 -4.672.832 -31.229.089 4.752.426 902.387
belirlenen deger [ | |
diisiikliigii kazanglar |
(zararlar1) ve deger i
|dasiikligd zararlaninim
1-1taller| | e ) ey
-Finansman 176.980.032 486.560.118 1.127.784.248| 272.314.012 209.686.969
gelirleri/giderleri ncesi
faalivet karvizaram) ] i
Finansman gelirleri 48.222.325 90.147.011 133.564.929|  43.457.827| 2?.373.473I

W ykyaurm :um i

236
Pf{KUL DE
%. M SiRK



(a

Finansman giderleri (-} -180.364.651] -281.689.109] -456.233.116] -98.948.368] -120.830.892
|Vergi Bncesi kar/(zarar) | 44.837.706]  295.018.020,  805.116.061| 216.823.471]  116.229.550)
[Ve_rgi geliri/(gideri): 1 1
- Dibnem vergi T 16319733 -58.526.164]  -43.786.177
viderifpeliri T i ]
- Ertelenmis vergi | 28.971.548 -338.772] 596261318  33.857.949|  209.006.043
peliri/(gideri) - i ~

Net dinem kar/(zarari) 73.809.2541 294.679.248 1.385.057.646| 192.155.256 281.449.416

Satis Gelirleri:

Sirket’in faaliyetleri temel olarak seramik kaplama malzemeleri iiretim ve satisindan
olugmaktadir. 2022 yilinda seramik kaplama malzemeleri satiglar toplam hasilatin %383’iinli
olusturmaktadir. Ek olarak toplam satiglarda afirlhig daha az olmak iizere vitrifiye, armatiir,
banyo tamamlayici, akrilik kabin, mobilya ve frit iiretim ve satigi yapilmaktadir, Sirket’in
hasilat1 2021 yilinda 2020 yilina gbre % 69 artarak 2.618.760.968 TL , 2022 yilinda ise 2021
yilina gre %131 artig gstererek 6.042.040.253 TL, 31,03.2023 ara déinem itibariyle bir 6nceki
yilin ayni1 dénemine gore %351 arhig gstererek 1.774.600.138 TL seviyesinde gergeklegmistir.
Hasilat artiginin ana sebebi UFE’ye baglh maliyet tutarlarnin yiikselmesine bagl satis
tutarlarinda yaganan artigtir.

TL 31.12.2020 31122021 | 31422022 31.03.2022 |  31.03.2023 |
Brit Satislar 1.601.334.117 | 2.692.000.909 | 6.448.963.163  1.280.419.360 | 1.918.994.007 |
Yurtigi Satglar 946.486.310  1.704.878.359 | 4.382.333.037 ’ 917.017.217 | iﬁs_'zs.ébé.931|
Yurtdisr Satiglar 654.847.807 | 987.122.550 | 2.066.630.126 | 363.402.143 342.185.010‘
| Satistan iadeler ve 54908257 |  -73.230.041 | -406.922.910 | -108.840.662  -144,393.869

satis iskontolan

Hasilat " 1546425860 | 2.618.760.968 | 6.042.040.253 | 1.171.578.698 | 1.774.660.138 |

Satiglarin Maliyeti | -1.152.855.036 | -1.832.309.557 | -4,528.633.702 | -791.608.471 | -1.325.404.101

' Briit Kar 393.570.824 |  786.451.411 | 1.513.406.551 | 379.970.227 @ 449.196.037 |

e — L ! ﬂf‘dﬂh‘“
TN
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Satiglarin Maliyeti £ ,»,?:.\ L s

$irket satiglarinin maliyeti 31.03.2023 ara dénem itibariyle bir &nceki yilin aym dénerline’g '5..'{! 2

%67 artarak 1.325.404 Bin TL, 2022 yilinda 2021 yilina gére %147 artarak 4.528.633 Bir J 3120 é" /

seviyesinde gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020 yihna gore %59 oraninda artig go3 \fe;eki“;ﬁ\:fq,/

1.832.310 Bin TL olmugtur. N TANY

TazzugEae st

Satijlarin maliyeti (TL) 2020 2021 2022 31.03.2022  31.03.2023

‘g‘i‘;::ﬂ;'fe LS 475.113.972  861.751.363 1816234640 355.039.930  508.478.149

Genel iiretim giderleri 126.946.985  195.509.894 336.438.604  77.301.587  103.659.067

Dogrudan isgilik giderleri 83.621.970  131.900.293  256.273.255 41.977.690  101.415.95]

Endirekt iggilik giderleri 59.738.971  104.283.179  201.170.724  37.746.615  68.362.885

Enerji giderleri 236.576.538  455.776.304 2.095202.504 335.722.216  498.398.546

Amortisman giderleri 38302239  45.973.342  44.895.479  10.444.330  10.812.129

::gi';:m“l LA L -10.061.849  -19.942.617  -79.294.094 -24.056.467  -24.764.367

Mamul stoklarindaki degisim -44.760.109  -143.380.551 -754.547.345 -153.398.486 -185.264.563
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Satilan mamullerin maliyeti = 965.478.717 1.631.871.207 3.916.373.768 684.777.415 1.081.097.797

Satilan ticari mallarin 53.333.694 100374257 223.291.942 33.643.226  106.532.250

maliyeti

Diger maliyetler 134.042.625  100.064.093  388.967.993  73.187.830 137.774.054
Yarvaromaniil satig: 46.854.433 85.039.677  146.503.261  24.761.544 35.927.609
Calismayan kistm gideri (*) 52.500.585 26.681.049  174.803.692  20.587.849 92.339.247
Stok deger

digikligiy(Konusu kalmayan 16.809.088  -34.818.350 29.431.207 7.237.803  -11.799.266
kargiitk)

Diger 17.878.519 23.161.718 38.229.832  20.600.634 21.306.464
Satislarin maliyeti 1.152.855.036 1.832.309.557 4.528.633.702 791.608.471 1.325.404.101

Sirket’in en dnemli maliyet kalemleri ilk madde ve malzeme gideri, enerji gideri, genel iiretim
gideri, iggilik gideri olup 2021 ve 2022 yili igerisinde ilgili kalemlerinde, 6zellikle hammadde
ve enetji giderlerinde nemli yiikseligler goriilmiigtir. D6viz kuruna bagh girdiler de kurdaki
artiglara paralel satiglarin maliyetini arttirica etki yapmagtir. flk madde ve malzeme giderleri kil,
kaolen, feldspat vb. gibi tas, toprak, hammaddeler gibi aym zamanda zirkon, boya, file
yapistirici ve ambalaj malzemeleri kalemlerini igermektedir. Enerji giderleri dogalgaz ve
elektrik giderlerinden olugmaktadir. Genel iretim gideri kalemi, fabrika i¢ tasima gideri, sigorta
gideri, telefon ve kargo giderleri gibi temel aktivitelerin digindaki kalemleri igermektedir.
Calismayan kisim giderleri, fabrikalarin tam kapasitesine oranla siparig azhgi veya zorunlu
durus gibi nedenlerle, kapasitenin altinda iiretim ger¢eklegtimmesi sirasinda meydana gelen
is¢ilik, amortisman ve genel Giretim giderleri sabit giderlerden olugmaktadir,

Satiglarin maliyetinin hasilata oran1 (Satiglarin Maliyeti/Hasilat) 2020, 2021, 2022 wllar: ve
31.03.2022, 31.03.2023 ara donemlerinde sirasiyla %75, %70, %75, %68, %75 olarak
gergeklesmistir. Enerji giderlerinin hasilata oram1 2020 yilinda %15, 2021 yihnda %17, 2022
yilinda %35, 31.03.2022 ara dénemde %29 ve 31.03.2023 ara dénemde %28 olarak
gerceklesmigtir. Artigin ana sebebi dogal gaz fiyatlarindaki yiikseligtir. Ocak 2022 déneminde
dogalgaz birim fiyat1 7,63 TL/sm3 iken Kasim 2022 déneminde birim fiyat 20,71 TL/Sm3 __
seviyesine yiikselmig ve 2022 Aralik ayinda 17,8 TL/sm3, 2023 Mart déneminde 11,94 TL/ o
olarak gergeklesmistir. [lk madde ve malzeme giderlerinin satistar igerisindeki payr 202(2!5;’; £

2022 yillan ile 31.03.2022 ve 31.03.2023 ara dénemde sirasiyla %31, %33, %30, %31 %2 ™
olarak gergeklesmistir. 1 4 T 2023 t (

Net Satislar cindeki Pay1 (%)  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.0% Q;:b 23 A
ik madde ve malzeme giderleri 31 33 30 31 29“ - ‘:A;t ’
Genel firetim giderleri 8 7 6 7 6 e
Dogrudan isgilik giderleri 5 5 4 4 6

Endirekt iscilik giderleri 4 4 3 3 4

Enerji giderleri 15 17 35 29 28
Amortisman giderleri 2 2 ] ] 1

Diger 9 1 -4 -6 2

Satiglarin Maliyeti 75 70 75 68 75

1i - B BUL
250685 | Mecsis 388-0023-1910-0016
\ yeana ykyatifim com.




Briit Kar:

Sirket briit kar1 2020 yihnda 393.571 bin TL, 2021 yilinda 786.451 bin TL, 2022 yilinda
1.513.407 bin TL , 31.03.2022 ara dénemde 379.970 Bin TL, 31.03.2023 ara dénemde 449.196
Bin TL olarak gergeklesmistir. Net satislarda yaganan iyilesme neticesinde briit kar 2022 yilinda
Onceki yila gore %92,4 ve 2021 sonunda dnceki yila gore %99,8 artig kaydetmigtir. 2023  iin
ilk geyreginde gergeklesen ytiksek dogalgaz maliyetleri iiriin sati§ fiyatlarina yansitilmamugtir.,
Fakat nisan ayinda etkisini gérmeye bagladigimiz dogalgaz indirimi ile karhlign planfanan
seviyelere ulagmasi dngdrilimektedir.

TL 31122020 31.122021] 31122022 31.032022] 31.03.2023
Hasilat 159642388 |5 618.760.968 | 6.042.040.253 | 1.171.578.698 | 1.774.600.138
Briit Kar 393.570.824| 786451411, 1.513.406.551| 379.970227| 449.196.037
:f,;o“' Kar Marji 25 30 25 32 25
Faaliyet Giderleri:

Sirket’in faaliyet giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 268.347.043 TL, 31 Arahk 2021
déneminde 415.437.644 TL, 31 Arahk 2022 doneminde 765.906.018 TL, 31.03.2022 ara
donemde 181.962.771 TL 31.03.2023 ara dénemde 279.168.097 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam Faaliyet Giderleri/ Net Satiglar orami 2021 ve 2022 yillant itibariyla azalis
gostermektedir. Faaliyet giderleri, satis gelirleri bilylimesine paralel olarak artarken, faaliyet
giderlerinin satig gelirlerine oram1 2020 yilinda %17,4, 2021 yilinda %15,9 ve 2022 yilinda
%12,7 olarak gergeklesmistir. 31.03.2022 ara ddnemde faaliyet giderlerinin net satiglara orani
%15,5 , 31.03.2023 ara doénemde ise %15,7 olarak gergeklesmistir.

TL 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022| 31.03.2023
Genel yénetim giderleri 76.179.710 | 100.699.807 | 188.211.340| 44.215775| 123.688.492
Pazarlama giderleri 176.790,083 | 298.202.001 | 556.805.756 | 131.500.569 145.459.880
Aragtirma ve gelistirme giderleri| 15377250 16.535.836| 20.888.922 6.246.427 | 10.019.725
Toplam Faaliyet Giderleri 268.347.043 | 415.437.644 | 765.906.018 | 181.962,771 | 279.168.097
::t‘l’;;':: :f,;‘;“” LIS AN 17,4 15,9 12,7 15,5 15,7

Sirket’in faaliyet giderleri ile ilgili stratejisi, yilksek ciro artisgim saglayabilmek, marka
bilinirligini artirmak, pazarlardaki konumunu gliglendirmek ve miisterilerine daha 1t¢h R
hizmet verebilmek igin faaliyet giderlerini satig gelirlerindeki artisa paralel olarak yéjgetmekeit: ‘u¢ \

i

Genel Yonetim Giderleri: 8 7

1 & Tesm 2073 ® i
Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 .nelm 0 &
31.03.2022 ve 31.03.2023 ara dnemlerine ait konsolide Genel Yonetim Giderl 1detaylm’ .\**ﬁ
gostermektedir; ‘\ P _:b s
[ | 31.12.2020] 31.12.2021] 31.12.2022] 31.03.2022 31.03.2035
Genel yBnetim giderleri (TL)| 76.179.710  100.699.807 | 188.211.340 | 44.215.775 | 123.688,492
Yonetim hizmeti gideri 31.927.0@_2} 43.973.735 | 87.002.380| 21.631. 606‘ 52.791.604 |
fﬂ‘:‘:fa’:::’" saglanan 22,000,559 | 34.840.374| 64.042383| 13.948.605 55.968.189,

| L e | , |
;‘;fr'i'“s'“““ ve itfa pay: 4925381 64TBTIB| 7687009 1785772 1914035
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 Damsmanlik gideri 6.864.713| 4.723.042| 4358340 1.131.026] 4.903.488
Seyahat giderd 1.227.538  778.098| 1.788.168|  183.440| 694.116
Enerji gideri 522756  665.095| 1.684.434|  622377| 1.083.397
Iletisim gideri 1.669.412| 754990 7.388.907| 1.208.150|  560.855
Dier 7.042.289| 8.485.735| 14.259.719| 3.704.799| 5.772.808

Sirket’in genel ySnetim giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 76.179.710 TL, 31 Aralik 202!
doneminde 100.699.807 TL, 31 Arahk 2022 déneminde 188.211.340 TL, 31.03.2022 ara
dénemde 44.215.775 TL, 31.03.2023 ara dénemde ise 44.215.775 TL olarak gergeklesmistir,

Genel ybnetim giderlerinin satig gelirlerine orani 2020 yilinda %4,9 iken, takip eden yillarda
satig gelirlerine orani 2021 yilinda %3,8 ve 2022 yilinda ise %3,1 , 31.03.2022 ara dSnemde %
3,8, 31.03.2023 ara donemde ise % 7 olarak gergeklesmistir. Genel yonetim giderlerinin net
satiglara oram 2021 ve 2022 yillari itibariyla azaliy gOstermistir.31.03.2023 ara donemde artisin
ana nedeni EYT nedeniyle personel kidem tazminatlar) kaynaklidir.

Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 dénemleri ile
31.03.2022 ve 31.03.2023 ara doneme ait konsolide Pazarlama Giderleri detayin:

gostermektedir:

[ | anaee| suz2em| siae| sz _31.03.202;3_‘
Pazariams giderleri (TL) | 176.790.083| 298.202.001 | 556.805756| 131.500.569 145.459.880 |
'Nakliye gideri | 73.724.258| 109.851.280 | 221495630 50.800.965| 46.048.440
h_Callsanlara saglanan faydalar . rﬁm _M.BSS; 149.505.824|. 31&4_82- 60.0_92.2&!
Rekiam gideri | 29648461 62067.701] 79.901.268 | 28973361 13.91010)
Satis kampanya gideri | 7403505 24265.027  50.630.374| 13299.100 6534025
Amortisman ve itfa pay gideri  8.175560| 8896473 11257117 2363527] 326561 ‘
Seyahat gideri | 1370836 2978798 1L1sSL709| 886418 4721586
Enerji gideri 575.400)  788.647 1683012 273972 317.192,
Mletigim gideri | %OZ.J 623451 1284.622|  472.085 752.724|
'Diger 10.508.848|  21.728.289| 29896200 7225659 10.536.988

Sirket’in pazarlama, sati ve dagitim giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 176.790.083 TL, 31
Aralik 2021 déneminde 298.202.001 TL, 31 Aralik 2022 doneminde 556.805.756 TL, 3. I
2022 ara dénemde 131.500.569 TL ve 31 Mart 2023 ara dénemde 145.459.880 T¥

gergeklesmistir. j

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin satis gelirlerine oram, 202& %n]ﬂ"&azﬂ}o?l, 'ike& r) % 5‘
2@2%?&/ )

eden yillarda satis gelirlerine oran1 2021 yilinda %11,4 ve 2022 yilinda %9,2 , 31. 020 §" 4

dSnemde %11,2 ve 31.03.2023 ara dénemde %8,2 olarak gergeklesmistir. N e frasat o e
N T ws 2’,4/

Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri: i S

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 dénemleri ile
31 Mart 2022 ve 31 Mart 2023 ara déneme ait konsolide aragtirma ve gelistirme giderleri
detayim gostermektedir:

31,12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Aragtirma ve gelistirme giderleri (TL) | 15.377.250 | 16.535.836 | 20.888.922 | 6.246.427| 10.019.725
Amortisman ve itfa pay: gideri 9.819.195 | 9.287.834| 10.955.113| 3.058.137| 2.967.982
Caliganlara saglanan faydalar 2.468.622 | 3.834.891| 7.500.024 1.870.911 4.217.576
( 240
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Damgmanhk gideri [ 1.801.315 438.657 81.625 51.332 219.150
Seyahat gideri 19.800 15.138 132.375 60.743 80.821
Diger 1.268.318| 2,959.316| 2219.785 1.205.304| 2.534.196

Sirket’in arastirma ve geligtirme giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 15.377.250 TL, 31 Aralik
2021 déneminde 16.535.836 TL, 31 Aralik 2022 doneminde 20.888.922 TL, 31 Mart 2022 ara
dénemde 6.246.427 TL, 31 Mart 2023 ara dénemde 10.019.725 TL olarak gerceklesmisgtir,

Aragtirma ve gelistirme giderleri satig gelirlerine orany, 2020 yilinda %!
yillarda satis gelirlerine oran1 2021 yilinda %0,6 , 2022 yilinda

% 0,5 ve 31.03.2023 ara dénemde %0,6 olarak gergeklesmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:
Asagida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ddnemleri

ile 31 Mart 2022 ve 31.03.2022 /ara dénemlere ait konsolide E

detayini gostermektedir:

tken,
%0,3, 31.03.2022 ara dénemde

takip eden

sas Faaliyetlerden Diger Giderler

('E;":::r::“('fl?f;"’""“ Diger 31122020 31122021 31122022 31.03.2022) 31.03.2023

Kur fark: geliri | 50.071.361] 254.584.887 | 332.074.330| 103.499.102 27.944.274

| Reeskont faiz geliri | 39323762 105.135261 | 183.527.660 50.829.292|  60.839.810

Sigorta hasar tazminat getiri 3.620477 1.083.677 7.107.701 514,924 196.027

Grup dis1 hizmet gelirleri - - 1.413.353 169.562 1.009.319

Konusu Kalmayan Kargilikiar - - - -] 22.502.680

Diger 3.058.178 960.161 1.100.395 1.347.392 2.538.086

Toplam 96.073.778 | 361.763.987 | 525.223.439| 156.360.272| 115.030.196
Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2020 déneminde 96.073.778 TL},B-‘l'-‘-'-"‘%{}\
Aralik 2021 dbneminde 361.763.987 TL , 31 Aralik 2022 doneminde 525.223.439 TE YW
Mart 2022 ara dénemde 156.360.272 TL 31 Mart 2023 ara don %ara "

gergeklegmisgtir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:

Asagida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 do# m]gﬂ‘%sk‘*\:,./
ile 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2023 ara donemlere ait kon L.

Giderler detayim gostermektedir:

emde 115.030.196 T} o
¥
14 tewr 2003 {1

solide Esas Faaliyetlerden

£y

oo s
Ayt

g::::::'('%;“)'""‘ Diger 31122020 31122021 31122022 31.03.2022| 31.03.2023
Kur fark gideri -38.167.719 | -171.319.911 | -129.315.830| -37.230.787| -24.796.337
Reeskont faiz gideri -25435.321| -57.980.682| -76.089.055| -35.525.187| 48406899
Dava kargilik gideri -2.940.258|  -7.610.088| -9.977.350| -1.732.725 -
Bags ve yardim gideri -2.824.224| 2409166 -4321.956| -1.621.499| -18.457.993
Tazminat ve cezalar - -112.396 -853.4990 -1.224,020 I -
Diger 7729289 | -14.766550| -11.031.341| -13.595946| 5154620
Toplam -77.209.207 | -254.939.896 | -231.959.552 -89.706.144| -96.815.851

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 77.209.207, 31 Arahk
2021 dbneminde 254.939.896 TL, 31 Aralik 2022 déneminde 231.959.552 TL, 31 Mart 2022

ara donemde 89.706.144 TL, 31 Mart 2023 ara dénemde 96.815.851 TL
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gergeklesmigtir.31 Mart 2023°de diger dSnemlere gdre yilksek gergeklesen bafis ve yardim
giderinin ana nedeni ilkemizde yaganan deprem sebebiyle yapilan yardimlardir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler:

sty sieTinge 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31122022 31.03.2022| 31.03.2023

Gelirler (TL) _ |

Yatinm amagl gayrimenkuller i} ) )

defer artig: 9.555.635 94.503.267

Kur korumah mevduat gelirleri - o 9.916.503 2.346.123 18.908.046
| Hazine bonosu satig karlar - - 7.707.136 428.130 ~ 54.890
| Kira gelirteri 1.776.364 1.664.211 I 1.482.424 41.207 | 580.598
| Maddi duran varlik satis kan 36.535.629 392.948 1.267.660 3.618 |

Yatinm amagh : ' i i} : :

gayrimcnkullerin salig kan | CERIY |
| Toplam | 3s3rseeo| 11.612.794] 114.8769%0| 2819078] 19.543.534

Sirket’in yatirim faahyetlerden gelirleri, 31 Aralik 2020 ddneminde 38 375.060, 31 Arahk
2021 doneminde 11.612.794 TL, 31 Aralik 2022 d5neminde 114.876.990 TL, 31 Mart 2022 ara
donemde 2.819.078 TL , 31 Mart 2023 ara dénemde 19.543.534 TL olarak gerqeklesmistzr

kur korumah mevduat gelirlerinden olusmaktadlr

Finansman Gelirleri:
Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugmaktadir.

| Finansman gelirleri (TL) 31122020 31122021 31122022 | 31032022 31032023
Tiirev kur farki geliri 46.938.621 | 86.254.036| 101.907.639| 36.314.950| 20.031.518
Faiz geliri 1.367.446| 3892975  31.657.290 |  7.142.877!  7.341.955
Toplam 48.306.067 | 90.147.011| 133.564.929| 43.457.827 | 27.373.473

Sirket’in finansman gelirleri, 31 Araiik 2020 doneminde 48.306.067 TL, 31 Aralhik 2021
déneminde 90.147.011 TL, 31 Arahk 2022 déneminde, 133.564.929 TL , 31 Mart 2022 ara
dénemde 43.457.827 TL , 31 Mart 2023 ara dénemde 27.373.473 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri, yillar itibariyle artan seyir izlemektedir. Artig oranlar sirastyla bir 6nceki
yila gore 2022 yilinda %48 ve 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %87 olarak gergeklesmistir.
Azalig oranlar1 sirasiyla bir Onceki yilin aymi donemine 31.03.2023 ara doénemde %37
seviyesindedir.

Finansman Giderleri:

Sirket’in finansman giderleri; kredi faiz giderleri, kredilere iliskin faiz tahakkuk giderleri, kur
farki giderleri, banka komisyon giderleri ve tiirev gergege uygun deger farklarindan

olugmaktadir.

'f.:.ﬂ"smn Cerie [ 3112200 3L122021) 31122022 | 31.032022
'Faiz gideri | 78261607 -131.065.115| -254.037460  -55.585.549

| Banka komisyon gideri | -20.619.066  -36.923.676| -83.968.538 -17.523.621 |
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Kur fark: gideri -72.367.897 -76.777.393 | -83.715.728| -25.839.198| -12.338.618
Tiirev gercefe uygun

deger farklart -9.116.081 -36.922.925, -34.511.390 - -
Toplam -180.364.651| -281.689.109| -456.233.116 | -98.948.368 | -120.830.892

Finansman giderleri, 2020 yilinda 180.364.651 TL, 2021 yilinda 281.689.109 TL , 2022 yilinda
456.233.116 TL , 31.03.2022 ara donemde 98.948.368 TL, 31.03.2023 ara dénemde
120.830.892 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri, yillar itibariyle artan seyir izlemektedir. Artis oranlan sirasiyla bir Snceki
yilin aym dénemine gbre ve bir &nceki yila gore 31.03.2023 ara dénemde %22, 2022 yilinda
%62 ve 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %56 olarak gergeklesmistir.

Vergi Giderleri ve Gelirleri:

Sirket’in vergi giderleri ve gelirleri; ddnem vergi giderleri ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020 déneminde 28.971.548 TL, 31 Aralik 2022
déneminde 596.261.318 TL, 31 Mart 2022 ara dénemde 33.857.949 TL, 31 Mart 2023 ara
donemde ise tegvikli yatinmlarin etkisi ile 209.006.043 TL Ertelenmis vergi geliri olugmugtur.
31 Aralik 2021 déneminde ise 338.772 TL ertelenmis vergi gideri gergeklegmigtir. Sirketin
31.03.2023 ara donem itibari ile olusan 43.786.177 TL vergi gideri deprem vergisi kaynaklt
yansitilan ilave vergidir.

Vergi Geliri/(Gideri) (TL) | 31.12.2020] 31.12.2021| 31.12.2022 ] 31.03.2022 ] 31.03.2023
Dénem vergi gideri i - -| -16.319.733 | = EPSL -43.786. 177,
Ertelenmis vergi .
celivikeidert 26971548 -338.772| 596261318 33857949 209.006. 043
Toplam 28.971.548  -338.772| 579.941.585 | -24.668.215| 165.219.866
Net Kar: 14 tomz 2023,7° "i“ g

Onceki bilgiler 15ifinda Sirket’in net ddnem kart 2020 yilinda 73.809.254 TL, 202} yllmda

294.679.248 TL, 2022 yilinda 1.385.057.646 TL, 31.03.2022 ara dénemde 192.15 25& S
31.03.2023 ara donemde ise 281.449.416 TL olarak gerceklegmistir. ¥ o3

Net donem kari, yillar itibariyle artan seyir izlemektedir. Artis oranlar sirasiyla bir 6n
aym dénemi ve bir onceki yila gbre 31.03.2023 ara dénemde %46, 2022 yilinda

yihinda bir 6nceki yila gore %299 olarak gergeklesmistir.

%370

SSl
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| 3112 2020 31 12.2021 | 3112 2022] 31. 03 2022] 31.03.2023

Net Dinem Kar/(Zarari) 73.809.254 294 679.248 | 1.385.057.646 192.155.256 231 449.416
biet Dénem Kari/Hasilat 5 1 23 16 16
(%) | 1

FAVOK (TL} 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 31.03.2022( 31.03.2023
Hasilat 1.546.425.860 | 2.618.760.968 | 6.042.040.253 | 1.171.578.698 | 1.774.600.138
Briit kar 393.570.824 | 786.451.411[1.513.406.551| 379.970.227| 449.196.037
Faaliyet Giderleri -268.347.043 | -415.437.644 | -765.906.018] -181.962.771| -279.168.097
Amortisman 74718708 76.994.814 86.619.257 16.825.25¢| 23.614.497
FAVOK 199.942.489 | 448.008.581 | 834.119.790| 217.832.715| 193.642.437
FAVOK Marj: 12,90% 17,10% 13,80% 18,59% 10,91%




2020 yilinda %12,9 seviyesinde, 2021 yilinda %17,1 seviyesinde olan, FAVOK marji 2022
yithinin sonunda %13,8 seviyesinde, 31.03.2022 ara dénemde %18,6 seviyesinde, 31.03.2023
ara dénemde %10,9 seviyesindedir. Sirket 2022 yrlinda FAVOK tutanini bir énceki yila gore
%386 artirarak 834.119.790 TL ye yiikseltmisgtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket; seramik kaplama malzemesi, seramik saghk geregleri ve mobilya Uriinlerini kapsayan
seramik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket satig gelirleri, bu tiriinlerin yurt igi ve yurt
disindaki satigindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dsnemde Sirket
sati§ gelirleri 1.546.425.860 TL iken, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali dénemde %69,3
artarak 2.618.760.968 TLye, 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren mali dénemde %130,7 artarak
6.042.040.253 TL’ye yiikselmigtir. 31.03.2022 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket satig
gelirleri 1.171.588.698 TL iken, 31.03.2023 tarihinde sona eren mali dénemde % 51,5 artarak
1.774.600.138 TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022; 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihleri igin Uriin grubu detayinda ciro geligimi yer almaktadir:

[ORON GRUBU (YL) [ 3ua22m0 [ % [ sz | % | srizaen [ o | sreszo | % [ sreszes | % |
|szmmix KAPLAMA MALZEMESI 1225700271 79,2089.301.516 su'soo:woz 99 8 | 97776137 83 _;I.BBI.355.956_ 7 |
VITRIFIVE 97209430 6 173617382 7 364310765 6 | 73206174 6 | 148588303 8
ARMATOR 42610151 3* 93830, s1ror 4 190964891 3 | 35 310322] | 85772550 5 |
BANYO TAMAMLAYICL 41553948 3 83847816 3| 183510395 3 36513, 570 3 | 933! 4
:AK‘R!LIK-KABIN ] 1217 :50; o:' I728399 0 703348 0 | 1306194 © 1-' 2450569 0
MOBILYA | 2498976 2 a7 110159| 2 81732008 1 | 12565, 4&1] 1 | 27456586 2
DIGER s, 163 7 128725127 s' 210.485 625' 3 | 34910835 3 sa193. 241} 3
GENEL TOPLAM 1546425360 1on11613.7m96£]_ 100/6.042.040.253' 100 [1.171.578.658] 100 1774600.138 100

Sirket; yurt i¢i pazarlarda; seramik kaplama malzemesi, seramik saghk geregleri ve mobilya
iirlinlerini kapsayan seramik sektoriinde faaliyet gostermektedir, Sirket’in yurt i¢i satig gelirleri,
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemde 905.663.303 TL iken, 31 Arahk 2021

tarihinde sona eren mali donemde %143 artarak 3.999.169.046 TL’ye yiikselmigtir. 31 2082 - w;\
tarihinde sona eren mali donemde Yurtigi satig gelirleri 798.779.077 TL iken, 3} \

tarihinde sona eren mali dénemde % 78,6 artarak 1.426.351.872 TL’ye yiikselmisgtir. ;" ;’? (Q\":{: }
Sirket, proaktif yonetim anlayigi ile 2020 yilinda hem pazar payini arttirmig hem de 2421 ;ﬁlfné? 2 .§‘

Onciilitk edecek kanal ve iiriin gelistirme faaliyet/yatirimlarini tamamlamigtir. Bu faaﬁjﬁc’;],crfn‘asﬁ o /
de etkisi ile 2021 yilinda ingaat pazarindaki artig firsatlari yakalanmig ve SKM segmehtinde® * * L

miktarsal %43 bilylime saflanmigtir. 2022 yilinda ekonomik durguniuk ile azalan targﬁ:*";'
miktarina ragmen katma degeri yilksek sati ve faaliyetlere odaklanilarak enflasyonun {izerinde

%143’ liik tutarsal bilyllme saglanmstir,
T
Yurtigi satig gelirleri tiriin grubu bazinda ve toplam ciro degisimleri asagidaki gibidir. 14 Tenme 2073

| orON cRUBYG (TL) II2.2020 | % | 31123021 | % | 3023022 | % | 31032022 | % | 31032023 | %
SERAMIK KAPLAMA 67293439 | .. | 120109268 | ., | 315865172 | L, | 64111786 | o | 107921304 | o
MALZEMES! 9 B 1 1 2
VITRIFIYE 63237414 7| 121483.768 | 7 | 230037.789 | 6 | 48B.785.597 | 6 111820573 | 8
ARMATOR 37.640.044 4 78.113.210 S| 163.991.068 4| 3027004 | 4 | srd18204 | 6
BANYD TAMAMLAYICI 34.840.825 4 72.042.699 4 | 160.899.109 4| 3191138 | 4 | 69560114 [ 5
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AKRILIK-KABIN 352814 0 .450.080 1} 4111931 Q 735924 0 2.399.061 0
MOBILYA 23.481 953 3 43.066.916 3 74.227.469 2 11047285 1 26 747 536
DIGER* 72.635852 8 128.62_1'.100 & 207,249,959 $ | 34910835 4 54.193 241 4
905.663.30 10 § 1.64587546 10 | 3.999.169.04 10 | 798.7719.07 10 1.416.381.87 10
YURTICI TOPLAM 3l o 1] e sl o 7| o i)
31.12.2021 - 31.12.2020 | 31.12.2022 - 31.12.2021 31.03.2022 - 31,03.20323
DRON GRUBU (TL) Deisim (%) Depisim (%) Deisim (%)
SERAMIK KAPLAMA
MALZEMESI 78,5 16L,6 683
VITRIFIYE 92,1 894 129,2
ARMATUR 107.5 109,9 172,3
BANYO TAMAMLAYICI 106.8 123,3 118,0
AKRILIK-KABIN 62,4 183.,6 226,0
MOBILYA 83,4 71,5 142,1
DIGER* 77,1 76,1 55,2
YURTIC] TOPLAM 81,7 143,1 78,6

(*) Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif satiglardan olusmaktadir.

Sirket yurt dis1 pazarlarda; seramik kaplama malzemesi, seramik saglik geregleri ve mobilya

tirlinleri satigini gergeklestirmektedir. Sirket’in yurtdisi satig gelirleri; 31 Aralik 2020 tarihinde

sona eren mali dénemde 640.762.557 TL iken, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali

dénemde %51,8 artarak 972.889.507 TL’ye ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali

dénemde %109,6 artarak 2.042.871.207 TL’ye yiikselmigtir. 2020’den 2021’¢ gegerken

sirket’in yurt dig1 pazarlarda bilylimesine destek saglayan en 6nemli pazarlar Amerika, Kanada,

Pakistan, Irak, Kazakistan ve Afrika’dir. Mevcut kanallardaki etkin pazar penetrasyonu ve

Sirket’in bu illkelerdeki pazarlama faaliyetleri biiyiimede etkin rol oynamigtir. 2021°’den

2022’ye gegerken Sirket’in yurt disinda biiyiimesine destek olan pazarlar ise 2021°de
bahsedilen iilkeler ile birlikte bunlara ilave olarak israil, ingiltere, Almanya ve Kuzey Kibris

Tiirk Cumbhuriyeti’dir. 2022°de 6zellikle yeni kanallar ve yeni proje pazarlarmin etkisi sattglarin

arisinda bilylik rol oynamigtir. Emtia fiyatlariin artig etkisiyle 2022 yilinda d&viz bazh

yapilmis olan fiyat artiglarinin da bu bliyiimeye olumlu etkisi olmustur. Sirket yurtd

pazarlarda ihra¢ kayith satiglar dahil 2020 yilinda 72 iilkeye satis yaparken, 2021 yllu}dfjl:‘)ﬂu:f—p\\
say: 82 olarak gergeklesmis ve 2022 yilinda ise 86 iilkeye ulagsmistir. { ' '“

Sirketin yurtdig: satig gelirleri 2022 yili ilk geyreginde 372.799.621 it I1eer, 2060 7] 1}1{( ) & !
qeyregmde 348.248.266 TL olarak gergeklesmistir. 2023 itk geyreginde 2022 ilk geyrefine gﬁ & / ;t‘ b
artan enerji ve hammadde maliyetleri dolayisiyla yapilan fiyat artiglan ve diisiik kur sey

s€ 222 o
0 \ h ”I (Agk -5 ¥
ile yurtdis1 satiglarda %6,6 gerileme gergeklesmisgtir. T Hams
—‘.‘..-.;:*ﬂ
Yurtdist satig gelirlerinin iiriin grubu bazinda kinlimi ve toplam ciro degisimleri asagldakl
gibidir.
ORON GRUBU (TL) 31122020 | % | 3tzzom | % | 31122022 | % | 31003022 | % | 3:eazezs | %
SERAMIK KAPLAMA 55276587 | g | 88820882 | o | 184535127 | oo | 33664827 | o0 | 30214281 | 4
MALZEMESH 2 8 8 [ 5
VITRIFIYE 33.972.016 5 | 5233615 5| 134272975 7| 24420576 | 7 | 36767.730 | 11
ARMATUR 4970108 1 15,717,360 2 26.973.823 ! 5,040,088 1 3,354,346 1
BANYO TAMAMLAYICI 6713.123 1 11,805,116 ] 22.611.286 L 4,602.22% i 5,222,820 1
AKRILIK-KABIN 2436 | o 3w | o 29us80 | o 570270 | © $1307 | o
MOBiLYA 1507781 | 0| 4643242 | o) 7504629 o 1smis2| 0 709049 | ©
DIGER* 40508311 | 6 103027 | 90 3205666 | ¢ of o of o
64076255 | 10 | 972.889.50 | 10 | 204287120 | 10 | 372.759.62 | 10 | 348.248.26 | 10
YURTDISI TOPLAM 1] o 1] e 7] e 1] 0 ] 0
= 45
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31.12.2021 - 31.12.2022 - 31.03.2022 -
URUON GRUBU 31.12.2020 31.12.2021 Depigim 31.03.2023 Deglsim

Depisim{%} (%) (%)
SERAMIK KAPLAMA MALZEMESI 60,7 107.6 -10,2
VITRIFIYE 53,5 157,6 50,6
ARMATUR 216,2 71,6 -13.4
BANYO TAMAMLAYICI 75,9 91,5 13,5
AKRILIK-KABIN -142 9497 -91.0
MOBILYA 208 60,7 -53,3
DIGER* -997 526 -100,0
YURTDISI TOPLAM 51,8 109,6 6.6

(*) Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif satiglardan olusmaktadyr.

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo domemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklunda bilgiler:

Isbu izahname'nin 5'inci bdliimiinde yer alan riskler sakl kalmak iizere Sirket’in faaliyetlerini
dogrudan veya dolayl: olarak etkilemis ve etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya
parasal politikalara agagida yer verilmektedir.

Sektirel Risk

Devletin uygulayacaf faiz ve parasal politikalarin konut faizi oranlarina etkisi olacagindan,
Sirket’in satig hedefleri dogrudan etkilenmektedir. Gegmisten bu yana Sirket’in satig
operasyonlar1 mevsimsellik gostermektedir. Kig mevsiminde yeni yapt iiretiminde ve var olan
yapilardaki tadilatlarda duraganlik yaganmasi Sirket satiglarini etkilemektedir.

Pazar Belirsizlikleri

Yasanan savag ve siyasal belirsizlikler gemi ve konteyner bulunmasin: zorlagtirarak tedarik
zincirini olumsuz etkiler, Buna ek olarak bu iilkelerden tedarik edilen ve tiretimde kullamlan
hammaddelerde yasanabilecek fiyat artiglar, kaynaklarin azalmast ve temin edilememesi,
tedarikgilerin hammadde temini ve lojistikle ilgili yasadin problemler gibi durumlar sebghivle—.
Sirket faaliyet ve performansi olumsuz etkilenebilir. Hammadde temin edi ejhih {}";*\\%
’ 5
N 3

durumunda iiretim aksayabilir. 14 Tenmyz 207

Dogal gaz krizi ile yaganan fiyat artiglar1 Uriinlerin maliyetlerini artirarak karil | 0% -:." ]
yonde etkileyebilir. Yasanabilecek olasi dogal gaz kesintileri iiretimin ak sm!, 5

'\ "I-.- ﬁ'

durmasina sebebiyet vererek faaliyeti etkileyebilir. N\ &7 Aea 5.‘ >y,

Global piyasalarda yaganan daralma ve bu daralmanin Tiirkiye ekonomisine yansnma.gl ll'e" oL
yaganabilecek olumsuz senaryolara karsi hazirhkl olmak adina gerekli dnemler Sirkef ™
tarafindan alinmaktadir. Bu ekonomik kosullar sonucunda ortaya ¢ikan enflasyon
istetmelerin yapisini, izledikleri politikalari ve isleyigleri olumsuz yonde etkileyebilir.
Enflasyonun meydana getirdi§i belirsizlik ortami enflasyon riski, kar riski ve faiz riski gibi bazi
finansal riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu durum finansal tablolarda homojenligi
bozabilir ve bilangolardaki aktif degerleri gegersiz kilabilir.

Doviz kurunda yaganan dalgalanmalar ve belirsizlikler, Sirket’in ithalat ve ihracat yapmasinin
yani sira ithal girdi kullanmasi sebebiyle firmanin getirisini, faaliyet nakit akiglarini, finansal
kararlarini, yatinmini ve piyasa degerini etkileyebilir,

ithalat Politikalar

Sirket satin aldig1 hammaddelerin bir kismini yurt digindan ithal etmektedir. Turkiye ithalat
politikasinda yapilacak olasi degisiklikler Sirket’in hammadde temininde sikinti yagamasina
sebep olabilir.

g Rlsiklag J ESTANBLUL
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Ulkelerin korumaca ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek giimriik vergisi benzeri
olas1 uygulamalar Sirket’in satiy ve hammadde tedarigini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in ihtiya¢ duyduu hammaddelerin arzina iligkin yasanabilecek sikintilar firetimini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Miisteri Kredilendirme Riski

Miigteri kredilendirme riski, Sirket'in miigterilerinin veya stzlesme taraflarinin kendilerine
ditgen sbzlesmeye dayali yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri yiiziinden Sirket'i mali
olarak zarara ugratan risktir.

Risk Kontrol ve Tahsilat Birimi tarafindan her bir islemin karg: tarafina yonelik
alinabilecek risklerin simirlanmasi, kontrol edilmesi ve dncesinde tedbirler ahnarak donuk
alacaklara yer verilmemesi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla yénetilmekte ve kontrol
edilmektedir.

Sirket, yurt disi miigterilerinin bir kismi igin alacak sigortasi ve akreditifli olarak satig
yapmaktadir. Yurti¢i bayilerde herhangi bir alacak sigortasi bulunmamaktadir. $irket
yurtdigindaki milgterileriyle ortalama %48 seviyelerinde, yurtiginde ise ortalama %81
seviyelerinde teminat oraniyla ¢alismaktadir.

Yurt igindeki mugteriler i¢in teminat yapisi; banka dogrudan borglandirma sistemi (DBS)
limitleri, banka teminat mektuplan, gayrimenkul ipotekleri ve kredi kayit biirosu raporlan
olumlu olan miisteri ¢eklerini belirli oranlarda teminat saymaktadir.

Sirket tahsilat araglar1 olarak; dogrudan borglandirma sistemi, fiziki pos, sanal pos, bankgmm
dlger ddeme enstriimanlarint bayi ve tali bayi kiymetli evraklarl ile tamamlayarak IT *::‘l“%
minimize etmektedir. ¥ Uy

Sirket miisteri risk yonetimi; Risk Kontrol ve Tahsilat birimi tarhndis 483 o! gd ff“‘;\ 2
Sirket prosediirlerine uygun olarak stirdilrillmektedir. - Y - ®
Sirket, kendi iginde risk komitesi organizasyonuna sahiptir. Miisterilerin mevcut t&;\nnatlaf 18 \-3 P
disinda yapilacak sevkiyatlar i¢in; finansal segmentasyon prosediirleri kapsammdah%:zl; v
periyodik olarak yapilan hesaplamalar neticesinde belirlenen teminatsiz kredi | ™

tanimlanabilmektedir.

Bu prosediir kapsaminda belirlenen kriterlere gére segment puanlan ve segment gruplan
tespit edilmektedir.

Tiim bu séz konusu durumlar digindaki Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler
isbu izahnamenin 5 numaral risk faktdrleri baglikli bolimiinde detayl olarak yer almaktadir.

L et g

Il

‘-‘:

10.3. Ihraccamin borgluluk durumu

Sirket'in net finansal borglulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Mart 2023
itibariyla 1.730.710.526 TL olarak ger¢eklesmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in yikumliliikleri, finansal borglari, dzkaynaklari, nakit ve nakit
benzerleri tutarlar gosterilmektedir:

Borg¢luluk Durumu (TL) 31.03,2023
Kisa vadeli yiikiimlilikler 4.030.215.163
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 4.030.215.163
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Uzun vadeli yiikiimliildkler

630.937.980

{uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli knssmlar harig)

D. Likidite (A+B+C)

Garantili
Teminath
Garantisiz‘Tcminatsiz 630.937.980
Kisa ve Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler Toplam: 4.661.153.143
(zkaynaklar 1.819.035.652
Cikarilmis sermaye 405.388.196
Yasal yedekler (Kfirdan Ayrilan Kisittanimig Yedekler) 15.758.774
Diger 1.397.888.682
TOPLAM KAYNAKLAR 6.480.188.795
! Net Borg¢luluk Durumu
| A, Nakit 577.958.988
B. Nakit Benzerleri 5.335474
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar 152.248.429
735.542.891

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.922.047.187

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnm 135.469.075
H. Diger Kisa Vadecli Finansal Borglar 16.995.098
I-Tiirev Finansal YlkiimiGlikler - 9.414.350
J. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H+I) _ 2.087.925.710
K. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (J-D)  1.352.382.819
L. Uzun Vadeli Banka Kredileri 362.443.464
M. Tahviller B

N. Diger Uzun Vadeli Krediler - 15.884.243
0. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) - 378.327.707
P. Net Finansal Borgluluk (K+0) " 1.730.710.526

Izahname tarihi itibariyla, fhraggi’mn borgluluk durumunda &nemli bir slﬁflii\\x
VRS

bulunmamaktadir. N \\
P .
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 14 ean: 2023 3 (% 3 4
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11.1. ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi: ,:'\o L F

& Shraga oy
Sirket’in biiyiime planlarimi gergeklestirebilmesi, yatirtm harcamalarini yapabllmém\ Ve l;tsjt i /
yatinmlar sonucunda faaliyetlerden kaynakh dogacak olan igletme sermayesi Ihtlw
kargilayabilmesi igin nakde gereksinim duyulmaktadir. Sirket, sdz konusu yatirim
harcamalarimin  bilyilkk ¢ofunlugunu Ozkaynaklart ile finanse ctmekte olup yatirim
harcamalarinin kalan kisimlari ve igletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyacin: banka kredisinden
kargifamaktadir.

Sirket, liretim kapasitesini artirmak amaciyla yapmig oldugu makine, techizat ve fiziki alan
yatirimlarins finanse etmektedir.
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Sirket yonetimi isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gereksinimlerini kargilayabilecek
kaynaklara sahip olmasim saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli finansmana erigim sahibi oldugu

kanaatindedir.

Sirket'in fon kaynaklarmmn dagilimi agagida gosterilmistir;

Sirket’in kredilerinin y:llar itibart ile etkin faiz oranlari agagidaki gibidir:

Faiz Oram (%) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

TL 12,11% 18,10% 16,93% 18,32%

EUR 3,10% 3,10% 3.41% 6,02%

ABD Dolan 3,06% 2,47% 4,04% 7.41%

31.03.2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin vadesel dagilimi asagidaki gibidir:

31.03.2023 ABDS$S EURO TL TL Karsih

1 yila kadar 3.805.057 1.754.017 1.978.586.867 2.087.925.710

1y ile 2 yil arast 3.927.273 1.442.000 16.761.905 121.950.096

2 yil ile 3 w1l aras) 3927273 1.442.000 9.000.000 114.188.192

3 yil ile 7 w1l aras1 4534181 1.918.438 15.470.457 142.189.419
16.193.783 6.556.458 2.019.819.229 2.466.253.417

31.12.2022 tarihi itibariyla banka kredilerinin vadesel dagilimi agagidaki gibidir:

31.12.2022 ABDS EURQ TL TL Karsihif

1 yila kadar 2.464.283 1.680.537 1.134,022.787 1.216.162.648

1 yil ile 2 yil aras1 2.109.091 1.442.000 13.283.658 83.660.940

2yl ile 3 yil arasi 2.109.091 1.442.000 2.380.952 72.758.236

3yl ile 7 y1l arasi 1.200.000 2.884.000 82.968.45
7.882.465 7.448.537 1.149.687.397 1.455. S L2841

.-1-"-7--."

31.12.2021 tarihi itibartyla banka kredilerinin vadesel dagihm agagidaki gibidir:

,,(\

1,”\

31.12.2021 ABDS EURO TL TL Ka&gmg?:,. P
1 yila kadar 116.548 1.685.775 955.870.672 982434, jz& e \‘ ,
1 yil ite 2 yil arasi 2.109.091 1.442.000 25.413.543 73.956147 5 - ‘/
2ylile3 yil arasi 2.10%.091 1.442.000 4.761.905 53.304.509 ="
3 yil ile 7 yil arast 3.195.736 4.199.598 2.380.952 105.513.377
7.530.466 8.769.373 988.427.072 1.214.908.260
31.12.2020 tarihi itibariyla banka kredilerinin vadesel dagilim asagidaki gibidir: 14 Tem 2073
31.12.2020 ABDS EURO TL TL Kargihiis
1 yila kadar 1.809.460 1.578.497 324.235.139 351.736.423
1 yil ile 2 yil arast 2.109.091 1.442.000 134.207.724 162.678.898
2 yil ile 3 yil arast 2.109.091 1442.000 15.595.238 44.066.412
3 yil ile 7 yil arasi 5.418.182 5.768.000 7.142.857 98.872.591
11.445.824 10.230.497 481.180.958 657.354.323
249
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

TL

01.01.2020-
31.12,2020

01.012021-
31.12.2021

01.01.2022-
31.12.2022

01.01.2022-
31.03.2022

01,01.2023-
31.03.2023

A. igletme
Faaliyetleri
nden
Kaynaklan
an Nakit
Akislar

B. Yatirim
Faaliyetleri
nden
Kaynaklan
an Nakit
Akislari

C.
Finansman
Faaliyetleri
nden
Kaynaklan
an Nakit
Akislari

D. Yabanci
Para
Cevirim
Farklarinin
Nakit Ve
Nakit
Benzerleri
Uzerindeki
Etkisi
Dinem Bas
Nakit Ve
Nakit
Benzerleri
Dénem
Sonu Nakit
Ve Nakit
Benzerleri
Mevcudu

188.175.218 604.982.050 -68.032.773 -42.337.192 -428.738.831

-1.448.253 -139.510.753 628.346.439 -59.074.113 -156.451.639

-189.868.973 301.713.480 -51.999.683 -334.521.461 931.183.936

4.298.345 13.615.674 153,166,710 47.610.627 4.703.950

45.717.262 46.873.599 827.674.050 827.674.050 232.46].865

46.873.599 827.674.050 232.461.865 439.351.911 583.159.281

Sirket’in isletme faaliyetlerinden saglanan nakdi 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sirasiyla 188.175.218 TL, 604.982.050 TL, -68.032.773 TL, -42.337.192 TL ve
-428.738.831 TL’dir. 2022 yilinda isletme faaliyetlerinden saglanan nakdin diigmesinin teme!
nedeni, enerji fiyatlarindaki artig ve enflasyonun isletme sermayesi {izerindeki olumsuz
etkisidir, 2023 yihnin ilk g¢eyreginde ise, dénemsellik etkisiyle ayn1 olumsuz etki devam
etmigtir.  Finansman faaliyetlerinden saglanan nakdi ise 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 e sy
31.03.2023 tarihlerinde strasiyla, -189.868.973 TL, 301.713.480 TL , -51.999.68 _&fl.“"'s-_‘ \*‘\"\
334.521.461 TL ve -931.183.936 TL’dir. Sonug olarak; nakit ve nakit benzerleﬁeki net __'__ s \‘k\
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artig/azalig bakiyesi, nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bagi bakiyeleri ekfendigipgé~. \.‘ o 4
donem sonu nakit 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerind ' ‘h"; 3 4
46.873.599 TL, 827.674.050 TL, 232.461.865, 439.351.911 TL ve 583.159.281 k .,j_/*;-j‘ ,,,.f
klegmisgtir. Do Fira e
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaca hakkinda degerlendirme:

Sirket’in Net Borg/FAVOK oram swrasiyla 2020,2021,2022 ve 31.03.2023 donemlerinde
sirastyla 3,03, 0,82, 1,30 ve 2,14 olarak gerceklesmigtir.

({TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Finansal borglar 657.354.323 | 1.214.908.260 | 1.455.550.284 | 2.466.253.417

Eksi: nakit ve nakit benzerleri 46.873.599 | 827.686.058| 232.525311| 583.294.462

Eksi: Finansal Yatirimlar 5.124.879 18.016.935| 136.769.911| 152.248.429

Net Finansal Borg 605.355.845 | 369.205.267 | 1.086.255.062 | 1.730.710.526

Ozkyanak 166.957.446 | 464.288.872[ 1.703.934.704 | 1.819.035.652

Net Finansal Bor¢/Toplam Ozsermaye %363 %380 %64 %95

FAVOK* 199.942.489| 448.008.581 | 834.119.790| 809.929.512

Net Finansal Bor¢/FAVOK 3,03 0,82 1,30 2,14

*FAVOK son 12 ayhk hesaplanmigtir,
11.4. isletme sermayesi beyam:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Ticari Alacaklar 456.198.394 718.188.340| 1.119.685.366| 1.518.865.817

Stoklar 286.037.844 446.653.135| 1.490.432.808| 1.698.018.936

Ticari Borglar 371.403.599 711.420.769 | 1.154.940.463 | 1.377.142.8]12

Net Isletme Sermayesi 370.832.639 453.420.706 | 1.455.177.711 | 1.839.741,941

Net satiglac* 1.546.425.860 { 2.618.760.968 | 6.042.040.253 | 6.645.061.693

Net isletme sermavesi/Net satislar (%) 23,98% 17,31% 24,08% 27,69%
*Net satiglar son 12 aylik periyodu kapsamaltadir ,ﬂ--m...
Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterlj sleh'fg C’ ,ﬁ‘\
sermayesi bulunmaktadir b

" " | b ha e N 3 )
Sirket’in mevcut kredi imkénlar1 ve kullanima hazir nakit kaynaklar: dikkate alind: ( H
olarak operasyonet ihtiyaglarim karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratmg taJy 21 / o [)'

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023 tarihlerinde sona e em@““'“ (’
déneminde net igletme sermayesi pozitif seyretmistir. Bu tarihlerde isletme sermayesi su"ﬁsuxla ,_,,.-
370.832.639 TL, 453.420.706 TL , 1.455.177.711 TL ve 1.839.741.941 TL olarak
gergeklesmigtir. Net igletme sermayesinde meydana gelen artigin ana sebebi enflasyondur.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kuilanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadir.

31 Arahk 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri ve 31 Mart 2023 itibartyla sarta bagl
ylkiimiifiikler agagidaki gibidir:

TL 31.12,2020| 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Verilen Teminat Mektuplan 331.972.405 | 429.716.589 636.620.109 629.654.000
Alinan Teminat Mektuplar 19.104.000| 38.599.000 162.761.749 74.052.847

Sirket tarafindan verilen teminat mektuplan yil sonlar itibariyle agagidaki gibidir:
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_ Verilen Teminat Mektuplan (TL) 3122020 | 31022021 31122022 | 31.03.2023

| Aksa Dogial Gaz Toptan Satig A.§. 49.788.728 | - | - &
Botas Boru Hatlari lle Petrol Tasima A_S. 7.033.868 | 7.033.868 - -
i‘; Camlibel Elektrik Perakende Satig 400.000 400.000 | 400.000 400.000 |

_ Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirlugi 1.900.000 | 4255850 7.808517 |  8.427.649 |
' Eximbanka Verilen n Mektuplar 245.142454 | 374.595.771 574.364.135 | 565.586.271

| Gmritklere Verilen Mektuplar | 17418350 29.434.933 | 39.940.133 | 41.674.533 |
Gitzel Oteller Turizm ing. San. Ve Tic.A. S. 209.000 - 243.000 . |

liaysen Elektrik Perakende Satg. A.S - 700.000 |  700.000 | -
Limak Uludag Parekende Satig A.S. - 180 000 : 180. 000 1 180.000 |
Mahkemelere Verilen Mektuplar 8.628.161 9.245.527 6.875.527 . 8.467.527
TEIAS Géller Bolgesi Islctme Grup "
Madooze 1 33.781 | 59.7_2_2_4_ 86.050 88.110

| TEK Elcktrik Dagitim A$ 1 4 4_80 i 6.000 | - - |
| Tiirk Telekomanikasyon AS 8.008 | 8.008 l 8.008 8.008 |
' Turkiye Elektrik Dagitim A.S. 16333 | 16.333 | 16.333 16.333 |

| Uludag Elektrik Dagitim A.§ 1.381.504 3.772.840  5.990.669 4.797.832 |
X?\s Yenikdy Elektrik Urctim Ve Tic it T B T

_ Yesilirmak Eickirik Dagitim A$ 5.000 J 5.000 | 5.000 | 5,000

Toplam

331.972.405 |

429.716.590 | 636,620,110 | 629.654.001

Verilen teminat mektuplari; elektrik, dogalgaz, telefon hatti alimlar1 , borg/alacak davalarindan
kaynaklanan kurum, kurulug ve mahkemelere verilen teminatlar ile hammadde alimi ve kredi
temini amagli Eximbank’a verilmis olan teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Alinan Teminat Mektuplar (TL) 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022| 31.03.2023
Avans Odemesi 110.662.749| 23.773.847
Urtin Al (Satis) 19.104.000 38.599.000| 52.099.000 50.279.000
Genel Toplam 19,104.000 38.599.000|162.761.749 |  74.052.847

wﬁ.‘l"
¥t *,

Sirket’in makine alimlari igin yapilan avans édemelerine istinaden te'dérmlf,‘ﬂm tirtnd - C:.,. ‘\,\\
satiglarinin teminat: olarak miigterilerden aldig: teminat mektuplari bulunmaktadir. 7E ""\,

S-S
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile 1 ig’: /' : f
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi p I ? ‘3-**‘,'&?
onemli maddi duran varhklar igin dngérillen fon kaynaklan hakiinda bilgi: b " w':‘f"': ,-,&‘a’ P

Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirmlar ile finansal kiralama yolN‘““ ol
edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan igbu Izahname’nin
6.2.3. bolimiinde agiklanmig bulunan onemli maddi duran varlik yatirnmlarinin
Ozkaynaklarimiz ve kredi ile fonlanmast planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin
arasgtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yapt@ arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak lizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler bakkinda bilgi:
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Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini stratejisinin odagina almigtir. Sirket, Ar-Ge ekibinin faaliyetleri
kapsaminda iiriin geligtirme faaliyetlerini kendi biinyesinde yiiriitmektedir. Ar-Ge Merkezi son
yillarda Diinyadaki gelismelere paralel olarak énceliklerini tekrar gbzden gegirerek stratejisini;
Yalin Uretim, Pazar Gereksinimleri, Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallegme-Endiistri 4.0-
gereksinimleri gergevesinde ele alarak degerlendirmis, grup ici aktdrlerin katilinmyla belirlenen
Ar-Ge projelerini, yetkin insan kaynakiari ve uygun aragtirma ortaminda gerceklestirilmesi
cergevesinde olugturmugtur.

Bu amagla Sirket; Ar-Ge caligmalarina her gegen yil daha fazla yatinm yaparak inovasyona
verdigi dnemi gistermektedir.

Sirket, Ar-Ge ekibinin faaliyetleri kapsaminda; proje igerik ve niteligine gore tedarikgiler,
iiniversiteler ve test kuruluslanyla igbirligi ¢aligmalan yiiriitmektedir. Sirket son 5 yilda; 2018
yilinda 11 adet, 2019 yilinda 12 adet, 2020 ytlinda 39 adet, 2021 yilinda 23 adet ve 2022 yilinda
34 Ar-Ge projesi gahigmalarimi tamamlamigtir. 2023 yihinin ilk geyreginde 4 adet proje
tamamlanmis, 40 adet proje ¢alismalarina devam etmektedir,

Bu galigmalardan 6 tanesi Tiibitak-Teydeb destekli proje, 1 tanesi Tilbitak-Siparis Ar-Ge
Cagris1 kapsaminda yiiriitiiimektedir.

Tiibitak-Teydeb destegi ile yiiriitillen, Tiirkiye'deki Alunitli Kaolenlerin Zenginlestirilerek
Seramik Karo Biinyelerinde ve Engoblarinda Kullamm Olanaklarinin  Arastirtlmasi’na
658.890-TL, Spinel Kristalizasyonu Saglayabilecek Fritlerin Geligtirilmesi’ne 1.056.960-TL,
Seramik Endustrisi I¢in Yeni Ogfitme Teknolojileri Deney Tasanmu Yontemiyle
Geligtirilmesi’'ne 1.613.199-TL, Eklemeli imalat Teknigi ile Seramik Saghk Geregleri
Uretilebilirliginin Arastinlmasi’na 622.846-TL, Seramik Karo Uretimi i¢in Yeni Nesil D
Karosu Sir Formiilasyonlarinin ve Teknolojilerinin Geligtirilmesi’ne 1.382.958-TL,
Karolarin Dijital Dekorasyonu igin Antimikrobiyal ve Hidrofobik Ozelli
Malzemelerinin Gelistirilmesi’ne 1.313.355-TL harcanm|$t1r 14 ]em - 2023

Seramik Karo Biinyelerinde ve Engoblarmda Kullanim Olanaklarinin  Aragti
658.890-TL, Spinel Kristalizasyonu Saglayabilecek Fritlerin Geligtirilmesi'ne 1.056,
Seramik Endistrisi Igin Yeni Ogiitme Teknolojileri Deney Tasarimi Yonte
Geligtirilmesi’'ne 1.613.199-TL, Eklemeli Iimalat Teknigi ile Seramik Saglik Geregleri
Uretilebilirliginin Aragtinlmasi’na 622.846-TL, Seramik Karo Uretimi igin Yeni Nesil Duvar
Karosu Sir Formillasyonlarinin ve Teknolojilerinin Geligtirilmesi’ne 1.382.958-TL, Seramik
Karolarin Dijital Dekorasyonu igin Efekt Malzemelerinin Geligtirilmesi’ne 894.975-TL
harcanmustir.

Bu projeler kapsaminda Ar-Ge Merkezinin, 2017 yilinda "Altin Cekiil Fikir " diilii ve 2021
yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Alanindaki Faaliyetleri kapsaminda
“Verimlilik Proje " 6diilleri bulunmaktadir.

Sirket’in; 31 Mart itibariyle; 9 Adet Ulusal Patenti, 3 Adet Uluslararas: Patenti, 62 Adet
Tasarim Tescili ile 184 adet yurtigi ve 21 adet yurtdisi olmak iizere toplam 205 adet marka
tescili bulunmaktadir.

Sirket Tiirk Seramik Dernegi’nin ditzenlemis oldugu kongrelere, Uluslararasi Seramik Cam,
Emaye, Sir ve Boya Kongresine (SERES), Avrupa (AIPEA) 17th Intemational Clay
Conference sponsorluk yapmigtir. Bu kongrelere sponsorluk kapsarminda son 5 yil igerisinde
130.000 TL harcamigtir.

Sirket’in sponsorluk yapti aragtirma ve gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.
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13. EGILIM BILGILER}

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sektorii etkileyebilecek egilimler arasinda global seviyede béliinen yeni dilnya, demografik
kaymalar, iklim degisikligine kargin geligtirilen siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve yaptirnmlan,
teknolojik evrim ve dijital doniigiim, inovasyonun sekitre etkisi gibi yonelimler ve bunlardan
dogabilecek riskler bulunmaktadir,

Sirket iginde bulundugu sektorler ve potansiyel sektorleri baglaminda egilimlerin farkinda ve
bunlara yénelik stratejik ve aksiyon planlan gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.

Uretim ve Malivetler:

Ingaat sektsrinde her yil Ocak ve Subat aylarinda mevsimsellik sebebi ile azalmalar
yasanmakta yaz dSnemine dogru egilim artis géstermektedir. 2022 yihnda yiiksek enflasyon
kaynakl: talep daralmas izlenmis ve buna bagh olarak iiretimlerde degisim gozlenmistir, 2022
son geyrekteki yavaglama egilimi ise dilnyada ve Tirkiye’de yaganan kismi durgunluk ile
ilgilidir. $irket ybnetimi enflasyonun diisme egilimine girmesi ile birlikte durgunlugun
azalmasn, taleplerin artig egilimine girecegini ve buna bagl Uretimlerin artig egilimine
girecegini ongérmektedir.

Ukrayna Rusya krizi, $irket’in iginde bulundugu sektsr tizerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Rusya’nin dogal gaz, Ukrayna’mn ise kil arzinin biiyiik bir baliimiini saglayan coprafyalar
olmasi bu iki temel girdinin tedarikinde global 8lgiide sikintilara yol agmigtir. 2022 wil: ilk
aylarinda yaganan dogal gaz arzi sikintis1 neticesinde, Ocak ve Subat aylarinda gergeklesen
kesintilere bagh olarak iiretimde aksaklklar yasanmistir. Sirket’in ana iiretim faaliyetleri
dogrudan dogal gaz endeksli oldugundan bu gibi kisitlarin tekrar iiretimi aksatmamasi adina
Sirket gelecege doniik enerji kaynagini goklama faatiyetlerini siirdiirmektedir. Ukrayna’nin kil
arzim saglayamadir kriz doneminde ise, Sirket kendi grup sirketleri ile igbirligi potansiyelini
kullanarak aragtirma gelistirme ¢aligmalarimi hizia tamamlayip yeni regeteler ile 'Liretiy i;?;\:%

’* . » * 3

saglamigtir. & , %
! y = 5
Teknoloji; 1 4 Tenma 2023 [ s ﬁ‘\ﬁ . ’.\:
Geligen teknoloji ve dijital doniigiim, tiiketicilerin iiriinleri dijital platformiarda gorhe lgtehl\%g 5 J}
e-ticarete gegis egilimidir. Bu kapsamda Sirket, kendi sektoriindeki pek ¢ok oyuncﬁ‘l{daﬁw;?\%‘_ ) ;
& L s [4) h

hem dijital pazar yerlerinde faaliyet géstermeye baglamis hem de tiiketicinin denrgyimigl; « 7
tyilegtirmek ve aligverisini biitiinsel bir yolculuk haline doniistiirmek i¢in KaléGerexs+""
uygulamasim devreye almig ve web sitesini e-ticarete uygun hale getirerek yenilemistir. 2023
yilinda kendi web sitesi tizerinden e-ticaret faaliyetlerine baglamay: hedeflemektedir.

AR (Augmented Reality-Artirilmis Gergeklik) teknolojisi ile iirtinleri canl deneyimleme firsati
sunan Kale Core, tasarim ekranlarinda banyonun kigisellestirilmis  bir sekilde
tasarlanabilmesine firsat saglayan ve kullaniciya hayalindeki tasarimi yaratma firsati sunan bir
mobil ve web tasarim uygulamasidir. Bu uygulama ile ayrica, kullanicinin tasarimlan ya da
begenileri sisteme yiiklenerek mimarlarla paylagilabilmekte, yine aynt mimardan iicretsiz goriig
de alinabilmektedir. Uygulama, mevcut durumda alisveris igin Kale Magazalara yonlendirme
yaparken, e- ticaret projesinin 2023’te devreye girisi ile aligveris deneyiminin de ayni platform
ile biltiinsel bir siireg haline gelmesi hedeflenmektedir. Kale Core ile sekttrde tek bir platform
Uzerinden kullaniciya ugtan uca bir dijital deneyim sunulmakta ve hizmet sunumu
safilanmaktadir.

%
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Siirdiiriilebilirlik:

Sektdriln bir diger 6nemli egilimi ise, iklim degisikligi kapsaminda siirdiiriilebilirlige verilen

6nemin artigidir. Avrupa Birligi Kastm 2019 itibariyle yaymnladig: Yesil Mutabakat hareketiyle

iklim degisikligine kars: yilriitmekte oldugu eylemlerini arttirmakia, yayginlagtirmakta ve yeni

politikalar gelistirmektedir. Yesil Mutabakat’in getirdigi nemli sonuglardan biri ise Sinirda

Karbon Diizenlemesi Mekanizmasinmn (SKDM) giindeme gelmesidir. SKDM ile birlikte AB

tarafindan ithal edilecek triinlerin karbon emisyonlar iizerinden vergilendirme uygulamast

hayata gececektir. SKDM &ncelikle demir, gelik, ¢imento, aliiminyum, giibre, ve elektrik

sektorleri ve sonrasinda eklenen hidrojenle, vida ve civata gibi benzer demir veya gelik iiriinleri

ile gegis donemi siiresince ddeme olmaksizin uygulanacaktir. SKDM’nin ileriki dénemlerde

farkl sektérlere genigletilerek uygulanmasi beklenmektedir. Sirket, enerji yogun bir endiistrinin

temsilcisi olarak SKDM nedeniyle ileride gelebilecek olasi etkilere hazirlanmaktadir. Sirket,

2022 yilinda ihracatinin tutarsal olarak yaklagik %23’iinii Avrupa iilkelerine yapmaktadir,

Sirket bu baglamda siirdiirtilebilirlik stratejileri iginde sera gaz1 emisyonlarina Snem v 113 \..

karbonsuzlagma yol haritas: ¢alismalanni  yapmakta ve ilgili yatirm ¢ ma&ah{: 2 %
¥ ﬂ

siirdiirmektedir. y —
Temnig b AT
Salgin Hastahklar: = 2023 s; {(‘,‘(M"’

n
Covid-19 pandemi etkisinin ag1 ve tedavi yontemlerinin bagar1 durumundaki bkl\irgrﬂi}}“iw’;s 1,‘;’
birlikte Snlimiizdeki birkag yil daha Sirket ve Sirket’in iginde bulundugu sektb’ir.__ilZe,,;fri’ds';{’ j’}/
etkisinin devam edecegi 6ngoriilmektedir. Pandemi Sirket’in faaliyetlerini ve “fagliyet..
sonuglarim 8zellikle 2020 yilinda dnemli Sliide etkilemigtir. Bu etkinin azaltilmas igin Sirket,
cegitli aksiyon ve 6nlem planlar ile stireci yonetmeyi siirdiirmekte ve planlamaktadr. Sirket’in,
ticari aktorlerin, Glkelerin ve Diinya Saghk Orgiitii’niin gabalarina ragmen pandemi etkisi
giderilemeyebilir ve bu durum Sirket faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Makroekonomik Degisimler ve Sektor:

Sirket risk azaltic1 tedbirlerle déviz kurundaki dalgalanmalara karsi onlemler almaktadir.
Gelecekte déviz kurunda meydana gelebilecek siddetli ve ani degigimler Sirket'in aldig: risk
azaltici tedbirleri yetersiz kilarak Sirket'in faaliyet sonuglarini dnemii slgtide etkileyebilir.
D&viz kurundaki sabit seyrin ve emtia fiyatlarindaki artigin Sirket’in globalde rakiplerine karg
fiyat tutturamamasi ve yurtdisinda pazar payi kaybetmesi riskine yol agmaktadir.

Sirket’in iginde bulundugu sektor geregi ingaat sektdriine yonelik olumlu ya da olumsuz
egilimler, Sirket faaliyetlerini de ayni sekilde etkilemektedir. ingaat seramikleri ana sektérii
olan §irket konut ingaati yatmimlarindan dogrudan etkilenmektedir. Tiim Diinya’da ve
Turkiye’de yaganan enflasyon ve resesyon nedeniyle ekonomide goriilen durgunlugun
6niimiizdeki donemde insaatta yeni yatirimlari yavaglatmas: beklenmektedir. Konut kredi
faizinde artis y8nli egilim beklentisi ingaat sektorii tiiketicilerinin alim giiciinil azaltarak
taleplerde dnemli bir azalmaya sebep olabilit. Bu durum girketin faaliyet gosterdigi sektorii
6nemli Slgilde etkilemektedir. Sirket, bu riske yonelik faaliyetleri ve Uiriinleri geregi yenileme
pazarindan da 6nemli igtide etkilenmekte oldugundan, ntimiizdeki dénem planlarin: yenileme
pazarinda (st segment oyuncu olma ve tiderligini koruma ybniinde devam ettirmektedir.
Yenileme pazarinda biitiinsel mekan ¢ozimiinil kanalda sunarken artirilmig gergeklik ile
kolaylagtirict uygulamaya sahip ve iiriin gamini yasam alaninda diger biitiinleyiciler ile
genigleten tek sirket olarak rakiplerinden ayrigmaktadir.

2023 yil: ikinci yanisinda Insaat Sektérii ve Ingaat Malzemeleri sanayisi igin beklentiler tablosu
agagida verilmigtir.

H st

255

Jf 24 . Moy

Y% ISTANBUL
83-0021-1910.0018
mir




— KAS! + YUKSEK FAIZLER + KREDI Konut talebin ve yenl konut baslangiglanm sinwrlayacak,

poLiTixas

ALINAN YAPI RUHSATLAR) Dilsen alinan yap: ruhsatlan yeni isleri simrfayacak.

KENTSEL DENTS0M STANBUL *YARIS! B1ZDEN Ingaat islerinde bOyGme saglayacak.

KAMPANYASY” Yenileme pazanm yavaslatacak.

DEPREM BOLGESI INSAAT FAALIVETLER] Yenileme ve yeni pazarinda bliyime saBlayacak
Verel yBnetimlerin artan Insaat faatiyetien Insaat

YERER SECIMLER ONCESI FAALIVETLER sektdriinG destekleyecek.

Yeni yBnetim, yenl progranmimi ve alt yap agidayacak.
insoat sekt®rand destekieyecsk projelere ver verilecek,
Tlrk firas: {zerinde basiunin kalkmas: Ingaat malzemelerd
thracatin desteldeyecek,

Kaynak:imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD A+ lik Sektor Raporu_ MAYIS2023.pdf
Yurt ici Pazar:

Sirket’in yurt i¢inde pazar liderligini korumast ve yurt diginda global pazar paymi arttirmasi
strate)ileri kapsaminda kapasite artistna doniik yatirim planiari bulunmaktadir. 2022 yilinda 56
milyon metrekare olan SKM kapasitesini 5 yilhk plani sonunda 62,2 metrekareye, 1.14 milyon
adet olan vitrifiye kapasitesini ise 1,21 milyon adete ¢ikarmay: planlamaktadir. Yeni
yatinmlarin kapasite artisinin yami sira segment ve lirlin gam degisimi nedeniyle karlihp
arttirmasi beklenmektedir.

Sirket’in liderligini sitrdiirduii yurt i¢i pazarda ise ekonomik konjonktiir dolayisiyla perakende
kanalda g¢ogunlukla ekonomik {iriin thtiyac, dist segment konut projelerinde ise litks Giriin
ihtiyaci on plana ¢tkmaktadir. Sirket bu ihtiyaca déniik st segment iiriin gelistirme
¢alismalarini yaparak yeni yatinm ve tedarik ¢alismalanim siirdiirmektedir. Porselen levha
yatinminin ilk etabi 2023°te devreye alinacak olup, 2024 ve 2025'te iist segment iiriin yatirim
ve tedarik galismalarinin muhtelif #riinler icin devam ettirilmesi hedeflenmektedir, ilavetqn-ﬂgt"f"-.-\_ "

YENI YONETIM ALT YAPI PROGRAMI

TYURK LIRASININ DEEER]

R T P

segment ihtiyaca doniik Atslye Kale ile bzellestirilmis iiriin ¢6ztimleri sunulmaktadir. / m-" ‘,’5 . {,' " ’ N
: - A
Ihracat: 14 Tz 2073 {' z “,.?\\‘ - A
0 I L
Ihracat pazarinda sektor dzelinde veya globalde baglica riskler ve bu riskler dogéalttﬂu d'_&..a{; ;
sirketin aldifn aksiyonlar ise, asagida yer almaktadir: LA, L F ¥
N, & o Plpani® B _f'
Asya’daki bilyilk sektér oyuncularinin Avrupa ve diger gelismis pazarlara JArigi « 1 s

saglayamadigi pandemi sonrasi dénemde bas gbstermis olan tedarik zinciri kirilmalar: neticesfpes #
Sirket huzhi aksiyon almis ve pazardaki ag(@1 firsat olarak belirleyerek 2021 yilinda satiglarin:
miktarsal olarak %32 tutarsal olarak %34 seviyelerinde artirarak seramik kaplama malzemeleri
Tiirkiye ihracatinda miktarsal olarak %12 pazar pay elde etmigtir. 2023 ilk geyreginde ise
Sirket’in Pazar pay1 %10,3, 2023 Ocak-Mayis déneminde ise %12,1 olarak gerceklesmisgtir,
(Kaynak: SERKAP Tiirkiye ihracat: verileri ve Jirket detayli satig verilerinin hesaplamasindan

elde edilmektedir.)

Mevcut durumda ise globalde yasanan tedarik krizinin toparlanmasi, 6zellikle Cin’deki biiyitk
oyuncularin sektore yeniden arz: saglamasi ve Hindistan, Vietnam gibi yeni global rakiplerin
yikselmesi karsisinda yine gilclii global rakiplere karsi Tiirkiye’nin pazar kaybetme riski
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin yapmus oldufu serbest ticaret anlasmalarimin siirdiiriilmesi ve
kapsamin genigletilmesi meveut pazarlar korumak ve giiglendirmek adina dogrudan etkili
oldugundan $irket adima da nem arz etmektedir.

Sirket yurt disinda biiyiime ve geligim stratejisi kapsaminda yeretlesme opsiyonu da dahil
olmak iizere yeni yatirim ve faaliyet planlarin devreye almigtir. Hedef pazarlarini gelismekte
olan pazarlarda markal biiyiime stratejisi Oizerine konumlandirmis, gelismis pazarlarda ise
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global rakiplere karg1 tutarsal payini korumaya déniik iist segment konumlandirma stratejisi ile
faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Dis Gelismeler ve Antidam ping Uygulamasi:

Yeni dénemde sektdriin kargi kargiya oldugu bir diger bilyiik risk seramik kaplama malzemeleri
driin grubunda Tiirk mengeili iirinler igin gerceklesecek olan anti-damping uygulamalar ile
AB iilkelerindcki ithalatgilar igin ilave vergi yiikil olugmasidir.

Anti-damping vergilendirmesi neticesinde, Sirket’in de aralarinda bulundugu tiim Tirkiye
seramik iireticileri global rakiplere karg1 AB iilkelerinde ve olas: bir anti- damping uyguiamasi
genigletilmesi halinde diger iilkelerde pazar pay1 kaybetme riski ile kars kargiyadar. Tiirkiye’de
sektdriin tiim oyuncularini da etkileyecek olan bu risk kargisinda $irket, Pazar gesitlendirme ve
gelismekte olan {ilkelerde biiylime stratejilerini devreye almigtir. Ek olarak iist segmente hitap
eden litks firiin gelisimi ve yagam alanmm bitiiniine {iriin gam sunma ile karhlig: yilksek
Uritnlerle riskten minimum oranda etkilenmeyi hedeflemektedir. Yerellesme ve transit ticaret
opsiyonlari da 6niimiizdeki donemde sirketin ¢alismakta oldugu aksiyon planlan arasindadir.

Avrupa Birligi Komisyonunca AB’li seramik iireticilerinden gelen talep iizerine 13.12.2021
tarihinde, Hindistan ve Tlirkiye mengeili seramik kaplama firiinlerinin AB iilkelerine ithalat:
konusunun incelenmesi ve muhtemel ihlal halinde ek vergi getirilmesi amaciyla kendi iilke
pazarlarindaki rakamlardan daha diisiik fiyatla AB tilkelerine satip satmadiklarina ve AB’li
tireticileri zarara ugratip ugratmadiklarina dair anti-damping sorugturmas baglatilmistr. Bu
sorugturmada Tiirkiye'den 3 firma AB ‘deki satigtaki Pazar miktarlart nedeniyle érmekleme
segilerek AB komisyonu tarafindan detayl: incelenmiy olup, Kaleseramik olarak goniillii
érnekleme girme istegimiz AB komisyonu tarafindan kabul gbrmemesine ragmen Kaleseramik
olarak AB Komisyonu ile bilgi paylagim: saglanarak isbirligi igerisinde caligiimustir.
Sorugturmada drnekleme giren firmalarin AB iilkelerine satig fiyatlan ile aym iiriinlerin
Tirkiye'deki satig fiyatlan detayli olarak karsilagtirlmig olup, 14 ay sitren bu sorusturma
slirecinde Seramik Federasyonu ve Thracatgt Birlikleri koordinasyonunda sektdr olarak hukuki
platformda gerekli tiim itiraz ve savunmalar yapilmig olmasina ragmen, 9.02.2023 tarihj de..
sektdr adina olumsuz bir karar ¢ikmasiyla, AB'deki musterilerimiz bu extra ant%dﬂhﬁp'; g{'*’“\
vergisine muhatap kalmiglardir. gorEer N
14 Teon 2023 gf;: ST )
tiraz siireci 'Zarara itiraz’ kapsaminda 15 Tiirk seramik kaplamas: iireticisinin ortalﬁkal:i':llrﬁi‘:__e,,':l ,
yabanci bir hukuk biirosu araciliiyla hukuki stireg devam etmektedir. Sirketimlz shelitde/
%9,2’lik anti damping kapsamindaki ek vergi igin kararin yiriirliige girdigi tarih h\}bi]:fééfno-.-s‘-{"\. >
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sonra hukuken yeniden incelemeye yonelik talep hakkimiz bulunmaktadr. i s
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13.2 ibrageinm beklentilerini Gnemii blgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklunda bilgiler

Piyasa kogullarina iliskin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye dénik ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel
sézlesmelerin ve rekabete gére degisebilecek kar marjlarinin éniimitzdeki doneme iligkin nasil
sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini Gnemli olgiide etkilemektedir.

Ekonomik dongiiler cergevesinde yabanci para (USD Dolar: ve Avro) degerlerindeki artis veya
azahigin Sirket’in yurt disi satiglanini artici ya da azaltict etkileri olabilmektedir. Yine ayn
sekilde faiz orani seviyelerinde yasanacak degigimler, ilgili dSnem igin firmanm karliligini
etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisinin yurt digindaki makroekonomik politikalar, uluslararas1 tedarikte
yaganacak sikintilar, iiriin fiyatlaninin degismesinden etkilenme riski bulunmaktadir. Bu




baglamda, Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket'in faaliyetlerine
ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktsr.

Turk Lirasinm, diger iilkelerin para birimleri kargisindaki seyri ve risk algisinm degismesi gibi
kiiresel piyasalarda gerceklesebilecek olumsuz degisikliklerden etkilenmesi halinde, Sirket'in
faaliyetlerinin negatif yonde etkilenme riski bulunmaktadir Kiiresel piyasalar, bolgesel
tegvikler, yerel ekonomik kosulfar, hiikiimet degisiklikleri, salgin hastaliklar, dogal afetler,
ddviz ve faiz oranlarndaki artiglar, krediye ulagim, ekonomik kosullar, serbest ticareti
kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degigikleri, ihracat vergi degisiklikleri, savaglar
Sirket’in faaliyetlerini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, hammadde, is¢ilik maliyetlerindeki artig ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artis,
maliyetler (izerinde baski yaratmaktadir. Bu bask; nedeniyle iriin fiyatlarindaki artisin ve
talebin azalmasinin tiriin adet satiglarim azaltma riski bulunmaktadir.

I¢ ve dis piyasa taleplerinde yaganabilecek yavaslamadan kaynakh talep azalmasi veya
milgterileri ilgilendirebilecek yiiriirtiiliige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle
miigterilerin operasyonel sorunlar yagamasi, finansal agidan zorluk yagayan bayilerin kapanma
noktasina gelmesi veya sdeme giiclitfiine diigmesi, stoklar1 iade alma durumuyla kargilagma
gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, hammaddenin bir kismin: yurt digindan temin etmektedir; ihracat faaliyetleri nedeniyle
glimrilk mevzuatina tabi olduundan mevzuat degisiklikleri, Sirket’in karhiligmi ve
faaliyetlerini etkileyebitir. Avrupa Birligi, Anti Damping uygulamalan, Birlegmis Milletlerin
ve diger uluslararasi 6rgiitlerin ekonomik yaptim uygulama riski ve vergisel dezavantajlar

saglama gibi riskler faaliyetleri olumsuz ybnde etkileyebilir. Keza, Rusya-Ukrayna savaginin

devam etmesi ve gemi ve konteyner bulunmasinm getirebilecedi zorfuklara bagh tedarik

slirelerinin 6nemli olgiide artmasi da yiksek stoklu galigmay: gerektirdiginden igletme 3

sermayesi ihtiyacimin artmasim ve beraberinde nakit akig riskinin olugmasina sebel;iy!l;i,“':-‘m

vermektedir, 14 o 2023 . 3“&.:.-. \\
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Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yaganan ve 11 ilin etkilendigi deprem felaketi snﬁf’ WNGETNN ‘:‘

tilkemizde konut yapimlarinda artiy  beklenmektedir. Beklenen artigin gerg:el_tleme.% 1t J} o 8
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durumunda $irket’in satiglari olumlu ynde etkilenebilir. FNEIXS S
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{ NEE S

14.1. Thraggimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dﬁnemleri‘ﬁé"‘*‘“’"'

iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayrmlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek

sekilde hazirlandigna iliskin a¢rklama:

Yoktur.

14.5. Daha tnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahrame tarihi itibariyle

hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Y oktur.




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. thra¢eimmn genel organizasyon semasa:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

“Kale

31.03.2023 Orgunizasyon
Samas

15.2. idari yap::

P

-+

14 Tenm 2023 n /( -
15.2.1. Thrag¢imn yénetim Kurulu ityeleri hakkinda bilgi: i ¥ ;}
, :
/ ;
Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi, asafida j’my o ':
almak‘tadll‘ \\*" a ;; H j-:__. .I'
L 4:;,...»-/
Sio I:Ir: Y:cl;:a Gorev Sermaye Pay
Adi-Soyad Giorevi Is Adresi seica Siiresi/Kalan -
Ustlendigi Girev Siiresi TL (%
| Gorevler (TL) °)
H. ibrahim
Bodur Holding | Y6netim Levent Mh., Prof. | Yénetim Kurulu 10.03.2023
AS adna tescil | Kurulu Ahmet  Kemal | Bagkam ve Ta;'ihii
edilen Baskam ve | ARU Sk. No:4 'Ig: Murahhas Aza Olagan Genel | 315.205.880,62| 77,75
Dr.(h.c.) Murahhas |Kapp ~ No:l Kurulda 1 il
Hatice Zeynep | Aza Besiktas/ISTAN |Kale Grubu fcin y
BODUR 'BUL Bagkam -CEO | &0 . .
OKYAY : i
Yonetim | Levent Mh., Prof. | Yonetim Kurulu | 10.03.2023
Kurulu Ahmet  Kemal | BagkanYardimcis: | Tarihli
Cengiz Bagkan ARU Sk. No:4 [¢ | (Bagimsiz Uye) | Olagan Genel
SOLAKOGLU ! Yardimcisi | Kapi No:1 Kurulda 1 wil LEALTE L
| (Bagimsiz | Besiktag/ f¢in
| Uye) ISTANBUL .| Segilmigtir.
— YAPI KREDI YATIRIM MENKUL,
: 1 ALS .
KALESERANIK ,CANAK PR A NKUL D 259
s K YIANO Sict NY §5 % lurn; |§?&2§7 41900 t A Nh'
N !’/ | vw. y R abrlm.com % {




Levent Mh., Prof. | Yonctim Kurulu
Yénetim Ahmet  Kemal | BagkanYardimersi | 10.03.2023
Kadki Tan| KurUll QRU Sk. Nol:\ill igl; gali Grubu gs;,righli Genel
i ar apl o:1 | Bagkan agan Genel
OZCELIK I\B{asl;an Begiktas/ Yardimcisi - | Kurulda 1 il sl LT
ardimast [ iISTANBUL Uretim Sistemleri | Igin
ve  Operasyonel | Segilmistir.
Gelisim
Levent Mh., Prof. | Yonetim  Kurulu | 10.03.2023
Yonetim |Ahmet  Kemal | Uyesi Tarihli
Haluk Kurulu ARU Sk. No:4 g | Kale Grubu | Olagan Genel 0.01 0.0000
ALPCRAT Oyesi Kapt No:1 | Bagkan Kurulda 1 yil ’ ’
Begiktas/ Yardimeisi — | Igin
ISTANBUL Finans (CFO) Seilmistir,
Levent Mh., Yénetim Kirulu 10.03.2023
Yénetim | Prof. Ahmet Uyesi Tarihli
Yusuf KINAY ISII'UI}I Kemal ARU Sk. Olagan Genel Yok Yok
Uyesi No:4 Ig Kap K . Kurulda 1 yil
: ale Grubu Genel | ;.
No:1 Besiktag/ Sekreteri igin
ISTANBUIL. Secilmistir,
Levent Mh., Ydnetim Kurulu | 10.03.2023
Yénetim | Prof. Ahmet Uyesi Tarihli
Adile Esra Kurulu Kemal ARU 8k. | Kale Grubu Olagan Genel Yoktur Yoktur
TOZGE Uyesi No:4 I¢ Kapt Bagkan Kurulda 1 yd ’ ’
No:l Besiktag/ | Yardimeis: — fgin
ISTANBUL Kurumsal Gelisim | Secilmistir.
Ydnetim Kurulu
LeventMh, | Uyesi 10.03.2023
Yonetim | Prof. Ahmet Kale Grubu | Tarihli
Osman Kurulu Kemal ARU Sk. | Bagkan Olagan Genel Yok Yok
OKYAY Uyesi No:4 Ig Kapi Yardimeist Kurulda 1 yil
No:1 Begiktag/ ) Igin
{STANBUL Teknik Grup | Secilmistir.
Bagkam
Yonetim Levent Mh., Yﬁne}im Kurulu 10.(_)3.:2023
Kurulu Prof. Ahmet Uyesi (Bagimsiz | Tarihli
Fahri Okan Oyesi Kemal ARU Sk. | Uye) Olagan Genel Yokt Yoktu
BOKE Yosi No:4 ig Kapi Kurulda 1 yil oxdur. oktur,
(Bagimsiz No:1 Besikt ici
Uye) o:1 Begiktas/ gin
iISTANBUL Scilmistir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi: 14 Teom: 2“23 "rg o “

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yonetimde sz sahibi olanlar hakkinda bll* a g@ '
"\

yer almaktadir.
.
Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel ."\\\‘ . : I
3
. . | Sermay#t=+=*
. . . Son 5 Yilda Ihraggida | Girev
Adi Soyad: Girevi Is Adresi | Ustlendigi Gorevler Siiresi Pay
| ' Levent Mh., Prof. - 1
Altug R Ahmet Kemal ARU .
AKBAS Genel Mildtir Sk. No:4 fg Kapi No:1 Genel Miidiir Siiresiz | Yoktur
Begiktag/ISTANBUL | | ;
Levent Mh,, Prof. |
Siileyman Operasyonlar Genel Ahmet Kemal ARU Operasyonlar Genel Saresiz| Yoktur
SOYSAL Midiir Yardimcisi Sk. No:4 1g Kap1 No:1 | Miidir Yardimeis:
i Begiktag/ISTANBUL | L
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T Levent Mh., Prof. _ |
Cemgit Mali Igler Genel Ahmet Kemal ARU Mali Igler Genel Mildiir Sﬂresiz! Yoktur '
BAYLAN | Midtr Yardimeisi Sk. No:4 i¢ Kapi No:1 | Yardimeisi '
; ] — | Besiktag/ISTANBUL B |
Katarzyna Pazarlama Genel Levent Mh., Prof. Pazarlama Genel Mildiir
OZGEN Miidiir Yardimeisi Ahmet Kemal ARU | Yardimaisi Sitresiz| Yoktur |
| Sk. No:4 I¢ Kapi No:1
L Besiktag/ISTANBUL | | ,
Nami Onur | Yurti ici Piyasalar Satis | I Levent Mh., Prof, 2020 - Devam Yurt igi |
OZDEMIR Genel Mildiir Ahmet Kemal ARU | Piyasalar Satig Genel
Yardimets: Sk. No:4 Ig Kapi No:1 | Mildilr Yardimeisi
Besiktas/ISTANBUL
| 2017 - 2020 Dijital ' .
! | Donlistim Proj ejler ' Siresiz|  Yoktur !
' , Yonetim Midiiril
| Yurt i¢i Piyasalar Satig
_ ) Al | Genel Miidilr Yardimcis: |
Cem {LHAN | IT Miidiirii "Levent Mh., Prof. IT Miidirt
| Ahmet Kema] ARU -
Sk No:4 it; Kapi No:1 Stiresiz | Yoktur
I [ ] iktag/ISTANBUL | - [
Hiiseyin Insan Kaynaklar Levcnt Mh., Prof. Insan Kaynaklan !
BAYIROGLU | Direktdris | Ahmet Kemal ARU | Direktdri ' |
| 8k. Kale Holding No:4 | Stiresiz | Yoktur
' 1¢ Kapi No:1
| Begiktag/ISTANBUL | |
Soner Kalite ve Miigteri | Levent Mh., Prof. Kalite ve Miigteri Tl
GUMUS Hizmetleri Direki6rii | Ahmet Kemal ARU | Hizmetleri Direktril Sitiresiz| Yoktur
8k. No:4 I¢ Kapi No:1 :
Besikias/ISTANBUL o i
fiker Stratejik Planlama ve | Levent Mh,, Prof, Stratejik Planlama ve i
EMIROGLU | 15 Geligtirme Miditrd ~ Ahmet Kemal ARU | Gelistirme Mudilril Stresiz| Yoktur

Sk. No:4 ig Kapi No:1 |

Besiktag/ISTANBUL, |
Ash §cbnem | Yurt Digi Piyasalar Levent Mh., Prof. 2020 - Devam Yurtdis
BIROL Satig Direktrii Ahmet Kemal ARU | Satig Direktér(

Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL | 2019-2020 Yurtdisi Satig
Operasyon Dircktord

Siiresiz | Yoktur i
2015-2019 Yurtdisi Satis | i

| Direkibrii (WH)
[ Yurt Dis1 Piyasalar Satig
| Direktdri | """'f’"
T 1 A & ) r\\
,...‘\ ‘.'.
15.2.3. Ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrag¢inm kuruculan hakkm blgl( .3
Sirket son 5 yil iginde kurulmamistir. 1 4 Temoz 2023 i" "?}/ §

\‘-\_ Y i

\ 4
%- ? .r"“l“ﬁ ! f-, /
..,'«“

15.2.4. Thra¢gimin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan person”él
ile ihraggt son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Osman OKYAY, Yo6netim Kurulu Bagkani Sn. Zeynep Bodur Okyay’in esidir. Kadri Tank
Ozgelik, Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Zeynep Bodur Okyay m kuzenidir.
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15.3. ibragginin Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Zevanep Bodur Okvay — Yinetim Kurulu Baskam / Murahhas Aza

istanbul'da dofian Zeynep Bodur Okyay, [talyan Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Mihendisligi Boliimi'nden mezun oldu. Ardindan Harvard
Universitesinde lisansiistii yénetici yetigtirme programina katild.

1992-1993 yillart arasinda Canakkale'nin Can ilgesindeki Canakkale Seramik Fabrikalarinin
iiretim birimlerinde yonetici aday1 olarak cesitli gdrevlerde bulundu. 1995 yilinda Kale
Grubu'nun Pazarlama Sirketleri Icra Kurulu Uyeligi ve Bagkanligina atanarak ¢alismaya devam
cden Zeynep Bodur Okyay, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu Baskam1 ve CEO'su olarak
gorevini stirdiirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek ¢ok sivil toplum kurulugu, dermek, vakif ve odamin yonetim
kurullarinda faal olarak ¢aligmaktadir; Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Bagkan Vekilligi, Dis
Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi, DEIK AB
Is Konseyleri Koordinatsr Bagkanhigi ve DEIK italya Is Konseyi Baskanhg, GiF Y&netim
Kurulu Uyeligi, TOBB Seramik ve Refrakter Meclisi Bagkanhg, Italyan Sanayi ve Ticaret
Odasi Demegi Yonetim Kurulu Uyeligi, Ttrkiye Sanayici ve Is Insanlan Dernegi (TUSIAD)
Uyeligi aktif olarak tistlendigi gorevlerden bazilanidir. Ayrica Zeynep Bodur Okyay 2013-2022
yillars arasinda iki donem iist iiste Istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi’ i iistlenmistir.

Kale Grubu biinyesinde Tiirkiye'nin bilim, kiiitiir ve sanat hayatina katkida bulunarak pek gok
faaliyet gergeklestiren Zeynep Bodur Okyay, Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi'nin Bagkanhfi'mi da yiiriitmektedir.

Zeynep Bodur Okyay, 2015 yilinda G20 Tlirkiye Dénem Bagkanhgi altinda C20 (Civil Society)
Yurtitme Kurulu Bagkanhgna atandi. 2021 yilinda G20 ftalya Dénem Bagkanhgmda B20 (s
Diinyasi) Uluslararasi Savunuculuk Grubunda yer alan Okyay, 2022 yili G20 Endong ~
Donem Bagkanlifi’nda ise Egbaskan olarak “Women in Business Action” konseyind ﬁﬂ ; C‘ .
almaktadir. -

14 Teein 2073

e

Zeynep Bodur Okyay,__ kurucular1 arasinda bulundugu Harvard Mezunlar De &
¢aligmalari ile Harvard Universitesi'nde Tiirk Kiirsiisii kurulmasina da destek verdi. 12/ &
Ttirk-talyan iligkilerine yaptign katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yilinda italyan s p

"Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana" iist diizey devlet nisanim aldi. 2010
ytlinda Turkiye ve Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki iligkilere bulundugu katkilardan dolay:
"Turkey in Europe" kapsaminda verilen Franco Nobili Odiilii'ne tayik goriildii. Zeynep Bodur
Okyay'a ayni y1l, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiilii verildi.

ITO ve Canakkale 18 Mart Universitelerinden ‘Fahri Doktora ile taltif edildi.

Cengiz Solakoflu - Baskan Yardimeisi- Bafimsiz Uve

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu 1964 yilinda Istanbul Iktisadi Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te satis elemam olarak is
hayatina atild.

Dayanikh Tiiketim Grubu Bagkanligindan 60 yas siniri nedeniyle 2004 Yilinda 38 yil ¢alisti

Ko¢ Toplulufundan Kog Holding Dayanikli Tilketim Grubu bagkanlifindan emekli oldu.
Istanbul Ticaret Odasinda 3 donem Meclis Uyeligi, Sanayi Odasinda toplam 20 yil Meclis
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uyeliginde bulundu ve Istanbul Sanayi Odasi Y6netim Kurulunda iki dénem Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapti.

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi’'nin Kuruculan arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin
kurulusundan bugiine kadar araliksiz Vakfin Yénetim Kurulunda yer aldi ve toplam 10 yil
Yonetim Kurulu Bagkanh@ini yapti. 2004 Yilinda Ekonomist dergisi tarafindan Yilin Sivil
Toplum Onderi &diiltiné ald.

Emekli olduktan sonra CS Damgmanhk firmasim kuran Cengiz Solakoglu halen SOK
Marketier AS, Bizim Toptan A$, Seg Marketler AS’nin ve Lyksor’un Yonetim Kurulu
Bagkanligini, Canakkale Seramik A$’nin ve Ziilfikarlar Holding’in Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligini yiiriitmektedir.

Kadri Tank OZCELIK - Baskan Yardimeisi

1962 yilinda dogan Tarik Ozgelik Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendistigi Boliimii’nden
mezun olmustur. Ayn: bdliimde yiiksek lisans yapan Ozgelik, Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Mithendisligi B6liimii’nde aragtirma gorevlisi olarak gorev yapmustir. 1988 yilinda Canakkale
Seramik Fabrikalan Bilgi Islem Boliimii’nde programci olarak géreve baglamasini takiben
Uretim Planlama Boliimii’'nde gorev almistir. 1995 ve 2001 yillari arasinda Kale Pazarlama
Genel Midiirliigi gdrevini yiiriiten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama Grup Bagkanlig,
2004-2013 yillan arasinda ise Seramik Grup Bagkani gorevini stirditrmiistiir. Ozgelik, 2013
yilindan bu yana Uretim Sistemleri ve Operasyonel Gelisimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Haluk Alperat - Yonetim Kurnlu Uyesi
1965 istanbul dogumlu Haluk Alperat 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Mithendisligi
bsliminden mezun oldu. 1990 yiinda Bilkent Universitesinde MBA'ini tamamladi. [
hayatina Interbank 'ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillan arasinda interbank'in Sermaye
Piyasalarinda ¢alist1.1993-1996 yillarinda Finansbank'ta Kurumsal Finansman Béliimiinde
gesitli pozisyonlarda gbrev alarak, en son Grup Miidiirii olarak gdrev yapti. 1996-1999
yillarinda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Boliimii'nde ve Uluslararas
Gelistirme Bolimi'nde Direktér Yardimcisi olarak galigan Alperat ayni zamanda
istiraklerde Yonetim Kurulu iiyeligi yapt. 2000-2002 yillani arasinda ise Raymo
Tiirkiye Kurumsal Finansman Genel Miidilr Yardimcisi gbrevini ylrlitty. | femuz 7023

Yatinm Grubu (Ekspres Yatiim ve Deniz Yatinm'in toplami olarak) islem hacmi bazin
yil Ust iiste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda), Tiirkiye'nin lideri oldu. Meslek hayati
boyunca, Kurumsal Finansman alaninda birgok halka arz ve M&A projesinde gérev almig olan
Alperat, Denizbank'taki ¢alisma siiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla, bagka ¢esitli
halka arzlar ve Tirk Telekom Szellestirmesinde Snemli gorevler Uistlendi. Ekspres yatirimun
Denizbank™in istiraki olarak Banka ile birlikte, yiiksek bir deger artis1 ile Dexia Bank’a satis:
projesinde rol ald.

2007 yilinda Kale Grubuna katilmig olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Bagkan
Yardimcihifi gorevini yiiriitmekte olup, ayn1 zamanda Grup sirketlerinde Ynetim Kurulu iiyesi
ve Holding’de Icra Kurulu iiyesidir.

Adile Esra Tozge - Yénetim Kurulu Uvesi
1966 yilinda izmir'de dogan Esra Yazici Tézge, 1984 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1988 yilinda Istanbul Bogazi¢i Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi
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Béliminden mezun oldu. Aym yilin Afustos — Aralik déneminde Kopenhag Danimarka'da
LYAC POWER Sirketi Finans Departmaninda staj yapti.

1989-1997 Yillan arasinda Henkel Turyag izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol ve
Satig Boliimlerinde gegitli gérevier iistlenen Tozge son olarak Zincir Magazalar Satig Miidiirii
oldu. 1997-2001 Yillari arasinda Saint Gobain Weber lzmir'de Pazarlama Miidiirii olarak
cahgti. 2001-2002 Yillan arasinda Henkel KGaA Diisseldorf, Barem Research International
istanbul igin baz1 projelerde danigmanhklar yapti.

2002 Nisan ayinda Kale Grubuna katilarak, 2007 yilina kadar Kalekim ve Kaleterasit
sirketlerinde, 2007-2015 yillan arasinda da Kale Grubu Bagkam Zeynep Bodur Okyay'a
danigmanlik gorevinde bulundu. 2015 Mart ayindan itibaren Kale Grubu'ndaki gérevine Kale
Grubu Kurumsal Geligim'den Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Yusuf KINAY - Yénetim Kurulu Uyesi

1969 tarihinde istanbul’da dogan Yusuf Kinay, T.C. Marmara Universitesi 1.1.B.F. Igletme
Boliimiinden 1990 yilinda mezun oldu.

1994 yilinda ¢aligma hayatina stajyer denetgi yardimeisi olarak bagladig: Deger-d Yeminli Mali
Migavirlik A.S.’den 2004 yilinda Kidemli Denet¢i-Bagimsiz Denetim Departmam Md. Yrd.
tinvam ile ayrilarak Kale Grubu’na katildi, Kaleseramik’te ¢ Denetim Yoneticisi olarak gorev
yaptiktan sonra Mart 2008’de Kale Grubu Sirketleri Genel Sekreteri olarak atandi. Ardindan
Kale Holding A.$. ve H.ibrahim Bodur Holding A.S. Genel Miidiirliigii gbrevierini de istlendi.
2012 yilindan 31.05.2018 tarihine kadar mevcut sorumluluklarinin yanisira Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi Genel Mudiirliigii gérevini ylirtitti.
01.03.2022 tarihi itibariyle TAEC Ugak Motor Sanayi A.S. Genel Miidiirliigl gorevini de
iistlendi. Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ruhsati sahibidir.

Osman OKYAY - Yénetim Kurulu Uyesi - Kale Grubu Baskan Vekili

1966 yilinda Istanbul’da dogan Osman Okyay, ilk, orta ve lise egitimini izmir’de tamamlamisg,
daha sonra Istanbul’da Bogazi¢i Universitesi Makina Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nin University of New Hampshire Universitesi’nden
yine Makina Milhendisligi alaninda Master derecesi bulunan Okyay, askerlik gbreyims
miiteakiben, 1990-1993 yillari arasinda Digital Equipment Corporation girketinin

ofisinde, &nce teknik servis milhendisi, daha sonra ise teknik servis planlama yoneticii

drev yapmistir.
sorev yapmis 1 4t 2003

1994 senesinde Kale Grubu’na katilmig olan Okyay, aym sene Kog Unive 1tei
yoneticiler igin agilan Igletme Yiiksek Lisans Programi’ndan dersler almigtir.

1994 yilinda Kalekalip A.S. Genel Miidiir Yardimcihifi gérevi ile Kale Grubu’nda ¢a
baglayan Okyay, 1997 senesinde Kalekalip A.S. Genel Miidiirliigii’ ne, 2000 yilinda ise Kal
Grubu Teknik Boliim Bagkanlifi’'na yiikselmistir. Halen Kale Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Teknik B6lim Bagkam olarak gorev yapmaktadir.

Kale Grubu’na katihmindan sonra, grubun yiiksek teknoloji alanlarina yonelmesi igin gayret
gbstermis olan Okyay, grubun Robotik ve Otomasyon, Endistriyel Enerji Ekipmanlar, yazilim
ve simiilasyon, yilksek teknoloji seramikleri, savunma ve havacilik sanayi gibi alanlarindaki
yatirmlanini yonlendirmis ve yonetmistir.

Okyay, Kale Grubu’nun General Electric, Pratt & Whitney, Rolls Royce gibi diinyanin dev
sirketleri ile ortakliklar yapmasimi saglamig, yine Savunma ve Havacilik sanayinde, Kale
Grubuw’nun, Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman gibi sektoriin lider
sicketlerinin direkt alt yapimeist konumuna gelmesinde rol oynamisgtir.




Okyay, Kale Grubu’ndaki gérevlerinin yani sira baz: diger kurulus ve STK’larda da aktif
gorevler icra etmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanhf’nin &nderliginde, Tirkiye ile USD’nin ekonomik alanda model
ortaklik olugturmasini desteklemek amaci ile kurulmus olan Tiirk — USD Is Konseyi’nin 2013-
2015 yillan arasi Tiirk Kanadi bagkanlifina segilmis olan Okyay, bugiln itibar1 ile, Dig
Ekonomik Iligkiler Kurulu Tiirkiye-Birlesik Krallik I Konseyi Bagkanlid1, Tiirkiye-Amerika
ve Tiirkiye-Kanada g Konseyleri Yilrlitme Kurulu Uyeligi, Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi (SASAD) Yénetim Kurulu Bagkanhg, Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
(YASED) Yonetim Kurulu Uyeligi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odast Meclis Baskanhg;,
Havacilik ve Uzay Kilmelenmesi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanlifi, OYAK Genel Kurul
Uyeligi, Bogazigi Universitesi Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Fatih Sultan Mehmet
Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyeligi gibi gorevieri de siirdiirmektedir.

Fahri Okan BOKE- Yénetim Kurulu Uvesi (Bagimsiz Uve)
1965 yilinda Istanbul’da diinyaya geldi.

Texas A&M University’de lisans ve master yapan Boke, bankaciliga 1991 yilinda Citibank
New York’ta bagladi.

1993-1998 tarihleri arasinda Interbank’da Hazine Birimi’nin hemen her boliminde gorev
almig, 1998-2001 tarihleri arasinda Korfezbank Hazine Miidiirl, 2001-2004 déneminde
TAI1Bde Genel Midiir Yardimcilig, 2004-2006 OSC Financial Consulting’de ortak, 2006°dan
2008 sonuna kadar da TSKB Hazine Miidilril olarak gérev yapt.

1 Ocak 2009 Tarihinde GFC Menkul Degerler — ODL Securities ortakhigina Genel Mildiir
olarak transfer oldu.

Bloomberg TV de dort yil piyasa yorumcusu olarak hizmet verdi.

Kurucu ortagi oldugu Ceres Finansal damgmanlik sirketinde varlik yénetimi yapmakta
dig1 belli bagl bankalara danigmanlik hizmeti saglad. g

Yonetimde Séz Sahibi Olan Personel: 1 4 Tennz 2023

Altug Akbas — Genel Miidiir
1969 yilinda istanbul’da dogan Altug Akbas, 1992 yilinda Istanbul Teknik Universite§i
Miihendisligi Bolimiinden mezun oldu. Aym yil, Marmara Universitesi sletme’
Programina girdi ve Kale Grubu Sirketlerinden Kale Pazarlama biinyesinde Uretim Plan
Sorumlusu olarak ig hayatina baglad..

Akbag, 2003 yi1lina kadar Kale Pazarlama’da sirasiyla Planlama Yneticiligi, Pazarlama Miidiir
Yardimeihifn, Satig Miidiirliigii, Pazarlama Koordinatsrliigii gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda
Kaleseramik ¢atis1 altinda bagladig1 Pazarlama Grup Miidiirliigli gorevini 2008 yilina kadar
stirdiren Akbas, sonrasinda Kaledekor biinyesinde Genel Miidiir gbrevini iistlendi. 2011
yilinda Kalekim Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve
baglayan Akbas, 2013 yilinda Genel Miidiir oldu. Altug Akbas, 2019 yilindan bu yana
Kaleseramik Genel Mildiirii olarak gérevine devam ediyor.

Siileyman Soysal — Operasyonlar Genel Miidiir Yardimeis:

1970 y1l: dogumlu olan Silleyman Soysal, Trakya Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiltesi
Makina Milhendisligi boliimiinden 1993 yilinda mezun oldu.

1994 yilinda Kale Grubu girketlerinden Canakkale Seramik Fab. AS de ise basladi, askerlik
gorevi icin ara verdifi donem sonrasi 1996 yilinda Kalebodur Seramik AS de devam ettigi is
hayatinda 2000 yilindan itibaren Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A$’de
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gorev aldi, teknik, ig geligtirme, Uretim ve ySnetim konularindaki tecrilbeleri ile one ¢ikan
Sitleyman Soysal 2011 yilinda Uretimler Miidiirii, 2013 yilinda Fabrikalar Direktorii, 2015
ytlinda Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev aldiktan sonra 2017 yilindan
itibaren Kaleseramik Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorevini
siirdtirmektedir.

Cemsit Bavlan — Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi

Kariyerine 1992 yilinda KPMG’de Denetim Asistan1 olarak baglayan Cemsit Baylan burada
¢alistifr 6 yillik siirede Denetim Mildirit pozisyonuna yiikselmis, 1998 yilindan 2003 yilina
kadar ise Karamanc: Holding’de Y&netim Kurulu Baskan Asistanligi yapmigtir. 2003 — 2010
yillan arasinda gegitli lojistik ve gayrimenkul sektdrlerinde Finans Direktorlifi gorevlerini
listlenen Baylan, 2010 yilinda Kale Ailesi’ne katilmistir. Kale Grubu’nun yapt kimyasallan
sektoriindeki lider firmasi Kalekim’de Finans Direktorliigil gbrevini 9 yil bagariyla siirdiiren
Cemsit Baylan, 2019 yilindan itibaren grubun yapi malzemeleri sektériindeki bir diger lider
firmas:1 olan Kaleseramik’te Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Katarzyna Ozgen — Pazarlama Genel Miidiir Yardimaisi

Uluslararas: ve Tiirkiye pazarlarindaki uzun tecriibesi ile pazarlama diinyasinin Snemli isimleri
arasinda yer alan Katarzyna Ozgen, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bsliimii’nden 1991
yilinda mezun oldu.

Katarzyna Ozgen, i hayatina 1991 yilinda Stratejik PL. Uzmant olarak Tiirk Eximbank ve
Garanti Bankasi'nda bagladi. 1996-2003 yillar1 arasinda Unilever’de Kidemli Uriin Miidiirii
olarak ¢aligan Ozgen, 2003-2008 yillar arasinda Kog Holding’e bagh Tat AS’de Kidemli
Pazarlama Direktdrligi gérevini yiirlitth. 2008 yilinda tekrar Unilever’e donen Ozgen, 2014
yilina kadar Marka Olugturma Direktoril (Ev Bakim Kategorisi) ve Marka Gelisgtirme Direktorii
(Kuzey Afrika, Orta Dogu, Tiirkiye, Israil) pozisyonlarinda gorev aldi. 2015-2016 yillan
arasinda Siitas AS’de Temel Kategoriler’de Bagkan Yardimcilifi gérevini tistlenen Katarzyna
Ozgen, 2016-2019 yillarinda Anadolu Efes Turkiye ve sonrasinda Global Pazarlama Direktérii
olarak ¢alhsti. Ozgen, 2019 - 2021 yillart arasinda Kog Holding Tat AS’de Tiirkiye ve
uluslararas1 pazarda, Genel Miidiir Yardimcisi olarak pazarlama, dijital ve ticari alanlarda
tnemli ¢ahgmalara imza atti. Yonetim Kurulu’nda Kadin Dernegi’nin de 3. Dénem mezuny,..
olan Kasia Ozgen, 15 Eyliil 2022 itibariyla Kaleseramik’te Pazarlama Genel Miidiir Yard s C )

olarak gérevine bagladi. 14 Tennez 2023
&)

N. Onur Ozdemir — Yurt ici Pivasalar Satis Genel Miidiir Yardimcisi

Onur Ozdemir, lisans egitimini 2005 yihnda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MiiHgnd
bdliimiinde tamamlamistir. Sonrasinda 2006 yihnda Istanbul Teknik Universifgsi
Milhendislik Yonetimi iizerine Yilksek Lisans egitimini, 2017 yilinda ise MicN
Universitesi’nde Entegre Tedarik Zinciri Yénetimi Master Programan tamamlad.

ﬂfms!;"‘qb
AaY g

Yonetim, tedarik zinciri, satig kanal ybnetimi ve satig stratejileri gelistirme ve uygulama
konularindaki tecriibeleriyle 8ne gikan Onur Ozdemir, Kaleseramik firmasinda 2004 yilinda
Proje Sati Sorumlusu olarak bagladig: is hayatinda daha sonra sirasiyla Export Lojistik
Yoneticisi (2008-10) , Siparis Yonetimi ve Lojistik Grup Yoneticisi (2010-12), Kanal
Gelistirme ve Satig Destek Mildiiril (2012-13) , Tedarik Zinciri Geligtirme Mildiirii (2013-17),
Dijital Doniiglim Proje Ydnetim Miidiirii (2017-2019) olarak gorev aldi. Son olarak da Aralik
2019 wyilindan itibaren Yurti¢i Piyasalar Safig Direktorii gdrevini Ustlenmigtir. 2023 yili
bagindan itibaren de Yurti¢i Piyasalar Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini stirdiirmektedir.
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Ash Sebnem Birol - Yurtdisi Piyasalar Satis Direktoril

1972 yilinda dogan Asli Sebnem Birol 1994 yilinda Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi
Bé&limii’nden mezun oldu.

Aym y1l Kale Grubu sirketlerinden Kale Eksport Dis Tic. AS’de Yurt dist Satis Sorumlusu
olarak is hayatina bagladi.1994-2011 yillar1 arasinda Yurt dis1 Satis alaninda siras: ile Satis
Ydneticisi, Bolge Miidiirii, Thracat Grup Miidiirliigii gdrevlerini yiiriiten Birol, 2011-2015
yillar: arasinda ise Kaleseramik, Yurtigi Pazarlama departmaminda Digital iletigim, Miisteri
iligkileri, Pazarlama Servisleri Miidirliigti gorevlerini yiiriittii. 2015 yilinda tekrar Yurtdigi
Satis departmanina atanan Birol, 2015-2020 yiliar arasinda Yurtdisi Satis — Operasyon’dan
sorumlu olarak gorev aldi. 2020 yilindan bu yana Yurtdig: Satig Direktoril olarak gérevine
devam etmektedir,

Hiisevin Baywofilu — insan Kaynaklar Direktorii

Hiiseyin Baywoglu, 1972 yilinda Ordu’da dogdu. Lisans egitimini iktisat, Yilksek Lisans
egitimini Igletme ve Insan Kaynaklan alaninda yapmis kariyer hayatina 1997 yilinda Kale
Grubu Sirketlerinden Kalekim AS$‘de Siparis Sorumiusu olarak basladifi gérevine strasi ile
Sati Sorumlusu, Satiy Yéneticisi, Personel ve Idari Isler Yoneticisi, Insan Kaynaklan
Yoneticisi ve Insan Kaynaklan Miidiirii olarak devam etmis olup, 2021 yilindan itibaren Kale
Grubu sirketlerinden Kaleseramik’te Insan Kaynaklar Direktérii olarak gorevine devam
etmektedir.

Soner Giimiis — Kalite ve Miisteri Hizmetleri Direktorii

1975 yilinda Denizli' de dogan Soner Gtimilg, 2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Béliimiinden mezun oldu. 2001 yilinda, tsitma ve sogutma sistemleri sektSriinde
faaliyet gostermekte olan BDR Thermea Group Baymak Makina Sanayi AS’de Satis Sonrasi
Hizmetler Mildiirii olarak ig hayatina bagladi. 12 yillik gdrev siiresi sonrasinda Watemet Su
Antma Sistemleri AS’de Satig Sonrasi Hizmetler Miidiirii olarak ¢aligmaya devam etti.

2016 y1linda Kale Grubu $irketlerinden Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS
biinyesinde Servis Mildiirii olarak ise basladi. Giimilg, 2016 yilinda basladif gérevden kisa bir
siire sonra Milgteri Hizmetleri ve Kalite Yonetim Sistemleri Miidiirii pozisyonuna getirildi

Hizmetleri Direktorii olarak gérevine devam ediyor.

Cem llhan - IT Miidiiri (Z )

1975 yilinda Canakkale’de dogan Cem ILHAN, 1997 ythnda Istanbul Universitesi Bi isa?iﬁ 1/ &
Mithendisligi Bolimiinden mezun oldu. Ayni y1l, Kale Grubu Sirketlerinden Kalesagdfpil®/pm ooe ",,,
blinyesinde Yazihm Sorumlusu olarak is hayatina bashi¥ 4wt ¢
Ilhan, 2002 ytlinda Kalekalip sirketinde, Yazilim Miihendisi, 2006 Yilinda Kaledata sirketinde,
Yazihm Destek yoneticisi, 2012 yilinda, Kale holding girketinde, Lojistik ERP Uygulama
Gelistirme Ydneticisi gorevierine bagladiktan sonra 2017 yilinda Kaleseramik sirketinde IT
Miidiirliigii gorevini tistlendi. Cem ilhan, 2017 yilindan bu yana Kaleseramik IT Miiditrii olarak
gorevine devam ediyor.

ilker Emirodlu - Stratejik Planlama, i

1971 yihnda Erzurum' da dogan ilker Emiroglu, 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi Bollimiinden mezun oldu. Ayni yil, Kale Grubu Sirketlerinden
KaleSeramik biinyesinde Yazilim Uzmani olarak ig hayatina baglad.

Emiroglu, 2008 yihna kadar KaleSeramik' te sirasiyla Sistem Uzmani, Bilgi Sistemleri
Yoneticisi ve Projeler Yoneticisi gorevlerinde bulundu. Sonrasinda Kalekim biinyesinde
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sirastyla Satig Mitdir Yardimeiligi, Kale Marka Mildiirliigii, Kanal Gelistirme Miidiirligii ve
Proje Yonetim Mudirltigi (PMO) gorevlerini iistlendi. ilker Emiroglu, 2021 yilindan bu yana
Kaleseramik Stratejik Planlama, Is ve Siireg Geligtirme Miidiirii olarak gérevine devam ediyor.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhimn halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Sirket tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi H. [brahim Bodur Holding A§’nin ortak ve tiize! kisi
yonetim kurulu fiyesi oldugu Sirketler:*

H. iBAHiM BODUR HOLDING AS

vrvrw ykyatirlm cam.ie

icifgrof? 189 3 Mer5|s Mo¥(388.0023. 1910 G186

. ligili Sahsin |
(%T::;n , Ortakhik
. : Giirevde Bulundugu H Ayriima dbnemine Ait
Sirket Ticaret Unvam o £ Baskan -
rgan (Yinetim Kurulu) Vekili / Taribhi En Son
Uye..vb.) Sermaye
L . , : Payi (%)
KALE HOLDING AS (%) Ydnetim Kurulu Bagkan Devam 38,62
Murahhas ediyor
I. - " P Am - - _—
KALESERAMIK, Yénetim Kurulu Bagkan Devam 77,75
CANAKKALE Murahhas ediyor
KALEBODUR SERAMIK Aza
SANAYIAS () _ _ o ]
KALEKIM KIMYEVI Yonetim Kurulu Bagkan Devam 68,67
MADDELER SANAYi VE Murahhas ediyor
| TICARET A | Az e
| KALE HAVACILIK | Yo6netim Kurulu Bagkan Devam | 90,60 p——c
| SANAYIAS (*% Murahhas ediyor [
| S Azm | ~‘Z\\
| BODUR GAYRIMENKUL | Y6netim Kurulu Bagkan | Devam 95,13
GELISTIRME AS (*) . | Murahhas | ediyor ®
| Aza . 14 TErrm.:.gg
BODUR MENKLIL I$ Ydnetim Kurulu | Bagkan | Devam y
GELISTIRME SANAYIi VE | Vekili | ediyor
TICARET AS (**) [ S | - i S
KALE ARASTIRMA Yénetim Kurulu Bagkan | Devam 100,00
_ GELISTIRME A§ (**) L . edivor
KALE IDA SAGLIK VE Yonetim Kurulu Bagkan | Devam 60,00
TURIZM HIZMETLERI AS | ediyor :
el ] .
| KALEKALIP MAKINA VE | Yénetim Kurulu Bagkan Devam 96,56
KALIP SANAYI AS(**) i ediror -
KALEFRIT SILIKAT Yénetim Kurulu Bagkan Devam 58,00
MAMULLERI SIR VE Vekili ediyor l
'BOYA SANAYIA§(***) | | | = |
KALENAKLIYAT, Yénetim Kurulu Bagkan | Devam 75,01
SEYAHAT VE TURIZM vekili | ediyor
AS(*‘*] | ) B )
KALEMADEN | Ydnetim Kurulu Bagkan Devam 97,50
 ENDUSTRIYEL Vekili | ediyor
HAMMADDELER SAN.
VE TIC. A§(***) |




KALE PRATT & Gérevi Bulunmuyor / Ortak Yoktur Devam 36
WHITNEY UCAK MOTOR ediyor

SANAYI AS I

KALE SANAYI Gorevi Bulunmuyor / Ortak Yoktur Devam 100
ARAZILER! GELISTIRML ediyor

VE YONETIM AS

YORSAN YENICE SUNTA | Gérevi Bulunmuyor / Ortak Y oktur Devam 79,33
VE ORMAN URUNLERI ediyor
DEGERLENDIRME

SANAYI AS

(*) H.Ibrahim Bodur Holding AS 'nin ortak ve tiizel kigi yonetim kurulu iiyesi oldugu sirketlerde
temsilci olarak Hatice Zeynep Bodur Okyay tescil edilmigtir.
(**) H.Ibrahim Bodur Holding AS 'nin ortak ve tiizel kigi yonetim kurulu siyesi oldugu sirketlerde
temsilci olarak Osman Okyay tescil edilmigtir.
(***) H Ibrahim Bodur Holding AS'nin ortak ve tiizel kigi yonetim kurulu ityesi oldugu girketlerde
temsilci olarak Tayfun Parpucu tescil edilmigtir.
(****) H. Ibrahim Bodur Holding AS nin ortak ve tizel kigi yonetim kurulu iyesi oldugu girketlerde
temsilci olarak Kadri Tartk Ozgelik tescil edilmigtir.

[ Dr.h.c.) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY

I Giirevde Girevi B
. Bulundugu {Baskan/Bask Ayrima O.T“’"""
Sirket Ticaret Unvan: . . dinemine Ait En
Organ (Yinetim | an Vekili / Tarihi Son Sermaye
e e e | Pavi (%)
H.IBRAHIM BODUR HOLDING Yénetim Kurulu Bagkan MA Devam 35,75
A | ediyor
KALE HOLDING AS (Temsilci) Yénetim Kurulu Bagkan MA Devam Yoktur
KALESERAMIK. CANAKKALE  Ydnetim Kurulu Baskan MA Devam 1.99
KALEBODUR SERAMIK ediyor
SANAYI A§ (Temsilci) 1] o
KALEKIM KIMYEVI Yénetim Kurulu | Bagkan MA Devam YOKTUR
MADDELER SANAYI VE ediyor
TICARET AS (Temsilei) {{— ;
KALE HAVACILIK SANAYI AS | Gérev. I Yoktur | 31.05.2023 1 2.50 4
Bulunmuyor
onak) | 14 T 2003
BODUR GAYRIMENKUL Yonetim Kurulu | Bagkan MA Devam 3.9
GELISTIRME AS (Temsilci) { cdiyor
BODUR MENKUL I$ Yonetim Kurulu  Bagkan MA Devam 3.13
GELISTIRME SANAYI VL ediyor
TICARET AS _ L
MAVRUZ TARIM AS Yonetim Kurulu Bagkan Devam 49,50
edivor
| KALE PRATT & WHITNEY Gorevi " Yoktur Devam 7.50
UCAK MOTOR SANAYI AS Bulunmuyor / ediyor
SR - Ortak | il &
| KALE SANAYT ARAZILERI Yénetim Kurulu | Baskan MA Devam Yoktur
| GELISTIRME VE YONETIM AS I ediyor
YORSAN YENICE SUNTA VE | Gorevi Y oktur Yoktur 1.98
| ORMAN URUNLERI Bulunmuyor |
DEGERLENDIRME SANAYI AS |
‘ VICTORY INTERNATIONAL Yokiur Yoktur Yoktur 100,00
A.G.
PEGASUS HAVA Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uye | Devam Yoktur
| TASIMACILIGI AS ediyor_ | -

T | Merns %o, 0388-0023-1949-6318
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HALUK ALPERAT - Yiénetim Kurulu ﬂyesi ve Kale Grubu Baskan Yardimeis: — Finans
(CFO) : y S— e
' | Tigili Sahsin
| Girevde Bulundufin Gdorevi (Bagkan Avnima doﬁ::;l;:e Ait
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yinetim /Bagkan Vekili/ yne
Kurulu/Denetim Kurulu) | Oye..vb.) Ll Sy
e Sermaye Pay:
e | ' A= = - Li%)
KALEKALIP MAKINA Yénetim Kurulu Uye Devam | 0,0000
| VEKALIP SANAY1AS ' edivor |
KALE ARASTIRMA | Yonetim Kurulu Uye Devam Yoktur
| GELISTIRME AS | | - Ledijor
KALESERAMIK, | Yénetim Kurulu Uye | Devam 0,0000
CANAKKALE ediyor
KALEBODUR SERAMIK
_SANAYIA§ . | |
KALE HAVACILIK Y8netim Kuarulu Uye Devam | Yoktur
| SANAYI A§ I ) cdivor e e
| KALE PRATT & Yonetim Kurulu Uye Devam 0,0020
WHITNEY UCAK ediyor |
| MOTOR SANAY! A$ . "~ . : a
BODUR GAYRIMENKUL | Yonetim Kurulu Uye Devam 0,0000 |
| GELISTIRME A§ edivor | o
| KALEKIM KIMYEVI | Yénetim Kurulu Uye Devam | Yoktur
MADDELER SANAYI VE | ediyor
_TICARET A§ | _
KALEKIM LYKSOR ‘ Yonctim Kurulu Bagkan Vekili Devam Yoktur
KIMYA SANAYI A$ | ediror
S — : = —i-l,-lemmlu
ADILE ESRA TOZGE - Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Baskan Yardumeis) —
pie +
Girevde Bulundugun Gorevi (Bagkan/ L
Sirket Ticaret Unvam Organ (Ydnetim Bagkan Vekili ,?yr;::im ::ﬁn;mine ‘_.//
Kurulu/Denetim Kurulu) | /Uye..vb.) ar sn on
ermaye Pay)
B . |
KALESERAMIK, Yonetim Kurulu Uye Devam Yokiur
CANAKKALE ediyor
KALEBODUR SERAMIK
SANAYI AS -
BODUR Yénetim Kurulu Uye Devam 0,0000
GAYRIMENKUL ediyor _
GELISTIRME AS B |
KALEKIM KIMYEVI Yonetim Kurulu Uye Devam | Yoktur '
MADDELER SANAYI ediyor
VE TICARET AS | I
KADRI TARIK OZCELIK - Ydnetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Baskan Yardimcisi — Uretim
Sistemleri ve Operasyonel Gelisim
Tigili Sahsim
Girevde Bulundu@u Gorevi Aynlina g;:::;:e
Sirket Ticaret Unvani Organ (Yonetim (Baskan/Baskan | Y50 N
Kurulw/DenetimKurulu) | Vekili/lye..vb.) S
ermaye
Pavi (%)

ARIWD2y 22,28
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H.IBRAHIM BODUR Yénetim Kurulu ye Devam Yoktur
'HOLDING AS. L ediyor
KALEKIM KIMYEVI ‘ Yanetim Kurulu Bagkan Vekili Devam 0,0005
MADDELER SANAYi VE ediyor
TICARET A.S. | | { e L] N
| KALEFRIT SILIKAT Yonetim Kurulu | Uye | Devam Yoktur
| MAMULLERI SIR VE BOYA | ediyor
| SANAYI A S. _ | .
KALENAKLIYAT, SEYAHAT = Yénetim Kurulu [Tye | Devam Y oktur
| VETURIZM A 8. | edisor
| KALEMADEN I Yonetim Kurulu | Oye Devam Yoktur
ENDUSTRIYEL ediyor
HAMMADDELER SAN. VE
TiC. A 8. i - | 1
BODUR GAYRIMENKUIL. Yénetim Kurulu " Oye Devam Yoktur
. GELISTIRME A.§. 2 | ediror : )
BODUR MENKUL 1§ Yonetim Kurulu I':Iye Devam Yoktur
GELISTIRME SANAY] VE ediyor
TICARETAS.
KALESERAMIK GZEL Miitevelli Heyet Uye Devam Yoktur
ORGANIZE SANAYI ediyor
—BOLGES.I... b e i S — e o
Dr.(h.c) IBRAHIM Mitevelli Heyet Uye Devam Yoktur <7, Ay
BODUR KALESERAMIK ediyor / .\
EGITIM, SAGLIK VE j
| SOSYAL YARDIM VAKFI | {4
| Cengiz SOLAKOGLU - Ydonetim Kurulu Bagkan Vekili 1 4 Temouz 2023 _%
| figihg
Girevde Bulundugu Organ, Gorevi (Baskan/ Avnl Oﬁrta A
Sirket Ticaret Unvan (Yonetim Kurulw/ Denetim | Bagkan Vekili/ Ty galinia | douensing]
arihi En Son
Kurulu) Oye..vb.) s
ermaye Pay
L ] | | %)
KALESERAMIK, Y&netim Kurulu Bagkan Vekili Devam Yoktur
CANAKKALE KALEBODUR ediyor
SERAMIK SANAYI AS - ] | 1
KALEKIM LYKSOR KIMYA | Ydnetim Kurulu Bagkan Devam | Yoktur
SANAYI A§ — edivor .
SOK MARKETLER TICARET | Yonetim Kurulu Bagkan Devam | Yoktur g
A§ . o _edisor -
BIZIM TOPTAN SATIS Y8netim Kurulu Bagkan Devam | Yoktur
MAGAZALARI A _ edisor |
ABALIOGLU LEZITA GIDA | Yonetim Kurulu Uye Devam | Yoktur
 SANAY1 ANONIM $IRKETI N _edivor | -
ZOLFIKARLAR HOLDING Yonetim Kurulu Uye Devam | Yoktur
ANONIM SIRKET!  ediyor |
| YUSUF KINAY- Yénetim Kurulu _ﬁ_\ esi
Thgiti
ahsin
Girevde : . ?) rtaklik
Bulundugu | Gorevi (Bagkan/ Avrilnia dénemine
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yénetim | Bagkan Vekili/ i ‘[‘y .
N S arihi AitEn
Kurulu/ Denetim | Uye..vb.) Son
Kurulu)
| Sermaye
| Pay1(%)
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' KALEMADEN ENDUSTRIYEL Yonetim Kurulu | Uye / Genel Devam | Yoktur

HAMMADDELER SAN. VE TiC, i Sekreter ediyor
LAS. ] | |
| KALE HOLDING A S. Yonetim Kuralu | Uye / Genel Miidilr = Devam ' Yoktur *l
y ’ ! . edipor ]
KALE iDA SAGLIK VE TURIZM Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili Devam " Yoktur |
| HIZMETLERI A.S. . | ediyor A
' BODUR MENKUL 1$ GELISTIRME | Yonetim Kurulu | Uye / Genel | Devam | Yoktur
| SANAYI VE TICARET A.§. | Sekreter | edivor
| YORSAN YENICE SUNTA VE Yonetim Kurulu | Uye Devam | Yoktur
| ORMAN URUNLERI ' ediyor '
DEGERLENDIRME SANAYI VE
| TICARETAS. | | -
TAEC UCAK MOTOR SANAYi A.S. | - Genel Mildtir Devam Yoktur
edivor
KALESERAMIK OZEL ORGANIZE | Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
SANAYI BOLGESI . Yardmeoist | ediyor . '
KALESERAMIK OZEL ORGANIZE  Miltevelli Heyet l'.'lyc Devam Yoktur
SANAYI BOLGESI B B : __ | ediyor
| Dr.(h.c) IBRAHIM Miitevelli Heyet | Uye Devam Yoktur
BODUR KALESERAMIK EGITIM, ediyor
SAGLIK VE SOSYAL YARDIM
Dr.(h.c.) OSMAN OKYAY Yinetim Kurulu Uyesi — Kale Grubu Bagkan Vekili Teknik
| Baskam S . . -
= Corevde , figili Sahs
Bulundugu Gorevi Ortakhk
Sirket Ticaret Unvani Organ {Baskan/Bas | Ayrilma ddnemine Ait
. kan Vekili/ | Tarihi En Son
(Ybnetim i b S P
Kurulu) ye..vb.) ermaye Pay!
LN N [ <) I
KALLE ARASTIRMA Yonetim Kurulu Bagkan | Devam Y oktur
GELISTIRME A$ | ediyor
KALEKALIP MAKINA VE Yonetim Kurulu | Bagkan | Devam f 0,52
KALIP SANAYI AS | ediyor i !
" KALE PRATT & WHITNEY " Yonetim Kurulu | Bagkan Devam 750 |
UCAK MOTOR SANAYI AS ediyor
| ILIBRAHIM BODUR HOLDING | Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili | Devam 0,32
| AS - | _ ediyor )
KALE HOLDING AS Yanetim Kurulu Baskan Vckili | Devam Yoktur
l - L | | ediyor . .
KALESERAMIK, CANAKKALE Yonctim Kurulu | ije | Devam Yoktur
KALEBODUR SERAMIK - | ediyor
CSANAYIAS. |
KALE HAVACILIK SANAYI AS | Yonetim Kurulu Bagkan/ Dcvam 2.50
= | Murahhas Aza | ediyor 3
BODUR GAYRIMENKUL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili = Devam Yoktur
_GELISTIRMEA$ jediyor |
BODUR MENKUL 1§ Yonetim Kurulu Baskan Vekili =~ Devam Y oktur
GELISTIRME SANAY{ VE ediyor
TICARET AS 1 o |

KIELN YATIRIM
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KALE SANAYI ARAZILERI Y&netim Kurulu | Bagkan Vekili | Devam Yoktur '
GELISTIRME VE YONETIM AS edivor
MAVRUZ TARIM AS Gorevi Y oktur Devam 49,50
Bulunmuyor / ediyor
Ortak

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

AdiSoyadi | ihragpida Ustlendigi | Son 5 Yilda Ihracgida Gbrev Sermaye
Girevier Ustlendigi Gorevier | Silresi/Kalan Payi
. [ Girev Siiresi TL/ %
ALTUG Genel Miidiir Genel Midir Silresiz Yoktur
| AKBAS R B
SﬁLEYMAN Qperasyonlar Genel | Operasyonlar Genel Siiresiz Yoktur
| SOYSAL Mudiir Yardimeiss | Midir Yardimeist ! rea
CEMSIT Mali Isler Genel ' Mali Isler Genel Mudar Stiresiz Yoktur
BAYLAN Mudir Yardimcis1 | Yardimcisy
KATARZYNA | Pazarlama Genel | Pazarlama Genel Madtir | Stiresiz Yoktur
| OZGEN Miidtir Yardimcis Yardimcis: | 1
| CEM ILHAN | IT Madurt IT Mudort | Saresiz | Yoktur
"HUSEYIN insan Kaynaklan Insan Kaynaklan | Silresiz Yoktur
BAYIROGLU | Direktoril | Direktoril P _ |
SONER Kalite Ve Mugteri Kalite ve Mnsten Stiresiz Yoktur
'GOMUS | Hizmetleri Direktdrii | Hizmetleri Direktrl PIEE e
ILKER Stratejik Planlama ve | Stratejik Planlama ve ls Stiresiz Yoktur
EMIROGLU | Is Geligtirme Midiirti | Geligtirme Mudori B ! |
ASLI Yurt Dig1 Piyasalar 2015-2019 Yurtdis: Satig Siiresiz Yoktur |
SEBNEM Satig Direktdril Direktsrii (WH) =
BiROL 2019-2020 Yurtdis: Satis
| Operasyon  Direktdri 14 Tena 2073
2020 - Devam Yurtdist

; ol e o o PivasalarSatig Direktdrtt |
NAMI ONUR | Yurt I¢i Piyasalar 2017 - 2020 Dijital Stiresiz
OZDEMIR Satis Genel Mudir | Dénistim Projeler
Yardimeis Ydnetim Miidart 2020 -
Devam Yurt igi Piyasalar
Satiy  Genel Mudur
Yardimcist _ |

15.5. Son 5 yilda, ihracginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayih Bankacibk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: beg yil veya daha fazla silreyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, rilgvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ibaleye fesat kangstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinn kétiiye kullamimasi, kagakqhk, vergi kacakcilifn veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay: ahnmig cezai kovusturma ve/veya hilkiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugsmazhk ve/veya kesinlegmig hiikiim
bulunup bulunmadifna dair bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15.6. Sen 5 yilda, ihragcimin mevcut ybnetim kurulu &yeleri ile ynetimde stz sahibi olan
personele iliskin yargin makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketierin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklunda ayrntih bilgi:

Sirket, tiretim faaliyeti bulunmadig Rusya’da yerlesik OOO Kaleinvest LTD ve OOO Sertsoy
LTD sirketlerini 3 Kasim 2022 tarihi itibariyle tasfiye etmigtir. Sirketin, sermayesine %40
oramnda isgtirak ettigi 1.000.000 TL (eski TL) sermayeli Agonya Porselen Sanayi A$’nin ise
tasfiye siireci devam etmekte olup, Agonya’nin hisse bedeli bagimsiz denetimden gegmis TFRS
kayitlarimizda ise silinmigtir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sabibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iyeligine veya
ihraggidaki digger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Ydnetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar
catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrag¢e1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ybnetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalar icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. fhrageimn qikardih ve yonetim kurulu diyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde knrulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarimin satig konusunda belirli bir sfire igin bu kigilere getirilmis sinirlamalar
hakkirda ayrintih bilgi:

Yoktur.
1 4 Vang 01

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yone
siiz sahibi personelinin; ihragel ve baglh ortakhklarina verdikleri her tiirld hizmetler
stz konusu Kigilere §denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yonetimin korunmasin: ve pay sahipligi degerinin artmasim tegvik etmek amaciyla,
farkli rollerdeki ¢alisanlarin bireysel performanslarinin Sirket performansina etkisini
sdiillendirmektedir, Bu kapsamda “Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi” uygulanmaktadr.

Her hesap donemi itibariyle Yonetim Kurulu onayt ile Sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere yayilimi saglanmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
calisanlarin kademe ve unvanlarma bagh olarak, o yila ait girket performansi ve bireysel
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performans sonucunda bir prim katsayisi olusmaktadir. Donemin performans degerlendirme
siirecine dahil olan tiim ¢alisanlar kapsam déhilinde olup, siireg Kale Grubu Performans Primi
Esaslan dokiimanna gore takip ve kontrol ediimektedir.

Asagida yer alan tablo, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibaryla,
Sirket’in ybnetim kurulu ilyelerine ve {ist diizey yoneticilerine performans primi diginda
saglamig oldugu faydalara iligkin tutarlan igermektedir:

Briit Tutar
TL
Yoénetim
Kurulu Uyeleri
Ucret* ve
Benzeri 7.308.986,73 | 8.958.945,26 (2.299.926,8912.271.227,90 | 3.244.558,35
Menfaatler
Toplami*
Ust Diizey
Yﬁnetime__
Salanan Ucret| , )ss 35 31 | 4.765.395.14 | 1.380.121,55 | 7.756.954,63 | 4.437.286,60
ve Benzeri
Menfaatler
Toplami*
Toplam 11.764.359,04 | 13.724.340,40 | 3.680.048,44 | 20.028.182,53 | 7.681.844,95

Kaynak: Finansal Tablolar

31.12.2020 31.12.2021 | 31.03.2022 | 31.12.2022 | 31.03.2023

(*) 2020 ve 2021 hesap dénemleri Olagan Genel Kurul Toplant tutanakiarina gore ilgili yd sirastyla; yonetim
Jurulu bagkam/ murahhas azaya aylik briit 720.000 TL ve ayhk net 650.000 TL, diger iiyelere aylik net 1000 TL
ve ayltk net 1500 TL, iig iyeye ise, aylik net 10.000 TI. ve aylik net 12.500'er TL ve komitelerde gorev almalar:
halinde komite bagina willtk 10.000 TL ve yihk net 15.000 TL yénetim kurulu tyelik iicreti verilmesi
kararlagtiridmigtir. 14 Nisan 2023 tarihinde yapiian 2022 hesap dénemi Olagan Genel Kurul gbre; yonetim kurulu
bagkani/ murahhas azaya ayhk net 300.000 TL, diger iiyelere aylik net 3000 TL ve bagimsiz viyeler dahil ti¢ i x
ise, ayitk net 27.500 TL yénetim kurulu diyelik iicreti verilmesi kararlagnrimgnr

1 4 Yewnwr 2073

Sirket’in iist dizey y6neticilerine performans primi tutarlanini igermektedir:

Performans Prim | 4, 159090 31.12.2021| 31.03.2022| 31.12.2022| 31.03)
Briit TL

Ust Diizey Yonetici

Tahakkuk Eden 410.263,43 | 1.367.193,61 | 2.251.798,00| 2.251.798,00 | 2.465.084,33
Bedel Toplami

TOPLAM 410.263,43 | 1.367.193,61 | 2.251.798,00 | 2.251.798,00 | 2.465.084,33

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragcimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
séz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraggimn veya bagh ortakhklarmin ayirmug oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini 5deyebilmek igin 31 Mart 2023 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren
dénemler itibariyla ayrilan karsilik agagida yer almaktadir:

e
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TL 31.03.2023
Yénetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplams Yoktur
Ust Ditzey Yénetici Tahakkuk Eden Bedel Toplami 441.702,68
Toplam 441.,702,68
TL 31.12.2022
Yénetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplami Yoktur
Ust Diizey Yénetici Tahakkuk Eden Bedel Toplam: 2.072.780,65
Toplam 2.072.780,65

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1, ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin gérev

siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adr-Soyadi

H. ibrahim Bodur

' Holding AS
| adina tescil
edilen

Dr.(h.c.) Hatice
Zeynep BODUR
OKYAY

i Cengiz
SOLAKOGLU

’ M—
Levent Mh., Prof. |Y6netim

Kadri Tartk

OZCELIK

—

'Haluk
ALPERAT

Son 5 Yilda
Ortaklikta
Is Adres Ustlendigi
Gorevler
Levent Mh., Prof. Y&netim Kurulu
Ahmet Kemal ARU Baskam ve

Sk. No:4 I¢ Kapi Murahhas Aza
No:1 Besiktag/
ISTANBUL | Kale Grubu Bagkani

|-CEO
|

Levent Mh., Prof

Ahmet Kemal ARU |

Sk. No:4 I¢ Kam Yoénetim  Kurulu
No:l Begiktas/ l BagkanYardimcisi
ISTANBUL (Bagimsiz Uye)

Kurulu
Ahmet Kemal ARU BagkanYardimcist
Sk. No:4 I¢ Kapi

No:l Begiktas/ | Kale Grubu Bagkan
ISTANBUL Yardimcisi -Uretim

| Sistemleri ve
Operasyonel
| Gelisim

Levent Mh., Prof. | i

Ahmet Kemal ARU 5“:;"‘" Kurulu

Sk. No:4 I¢ Kapi| 7

No:1 Besiktas/

ISTANRUL 5 Kale Grubu Bé}skan
Yardimcisi — Finans
(CFO)

ohak *
330 Luu.nt c5|k a; i |STANBUL

Yowwophyelitlm gom. i

| Segilmigtir.

v : 2 a8
h e R
= QAR e | I
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Gbrev
Siiresi/Kalan
Gorev Siiresi

10.03.2023

| Tarihli
|Olagamlstﬂ

| Genel
|Kurulda 1 yil
Igin

| Seqilmigtir.
10.03.2023
Tarihli
Olaganiistll
Genel
Kurulda 1 yil
Igin 14

10.03.2023
Tarihli

| OMagandisttl
Genel

| Kurulda 1 y1l
'lgin
Secilmigtir.
10.03.2023
Tarihli
Olaganiistll
Genel
Kurulda 1 yi
I¢in
Segilmisgtir.

(TL)

315.205.880,62

Yoktur.

Tewmuz 20323

Yoktur.

0,01

Sermaye Payl

(%)

77,75




B [ Levent Mh., Prof. 110.03.2023 | |
Ahmet Kemal ARU | Ydnetim Kirulu Tarihli |
- Sk. No:4 [¢ Kapr Oyesi Olaganiistl)
Yusuf KINAY | No:l Besgiktas/ Genel Yoktur Yoktur
ISTANBUL Kale Grubu Genel |Kurulda 1 yil |
Sekreteri Igin '
L . | Segilmistir.
Levent Mh., Prof. . | 10.03.2023
Ahmet Kemal ARU Eﬁgseinm Kurulu | rgripi
[ 4 a Sk. No:4 I¢ Kap Olaganiisti)
GOl No:1 Besiktas/ e Genel Yoktur, Yoktur
TOZGE ISTANBUL Yardimeis — Kurulda 1 vil
Kurumsal Gelisim Ic,‘.‘i.l!:u L
. - | Segilmigtir. -
{ _ 10.03.2023
| Levent Mh., Prof. l?')dne'tlm Kurulu Tarihli
' Ahmet Kemal ARU | YS! Olagantistd |
Osman OKYAY | Sk. No:4 I¢ Kapi Kale Grubu Bask Genel | Yoktur Yoktur
No:1 Besiktas/ Volili Tebnik Grup | Kurulda 1ysl |
ekili Teknik Grup . |
{STANBUL Ba i¢in
! skani ST
b ] | Segilmigtir. |
Levent Mh., Prof. 10.03.2023
Ahmet Kemal ARU Tarihli
. Sk. No:4 ig Kapi Y6netim Kurulu Olaganisttt
EaCJ;EEO L No:1 Begiktag/ Oyesi (Bagimsiz | Genel Yoktur. LCATS
ISTANBUL Uye) Kurulda 1 y1!
Igin
| Secilmistir.
Yinetimde Séz Sahibi Olan Personel 1 & Teves 2023
. Son 5 Yilda Ihragqida Sermaye
A Sl Ustlendigi Gorevier TL
Altug AKBAS Genel Midur Genel Mod(r | Yoktur | Yokur
Stileyman Operasyonlar Genel Operasyonlar Genel Miidir
SOYSAL Mildiir Yardimcisy Yardimeisi Yoktur. Yc_)ktur
. Mali Isler Genel Mali Isler Genel Mudiir
s Miidir Yardimeisi Yardimeisi e Yoktur
Katarzyna OZGEN Pazarlama Genel Pazarlama Genel Mitdir
Middr Yardimerst Yardimcist Yoktur Rl ]
Cem ILHAN IT Mudurii IT Mitdiri Yoktur Yoktur
Hiiseyin Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar1 Direktori}
BAYIROGLU Direktori W sy
Soner GUMUS Kalite ve Misteri Kalite ve Misteri Hizmetleri
_ Hizmetleri Direktord Direktdr Yoktur | Yoktur
liker EMIROGLU  |Stratejik Pianlama ve Stratejik Planlama ve s Voktur Yoktur
Is Gelistirme Miidiirit Gelistirme Midiril
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Ash Sebnem BIROL | Yurt Disi Piyasalar 2015-2019 Yurtdisi Satig
Satig Direktrti Direkttrii (WH)
2019-2020 Yurtdisi Satis
Operasyon Direktdrii
2020 - Devam Yurtdisi
PivasalarSatis Direktdrii
Nami Onur Yurt I¢i Piyasalar 2017 - 2020 Dijital Ddnligtim
OZDEMIR Satig Projeler Yonetim Midtrd
Genel Midiir Yardimaisi | 2020 — 2023 Yurt I¢i Piyasalar
Satis Direktorih, 2023 - Devam
Yurt ici Piyasalar Satig Genel
Midir Yardimcis:

Yoktur Yoktur

Yoktur Yoktur

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakhklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ynetimde stz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler bakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Bulunmamaktadir,
17.3. ihrageinin denetimden sorumlu kemite iiyeleri ile diier komite iiyelerinin ads, soyadi
ve bu komitelerin girev tammlar:

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig’de Sngoriilen
Aday Gosterme Komitesi gdrevlerini de yerine getirmektedir,

Komite bagkanliklari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nee yiiriitiilmektedir. Komitelere ait
¢ahisma esaslan Sirket yonetim kurulunun 15.03.2023 tarih ve 1804 say1l1 yonetim kurulu :
ile onaylanmistir.

Komite tiyeleri Sirket’in 15.03.2023 tarih ve 1805 sayili ydnetim kurulu karan ile a
Izahname tarihi itibariyla Y8netim Kurulu Komiteleri:

r X 7 o-k-Temmz 2023
Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi  Niteligi
Cengiz 'PBa kan T Baglmsg_Yﬁnetim
Denetimden 'SOLAKOGLU 7 Kurulu Uyesi _
Sorumlu Komite Bagimsiz Yonetim

Fahri Okan BOKE | Uye | Kurulu Oyesi

J{Baglmsm Yonetim

Fahri Okan BOKE |Bagkan

Kurumsal i _ \Kurulu Oyesi |
Yonetim Komitesi | Adile Esra TOZGE | Uye B | Yonetim Kurulu Uyesi
™ ) . 'Mali Isler Genel Midiir
Cemgsit BAYLAN ({ye Yardimasst
Cengiz Baskan Bagimsiz Yonetim
L SOLAKOGLU Pra Kurulu Oyesi
Riskin Erken "Kadri T k—lr— e
Saptanmas) | AnsE: el Uye Yonetim Kurulu Oyesi
Komitesi R ! ~ Stratejik Planlama ve |
7 .. . rateji ve Is
Itker EMIROGLU | Uye Geligtirme Miidiri

(*) Kurumsal Yanetim Komitesi Teblig 'de agiklanan Adday Gosterme Komitesi Komitesi gorevierini de yerine
getirmeksedir

278




Denetimden Sorumlu Komite Caligma Esaslan Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetiminde ySnetim
kuruluna yardimeir olmak, yaptin degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlan
degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamakla gérevlidir. Bu ¢ergevede;

o Bagims:iz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim szlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim strecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulugunun her
agamadaki Komitenin g6zetiminde gergeklestirilir.

o Sirketin hizmet alacagn bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

e Bafimsiz denetim kurulugu; Sirketin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlar, daha 6nce Sirketin ySnetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlar
ile muhasebe ilkeleri g¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglartm ve uygulama onerisini, Sirket yonetimiyle
yaptig 6nemli yazigmalari, yazili olarak Komiteye bildirmekle yiikiimlidiir.

¢ Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, girket g¢alisanlarimin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

e Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, $irketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu ybneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazih olarak bildirir.

o Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim galigmalanini gézden gegirerek gerekenlerle ilgili
ofarak Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunur.

¢ Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulunun
sunar. I¢ denetgilerin galigmalarimi sinirlayan veya galigmalarina engel te

ortadan kaldirilmasina y6nelik 6nerilerde bulunur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan Ozeti 14 T 2073

Sermaye piyasast mevzuati ile Aday Gdsterme Komitesi igin Sngériilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Y&netim Komitesi’ne birakilmigtir.

Sermaye piyasasi mevzuat: ile getirilen ve uygulanmas: goniilliilik esasina dayali olan SPK
tarafindan agiklanan “Siirdiirillebilirlik itkelerine Uyum Cergevesi” kapsaminda; faaliyetlerine
uygun oldugu &lgiide, siirdiriilebilirlik stratejisi, stirdiiriilebilirlik politikasi, hedefleri, yol
haritas), uygulamalari, uygulamalardaki performans &lgiitlerini belirleme ve standartlarin
geligimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢alisma esaslari, yonetim
sistemlerini olusturma, diizenli olarak gbzden gegirme, yiiriitme, izleme, denetleme yetki gorev
ve sorumlulugu da ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Ydénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
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gikar gatigmalarimi tespit etmek ve Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yénetim Ilkelerine iligkin diinya uygulamalarim
takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve girket biinyesine uygun olanlarin
uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket
icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigini tespit
ettigi konularda ¢aligmalar yapmak suretiyle iyilestirici Onerilerde bulunmak, Yatirnmci
Iliskileri BSlim0’niin galismalarimi gozetmek, sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarhhik agismdan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu™nu gdzden gegirmek,
Yonetim Kurulu’nun yapis1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olugturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
gahsmalar yapmak ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili Tirkiye’de ve diinyadaki geligmeleri takip
ederek, Sirket biinyesinde politikalar ve prosediirleri belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve
onerilerini sunmak, siirdiiriilebilirlik y&netimi, politika ve prosediirleri ile etkinliini en az ytlda
bir kez godzden gegirerek siirdiiriilebilirligin Sirket biinyesinde hizli, etkin ve saglikh
yonlendirilebilmesini temin etmek ile gérevlidir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Calisma Esaslan Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Kurul’un Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerckse TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varhgmni,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlit riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak y&netilmesi, raporlanmas, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturuimasi ve entegrasyonu konularinda ySnetim
kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev
ve ¢aligma esaslarl, sermaye piyasasi mevzuati, Sirket esas sozlegsmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hilkiim ve prensipleri gergevesinde
belirlenmistir. TTK 378. maddesinde Komite’nin her 2 (iki) ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varhgi ve devammm etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dbénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere igaret etmesi ve ¢6ziim yollarini géstermesi ngoriilm :

degerlendirilmesi hakkinda agiklama: 14 T 2013
BEvni
SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ergevesinde Sirket, paylarnin ilk defa halka arz

2023 yilinda borsada iglem gérmeye baglayacak olmasi sebebiyle, piyasa degerl
dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan Ocak 2024
olacagi yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar iigiincii grupta yer alan ortakl
yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir.

Sirket pay sahiplerine karsi tagidii sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yénetimin temelini olugturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, SPKn’na ve Kurul'un ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gistermigtir.

Sirket esas stzlesme hikiimleri gercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun
dnemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arzi déncesinde, Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal y6netim ilkeleri aynen

benimsenerek uygulanmigtir,
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Ilgili mevzuat ile zorunlu oimayan kurumsal y6netim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; 6zel denetgi atanmas: ve azhk haklarina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
meveut diizenlemelerin yeterli oldugu dilsiiniildigiinden bu haklar Esas Sézlesme’de ayn olarak
diizenlenmemigtir. Yonetim Kurulu iiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi
Yonetim Kurulu ityeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
say1st nedeniyle mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu fiyelerine ve
tist dilzey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak KVKK geregii agiklama kisi bazinda
yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve tist diizey ydneticilerin gérevleri esnasindaki
kusurlant ile Sirkeite sebep olacaklari zararlara karsilik mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir. (A) ve (B) grubu pay devirlerinde kisit bulunmaktadir. Sirket intermet sitesi
Tiirkge ile aym igerikte olacak sekilde Ingilizce de yayimlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi goniilli
ilkelere tam uyum heniiz saglanmamis ve tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
¢atigmast bulunmamaktadr.

Gelecekte ortakhgin kurumsal ydnetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalann daha iyi isletilmesi ve sinirh sayida uygulamaya konulamamig olan goniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢ahgmalara devam
edilecektir.

Sirket 06.03.2023 tarih ve 1789 sayih yonetim kurulu karan ile Kar Dagitim Politikas,
06.03.2023 tarih ve 1789 sayili yénetim kurulu karan ile Bags Politikas: kabul edilmis olup,
10.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmugtir. Sirket 06.03.2023 tarih
ve 1789 sayili karariyla, Ucretlendirme Potitikasi kabul edilmig olup, Ucretlendirme Politikasi,
10.03.2023 tarihii olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket 06.03.2023 tarih ve 1791 sayili kararlariyla, Bilgilendirme Politikas: ile Bilgi Giivenlik
Ydnetim Sistemleri Politikasi, Siirdiiriilebilirlik Politikasi da kabu! ederek, Sirket’in kurumsa
internet adresinde de ilan etmigtir.

Ucretlendirme Politikas: 14 Tewn: 2023

Sirket “Ucretlendirme Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasas:
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sozlesme hilkiimleri
Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun karan dogru
belirlenir ve genel kurulda pay sahiplerine ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektdr, makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
seviyeleri, sirketin biiylikliigii ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir.

Yonetim Kurutu yelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu
iiyelik ticreti Sdenir.

Yonetim Kurulu ilye iicret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalan, icraci olmalan gbz
onlne alinarak, Yo6netim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldif sorumluluk, sahip
olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandig1 maliyet
gibi unsurlar dikkate ahnmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Yénetim Kurulu
iiye iicret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadir.

Sirket ydnetim kuruluna girketin igleyigi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
yonetim kurulu bagkan ve fiiyelerine, sagladiklan katkilan, toplantilara katihimlar,
fonksiyonlar: esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Ydnetim Komitesi goriisii gergevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve yil iginde bu kapsamda
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&deme yapilmig ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yil iginde 6denen toplam
miktarlar izleyen genel kurul toplantusnda pay sahiplerinin onayma sunulur

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendiritmesinde, ficretin ilyelerin bagimsizhigini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gésterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayali deme planlari, kar pay1 6demesi yapilmamaktadir.

Sirket esas stzlesmesinin ilgili hilkmil uyarinca, yonetim kurulu Uyelerine kérdan pay
verilebilmesi igin Genel Kurul karar1 gerekmekte olup, yonetim kurulu iiyelerine borg
verilmemekte ve kredi kullandirtlmamaktadir.

Sirket farkhi rollerdeki caliganlarin bireysel performanslarinin girket performansina etkisini
odiillendirmektedir. Bu kapsamda Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Sene basinda Ydnetim Kurulu onayi sonrasinda sirket hedefleri belirlenmekte ve bireyscl
hedeflere yayilimi saglanmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
caliganlarm kademe ve unvanlarina bagh olarak, o yila ait sirket performans: ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsayisi olusmaktadir. Dénemin performans degerlendirme
stirecine dahil olan tiim ¢alisanlar kapsam dahilinde olup, siireg Kale Grubu Performans Primi
Esaslar dokiimanina gore takip ve kontrol edilmektedir

idari sorumiulugu bulunan ydneticilere yapilan dicret ve yan haklara iliskin &demeler
belirlenirken; Sirketin firetim ve satig faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alammin yayghig,
yurtdigi faaliyetleri, galisan sayisi, igtirakleri ve bunlarin toplamdaki agirhgi, bulunulan
sektoriin zellikleri, rekabet kosullar ve benzer firmalarin iicret diizeyinin yam sira, $irketin
faaliyet gesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim
seviyesi, katlamlan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem gtzme odlgiitleri de dikkate
ahnmaktadir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir iicretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sabit aylik iicret ve performans prim Sdemelerine ek olarak; Sirketin ilgili yilda yayinlanmg
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kigitere nitelik, pozisyon vb.kosutlara bagh olarak yan
hak seklinde, egitim, yillik, evlenme, dogum, 8lim izinleri, gérevleri geregi ihtiyag duyulan
cep telefonu, hatti tahsisi ve arag tahsisi, benzin, bireysel emeklilik katk: pay, ferdi ka;
sigortasi, saghk sigortasi, dini ve milli bayramlarda ikramiye, kidem odiilleri, seramik b
ikramiyesi, takdire bagl ikramiye gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte

saglanabilir. 14 Tema 2023

vasitasiyla kimilatif olarak kamuya agiklanir.

Isbu Ucretlendirme politikasiin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yon
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikas1 06.03.2023 tarih ve 1789 sayih Yoénetim Kurulu karan ile kabul
edilmis ve 10.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmug olup, Sirket kurumsal internet sitesi iizerinden
kamuya aciklanmgtir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap dénemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklantr.
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Kar Dagitim Politikas

Sirket “Kar Dagitim Politikasi”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sbzlesme hiikimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas stzlesmesinde kér pay: alma hakkina iligkin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Itkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirket dagtilabilir net karmin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmay
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaclari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kogullara baghdur. ilgiti
kér dagitim ddneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay: ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayn karar almir, bu kar
dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve girket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kéir payr dagitimi yapilamadig
hallerde kdrin neden dagitilamadift ve dagitilamayan kirin nerede kullanilacagina iliskin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantistnin yapildig: yihin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yuriirlilkteki mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kar pay: avansi dagitmay! veya kar
payini egit veya farkh tutarl: taksitlerle demeyi degerlendirebilir.

isbu Kar Dagitim Politikas1 06.03.2023 tarih ve 2023/1789 sayili Yonetim Kurulu karar ile
kabul edilmig olup, genel kurul toplantisinda gdrilsiilerek karara baglanmak suretiyle ytiriirliige
girer ayrica, Sirket kurumsal internet sitesi izerinden kamuya agiklanir.

Sirket yoénetim kurulunun 06.03.2023 tarih ve 2023/1789 sayil karari ger¢evesinde dnerilen Kar
Dagitim Politikasi, 10.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda da onayl
Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir.

Kér Dagiim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karan vefdejy
gerekgesi, sermaye piyasast mevzuati gergevesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi 1 4 Tennu 2073

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu o
sahipleri, yatirimcilar, ¢aliganiar ve milgteriler olmak iizere tiim menfaat sahiplerine tam,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisitk maliyetle ve esit kogullarda ulagilabilir aktif ve seffaf blr
iletisimi saglamak olup, bilgilendirmenin yontem ve araglan, bilgilendirme toplantilan veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, $irket hakkinda basin-yayimn organlarinda
veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi ile buna iligkin agiklamalarin
yapilmasina, 5zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina ybnelik
alinan tedbirlere, idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasma iliskin esaslara politikada yer verilmis olup,
Sirket ydnetim kurulunun 06.03.2023 tarih ve 2023/1791 sayil karan ile kabul edilen
Bilgilendirme Politikasi Sirket kurumsal internet adresinde ilan edilmistir,
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Badis Politikas:
Sirket’in “Bagns Politikas1”; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,

Vergi mevzuat ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hitkimleri uyarinca
Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sozlesmede hilkkiim bulunmaktadir. Sirket,
sermaye piyasas: mevzuati ve esas sdzlesme hitkmii cergevesinde, kurumsal degerleri ile
uyumlu olarak ve etik kurallar iginde hareket ederek kurumsal sosyal sorumluluk anlayis: ile
bagis ve yardim yapabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortlild kazang aktarim diizenlemelerine aykinhk tegkil
etmemesi, gerekli dzel durum agtklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: gartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak gekilde
sosyal amagh kurulmug olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluslara Genel
Kurulun tespit edecegi sinrlar igerisinde Yonetim Kurulu Karan ile bagig ve yardim yapabilir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda olugan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarnin korunmastini
teminen en yitksek seviyede olusmas: esas olup, bu esastan uzaklagan bagis ve yardimlardan
kaginlir. Genel Kurulca belirlenen iist siniri agan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap dénemi
igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap dénemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir. .Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Bagis Politikasi’nda yapilacak degigiklikler Yonetim Kurulu'nun onaymndan gecerek, ilgili
hesap dénemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ayrica, Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanir.

Sirket ydnetim kurulunun 06.03.2023 tarih ve 1789 sayih karan gercevesinde onerilen Bagis
Politikas), 10.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda da onaylanmug ve Sirket’in
kurumsal internet adresinde de ilan edilmigtir. 1 4 Tewne 2023

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggtnin pay sahi
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yduneticisi hakkinda bilgi:

SPK’'min Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarnin ilk defa halka arz edi
Kurul’a basvuran ortakliklar, paylarinin borsada islem grmeye baglama tarihinden i
ay iginde Yatinmer [ligkileri Bslumirnii olusturmak ve bbliimiin dogrudan ba
caligacag yatinme iligkileri bolimii yoneticisini belirlemekle yitkiimiidir.

Sirket yonetim kurulunun 15.03.2023 taribli ve 1806 sayih karari ile SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11. maddesi hitkkmii ve ilke kararlari gergevesinde:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghkli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokilmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmastni saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlt husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynakianan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini

gozetmek ve izlemek,

o En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak
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gorevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletigimi saglamak iizere Sirket
Mali Isler Genet Miidilr Yardimcihgi’na bagli Yatirnme: iligkileri Boltimii olusturulmustur.
Isbu izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis
olup, ¢aligmalar devam etmektedir, mevzuatin ongérdiigii siire zarfinda (paylarinin borsada
iglem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde) 6ngoriilen yukumliliikler Sirket
Mali isler Genel Miidiir Yardimcihigi tarafindan yerine getirilecektir.

Yatinme {ligkileri Bolimii letigim Bilgileri:

Adres : Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 I¢ Kapi No:1 Begiktag/Istanbul
Tel 490 (212) 371-52-53
Faks : +90 (286) 416-88-33

E-posta adresi: yatirimci@kaleseramik.com.tr

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
énemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cofrafi bolge itibariyle personelin dagihimi
haklanda agiklama:

Sirket’in 31 Mart 2023 dénem sonu itibartyla 592 beyaz yaka ve 2.920 mavi yaka olmak iizere
toplam 3.512 personeli bulunmaktadir. Cahganiar igerisinde gegici ve tageron personel

Rekabetgi ve yenilikgi bir sektdr igerisinde faaliyet gosteren Sirket’in en Gnem
faktérlerinden bir tanesi nitelikli galiganlaridir. 14 tena 2023

Sirket’in galiganlarinin %13,8’i lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir. Caliganlarin
bes y1l ve ilizeri stiredir Sirket’te galigmaktadir, beg y1l altinda siireyle $irket’te galisanlar ora
ise %4 1’dir. Sirket, cahigan baglihi ve memnuniyetine ¢ok 6nem vermektedir. Global bir sirket
olan Kincentric tarafindan diizenlenen Caligan Baglilifi Anket sonuglarina gore; $irket son 3
yildir sirastyla, %55, %59 ve %71 artan oranli gahgan baghhg ve memnuniyeti egilimi
gostermektedir. Anket verilerine gbre bu gostergelerin  karsilifs, insan kaynaklan
uygulamalarinda yapilacak ince ayarlarla iyilegtirilebilecek ortalama i sonuglan iiretmekte
oldugunu gostermektedir.

Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablo donemleri
itiban ile bélge ve isyeri itibariyla, dsnem sonu personel sayilarina agagidaki tabloda yer
verilmigtir.
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yonelik sahip oldukiar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢imin paylarina ybénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ikraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagmg ha
bilgi: 14t 2079
Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhragcimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

fhragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklar:
icindeki paylan dogrudan %35 ve fazlasi olan 2 tiizel kigi ortak bulunmaktadir.

ihraccinn DoZrudan Pay Sahiplizine Iiskin Bilgi
Isbu lzahname Tarihi Son Genel Kurul-14,04.2023
Ortagin Unvant itibaryla Son Durum Tarihi Itibarn la
(TL) (%) (TL) (%)
H.ibrahim Bodur Holding 315.205.880,62 | 77,75 315.205.880,62| 77,75
AS
Victory International AG 74.000.000,00( 18,25 74.000.000,00! 1825
Diger* 15.711,216.293| 3,88 15.711.216,93| 3,88
Bilinmes en Ortaklar 471.097,96| 0,12 471.097,96] 0,12
Toplam 405.388.195,51 100 405.388.195,51| 100
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(*) Diger pay sahiplerinin agtlimi; Dr. (H.C) . Hatice Zeynep Bodur Okyay %1,99, Zehra Sevim
Bodur %0,89, Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Sag.Ve Sos.Yardim Vakfi %0,72,
Kale Holding A.S. %0,000019, Siileyman Bodur Varisieri %0,04, diger bilinen 42 kigi
%0,24 'diir.

thragginin tiizel kisi ana ortagi H.ibrahim Bodur Holding AS$’nin son genel kurul toplantisi
ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklan igindeki paylart dogrudan %5 ve
fazlasi olan 1 tlizel kisi ve 2 gergek kigi ortagi bulunmaktadir.

H.ibrahim Bodur Holding AS Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
isbu Izahname Tarihi itibariyla Son Genel Kurul-

Ortagin Unvam Son Durum 23.06.2022 Tarihi Itibariyla

(TL) (%) (TL) (%)
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep 421.654.272,65 83,60 421.654.272,65 83,60
Bodur Okyay
Bodur Gayrimenkul 52.283.183,00 10,37 52.283.183,00 10,37
Qelistirme AS
Ibrahim Bodur Okyay 27.100.000,00 5,37 27.100.000,00 5,37
Zehra Sevim Bodur 1.193.295,00 0,24 1,193.295,00 0,24
Dr. (h.c.) Osman Okyay 1.600.478,00 0,32 1.600.478,00 0,32
Dr.Siileyman Bodur 511.756,00 0,10 511.756,00 0,10
{Varisler)
Toplam 504.342.984,65 100 504,342.984,65 100

14 Tana 2023 ¢

thrageinin diger tiizel kisi ortagi Victory International AG’nin sermayesini
paylarmm tamam, Dr. (H.C) .Hatice Zeynep Bodur Okyay’a aittir.

Sirket’in son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya topldy
igindeki paylan “dolayli” olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler agagidaN
verilmektedir:

Ihragginin Dolay hi Pay Sahipliine iliskin Bilgi
i i Sermave Payi/ Oy Hakla

Ortagin; Ads Isbu izahname Tarihi itibariyla Son
Soyng ricaret Unvams $ i Y Son Genel Kurul- 14.04.2023

(TL) (%) {TL) (%)
Dr. (H.C.) Hatice 368.903.257,91 91,91 368.903.257,91 91,91
Zeyne| Bodur Ok as
Bodur Gayrimenkul 32.674.288,56 8,06 32.674.288,56 8,06
Gelistirme AS
ibrahim Bodur Ok ay 27.100.000,00 5,37 27.100.000,00 5,37

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

[hragg1’min Esas Sozlegmesi ile sermayeyi temsil eden A grubu paylar 1 kurug, B grubu paylar
5 kurug, C grubu paylar 1 TL nominal degerli olup, (A), (B) ve (C) grubu pay sahipleri her pay
en az bir oy hakkina sahip olmak kaydiyla, sahip clduklari paylarin itibari de§eri oraninda oy
hakkmm haizdir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:




Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
devaminda Kurul’un 02.03.2023 tarih ve 12/255 sayili izni ile sermaye piyasasi
dilizenlemelerine tabi olmugtur.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL (Birmilyar Tiirk Liras1) dir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, 405.388.195,51-TL (Dort yiiz bes milyon fi¢ yiiz seksen sekiz
bin yiiz doksan bes Tiirk Liras) elli bir kurug) olup, séz konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1 (bir) kurug, 5 (bes) kurug ve | (bir) Tiirk Liras:
nominal degerde, 1.536.534.352 (bir milyar beg yiiz otuz alti milyon bes yilz otuz dort bin iig
yliz ellj iki) adet nama yazili paya boliinmistr.

Bu paylardan 1 kurug nominal degerli 1.720.860 (bir milyon yedi yiiz yirmi bin sekiz yliz
altmig) adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu Pay”), 5 kurug nominal degerli
1.188.886.848 (bir milyar yiiz seksen sekiz milyon sekiz yiiz seksen alt1 bin sekiz yiiz kirk
sekiz) adedi B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu Pay™) ve | Tiirk Lirast nominal degerli
345.926.644 (ii¢ yiiz kirk bes milyon dokuz yiiz yirmi alt1 bin alti yiiz kirk dort) adedi C Grubu
nama yazili paydan (“C Grubu Pay”) olugmaktadr.

Grubu Nama/ Imtiyazlarmn tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram |
| Oldugu Deferi (TL) | (%) |
A Nama Yénetim Kurulu ilye 1 Kurug 17.208,60 0,004

e¢iminde Aday
idsterme Imtiyaz:
3 iiye)
Yénetim Kurulu 14 Tenow 2
Bagkani ve Baskan
Yardimeilan segiminde
imti az 4 Lt oy o SRS - —
Y 8netim Kurulu iye 5 Kurug 59.444.342 40
Seciminde Aday
(dsterme Imtiyazi I
| {1 tiye) o I
C Nama imtiyazi 1 TL 345.926.644,51 85,332
Bulunmamaktadir. | |

| TOPLAM _ 405.388.195,51 100,000

19.4. Ibragoimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy:r kentrol edenlerin ad, soyadh, ticaret unvani,
ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemck icin alinan

tedbirler:

- . Sermayedeki Payi
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam TL (%)
H.Ebrahim Bodur Holding AS 315.205.880,62 77,75
Victory International Agp 74.000.000,00 18,25
Difer 16.182.314,89 4,00
Toplam 405.388.195,51 100
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H.ibrahim Bodur Holding AS, Sirket sermayesini temsil eden paylarin dogrudan %77,75”ine
sahip olmasi nedeniyle, Sirket’in yonetim hakimiyeti H.Ibrahim Bodur Holding A$’ye ait olup,
dolayh nihai kontrol eden gergek kisi ortak Hatice Zeynep Bodur Okyay (%91,91) dur,

Sirket Esas Szlesmesi ile (A) grubu paylarin Yénetim Kurulu iiye segiminde 3 iiye, (B) grubu
paylarin 1 iiye aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Bagkan
Yardimcilar: genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan segilen
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Genel Kurul Toplantilanna Yonetim Kurulu
Bagkani, onun yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcts: Bagkanhk eder.

Hakim ortagin sahip oldugu paylarin hakimiyetin kotiye kullaniimasm engellemek igin
Sirket’in esas stzlesmesinde 6zel bir tedbir ve hiikiim yoktur.

Ancak, yonetim hakimiyetinin kotllye kullamimas: sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ile
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas sdzlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu diyelerine ve
kurulmas: gerekli olan komitelere iligkin hilkiimlerin hakimiyetin kotiiye kullamlmasim

engelleyecegi iglevleri vardtr. -y,
;'I.C,;

Sﬁyle kis 1 -{t Temimg 2023
I‘lgb s\
lilnsl d

Sirket esas sdzlegmesinin “Yo6netim Kurulu” baghkl 9. maddesine gore;
A ut

i. Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikfgm
uygun olarak segilecek en az sekiz (8) en ¢ok dokuz (9) liyeden olugan bir Y éneti
tarafindan yiiriitilliir. Yonetim kurulu {iyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasin
segilebilir.

ii. Yonetim Kurulu iyelerinden 3’4 (iigli) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar
arasindan, 1'i (biri) (B} Grubu pay sahipleri veya gotsterecedi adaylar arasindan
secilecektir.

iii. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

iv. Yénetim kurulunun sermaye piyasasi mevzuati ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikimlil oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢aligma esaslar ile ydnetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr.

Sirket esas sozlesmesinin “Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum” baghkl [7. maddesine gore;

i. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal ydnetim
ilkelerine uyutur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim
kurulu kararlan gegersiz olup esas stzlesmeye aykin sayilir.

ii. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve $irket’in Gnemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve Sirket’in
kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

iii, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu ilyelerine iligkin
diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gdrev alacak
bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Kurul’un kurumsal y&netime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Sirket esas stzlesmesinin “Denetim” baglikh 12. maddesine gore ise, Sirket’in ve TTK, SPK
ve ilgili difer mevzuatta ngdriilen hususlarin denetiminde, TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Aynica paylar Borsa’da iglem gérmeyc bagladiktan sonra Sirket’in halka agik olmasmin
getirdigi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmasi da, bahse konu hakimiyet
ve kontrol gliciiniin kétiiye kullanimim engelleyecek diger etkenler olacaktir.

19.5. ihraggimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan
gergek kist ortaklarin birbiriyle akrabalik fliskileri:

Sirket Pay sahiplerinden Hatice Zeynep Bodur Okyay (%1,99), bir diger pay sahibi Zehra
Sevim Bodur (%0,89)’un kizidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER 14 teen 2003

20.1.izabnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili tar flarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 hesap dénemlerine ait ilisk j

sirket iglemlerinin detayina iliskin agiklamalar agagtdaki tablolarda yer almaktadir

Tablo 1 - lliskili Taraflardan Ticari 3122020 | 31122021 | 31122022 | 31032003
Alacaklar (TL) 28
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi 3.550.085|  8.568.998| 27.891.390| 23.394.623

: ve Ticaret AS, (1) s
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret 2.287.342 T )
AS(1)
Diger 45.589 7.506 14.082 33.724
Toplam 5892016 8.576.504| 27.905472| 23.428.347
(1) Ana ortagm bagl ortaklig:
{2} Ditter ifiskili taral

' ;‘;‘;‘f:" 2 - Nligkili Taraflsra Ticari Borglar 31.122020)  31122021) 3n.12.2022| 31.03.2023
Kalemaden Endilstriyel Hammaddeler Sanayive | 5o .05 544 49.678.525| 39.011.863| 67.913.111
Ticaret AS (1)
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm Sanayi ve
Ticaret AS (1) 33.313.165 29.150.669 | 26.647.048| 28.099.157
Kale Holding AS (1) 17.874.067 21.110.923 | 20.969.309| 36.163.768
Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS (1) 4.936.569 - - -
ﬁg‘ﬂ‘;’“ Kimyevi Maddclor Sanayi ve Ticaret 2.299.551 1271331  2.349.158|  3.565.222
Bodur Gayrimenku] Geligtirme AS (1) 145.151 156.291 941.310] 1.953.112
Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bblgesi (2) 957.147 2.364.910 6.353.749 3.540.543
Seramik Aragtirma Merkezi AS (2) 21.708 - 2.945 29.500
Diger d 11,159 321.815 28.606
Toplam 98.319.902| 103.743.808| 96.597.198 | 141.293.019

(1} Ana ortagmn bagh ortakitg
(2} Diger iligkili taraf




T.I?f:" 2 ek - Nigkili Taraflara Diger Borslar | 3 155050 31.122001] 31.12.2022| 31032023
H.ibrahim Bodur Holding A..S. - - - | 41.319.839
Toplam - - - 41.319.839
Tablo 3 - [liskili Taraflara Mal | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
Satiglan (TL)

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve 64.354.145 | 108.745.909 | 189.580.492 25.708.551 43.128.372
Boya Sanayi ve Ticarct A.S. (1)

Kalemaden Endiistriyel 4.808.799 1.526.672 2.088.300 739.662 306.104
Hammaddeler Sanayi ve Ticaret

AS. (1)

Kalekim Kimyevi Maddeler 2.382.713 93.816 370.716 126.342 0
Sanayi ve Ticaret A.S. (1)

Katenakliyat Seyahat ve Turizm 368.119 325.627 369.122 49.286 17.496
AS. (1)

Kale Holding A.S. (1) 57.456 93.451 249.942 0 56.741
Bodur Gayrimenkul Geligtirme 7.592 6.083 27.327 0

AS. ()

Diger 5.144 248.009 343.596 201.846 276.066
Toplam (TL) 71.983.968 | 111.639.566 | 193.029.495 26.825.688 43.784

71

(1) Ana ortagin bagl ortag: 1 b Temug 2023

Tablo 4 - ligkilt Taraflara

Hizmet Satislar (TL) 31.12.2020| 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.03.2022 3

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve

Bosa Sanayi ve Ticaret A S. (1) 110.724 121.005 315.838 39.138

Kalemaden Endiistriyel

Hammaddeler Sanayi ve Ticaret 1.068.095 855.073 4.911.005 380.169 899.866
AS. (1)

Kalekim Kimyevi Maddeler

Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 2.058.646 2.286.301 453.370 168.352 135.226
Ea;";?';“ya‘ LG 1.400.865| 1613356 2.786.157 571,718 945.226
Kale Holding A.S. (1) 107.269 91.668 194,928 60.789 37.193
' 2";“("]33““’""’""“' Geligtirme 14.628 2.887 3.150 178.490

Diger 283.717 163.809 168.525 40.416 71.934
Toplam (TL) 5.043.943 5.134.699 8.832.973 1.439.072 2.218.848
(1) Ana ortagin baglh ortakhigi

Tablo 5 - ili;kill Taraflardan

Mal Almlan (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.03.2022 | 31.03.2023
Kalemaden Endilstriyel

Hammaddeler Sanayi ve Ticaret 132,289.572| 209.727.435| 519.123.100 84.216.547| 169.303.186
A§ (1)
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g:;;:?tz’shgf')k‘"a ve Kalip 6.729.970|  471.896 - - -

g:;;‘;;"‘:e'f}mﬂafffh’ 2327549  2769.113|  5.618.544 1239599|  1.862.634
[ Toplam 141.347.091 | 212.968.444 | 524.741.643|  85.456.146| 171.165.821
(1) Ana ortagin bagh ortakiig

;f;::’;g:g};‘: ?;{3"““”“ 31.122020| 31.12.2021| 31.12.2022] 31.03.2022 31.03.2023

Kalemaden Endiistriyel

Hammaddeler Sanayi ve Ticaret 1.232.159 - - - .
AS.(1)_

ﬁa;"';‘i‘;‘“y at Seyahat ve Turizm 114.766.819 | 129.926.767| 289.242.259| 59.107.573| 81.801.808
[ Kale Holding A.§. (1) 24.034.867| 35.760.247] 74.647.565]| 19.152.565] 51.569.882
ﬁasleﬁl;p Makina ve Kalip Sanayi 26316 140.307 27.203 ) )
SK:;: ff’;g]‘;; E’ﬁ'} Organize 6.385.572| 13.682.053| 51.104.792] 7.157.529| 14.069.013
g:llzl“:"\‘, f,;,’;;if;‘:’;dfﬁc’ 2.734.975 435.286 518206  117.306|  377.652
ﬁ";‘;’lfa”“me""“' Geligtirme 4762739  5.354.422|  8.181.874| 2219.140] 3.664.875
Diger 203.287 336.237|  2.097.911 17.070 279.767
Toplam (TL) 154.146.734 | 185.635.320| 425.819.900| 87.771.184 | 151.762.998
I;‘l:' fTi‘,‘j Finansal Yatirim 31122020 31122021| 31.12.2022) 31.03.2022) 31.03.2023

H.Ibrahim Bodur Holding A.S.* - . - -1 41.319.839
Toplam - - - -| 41.319.839

(*) Grup 9 Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karan uyarinca H.1brahim Bodur Holding A.S.'ve ait 300 adet intifa senedini

iptal edilerek alinmasina 10.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda karar verilmigtir

Intifa senedi, Tirk Ticaret Kanunu'nun 503. Maddesinde tarif edildi

kara atilma hakk: veren menkul kiymet taridiir,

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret AS; Kaleseramik, K§le
kendisinin iiretmis oldugu Frit satisin1 gergeklestirmektedir.

Kalemaden Endilstriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS; Kaleseramik, Kalemad

gi tizere, sahibine pay sahipligi hakki verme

14 Tenu 2023

mamul iiretimlerinde kullanmak tizere hammadde alhim yapmaktadr.

Bununla birlikte, Kaleseramik miilkiyetinde bulunan maden tesis ve sahalarinin isletilmesi igin
Kalemaden’e kiralama yoluyla satis gerceklestirmektedir.

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS; Kaleseramik, Kalenakliyat’dan lojistik ve depolama

hizmet alimi yapmaktadir.

Bununla birlikte, kendi miilkiyetinde bulupan sahalarin Kalenakliyat tarafindan kiralamasindan

otitrii gelir elde etmektedir.

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS; Kaleseramik, Kalekim’den seramik
kaplama mamiillerinin tamamlay:cisi olan seramik yapistirici, derz dolgu ve diger kimyasal

{iriinleri satin almaktadir,

*
ak Mo A

ot Dok




Bununla birlikte, kendi miilkiyetinde olan Yerkdy lokasyonunu Kalekim’e kiralamakta ve

buradan kiralama hizmet geliri elde etmektedir. 2020 yih 6zelinde ise Kalekim

kurucu intifa senetlerinin satig: kapsaminda gelir elde etmigtir.

Kale Holding AS; Kaleseramik, Kale Holdin
finansal ybnetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-igtirakle
teknolojileri, strateji ve is gelistirme, risk yonetimi,

konularinda hizmet satin almaktadir.

Kale Holding-Kaleseramik arasinda, 2019 yilinda grup
vadesinde kapatilmigtir. Takip eden yillarda kullanim bulun

Kaleseramik, Bodur Gayrimenkul’den aktifinde kayith
kiralama, tamirat ve bakim islemleri diizenli olarak imar
hizmetleri satin almaktadr.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS;
gayrimenkullerin yonetimi, alim satim,
durumu ve takyidat takibi ile ekspertiz

Kalekalip Makina ve Kalp Sanayi AS;

niteliginde kalip satin almaktadir.

Kale Seramik Ozel Organize Sanayii Bolgesi;
Sanayi Bolgesi'nden Yozgat/ Yerkoy Organize Sa
enerji alimi yaninda, giivenlik ve altyapi hizmeti

20.2. lligkili taraflarla yapilan i

’de sahip oldugu

g’den ybnetim destegi, kurumsal gelisim, mali ve
r, insan kaynaklan, biligim
kurumsal iletigim, kamu iligkileri yonetimi

i¢i borglanma gergeklesmis olup
mamaktadir.

Kaleseramik, Kale Kalip’dan igletme malzemesi

Kaleseramik, Kale Seramik Ozel Organize
nayi Bolgesi igerisinde kurulu fabrikasi igin
satin almaktadir.

slerin ihraccimin net satis hasilan icindeki pay) hakkinda

bilgi:
lliskili Tarafiara Satislar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31122032 | 31.03.203 31.03.2023 |
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir !
ve Boya Sanayi ve Ticarel AS. 64.354.145| 108.745.909 | 189.580.492 25.708.551 43.128.372
(1) :
Kalemaden Endiistriyel
Hammaddeler Sanayi ve Ticaret 4.808.799 1.526.672 2.088.300 739.662 306.104
AS. (1) : =
Kalekim Kimyevi Maddeler
| Sanayi ve Ticaret A.S. (1 2.382.713 93.816 370.716 126.342 0
’:“ée';'i"j‘"y aSeyhatve Turizm | scemo]  32s5627| 38902 49.286 17.496
Kale Holding A.§. (1) 57.456 93.451 249.942 0 56.741 |
i?gu(rl?aynmenku] Geligtirme 7.502 6.083 27.327 0 0
Dier 5.144 248.009 343.596 201.846 276.066
Toplam 71.983.968 | 111.039.566 | 193.029.495 26.825.688 43.784.778
1.546.425.86 | 2.618.760.96 | 6.042.040.25 1.171,578.69 | 1.774.600.13
Net Hasilat 0 8 3 P4 8
[ Net Hasilattaki Pay. 4,65% 4,24% 3,19% 2,29% 247% |
{1) Ana ortagin bagh ortakhg: ‘i c
L 3 )
14 tenm 203

21. DIGER BILGIiLER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimler;
devaminda Kurul’'un 02.03.2023

diizenlemelerine tabi olmugtur,
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000.- TL (Bir milyar Tiirk Liras1)’dir.

$irket’in gikarilmig sermayesi, 405.388.195,51
bin yliz doksan bes Tiirk Lirasi elli bir kurusg) ol

¢ergevesinde kayitli sermaye sistemini kabu
tarih ve 12/255 sayili izni ile sermaye

-TL (Dért yiiz bes milyon tig yiiz seksen sekiz
up, sz konusu gikarilmig sermaye muvazaadan

293



ari gekilde tamamen &denmistir. Bu sermaye | (bir) kurug, 5 (bes) kurug ve 1 (bir) Ttirk Liras:
nominai degerde, 1.536.534.352 (bir milyar beg yiiz otuz alti milyon bes yilz otuz dort bin g
yiiz elli iki) adet nama yazil: paya boltinmiistiir.

Bu paylardan 1 kurus nominal degerli 1.720.860 (bir milyon yedi yiiz yirmi bin sekiz yiiz
altmig) adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu Pay”), 5 kurug nominal degerli
1.188.886.848 (bir milyar yiiz seksen sekiz milyon sekiz ylz seksen alt1 bin sekiz yiiz kirk
sekiz) adedi B Grubu nama yazihi paydan (“B Grubu Pay”) ve 1 Turk Liras: nominal degerli
345.926.644 (fi¢ yiiz kirk beg milyon dokuz yiiz yirmi alt1 bin alt: yiiz kirk dort) adedi C Grubu
nama yazili paydan (“C Grubu Pay™) olusmaktadir.

Toplam 1.190.607.708 adet (A) ve (B) Grubu nama yazih paylar imtiyazlidir, (C) Grubu nama
yazihi paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Izahname tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000.- TL (Bir milyar Tirk
Liras1)"dur.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlast ayni olarak Sdenmisse konu haklenda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur. 14 Temnuz 2023

21.5. ibra¢einm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adi
veya bafh ortakhiklarmin sahip olduklar ibrage1 paylarimin adedi, defter
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglan, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimn miktan ve doniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar: ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla, Sirket’in herhangi bir sermaye artirimi
ya da sermaye azaltimi bulunmamaktadir.

Sirket’in 10.03.2023 tarihli olaganistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilen ve
14.03.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mitdiirliigii tarafindan tescil edilmis bulunan Esas
Stzlesmesi hiikiimlerine gore;

YAP! KREDI YATIR®
DEGERLE




Sirket’in 2023-2027 yillari (5 yil) tavan siire ile 1.000.000.000,00 TL olan kayith sermaye
tavan dahilinde gikarilm:s sermayesi, 405.388.195,51-TL (Dért yliz bes milyon ii¢ yliz seksen
sekiz bin yliz doksan bes Tirk Lirasi elli bir kurus) olup, sdz konusu gikarilmig sermaye
muvazaadan ari gekilde tamamen 8denmistir. Bu sermaye 1 (bir) kurus, 5 (bes) kurug ve 1 (bir)
Tiirk Lirasi nominal degerde, 1.536.534.352 (bir milyar besg yiiz otuz alts milyon bes yiiz otuz
dort bin iig yiiz elli iki) adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Bu paylardan | kurug nominal degerli 1.720.860 (bir milyon yedi yiiz yirmi bin sekiz yiiz
altmig) adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu Pay”), 5 kurug nominal degerli
1.188.886.848 (bir milyar yilz seksen sekiz milyon sekiz yiiz seksen alt1 bin sekiz yiz kirk
sckiz) adedi B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu Pay”) ve 1 Tiirk Lirasi nominal degerli
345.926.644 (ii¢ yiiz kirk beg milyon dokuz yiiz yirmi alt1 bin alti yiiz kirk dért) adedi C Grubu
nama yazili paydan (“C Grubu Pay™) olusmaktadir.

Toplam 1.190.607.708 adet (A) ve (B) Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. (C) Grubu nama
yazih paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir,

Sirket’in gikarilmis sermayesinin muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 8denmis oldugu,
KPMG Yeminli Mali Miigavirlik AS- Hiiseyin Sevim tarafindan hazirlanmig olan 05.01.2023
tarih ve YMM 3114-1 /2023-1 sayil “Sermayenin Odendiginin Tespitine Dair Yeminli Mali
Milgavirlik Raporuyla” tespit edilmistir.

21.9. Thra¢cinmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satiy
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu ol
paylarn tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar: T C

A A

Yoktur. 1 & Tewanz 2073
21.10. ihraggimin meveut derum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi dfiru .( ;
hangi paylarm borsada istem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagur ﬁ &
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: 0‘3‘ sipash®

¥

Yoktur. Naw!

21.11. izahnamenin haztrlandig yil ve bir Snceki yilda eger ihracei balihazirda halka agik
bir ortakhik ise ihragcimin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: bakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas stizlesme ve i¢ yonergeye iligkin tnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlegmesi is bu [zahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 1).
Esas Sozlesme

Sirket’in igletme konusu, Esas Stzlegme’nin 4. maddesinde yer almakta olup {zahname’nin
21.13. maddesinde detayl yazilmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. 10. ve 11. maddelerinde; “Ydnetim Kurulu” “Gorev taksimi ve
Yonetim Kurulu Toplantilari” ve “Sirketi Temsil”ine iligkin bilgiler, 1zahname’nin 21.14.
maddesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sézlegmesi’nin 6. maddesindeki, sermaye ve pay sahiplerinin haklari ile pay devrine
iliskin bilgiler, Izahname’nin 21.15. ve 21.16. maddelerinde yer almaktadir.
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Sirket Esas Stzlesmesi’nin 12. maddesindeki, “Genel Kurul”a iligkin bilgiler, izahname’nin
21.17. maddesinde ve §irket Esas Stzlesmesi'nin 15. maddesindeki “Kar Dagitimi”na iligkin
bilgiler ise, Izahname’nin 23.6. maddesinde yer almaktadr.

f¢ Yénerge

Esas S6zlesme’nin 10. maddesi uyarinca; Sirketi temsil yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. Sirket
tarafindan verilecek biitlin belge, senet, vekaletname, taahhiitname ve akdolunacak ivazli ve
ivazsiz biitiin sézlesmelerin, teklif, talep, kabul ve beyanlarin gegerli olabilmesi igin, bunlarin
Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulii
tescil ve ilan olunan, Y&netim Kurulu iiyesi veya iiye olmayan iki kiginin girket unvani altina
vazedecekleri imzalar: ile miimkiindiir,

Sirketi temsile yetkili kisilerin ne sekilde imza edecekleri usulii Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir. Y6netim kurulu temsil yetkisini bir veya birden fazla murahhas tiyeye veya miidiir
olarak tigtincii kigilere gorev siiresini asan siirelerle devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu TTK 371.7 hilkmiindeki esaslara
gore temsilciler atayabilir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandinimasy, iyiniyet sahibi tigiinci kisilere kargi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen siirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371. 374. ve 375”inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gorev
ve yetkiler hari¢ olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca ydnetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim K
ilyesine veya liglincit kigiye devretmeye yetkilidir. 1 4 Tennz 2023

Yonetim Kurulu, gérev siiresini agan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket, 02.04.2018 tarih ve 1338 sayili yonetim kurulu karar ile; Sirket Yonetimine §e TR
ve llzamma ait (2) Numarah I¢ Yonerge’yi kabul etmis olup, T.C. Begiktas 19.Nolerligdmds
10.04.2018 tarih ve 09388 yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdik edilmek suretiyle W4
Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce 13.04.2018 tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete:
19.04.2018 tarihli ve 9562 sayih niishasinda yayinlanmustir. ig Yénerge is bu [zahname’nin
ekinde yer almaktadir (EK 2).

Sz konusu i¢ yonerge uyarinca; T.C. 26.Noterligince 15.03.2023 tarih ve 07034 yevmiye
numaras) ile tanzim ve tasdikli. 10.03.2023 tarihli ve 1796 sayili ybnetim kurutu karan
uyarinca Miinferit ve Miisterek imza yetkilileri, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’ nce
14.03.2023 tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 14.03.2023 tarih 10789 sayili
niishasinda ilan edilmek suretiylc belirlenmistir.

Stz konusu i¢ ySnerge uyarinca; T.C. Besiktag 26. Noterligince 15.03.2023 tarih ve 07034
yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdikli 10.03.2023 tarihli ve 1796 sayill y6netim kurulu
karari, Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 1403.2023 tarih 10789 sayili niishasinda, ilan
edilmek suretiyle miigterck imza yetkilileri belirlenmistir.

Buna ilave olarak; T.C. Besiktag 26. Noterligince 10.10.2022 tarih ve 17933 yevmiye
numarasi ile tanzim ve tasdikli 02.05.2019 tarih, 1444 sayili Yénetim kurutu karar ile
30.05.2019 tarih 9840 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde, 29.05.2019 tarih, 1451 sayith Yonetim
kurulu karari ile 11.07.2019 tarih 9867 say:li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, 06.01.2020
tarih, 1501 sayili Yonetim kurulu karan 13.02.2020 tarih 10015 sayili Ttirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde, 12.08.2021 tarih, 1625 sayih Yénetim kurulu karar: ile 01.10.2021 tarih 10421
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sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde genel imza sirkiileri ve T.C. Begiktas 26. Noterligince
05.01.2023 tarih ve 00307 yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdikli 12.12.2022 tarih, 1754
sayil: Yonetim kurulu karan ile 04.01.2023 tarih 10740 saylh Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ek imza sirkilleri ile yetkilendirme yapilmgtir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkh madde 4 hiikmiinde ozetle; Sirket’in
ana faaliyet konulars, biitin gesitleri ve sekilleri ile beyaz ve renkli dekoratif ve artistik duvar
karosu, yer karosu, granit, slab- sinterflex, cephe kaplamasi, rélief, mozaik, artizan karo;
seramik saglk geregleri, armatiir ve diger banyo tamamlayici tesisat malzemeleri, aksesuar
malzemeleri, banyo mobilyalar; mutfak tezgahi; slab - sinterflex porselenden mamul masa
tablalari, masa ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra ve mutfak esyalar iiretimi, ithali,
ihraci, satig ve pazarlamasin yiiriitmektir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin tzetleri:

Sirket’in yonetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sézlesme madde 9
hiikmiinde yer almaktadir. Bu maddeye gére, Yonetim Kurulu Sirket iglerinin ve her tiirls
malvarlifinin ydnetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel
kurulun yetkisine biraksimig bulunanlar diginda, Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi
igin esas sbzlesmede sayilanlar da dahil olmak iizere gerekli gordiigit her ¢esit i ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde yer alan gérev ve
yetkiler Yénetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri kapsaminda en az sekiz (8) en ¢ok dokuz (9) iiyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yliriitiiliir. Yonetim Kurulu tiyeleri pay sahibi olmayan kigiler arasindan da
segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinden 3’ (U¢ii) (A) Grubu pay sahipleri veya gisterecefi
adaylar arasindan, 1’i (biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar ar:
secilecektir. 14 Tenor 2023

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermay:.
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (iig) yil igin segilirler. Gorev sitresi sona eren Yneti
liyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu ilyeliginin herhangi bir nedenle bosalma
bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanun
hitkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama vapilir ve ilk genel kurulun
onaymna sunulur. Genel kurul tarafindan segimi onaylanan iiye, yerine secildigi iiyenin kalan
gorev siiresini tamamlar. (A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek
suretiyle segilen bir iiyenin ilyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni ilye yine
ayrlan Uyenin aday gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363.
maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizerc segilerek tamamlanr.

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimcisi
seger. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardimcilari genel kuruldaki segimde (A) Grubunun
gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplamir. Ancak,
Yonetim Kurulunun yilda en az dirt defa toplanmas: zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilar:
Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir bagka mahalde yapalrr.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri uygulanir,

Yonetim Kurulu kararlari, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 hitkmiine gére alinabilir.

Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasas: mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda kurmakla
yukiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve cahsma esaslan ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurul karar ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, ticret ve prim
ddenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin  belirlenmesinde Sermayc Piyasasi
Kurulu’nun ilgili dilzenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas sozlesme ile (A) ve (B) grubu paylara taninmig imtiyazlar bulunmakta olup, C grubu
paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin madde 9.2 hikmii uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden 3’ii (iigii)
(A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1°i (biri) (B) Grubu pay sahipleri
veya gisterecegi adaylar arasindan segilecektir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir

ilyenin iiyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni iiye yine ayrilan {lyenin aday

gosterildigi pay grubunun gdsterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca v i

sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere segilerek tamamlanr. CT. C »
14 Tennz 2073

Sirket Esas Stzlesmesi’nin madde 9.3 hitkmis uyarimca, Yonetim Kurulu Bagkan: vefi Bajka 8
Yardimcilan genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindary segild
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5%ikmy

) ) . i’nsn‘-“‘p
uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani, onun yoklugunda YORGLM A « 1
Kurulu Bagkan Yardimcisi Bagkanlik eder.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 7 hiikkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimleri saki
tutulmasi kayd: ile serbesttir.

Sitket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazih paylarin devri ise; Yonetim
Kurulu’nun onayina baghdir. Sitket’in amacina ulagabilmesi i¢in (A) ve (B) grubu ortaklarin,
kurucu ortaklarda aranan kogullari tagimalari, Sirket’in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili
kisilerden olusmasi gereklidir; ortaklardan birisinin, paylartni, bu nitelikleri tagimayan iigiincii
kigilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu
tnemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket Yénetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin
devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3 ve 4 hiikiimleri saklidir.

(A) grubu paylarm herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle
(A) grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulagmasindan itibaren onbes giln iginde yapacaklan bagvuruya gére bahse konu
paylar, bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklan (A) grubu pay miktar: esas tutulmak
sureti ile dagitilir. Bu dafitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay
sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin onbeg giin iginde yapacaklari bagvuruya gire
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bahse konu paylar bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklar: (B) grubu pay miktari esas
tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, genel kurul tarafindan
onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna doniigtiirillerek Sirket’te
¢ahisanlara oncelik verilmek suretiyle iiiinctl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir Snceki fikradaki siireg (B)
grubu pay sahipleri iginde yiriltiiliir ve arta kalan paylanin &nce (A) grubu pay sahiplerine
6nerilmesi, yine arta kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sézlesme
degisikligi ile bu paylar (C) grubuna déniistiritlerek, ligiincii kigilere devri yukandaki fikra
esaslarina gore yiiritiiliir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli Madde 6 hitkmii uyarinca, yeni imtiyaz
ongdrillmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genigletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve tlgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmasi zorunludur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullan hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenmis olup, sermaye piyasasi
mevzuatina uyum amagh tadil 06.03.2023 tarih ve 2023/1790 sayil: Yonetim Kurulu karar: ile
kabul edilmis ve 10.03.2023 tarihli olaganiisti: genel kurul toplantisinda ayrt bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin onaymna sunulmug olup, 14.03.2023 tarihinde tescil ve
14.03.2023 tarih ve 10789 sayili TTSGde ilan edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli Madde 11 hitkmii uyarinca, genel ku
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
14 temeuz 2073

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

.
1-Davet Sekli: Genel Kuruilar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantida, Tiirk {ic &# i
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri géz Sniine alinarak Yénetim Kurulu tarafindan haz&lan
giindemdeki konular gdrigitlerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul sirket ishgihe
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlan alir.

Bu toplanulara davetic Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiikkéimleri uygulanir. Genel Kurul toplantisina ¢agri konusunda Sermaye Piyasast Kanunu’nun
29/1 hitkmii saklidir.

Genel Kuru! toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantis: Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

2-Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katidim: Sirketin  Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorilg agiklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
uizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kuilanabilmesi saglanir.

3-Toplants Vakti: Olagan Genel Kurul Sirketin hesap yil sonundan itibaren tig ay iginde ve
senede bir defa, Olagantlstii Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanirlar.
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4-Toplanti Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun karan iizerine
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

S-Genel Kurul Bagkanhgi: Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani, onun
yoklugunda Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Bagkanlik eder.

6-Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazer bulunan pay sahipleri veya
vekilleri oy haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. (A), (B) ve
(C) grubu pay sahipleri her pay en az bir oy hakkina sahip olmak kaydiyla, sahip olduklar
paylarin itibari degeri oraninda oy hakkini haizdir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil cttirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan bagka temsi! ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, girkete kargt b6liinmez bir biitiindiir ve bir payin birden gok sahibi bulundugu takdirde,
bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarim kullanirlar. Bu hususta Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hikiimleri uygulanir.

7- Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldiwrmak sureti ile
kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydastarin talebi
lizerine gizli oya bagvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine
uyulur.

8-Toplanti ve Karar Yeter Sayise: Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilari konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere uyulur.

9- Bakanlhk temsilcisi bulunmasi: Gerek olagan gerek olaganiistii Gene! Kurul toplantilarinda
T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarimi ilgililerle birlikte
imza etmesi sarthr. Bakanhk Temsilcisinin glyabmda yapilacak Genel Kurul toplantllarmda
alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklart g
degildir.

21.18. Ihragemn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, erte
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. 14 Tz 2023

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin madde 7 hitkmii uyarinca, $irket sermayesini temsil eden (A)
(B) Grubu paylar imtiyazhdir. (C) grubu paylarm higbir imtiyazi bulunmamakta olup, (C) grubu
paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlegme hiikiimleri sakh tutulmasi kayd: ile serbesttir,

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Y&netim
Kurulu’nun onayina baghdir. $irketin amacina ulagabilmesi i¢in (A) ve (B) grubu ortaklarin,
kurucu ortaklarda aranan kosullan tagimalan, Sirket’in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgiti
kigilerden olugmas: gereklidir;. ortaklardan birisinin, paylarimi, bu nitelikleri tagimayan iigiincii
kisilere devretmek istemesi, ortak gevresinin degigmesine neden olacak Snemli bir sebeptir. Bu
dnemli sebebin gergeklegmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin
devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3 ve 4 hiikiimleri saklhidir.
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(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet 6ncelikle
(A) grubu pay sahiplerine yazilt olarak bildirilir ve amilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulagsmasindan itibaren onbes giin iginde yapacaklart bagvuruya gére bahse konu
paylar, bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklan (A) grubu pay miktan esas tutulmak
sureti ile dagitthr. Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay
sahiplerine bildirilir ve amifan pay sahiplerinin onbes giin iginde yapacaklan bagvuruya gore
bahse konu paylar bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklar (B) grubu pay miktar esas
tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, genel kurul tarafindan
onaylanacak esas stzlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna dontigtiiriilerek Sirket’te
¢aliganlara dncelik verilmek suretiyle iigincii kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir nceki fikradaki siireg (B)
grubu pay sahipleri iginde yuratiillir ve arta kalan paylarin 6nce (A) grubu pay sahiplerine
Onerilmesi, yine arta kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sizlesme
degisikligi ile bu paylar (C) grubuna dénistiiriilerek, tetincii kigilere devri yukandaki fikra
esaslarina gore yiiriitiiliir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi sz konusu olursa, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 5zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede dngdriilen
kogullarim yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini ylrlitmesi igin imzaladig sbzlesmeler; (i) kira sozlegmeleri, (ii)
finansman sozlesmeleri, (iii) finansal kuruluglarla imzalanan diger s6zlesmeler (iv) bireysel i
sézlegmeleri, (v) satig szlesmeleri, (vi) tedarik sozlesmeleri, (vi) distribiitérlik sOzles
(viii) hizmet sézlesmeleri ve (ix) diger sbzlesmelerdir.

22.1.Kira Séziesmeleri 14 T 2073

Sirket hem kiraci hem de kiraya veren sifatiyla birtakim gayrimenkul kira stgles
akdetmistir. Sirket’in kiraya veren sifatiyla akdettigi sbzlesmelerin konulari, tas
kiralanmas: ve iiriin kiralanmasdr,

Sirket tarafindan imzalanan kira sdzlesmeleri birbirine benzer nitelikie olup, genel olara
kiralanan alanlara iligkin ada, pafia, parsel numaras: gibi bilgiler; kira sézlesmesinin siiresi ve
baslangig tarihi; kira bedeli; kiralanan alanlarin kullanim gibi olagan maddeler icermektedir.
Kira bedelinin uyarlanmas; bakimindan, baz sézlesmelerde kira miiddet; sonuna kadar takip
eden her yil i¢in maksimum TUIK tarafindan belirlenen 12 aylik TOFE ortalamasi oraninda,
bazilarinda ise TUIK tarafindan belirlenen (UFE-TUFE ortalamasz) yilhik enflasyon oraninda
artinilacag hitkme baglanmigtir.

* Sirket’in Kiracist oldugu Kira Stzlesmeleri asagida yer almaktadr:

Sira Kiralayan/Miitk Baglangic Siire/Sona

Kiralanan Yer Tarihi Tutar (TL) | Dénem

No Sahibi Erme
1 | Kog Holding A.S. Ankara Ofis 1.09.2019 30.09.2024 30.118,14 | Avisk
. . Ferhatpasa magaza-
2 | Teoman Kog T-Kog Atasahir l4.01.20?0 31.12.2024 43.936,12 Avlik
3 | Fahrettin Ozen Hurmak&y/Tarla 1.02.2021 1.02.2031 200.000,00 | On Yilhk
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Tiirkiye

K&milr

4 |igletmeleri Miid.Can | 2cPOlama alani icin |24.11.2014 66.841,75 |
arazi
| Linyit iglctmesi ) l o | 1 Aslk
5 Semcdeli Kéyii | Depolama alan igin
| 5 Muhtarhgt arazi Jl.Ol.2023 1.01.2033 120.000,00 On Yiilik
6 |Zcynep Bodur Okyay IKozyatagl Magaza _I_l_._01.2023 (301022023 | 992.400,00 | Yiink 1
Giizel Oteller Turizm |
| 7 San. Ve Tic. A §. Iizmlr Mfgamm _*15.05.201? ! o 182.383,00 Aslik
Bodur Gayrimenkul |. | |
}_8. | Geligtirme A.S. Esycn/i.fvent 1 1.01.2013 8(_)1'326’20_6_\hk
Bodur Projc g
9 | Gelistirme IsyerifKogulla 1.01.2013 54.988,00
5 Gasrimenkul A S, - - | Ak
Bodur Proje
| 10 | Geligtirme Isyeri/Samsun 11.01.2013 3.233,20
. |Gayrimenkul A.§. | [ B [ Axhik
- [zmir-Cesme |
‘_1_ 1_ Sctami Ozpoyraz | Mgz | [23.2019 B | 20.000,3 Askk
A : Izmir-Cegme
|_ 12 _,_hfeﬂ't (’?zpoyraz_ Il\ﬁg_a_za ..1.03.2019 | “20.000,00 Ak
13| Onder Tetik | Piyarbakir ¢ ofis |6.10.2014 _3.900,00 {Axhk
|14 |Yikscl Baler Fulya Magaza 1.07.2011 4138688 | Avlk
15 | Giinnur Caglar | Fulya Magaza 4'1.07._2_(__)11 ) _ 8.694,34 | Avlik |
| Handeks Tekstil San. o = I T
LEG Ve Tic. A.S. Fulya Magaza _1.97.20“_ + . | 129.053,15 Avhik
Zilkaf  Kilig-Kulc | . |
|_ 17 |vem Ankera Magaza |1.05.2016 B | 10334257\ |
Mahmoud Adnan | Irak Erbil “
18| Mustafa Alqadry ‘Sl}__owroom o 31‘1_0_'_2350 _ ‘ 788.179,20 | Yilhk
| 19 ll(ale Holdmg AS. _I_zmlr Bolge Ofisi | 1.01.2009 : e 2, 500 00,00 | Axlik

§ %
e Sirket’in Kiralayan oldugu Kira Stzlesmeleri asaguda yer almaktat!nr: e 2023

—_— S —— e __|_. o
! Parscl . i | |
Sira | iraes viige Ada/Psrsel | Yazokima | Kiralsnan § Nitetik Baslangig | Sire/Son
Neo Alen Tarihi Erme
(M2}
" Kale [da Saghk ve — | E AT U o r o
|_ 1 Turizm A%, _CanakkaldCan 731139 32713659 Kismi Alan . Ofis i 1.10.2007 150431
L2 .h:l.eh_tap Aydln | Canakkale/Can 73139 32713659 _*Kmm_Alan a8 ls).«er.im__ 1_03 2021 | | 163824 |
| Seramuek End. Lfd._Sli. C_makkaldc‘:n 199/586 | 66.836.24 !(1.srn_u!_xlan {= fyeri ] 26 10.2018 iﬁ.lo 2023 1.638_.24 .
4 S_ys:em Seramik Lud. §ti. Canakkale/Can 73139 32713659 thsmi ..t\lan . 1.$yeri 373131
|
! Kalepal ghsap ing.ve ing | |
5 | malzmob nak san ve Cenakkale/Can | Kismi Alan | Marangozhane | 1052021 | 31.12.2022
tic [ TD ST}, | 49.486,65
— | 199/586 | 66.836,24 i
_|_ AP f } CON
Kalefrit silikat mama). | | |
[ sir ve boya sam A §. Canskkale/Can 7139 Kismi Alan | Ofis - | - 11.282.39
o ) _ 327.136,59 ; .
| 199/551, i
' Kalemaden e |
| cndustham santic Ag, | 2nakkele/Can :3;:::; , 40,000 1.09.2020 69.837.42
199/183
o | Tamam Sick Sahas | I
Kalekim kimyevi .
8 | i Yozgav/Yerksy 363777 Fabrika 1.09.2005 .
mad san ve tic.A.§. o 18.823.58 Tagems. | A.536,84 e
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Kalenaklryat Seyshat 2022, 2066,
9 Turizm A S, IstanbulBakrkoy 2067 Depo (Averlar) | 1.01.2018 . 20.278,92
4.780,00 Tamam
Kalenakliyat Seyahat ; .
_{0 Turizm A5, Ganekkale/Can 731439 32713659 | Kusmi Alan lgyeri 1.01.2010 - 154888
Kalenakliyat Seyshat 649441, Depo (Aqik
11 Turizm A §. Canakkale/Can 4247037 8.256,22 Alan) L.01.2010 - 731973
o e o _ Tamai
Kalenakliyat Scyahat 4241235, Depo (Kapah
2 | furizn AS. Concklale/Can | ey Alan) LT T - 2439910
29.519,81 Tamam;
Turkeell iletigim s Gsm Baz
13 hizmetleri A § Canakkale/Can 178/10-11 328 Kismi Alan Lstasyonu 1.10.2010 - 14.434,23
Vodafone : Gsm Baz
M | elekomanikasyon As | CanakkaleiCan 731139 Kismi Alan Istasyone 9.07.2010 30.500,00
nz6ese |
TT mobil iletigim . Gsm Baz
15 hizmetleri A S, Canakkale/Can 73139 Eismi Alan Isnasyonu 25112021 | 25.11.2031 10.000,00
327.136 39
TT mobil ilctigim , a Semedeli Gsm
] hizmetleri A §. Canakkale/Can 130/5 5.107,13 Kismi Afan Bz lstasyonu 8.02,2021 8.02 2031 16.000,00

Sirket’in kiraci ve Hasel Istif Makineleri San. ve Tic. A$ (“Hasel”)’in kiraya veren sifatiyla
01.07.2022 tarihinde akdetmis oldugu uzun sireli bir iiriin kiralama sézlesmesi de
bulunmaktadir. Bu sézlesmede, ekipmanlarin Sirket’in belirli adreslerindeki fabrika, depo ve
tesislerde kullanilmas: amaclanmigtir, Kira bedeli makine bagina hesaplanmig olup toplam ayhk
KDV harig 7325 Avro’dur. Stzlesme siiresi olan 48 ay+12 ay siire zarfi boyunca kira bedelinin
sabit kalacag: hiikiim altina almmistir. Odeme, Giriinlerin kiralayana transfer tarihindeki TCMB
doviz efektif satig kuru iizerinden yapacaktir. Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayil Karara lligkin 2008-32/34 Sayil Teblig’in sekizinci maddesi uyarinca, Tirkiye'de
yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri; tasit kiralama sbzlesmeleri diginda kalan
menkul kiralama s6zlesmelerinde sbzlesme bedelini ve bu sézlesmelerden kaynaklanan diger
ddeme yiikiimliliklerini déviz cinsinden veya ddvize endeksli olarak kararlastirmalan
milmkiindiir. Taraflarin sSzlesmenin sona ermesinden en az 30 giin 6nce sdzlesmenin
vzatilmayacag: ySniinde feshi ihbarda bulunmamas; halinde sézlesmenin otomatik olarak bj
aylik siireler ile uzatilms olacag da kararlagtirtlmigtir.

Incelenen kira sozlegmelerinde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’
gormesini kisitlayici bir dilzenleme bulunmamaktadir. 14 tenaz 207

22.2.Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in, fon temini i¢in Turk bankalar: ile akdetmis oldupu genel kredi sézle
mevceuitur. S8z konusu genel kredi sézlesmeleri, bankalar tarafindan standart olarak hazirla
tip sozlesmeler olup, Bu stzlesmelerde; (i) Bankalarin teminat amaciyla kendilerinde
(muhabirlerinde vs) bulunan Sirket’e ait mevduat, hisse ve varliklar iizerinde sdzlesme
geregi rehin, hapis, bloke, virman, takas mahsup haklari, (ii) Sirket’in teminat konusu alacak,
hak ve borcunu tigiincii sahislara devir, temlik yasagi (iii) Sirket’in hisselerindek; degisikligi
bildirip onay isteme yiikiimleri vb. mutad hitkiimler mevcuttur,

Tum kredi sézlegmeleri halka arz bakimindan &nem arz etmeyen mutat taahhiitler icermektedir.
Ek olarak, bu kredi sdzlesmeleri kapsamindaki temerriit halierinden bazilar, (i) ddeme
yapmama, (ii} kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz ydnde etkilenmesi, (iii)
sozlesmeye aykin davranma, (iv) sozlesme kapsaminda sunulan belge, beyan veya verilen
garanti ve taahbhiitlerin yanls, eksik veya dogru olmadiginin kanitlanmasi, (v) ilgili sirketin
malvarlif tizerinde Snemli dlgiide tasarruflarda bulunulmas ve takyidatlar yaratiimasi, (vi) bir
varlikla ilgili kayyum, yediemin veya benzer bir memurun atanmasi, (vii) konkordato, iflas,
ddemelerin durdurulmas:, tasfiye igin talepte bulunulmasi gibi mutat temerriit halleridir. Bu
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durumda Bankalara tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 8deme talep etme, temerriit faizi
isletme gibi mutad olan genis hak ve yetkiler taninmagtir.

Genel kredi sbzlesmeleri kapsaminda $irket’in igerisinde bulunduBu herhangi bir temerriit hali
bulunmamaktadir.
Sirket’in planlanan bir kisim paylarmin halka arzina engel bir durum olmadigi, mevcut kredi

sozlesmeleri agisindan temerriit ve muacceliyet dogurmayacagma iliskin asagidaki tabloda
listelenen bankalardan muvafakat yazilan ile gereken izinler alinmigtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla; Sirket’in taraf oldugu genel kredi sézlesmeleri tahtinda, toplam
16 Banka nezdinde 100.000.000 USD Dolari, 33.206.200 Avio ve 5.227.816.843 TL tutarh
aktif kredi limitleri listesine agagidaki Tabloda yer verilmektedir:

Bk | Same | Seme || Mk
Akbank T.A.§. |10.250.000 | TL 2.07.2020 | Yoktur + 27.01.2023
Akbank T.A§. 180.000 | TL 13.07.2020 | Yoktur | 27.01.2023
Akbank T.A.S. ;16.400.000 L 25.06.2020 | Yoktur | 27.01.2023
Akbank T.A.§. - 110000000 | TL | 4.01.2021 ] Yokwr | 27.01.2023
Akbank T.A.§. 30.000.000 | TL ] 7.06.2021 | Yoktur | 127.01.2023
Akbank T.A.§. 245.000 | TL | 23.12.2021 | Yoktur ., 27.01.2023
| Akbank T.A.§. 365.000 | TL | 1.06.2022 Yoktur | 27.01.2023 |
Akbank T.A.§. 150.000.000 | TL 9.03.2022 | Yoktur 27.01.2023
Akbank T.A§. 250.000.000 | TL | 22.06.2022| Yoktur | 27.01.2023
ALbank'TA S .. 100.000.000 | TL_ | 10102022 Yokwr fo27.01.2023 ]
Akbank T.A.S. [s0owon0 | T | 2sitam|vokw | zmovaom)
Akbank T.A.§. 100.000.000 | TL ] 15.02.2023 | Yoktur 27.01.2023
Akbank T.A.S. 1200000000 | TL | 10.03.2023 Yoktur
Akbank T.A.§. 1100.000.000 | TL |  18.04.2023 | Yoktur
Burgan Bank A.S. £2.500 TL 13.08.2021 | Yoktur St
Burgan Bank A.§. 25.000000 | TL 24.11.2022 | Yoktur
Emlak Katilim Bankas: 4_420_006 | EUR 4.09.2020 | Yoktur
Emlak Katilim Bankas: 170.000.000 T_L 30.06.2022 Yoktur
Fiba Bank A §. 10000000 | TI. | 2.12.2020 | Yoktur "
QNB Finansbank A.§. |50.000000 | TL | 2,03.2022 | Yoktur N 13.02.2023
T.C.Ziraat Bankasi A §. 700.000 TL 5.02.2021 | Yoktur _ 7.02.2023
T.C.Zirast Bankast A §. 209000 | TL | 24.12.2020 | Yoktur ;_ 7.02.2023 |
T.C.Ziraat Bankas1 A.§. |50.000.000 | TL 10.06.2022 | Yoktur 7.02.2023
T.C.Ziraat Bankast A §. | 247.000 TL | 14.03.2019  Yoktur 7.02.2023 |
T.C.Ziraat Bankas1 A.S. 150.000.000 | TL . 7032022 Yoktur If 7.02.2023
T.CZiraat Bankasi A.§. 1500000000 | TL | 11.01.2023 Yoktur 7.02.2023
| T.C.Ziraat Bankasi A.§. 50.000.000 | TL I 24.11.2022 | Yoktur 7.02.2023
T.C.Ziraat Bankasi A.§. 50.000.000 | TL 15.04.2022 | Yoktur 7.02.2023 |
T.C.Ziraat Bankasi A.§, | 900.000 | L 28.08.2018 | Yoktur | 7.02.2023
| T.C.Ziraat Bankas1 A.§.  |2.000.000 | EUR | 8.11,2016 | Yoktur 7.02.2023
T.C.Ziraat Bankas) A.§. 128.000.000 | TL | 22.01.2020| Yoktur L 7022023
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T.C.Ziraat Bankast A.$. 161000 EUR | 21.10.2019 | Yoktur | 7.02.2023 |
| T.C.Ziraat Bankast A.§. 41 50.000.000 | TL 7.09.2022 | Yoktur 7.02.2023
'T.C.Ziraal Bankasi A.§. 122.000.000 TL | 11.03.2021  Yoktur 7.02.2023
T.C.Ziraat Bankas1 A.§. | 25.000.000 TL 28.04.2021 | Yoktur 7.02.2023 |
| T.C.Ziraat Bankasi A.§. 100.000.000 | TL 13.05.2022 | Yoktur | 7.02.2023
T.CZiraat Bankast A.§.  1200.000.000 @ TL 1.06.2023 | Yoktur 7.02.2023 |
T.C.Ziraat Bankasi A.§. /25.000.000 | TL 28.03.2023 i Yoktur 7.02.2023 |
T.C.Ziraat Bankam Ag. 500.000.000 TL l 11.01.2023 | Yoktur e 7.02.2023
T.Garanti Bankam AS. 63.000 TL } 20.01.2021 | Yoktur u 13.02.2023
T.Garanti ngam AS. |10.000.000 . TL | 7022020 Yoktur 13.02.2023
T.Valkiflar Bankas1 T.A.0.  18.000.000 TL | 17.03.2020 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankas: T.A.O. 3.460000 | TL |  6.01.2021  Yoktur 27.01.2023 |
| T.Valaflar Bankasi TA.O. | 800.000 TL 9.08.2021 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankast T.A.O. 2.680.000 TL 23.12.2021 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankas1 T.A.Q. 3555000 | TL 4.02.2022 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankasi T.A.0. | 100.000.000 TL | 17.05.2022 | Yoktur ] 27.01.2023
T.Vakiflar Bankas TAO. |1.200000 | TL | 21.09.2022 | Yoktur o 27.01.2023 ]
T. Vaknﬂar@ankasx TAO.  11900.000 . EUR | 20.10.2022 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankasi TA.O.  '1.700.000 | EUR | 26.10.2022 | Yoktur ; 27.01.2023
T.Vakiflar Bankas T.A.O. 1.200.000 TL 12.12.2022 | Yoktur | 27.01.2023
T.Vakiflar Bankast T.A.O. 650.000 ‘ TL 9.01.2023 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankas: T.A.O. 200.000.000 | TL 13.01,2023 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankas: T.A.Q. 200.000.000 = TL 7.04.2023 | Yoktur 27.01.2023
T.Vakiflar Bankas: T.A.O. - 650000 | TL |  9.01.2023 Yoktur 27.01.2023
Tiirk Ekonomi Bankast 113.000.000 | EUR | 26.10.2022 | Yoktur | 8.02.2023 |
{ Turk Ekonomi Bankas: 50.000.000 | TL |  1.09.2021 | Yoktur | 8.02.2023
Tiirk Ekonomi Bankass | 70.000.000 L 10.12.2021 | Yoktur 8.02.2023
Tirk Ekonomi Bankas 50.000.000 TL 12.01.2022 | Yoktur 8.02.2023
Tiirk Ekonomi B_z;nkasn . 75.000.000 TL 14.10.2022 | Y@tur 028
mns Katilim Yoktur 13
| Bankasi A.S. _/150.000.000 ! TL 1.02.2023 ]

Tilrkiye Halk Bankasi A. $. 827093 TL 3.12.2012 | Yoktur

Torkiye Thracat Kredi Bankast | |, 000 000 | usp | 5.01.2018 AI.(sa.Iseol.iotgg.'ggo

S Usd ye kadar

Tiirkiye Ig Bankasi A.§. ! 16.000 TL |  6.07.2015  Yoktur 10.02.2023 |
| Turkiye I5 Bankas A.§. . 71.250 _TL | 28.07.2017 | Yoktur 110.02.2023
| Tiirkiye 1s Bankasi A.$. 150000 | TL |  9.08.2018 | Yoktur 10.02.2023
| Turkiye I5 Bankast A.S. 1100.000.000 | TL_ | 31.05.2022 | Yoktur 10.02.2023
Tirkiyc Is Bankast A.S. 110.000.000 TL | 9.11.2022 | Yoktur 10.02.2023
Titrkiye Ig Bankas: A.$. 20.000.000 TL L ~ 15.12.2022 | Yoktur 10.02.2023
Tirkiye fs Bankasi A.S. | 10.000.000 TL 28.01.2022 | Yoktur 10.02.2023
Tirkiye I5 Bankasi A.§. 60.000.000 TL 22.03.2021 | Yoktur | 10.02.2023 |
| Turkiye Iy Bankast A.S. 730,000 EUR | 15.02.2023 | Yoktur 10.02.2023
Tirkiye Ig Bankasi A.S. 50.000 | EUR |  24.02.2023 | Yoktur 10.02.2023 |
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Tiirkiye Is Bankast A.§. 100.000.000 | TL |  7.03.2023 | Yoktur | 10.02.2023
| Turkiye 15 Bankas: A.§. | 2.500.000 TL | 23.03.2023 | Yoktur | 10.02.2023 |
Tirkiye I5 Bankast A.§. 600000 | TL | 30.03.2023 | Yoktur : 10.02.2023
Tiirkiye 15 Bankasi A $. 25.000.000 | TL | 10052023  Yoktur 10.02.2023
“Ttirkiye Is Bankasi A.§. 115.000.000 | L 8.05.2023 | Yoktur B 10.02.2023
Tirkiyc Is Bankasi A S. 1920.000 | EUR 16.05.2023 | Yoktur | 10.02.2023 |
Tarkiye Iy Bankast A.§. | 50.000.000 TL | 23.05.2023 | Yoktur | 110.02.2023
Tiirkiye ls Bankas1 A.S. | 5,000.000 TL | 6062023 | Yoktur L 10.02.2023
| Tiirkiye I5 Bankast A.$. 25.000.000 | TL | 24.05.2023 | Yoktur 1 10.02.2023
Tilrkiye s Bankasi A.$. 10.000.000 | TL | 31.05.2023  Yoktur | 110.02.2023
| Tirkiye I5 Bankasi A.§. 1100.000.000 | TL | 25.05.2023 | Yoktur 10.02.2023
Tirkiye Ig Bankasi A.§. 50.000.000 TL 31.05.2023 | Yoktur 10.02.2023
Vakif Katihm Bankasi A.§. | 3.885.200 EUR |  8.07.2021 | Yoktur 3.02.2023
| Yapi ve Kredi Bankasi A.§. | 7,000,000 TL | 17.03.2020 | Yoktur , 13.02.2023
Yapi ve Kredi Bankasi A.§. | 50.000.000 TL |  7.01.2021 | Yoktur + 13.02.2023
Yapi ve Kredi Bankas: A.§. | 1.700.000 TL 10,09_2022iYok1ur i  13.02.2023 |
 Yapi ve Kredi Bankast A.§. | 116.000 | TL | 20.10.2021 | Yoktur 13.02.2023
| Yapr ve Kredi Bankasi A.§. [100.000.000 | TL | 18.01.2022 Yoktur 13.02.2023
Yap: ve Kredi Bankasi A.§. 14540000 | EUR |  6.04.2022 | Yoktur 13.02.2023
Yap: ve Kredi Bankasi A.§. 3.100.000 CTL | 27.04.2022 Yoktur ] 13.02.2023 |
Yapi ve Kredi Bankas1 A.§. | 5.000.000 TL |  7.01.2020 | Yoktur ! 13.02.2023
Yapi ve Kredi Bankasi A.§. | 5.000.000 TL 7022020 Yoktur | 13.02.2023 |
Yapi ve Kredi Bankas1 A-§. | 20.000.000 TL 23.12.2022 | Yoktur 13.02.2023
Yap ve Kredi Bankast A.§. | 50.000.000 | TL 8.05.2023 | Yoktur 13.02.2023
Yap1 ve Kredi Bankas1 A8, 50.000.000 | TL 12.04.2023 | Yoktur 13.02.2023 |
Yapi ve Kredi Bankasi A.5. | 100.000.000 | TL | 9022023 | Yoktur ‘ ~ 13.02.2023
Ziraat Katlim Bankast A.$.  1200.000.000 | TL | 13.01.2023 | Yoktur ‘ 7.02.2023
Ziraat Katlm Bankasi A.§. | 300.000.000 TL 6.06.2023 | Yoktur

(*) Genel Kredi Sozlesmeleri kapsaminda yapilan forward alim islemieridir.

22.3.Doiirudan Borclanma Sistemi Sizlesmeleri 1 4 Temaz 2073

14.06.2005 tarihinde, I3 Bankas ile 06.05.2004 tarihinde, Kuveyt Tiirk Katihm Ba
22.05.2017 tarihinde, TEB ile 18.02.2019 tarihinde, Finans Katilim ile 20.06.2016 ta
Vakifbank ile 21.05.2017 tarihinde, Yapt Kredi ile 14.12.2012 tarihinde, Halkbank 1T
30.03.2023 tarihinde ve Ziraat Bankasi ile 11.02.2014 tarihinde Dogrudan Borg¢lanma Sistemi
Sozlegmeleri imzalamigtir. Bu sbzlegmelerin konusu Sirket’in genel satis kosullari gergevesinde
vadeli olarak satacag ve senede baglanmamig olan mal ve hizmet bedeli ile ilgili tanzim edilen
TL veya dbviz cinsi fatura tutarlarinin dogrudan borglanma sistemini kabul eden miigterilerin
vadesiz mevduat hesaplarindan $irket tahsilat hesabmna aktarilmasina veya miigterilere Banka
tarafindan tesis edilecek kredi limiti ¢ergevesinde Banka tarafindan Sirket’e Sdenmesine
iligkindir. Sozlesmeler, Sirket’in milisteri veya bayilerinin sisteme dahil olmalarina, bunlara
kredi limiti tahsisine ve sistemin igleyig esaslarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

TEB ve Halkbank ile imzalanan sozlegmeler siiresiz olmakla birlikte diger bankalarla
imzalanan sdzlesmeler 1 yilhk akdediimis olup taraflar 1 ay 8nceden ihbar etmek kaydiyla
sozlesmeyi feshetmedikleri takdirde ayni sartlarla uzamaktadir. Sirket’ten alinan bilgiye gore,
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akdedilen tiim dogrudan borglanma sistemi sdzlegmeleri halen yiirtrlitktedir. TEB ile akdedilen
sizlesme tahtinda, Sirket’in el degistirmesi durumunda TEB o ana kadar dogmus sbzlesme
yikiimlitliklerinin devami kayd: ile derhal ve tek taraflh bildirimle s6zlegmeyi
feshedebilecektir. Halka arz islemlerine iligkin olarak TEB’den sz konusu sozlesme
kapsaminda 10.03.2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazis1 ile gereken izin alinmagtir.
Anilan diBer s6zlegmelerde ise pay degisikliklerine iligkin olarak herhangi sinirlayici bir hilkiim
yer almamaktadir.

22.4. Tedarikci Finansman Sistemi Stzlesmeleri

Sirket, Yap: ve Kredi Bankasi AS, T.is Bankas: AS , T.Garanti Bankasi AS ve Finans Katiim
A$ ile Tedarik¢i Finansman Sistemi Sozlesmeleri imzalamistir. Bu sézlesmelerin konusu
tedarikgilerin Sirket’e yapacag mal ve/veya hizmet satiglari karsilifinda diizenledikleri fatura
bilgilerinin ilgili banka tarafindan aracilik edilen mal ve/veya hizmet alim satimlarindan
kaynakh finansman borglarinin Tedarik¢i Finansman Sistemi’ne girilmesi iizerine faturalann
Bdeme tarihinde Sirket’e ait ddeme hesabindan nakden ve/veya genel kredi sdzlesmeleri
kapsaminda $irket’e tanimlanan finansman limitleri dahilinde finansman kullandinimasi
yoluyla tedarikgilere 5denmesine iligkindir. Stzlesme, Sirket’in ve tedarikgilerin sisteme dahil
olmalarina, bunlara kredi limiti tahsisine ve sistemin igleyis esaslarmna iligkin hilkiimleri
icermektedir.

Finans Katihm ile akdedilen sbzlesme tahtinda, Sirket’in ortakhik yapisinda degisiklik olmasi
durumunda o ana kadar dogmus stzlesme yiikiimliiliiklerinin devami kaydi ile Finans Katilim
tarafindan stzlesme derhal ve tek tarafli bildirimle feshedilebilecektir. Halka arz 1$lemlerme
iligkin olarak Finans Katilim’dan s6z konusu sozlegme kapsaminda muvafakat y
gereken izin alinmigtir. Anilan diger sozlesmelerde ise pay degisikliklerine ilighg
herhangi simirlayici bir hiikiim yer almamaktadir.

22.5. Vinov Sézleymeleri

1 4 Temmyz 202
Sirket ile Vakifbank arasinda 25.07.2022 tarihinde ve Kalefrit ile Vaki
25.07.2022 tarihinde Vinov Soziesmeleri imzalanmigtir. Stzlesmelerin konusu,
Kalefrit’in ileri vadeli ddeme ve tahsilatlarim Vakifbank garantisiyle gergeklegtirebi
iligkindir. Sozlegmeler, Sirket’in ve Kalefrit’'in iigiincii kisilere olan vadeli ddemelerini
gergeklestirmek amaciyla vinov borglusu sifatiyla verecekleri vinov talimatlarinin Vakifbank
garantisi altinda gergeklestiriimesine iligkin usul ve esaslara, Vakifbank tarafindan vinov
limitinin tahsisi ve kullandinm kogullarina, vinov talimatlarinin 6denmesine, devrine ve
iptaline iliskin usul ve esaslara, vinov sisteminin isleyisine ve taraflarin hak ve
yitkéimliltiklerine iligkin hilkiimleri icermektedir.

Her iki szlesme de siiresiz olarak akdedilmistir ve sdzlegmelerde pay degigsikliklerine iliskin
olarak herhangi sinirlayici bir hiikiim yer almamaktadir.

22.6. Tiirey Uriinler Cerceve Sozlesmeler

Sirket, Akbank ile 24.12.2020 tarihinde ve Yapi Kredi ile 19.03.2019 tarihinde Tirev Uriinler
Cergeve Sozlegmeleri imzalamugtir. Stzlesmelerin konusu, bankalarin tezgah iistil piyasada
islem goren tlirev araglar ile ilgili olarak $irket’in emrini yerine getirirken kendi portfdylerini
kullanarak iglemin karsi tarafi olarak hareket etmek suretiyle portfdy aracaifn hizmeti
sunmalarina iligkindir. Sozlegme, ilgili bankalar tarafindan Sirket’e sunulacak tezgah iistit tiirev
firlin iglemlerine iligkin olarak hizmetin usul ve esaslan ile taraflarin hak ve yiikiimliililklerini
dilizenlemektedir.

Her iki sbzlesme de siiresiz olarak akdedilmis olup Akbank ve Yapi Kredi ile akdedilen
stzlegsme tahdinda, bankalarin onay olmaksizin Sirket’in bSltinmesi, devrolmast, birlesmesi ve
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hisse degisimi yapmasi temerriit nedeni olarak kabul edilmistir. Halka arz islemlerine iligkin
olarak sb6z konusu sdzlesmeler kapsaminda Akbank’tan 27.01.2023 tarihinde ve Yapi
Kredi’den 13.02.2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmigtir.

22.7. POS Sé6zlesmeleri

Sirket, Akbank le 09.05.2013 tarihinde, Garanti Bankas ile 29.01.2017 tarihinde ve Yap1 Kredi
ile 28.05.2018 tarihinde POS Sézlegsmeleri imzalanmigtir,

Sozlegmelerin konusu kredi kart1 veya banka kart: ile yapilacak satiglarda Sirket hesaplarina
bagl olmak iizere Sirket’e ilgili banka tarafindan tahsis edilen POS cihazlarinin Sirket’e ait
isletmelerde kullamm:na iligkindir.

Garanti Bankasi, Akbank ve Yap:1 Kredi ile akdedilen stzlesmeler tahtinda, Sirket’in ortaklik
yapisinda mecydana gelebilecek degisiklikleri ilgili bankalara bildirmemesi durumunda
bankalarin sézlegmeyi feshetmesi s6z konusu olabilecektir. Halka arz iglemlerine iligkin olarak
s6z konusu sdzlesmeler kapsaminda Garanti Bankasi'ndan 14.03.2023 tarihinde, Akbank’tan
27.01.2023 tarihinde ve Yap1 Kredi’den 13.02.2023 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile
gereken izin ahnmagtir,

22.8.Tedarik Sozlesmeleri

Sirket’in standart sekilde imzaladifi aktif olan 59 tane hammadde, 13 tane makine teghizat ve
14 tane ticari mal sdzlegsmeleri bulunmaktadir. Sirket’in faaliyeti ¢ergevesinde gerekli goriilen
makine techizat, ticari mal ve hammaddelerin satin alinmasi bakimindan, kars: tarafin yabanci
olmasina bagli olarak Ingilizce veya Tiirkge olarak aym igerikte s6zlesmeler imzalanmakta
olup; bu stzlesmelerde; sézlegsmenin konusu, siparig ve teyit siireci, satin alma bedeli ve deme
kogullar, iirlinlerin teslimi, kalite, rekabet etmeme yiikiimliliigi, fikri ve sinai haklar, cezai
sart, tekefflil ve saticinin garantisi, saticinin tazminat ylikiimlilliigt, saticimin yetkili servis
hizmeti verdigi stzlesmelerde kullanilmak iizere yetkili servis hizmetine iligkin hiikiimler ile
alicimin stzlesmeden dénme hakki, fesih ve her sbzlesmede yer alan uygulanacak hukuk, dek
sOzlesmesi, stzlesme degisikligi vb. mutad hilkimler yer almaktadir. Stzlesme e
sozlesmeye konu iirlinlerin listesi ile taraflarin imza sirkillerlerine yer Ve{“ﬂgm{mn

Sirket’in alic1 konumunda olduu bu sbzlesmelere gore, teslimatta saticidan kayn
sebeplerle gecikme olmasi halinde, ahci gecikmenin sebep oldugu tim menfi ve
zararmin  tazminini talep edebiiecek; iriinlerin teslim tarihinden sonra sozle
kararlagtinlan giin icinde teslim edilmemesi halinde, alici siparisi iptal etme hakkina
olacak ve satict stz konusu gecikmeden &tlrii alicimin tiim menfi ve miispet zararm
kargtlamakla yOktimli olacaktir. Saticy, ilgili sbzlesme yiiriirlitkte kaldig siirece alicinin rakip
oldugu iireticilere ve alicinin bayilerine dogrudan iiriin satisi yapmayacagini taahhiit etmistir.
Sirket’in sahip oldugu fikri ve sinai haklarin hukuka ve sézlesmeye aykir1 kullanilmasi halinde,
kars1 taraf aleyhine belirli miktarda cezai sart 6ngorillmits olup; aym1 zamanda, saticinin
teslimatta temerritde dilgmesi ya da ilgili s6zlegme hiikitmlerinden herhangi birini ihlal etmesi
halinde, satici, alicinin ugradigi ve ugrayabilecegi tim menfi ve miispet zaran tazmin etme
yiikiimtiiliigiine ek olarak satin alma bedelinin belirli bir yiizdesini cezai gart olarak aliciya
Sdemeyi kabul etmigtir.

Sozlesme kapsaminda dirlinlerin teslimine iligkin hiikmiin ihlal edilmesi ve teslim edilen malin
ayiplt gtkmasi hallerinde Sirket’e, sézlesmeden dénme ve bundan dolayr tazminat talep etme
hakki taninmigtir. Aym zamanda saticimin temerriide dilsmesi halinde de alicinin tek tarafli
derhal fesih yetkisi bulunmaktadir. Bunun yaminda her bir taraf 15 (on beg) giin énceden
bildirmek kaydiyla herhangi bir sebep gostermeksizin s6zlesmeyi feshedebilir. Taraflardan
birinin iflasinin veya tasfiyesinin ve/veya aktiflerinde herhangi bir degisimin s6z konusu olmasi
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ve bu nedenle stzlegme ile kendisine yiiklenmis olan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi
halinde s6zlesme, diger tarafin bildirimi ile sona erecektir.

[1gili sézlesmelerde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayic
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.9.Bireysel Is Sézlesmeleri

Cergeve stzlesme niteliginde olan standart belirli siireli ya da belirsiz siireli is s6zlegmeleri
altinda $irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirket’in ve Onemli Istirakler’in ¢aliganlariyla imzaladips belirsiz siireli is sdziesmeleri genel
itibariyle mutat hiikiimler icermektedir. Ilaveten Sirket ve Onemli Istirakler, galisanlarina
sirkete ait bilgileri ifsa etmeme yilkiimlilugl getiren gizlilik taahhiitleri imzalatmaktadr,
Bunlardan ayri olarak, Sirket ve Onemli Istirakler’inin bazt ¢alisanlariyla imzaladig1 belirli
siireli i sozlesmesi de mevcuttur. Bu sbzlegmeler ilgili mevzuata uygun olarak Sirket’in gegici
ihtiyaglarina paralel olarak imzalanmigtir. Bu sézlesmelerde sézlesmenin sona ermesini
miiteakip iki senelik bir siire igin gizlilik ve rekabet etmeme yitkiimliiliikleri yer almaktadir,

Igili sézlesmelerde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayict
bir diizenleme bulunmarnaktadir,

22,10, Satis Sizlesmeleri

Sirket’in satici konumda oldugu gesitli satis s6zlesmeleri bulunmaktadir. Sirket ulusal ve
uluslararas1 pazarda yer karosu, duvar karosu, sinterflex, seramik ve vitrifiye satiglar
hammadde, makine techizat ve ticari mal satisi yapmaktadir. Satig s6zlesmeleri genel itibariyla
Sirket’in hazirladifi taslaklar iizerinden imzalanmig olup genel sart ve hiikiimleri igermektedir.
Sozlegmelerde cczai gart hilkkmiine de yer verilmigtir. Stzlesmelerde belirli kogullar altinda
sozlegmenin feshi halleri diizenlenmistir. Vade kararlagtirilmayan sézlesmeler oldugu gibi 90
giine kadar vadesi olan stzlesmeler de bulunmaktadir.

Bus sdzlesmelerde Sirket paylarimin halka arz1 ve Borsa istanbul’da islem gérmesini k
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.11, Distribiitérliik Stzlesmeleri

miinhasir bir distribiitérlilk hakk: verildigi gorillmektedir. Sézlesmelerde 30 giin Snc
bildirim ile fesih hakki diizenlenmigtir. Ayrica, sbzlesmede 75 glinlitk %3 iskontolu &deme
vadesi 6ngoriilmiis olup sozlesme bitis tarihi 15.06.2024 olarak belirlenmistir.

Sozlegmelerde Sirket paylarinin halka arz1 ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayict bir
diizenlemeye rastlanmamigtir.

22.12, Bavilik Sézlesmeleri

Sirket, standart sozlesme geklinde halen aktif 123 yurtigi bayii ile yetkili saticilik s6zlegmesi
imzalanugtir. Buna gore, Sirket tarafindan iretilen ve/veya ithal ve/veya satin alma yoluyla
edinilen ve Sozlesmede belirtilen iiriinler ile bunlarla ilgili sair malzemenin, yetkili satici
tarafindan kendi nam ve hesabina ve riski tamamen kendisine ait olmak iizere pazarlanmasi,
satilmasi ve gerekli satts sonrasi hizmetlerin saglanabilmesi ile ilgili taraflarin karsihkl: hak,
yiikiimliluk ve esaslari dilzenlenmistir.
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Bu s6zlesmelerde, temel esaslar ve yetkili saticinin atanmast, sati ve siparis esaslari, sevkiyat,
teslim, miilkiyet ve riziko, Sdeme, teminat, raporlama faaliyeti ve denetim, iiriin garantisi,
reklam, marka, logo ve ticari isimler, sdzlesmenin feshi ve sonuglan ile gizlilik gibi hiikiimler
yer almaktadir. Stzlesme ekinde s6zlesmenin konusu olan iiriin gruplan; yetkili saticinin
miinhasir olmayan sekilde faaliyet gsterecegi bblgeler; igerisinde genel esaslar, fiyat listeleri,
nakliye, siparigin verilmesi, kabulii ve teyidi, tahsilatlar, iskontolar, primler, Sirket’in yetkili
saticilik desteginin yer aldig1 satig sirkiileri; igerisinde uygulama alanlar, teghir destegi, iiriin
ve stand sati§ kogullan, proje ve danigmanlik, mimari diizenleme, montaj ve isgilik, teshire katki
bedeli yer alan teshir ve tamitim sirkiileri; teminat ve raporlamaya dair belgeler ve son olarak
Sirket’e sunulmasi gereken yetkili satici belgelerini igeren bir belge yer almaktadir.

Standart sekilde hazirlanan bu s6zlegmeler 1 (bir) yil siireyle yiiriirlitkte olup, sdzlesmenin sona
erecegi tarihten 1 (bir) ay once aksine bildirim yapilmadig: siirece aym stire ve sartlarla
sbzlesme uzatilmig sayilmaktadir. Bu durum 5 (bes) yil siireyle gecerli olacak olup; 5 (bes)
yillik siirenin sonunda s8zlesme herhangi bir ihbar veya bildirime gerek kalmaksizin
kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Ancak sézlesme iligkisine devam etmek isteyen taraflar
yeni bir sdzlesme akdedebileceklerdir.

Yetkili satici, sdzlesme uyarinca satin alacafi triinleri diledigi fiyattan satma serbestisine
sahiptir. $irket anilan {irlinlerin sbzlesme ekinde yer alan satig sirkiilerinde belirtilen veya
zaman zaman degistirilebilecek olan tavsiye nitelifindeki fiyatlardan miigterilere satilmasim
yetkili saticiya tavsiye etmektedir. Ayrica Sirket, azami bir satis fiyati tespit ve tavsiye etme
yetkisine sahiptir.

Stzlesmeye gore risk, Sirket’in firetim veya satiy merkezi veya deposunda ve yetkili satici
tarafindan temin edilmis veya yetkili saticinmn tercihi dogrultusunda Sirket’in ydnlendirecegi
araglara yiiklendigi anda yetkili saticiya gegecektir.

Sirket, mali durum ve mevcut teminata gire serbestge belirleyecegi kredi limiti dahilinde yetkili
saticiya kredili sati§ yapabilir. Kredili satis durumunda, yetkili saticidan kredi limiti tutar1 kadar
banka teminat mektubu veya uygun goriilecek sair bir teminat ahnir. Belirlenmis teminati
sunmayan yetkili satici, higbir gekilde kredili satig yapilmasim talep edemez. Ayrica yapil
olan 6demeler ya nakit ya da anlagmali bankalar aracihfiyla uygulanabilen Do
Borglanma Sistemi (“DBS™) aracilifiyla gergeklestirilebilmektedir. 1 4 Tewu 2023

Vadesinde yapilmayan &demeler igin, 6demenin gergeklesecegi tarihe kadar stzles
yer alan satig sirklilerinde belirtilecek olan oranda aylik vade fark: uygulanacak olupk
vade farki oranini 8nceden bildirmek kaydiyla tek yanh olarak degistirme hakkina
Ayrica yetkili satici, vade farkt dahil giiniinde yapilmayan her tirli ddeme igin
sirkillerinde belirtilecek oranda aylik ticari avans faizi Sdemeyi kabul etmistir. Sirket, &nce
bildirerek bu orani tek yanli gekilde degistirebilir.

ligili sézlegmelerde Sirket paylarinin halka arzi1 ve Borsa istanbul’da iglem gérmesini kisitlayica
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22,13, Lojistik/Naklive/Depo Sizlesmeleri

Sirket, grup sirketi Kale Nakliyat aracilifiyla iiretilen mamiil, yari mamill ve/veya bunlar
tarafindan iiretim faaliyetlerinde kullanilmak {izere satin alinan veya tesisleri arasinda sevk
edilecek hammadde, tali/yan iriin, yar1 mamiil ve satin alinan ve/veya satilacak bilimum
mal/malzemenin sézlesmede belirlenen glizergahlara nakliyesi igin stzlesme imzalamigtir.
Sozlesme igerisinde alinacak hizmetin kapsami, hizmetin bedeli ve 5deme sartlar, gizlilik, fesih
ihbar1 gibi hiikiimler yer almaktadir. S6zlesme stiresi 1 (bir) yil olarak belirlenmis olup; siirenin
sonra ermesinden 1 (bir) ay once, Sirket ile glizergahlar bazinda yeni birim fiyat/icret
konusunda mutabakat saflanmast halinde stzlesmenin 1 (bir) yil daha uzayacaf
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kararlagtirilmigtir. Bunun haricinde Sirket 1 (bir} ay nceden haber vererek ihtar veya tazminata
gerek olmaksizin stzlesmeyi tek tarafl: olarak feshetme hakkina sahiptir.

I1gili s6zlesmelerde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayici
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.14. Diger Stzlesmeler

Operasyonel Bakim ve Hizmet Sdzlegsmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla ¢egitli hususlara iligkin olarak iiglincti kigilerden
hizmetler almaktadir. Bu hizmetler, ¢esitli makinelerin teknik destek ve onarim iglerini
kapsamaktadir.

Sirket’in Can Belediye Bagkanh@ ile Can Belediye Bagkanlhigi@’nin yliklenici sifatiyla
01.09.2022 tarihinde akdetmis oldugu, isletme ¢&plerinin toplanmas: ve nakli hizmeti alimi isi
konulu sézlesme bulunmaktadir. Sézlesme siiresi dolduktan sonra, ilgili idarenin talebi iizerine
taraflarin anlagmasiyla yenilenebilecektir.

Sirket’in Bozcahan Geri Déniigiim Nakliye Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Bozeahan”) ile
30.09.2022 tarihinde akdetmis oldugu Sirket’in sbzlesmede belirlenen igyerlerindeki atiklarinin
toplanmasi, hazirlanmas: ve sevk edilmesine iligkin bir sézlesmesi vardur. ilgili atiklar; kagit,
karton, plastik, cam, polipropilen guvallar, aliiminyum ve difer metalik ambalajlardan
olusmaktadir. S6zlesmede belirli kogullar altinda fesih hitkmil diizenlenmigtir. S6zlesme siiresi
29.03.2023 tarihinde sona erecektir.

Igili s6zlesmelerde Sirket paylarinin halka arz1 ve Borsa istanbul’da islem gérmesini kisitlayici
bir diizenleme bulunmamaktadr,

Lisans Sézlegmeleri

Sirket’in gesitli sirketlerle SAP, Microsoft ve Salesforce’un alt yapi, CRM, ERP, talep
tahminleme, kaynak planlama gibi yazilim lisanlarina iligkin akdetmis oldugu lisans
stzlegmeleri bulunmaktadir. Lisans stzlesmelerinin bir kismi siiresiz akdedilmigken bir kismi
siireli olarak akdedllmlstlr Sozlc;melerde fesih sebebl olarak mﬁstcrmm yukiimluli.iklerl

Sézlesmelerde, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbui’da islem gérmesini kisit
diizenleme bulunmamaktadir. 14 Teing, un

Ihracat Aract Komisyon Sizlesmeleri

Sirket’in Rusya Fedcrasyonu bolgesi igin Tile Peak ile, S.L.., Amerika Birlesik DevletMgi mri‘ ""ﬁ
cesitli eyaletleri icin Bean Trading LTD ile ve Tayvan bélgesi igin PT Oxa Jaya Indonesidsilg_
iirlinlerin tanitiminin ve satiginin saglanmasi1 amaciyla akdettigi ihracat araci komisyon
stzlegmeleri bulunmaktadir. Rusya Federasyonu bolgesi igin yapilan sbzlesme 01.01.2024,
Tayvan bolgesi icin yapilan s6zlesme 31.12.2023 tarihinde sona erecektir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin gesitli eyaletleri igin yapilan stzlegme ise siiresiz olarak akdedilmistir.
Sozlesmelerde fesih halleri; s6zlesmenin devamhlifim engelleyecek esasli ihlaller, rekabet
etmeme yiikiimliliigline aykinlik gibi haller olarak diizenlenmisgtir.

Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem g&rmesini kisitlayica bir diizenleme
bulunmamaktadr.

Arag Kiralama Sézlesmesi

Sirket agafida detay! bulunan firmalar ile tabloda belirtilen (genel uygulama 36 ay) siireli olan
ara¢ kiralama stzlegmeleri imzalamigtir. Sézlesme kapsarminda toplam 159 arag kiralanmig
olup, stzlesme igerisinde ddeme, tamir bakim, hasar ve hirsizlik halinde izlenecek yol, sigorta
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ve fesih gibi sartlar dilzenlenmigtir. S5zlesme bedelinin iginde zorunju mali mesuliyet sigortasi,
kasko sigortasi, motorlu tagitlar vergisi gibi kalemler de yer almaktadr.

Sirket’in kiralayan oldugu ara¢ kira sbzlesmeleri agagida yer almaktadir:

DEGERLER & .5
ne Ko

Qi

1A

e Sirket’in Kiralayan oldufu Arag Kira Stzlesmeleri asajtda ver almaktadir:
Sira . Kiralanan Baglan Siire/Sona Tutar
No A liel ara¢ adedi Tsarihgiw Erme (TL)
1 | Ekim Turizm 7 4.04.2022 4.04.2025 7.960,00
2 | Ekim Turizm 12 6.04.2022 6.04.2025 7.960,00
3 | Ekim Turizm 2 7.04.2022 7.04.2025 7.960,00
4 | Ekim Turizm 3 8.04.2022 8.04.2025 7.960,00
5 | Ekim Turizm 1 11.04.2022 11.04.2025 7.960,00
6 |Ekim Turizm 2 6.09.2022 6.09.2025 11.900,00
7 | Ekim Turizm 3 9.09.2022 9.09.2025 11.900,00
8 | Ekim Turizm 2 12.09.2022 12.09.2025 11.900,00
9 | Ekim Turizm 1 14.09.2022 14.09.2025 11.900,00
10 | Ekim Turizm 1 19.09.2022 19.09.2025 11.900,00
11 |Ekim Turizm 1 13.01.2021 13.01.2024 3.800,00
12 | Ekim Turizm 1 13.01,.2021 13.01.2024 4.100,00
13 | Ekim Turizm 1 13.01.2021 13.01.2024 4,250,00
14 |Ekim Turizm 1 12.12.2022 14.01.2025 3.800,00
15 | Ekim Turizm 3 11.01.2021 11.01.2024 3.800,00
16 | Ekim Turizm 1 29.01.2021 29.01.2024 3.800,00
17 | Ekim Turizm 1 16.07.2021 16.07.2023 4.950,00
18 |Ekim Turizm 2 17.12.2022 28.02.2023 17.000,00 14 LT .2023
19 |Ekim Turizm 2 18.12.2022 28.02.2023 17.000,00
20 | Ekim Turizm 1 23.12.2022 28.02.2023 17.009% c \
21 |[Ekim Turizm 1 8.03.2022 8.03.2025 7490,00( -* '\
22 |Ekim Turizm 1 9.03.2022 9.03.2025 TR )
23 | Ekim Turizm 3 10.03.2022 10.03.2025 79 770 g )
24 |Ekim Turizm ] 11.03.2022 11.03.2025 N9 P
25 | Ekim Turizm 2 12.08.2022 12.08.2025 11.6 AN :&/
26 |Ekim Turizm 4 14.03.2022 14.03.2025 7.790,007"
27 | Ekim Turizm 2 15.08.2022 15.08.2025 11.695,00
28 | Ekim Turizm 8 16.08.2022 16.08.2025 11.695,00
29 |Ekim Turizm 2 17.08.2022 17.08.2025 11.695,00
30 |Ekim Turizm 4 18.08.2022 18.08.2025 11.695,00
31 |Ekim Turizm 3 19.08.2022 19.08.2025 11.695,00
32 |Ekim Turizm 2 21.03.2022 21.03.2025 7.960,00
33 | Ekim Turizm 1 22.03.2022 22.03.2025 7.960,00
34 |Ekim Turizm 1 22.08.2022 22.08.2025 11.695,00
35 | Ekim Turizm 2 23.03.2022 23.03.2025 7.960,00
36 |Ekim Turizm 3 24.03.2022 24.03.2025 7.960,00
37 | Ekim Turizm 1 25.03.2022 25.03.2025 7.960,00
/
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38 |Ekim Turizm | 24.03.2020 24.03.2023 3.600,00
39 |Ekim Turizm 4 20.04.2020 20.04.2023 2.950,00
40 |Ekim Turizm 2 20.04.2020 20.04.2023 3.850,00
41 |Ekim Turizm 1 26.06.2020 26.06.2023 3.450,00
42 |Ekim Turizm 1 13.07.2020 9.07.2023 3.700,00
43 |Ekim Turizm 2 14.09.2020 14.09.2023 3.600,00
44 |Ekim Turizm 2 24.09.2020 24.09.2023 3.600,00
45 |Ekim Turizm 1 23.10.2020 23.10.2023 3.500,00
46 |Ekim Turizm 1 27.10.2020 2.10.2023 3.500,00
47 | Ekim Turizm I 9.11.2020 9.11.2023 15.150,00
48 |Ekim Turizm 1 18.12.2020 18.12.2023 8.500,00
Toplam Ekim Turizm 106 394.815,00
49 | Garanti Filo 1 6.02.2023 6.02.2026 14.000,00
56 | Garanti Filo 1 10.02.2023 10.02.2026 14.000,00
51 |Garanti Filo 1 24.02.2023 24.02.2026 14.000,00
52 |Garanti Filo 4 14.02.2023 14.02.2026 14.000,00
53 |Garanti Filo 4 22.02.2023 22.05.2026 14.000,00
54 | Garanti Filo 3 8.03.2023 8.03.2026 17.500,00
55 [ Garanti Filo | 1.05.2023 1.05.2026 17.500,00
Toplam Garanti Filo 15 105.000,00
56 {Hayri Kaya | 1.01.2023 31.12.2023 17.000,00
Toplam Hayri Kaya 1 17.000,00
57 |Otokog 1 1.04.2022 1.04.2025 7.750,00
58 |Otokog 1 9.03.2021 9.03.2024 4.045,00 {7@%
59 |Otokog 1 9.03.2021 9.03.2024 3.750,00 2023
60 |Otokog 3 11.03.2021 11.03.2024 i £
61 |Otokog 3 11.03.2021 11.03.2024
62 |Otokog 2 11.03.2021 11.03.2024
63 |Otokog 3 11.03.2021 11.03.2024
64 | Otokog 1 11.03.2021 11.03.2024
65 |Otokog 1 12.03.2021 12.03.2024
66 |Otokog 1 12.03.2021 12.03.2024
67 |Otokog 1 12.03.2021 12.03.2024 3.955,00
68 |Otokog 1 16.03.2021 16.03.2024 4.045,00
69 |[Otokog 1 19.03.2021 19.03.2024 4.045,00
70 |Otokog | 22.03.2021 22.03.2024 7.000,00
71 | Otokog 1 22.02.2023 22.05.2026 11.700,00
72 | Otokog 1 1.03.2023 1.03.2026 11.700,00
73 | Otokog 1 1.05.2023 1.05.2026 11.700,00
Toplam Otokeg 24 96.785,00
74 |TEB ARVAL 1 23.12.2019 22.02.2023 3.030,00
75 |TEB ARVAL | 23.12.2019 22.02.2023 3.250,00
76 |TEB ARVAL 1 18,12.2022 18.09.2023 14.250,00
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77 |TEB ARVAL 1 18.12.2022 18.09.2023 13.500,00
78 |TEB ARVAL 1 19.12.2022 19.09.2023 8.500,00
79 |TEB ARVAL 1 20.12.2022 20.09.2023 12.000,00
80 |TEB ARVAL 1 7.01.2020 6.03.2023 3.250,00

Toplam TEB ARVAL 7 57.780,00
81 | VDF Filo 1 4,01.2021 4.01.2024 4.120,00
82 |VDF Filo 1 25.01.2021 25.01.2024 8.150,00
83 |VDF Filo 1 29.04.2021 29.04.2024 4.570,00
84 |VDF filo 1 9.06.2020 9.06.2023 3.225,00
85 | VDF Filo 2 20.12.2020 20.12.2023 4,120,00

Toplam VDF Filo 6 24.185,00

Genel Toplam 159 695.565,00

Mali Damgmanlik Sdzlegsmeleri:

Sirket faaliyetlerini siirdiirmek ve ilgili mevzuat degisikliklerini izlemek igin uzmanhik
alanlarina gore belirli siireli mali damigmanhk hizmetleri almaktadir. Bu gergevede, Yeminli
Mali Miisavirlik Danigmanhginda; y1lhik gelir ve kurumlar vergisi beyannamaleri ve bunlara
ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdiki ile diger iglerin ilgili kanunlar ve mevz,
gergevesinde yapilmasi hizmeti alinmaktadir.

1 4 ooz 2073

Bagimsiz denetim kapsaminda; Sirket’in tiim finansal tablolarinin ve dnemli
politikalarinin da yer aldi finansal tablo ve dipnotlarindan olugan finansal tablolari
faaliyet raporunun, riskin erken saptanmasi ve y6netimine iligkin sistemlerin ilgil

mevzuat gergevesinde denetlenmesi ve degerlendirilmesi hizmeti alinmaktadir. o5 :fnsﬁ‘,e; §
AN\
Hukuk Danigmanlik Sozlesmeleri: =_,/

Sirket faaliyetlerini siirdiirmek ve ilgili mevzuat ve igtihat degisikliklerini izlemek, hukuki
riskin saptanmas: ve mevzuata uyum igin uzmanlik alanlarina gore insan kaynaklan, yurtigi ve
yurtdigt ihaleler, ticari stzlesmeler, fikri hakiar, KVKK, rekabet hukuku, halka arz, dava takibi
ve Sirket’in diger tim ihtiyaglar: dogrultusunda belirli stireli veya istenildiginde
sonlandirilabilecek siiresiz ya da saatlik bazda yurti¢i ve yurt digt hukuk danigmanliklar
almaktadir.

S6z konusu hizmetler s6zlesme, ihtarname, dilekge ve sair hukuki belgelerin diizenlenmesini,
dava ve icra takiplerinin yapilmasim ve Sirket tarafindan istenen konularda gerekli
aragtirmalanrin yapilarak sozlii ve yazilt hukuk goriiglerinin iletilmesini, bdylece hukuki riskin
saptanmasini ve mevzuata uyumun saglanmasini kapsamaktadir.

Gizlilik Sizlegmeleri:

Sirket miigterileri, tedarikgileri, katildi1 ihaleler, ticari veya teknolojik proje ve igbirlidi
yapacag ve yaptifi kisi ve kuruluglarin yanisira ayrica galistirdi personel ve danigmanlar ile
de yaptifii hassas isin geregi olarak gizlilik sdzlesmeleri imzalamaktadir.

Gizlilik sbzlesmelerinde, mutad oldugu gibi emredici kanunlar, baglayict Mahkeme ve resmi
daire/otorite kararlar, kamuya zaten agik olan bilgiler, kargs tarafin agiklanmasina miisaade
ettigi bilgiler gizlilik yiikiimiiniin diginda tutulmugtur.

Miigteri Sozlesmelerinin iginde de ayrica tekrar bir gizlilik/sir saklama maddesine yer
verilmistir.
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Sirket’in ticari faaliyetlerini yliriitmeleri amaciyla imzaladiklar, Snemli szlesmelere iligkin
detaylar agagida verilmektedir:

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlars

TFRS’ye goére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021
tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ve bunlara
iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek:3’te, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yil igin
hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu
Ek:4’te, 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara ddneme iligkin Konsolide Finansa} Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu Ek:5°te, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 bagiimsiz denetgi
sorumluluk beyani Ek:6'da, 31 Aralik 2022 bagimsiz denetgi sorumluluk beyani Ek:7’de, 31
Mart 2023 bagims:z denetgi sorumiuluk beyani Ek:8’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriigsii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin deismis olmas) halinde nedenleri hakk:
bilgi: 14 tens 2073 ;T,Q 5
Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 0f.01.2

0
— 31.03.2023 ara donem konsolide finansal tablolan &zel bagimsiz denetimd aq: h *
kuruluglarin bilgileri agagida Tablo’da yer almaktadir: ? \\ ‘5
.°3_‘!ir,as'~*,°b

Finansal Bagimsiz Denetim Kurulugunun | Sorumlu Ortak | BaZimsiz Denglith 4 » *
Tablo Ticaret Unvani Bas Denetginin | Raporu Gorligii =
| Dénemi | | AdiSoyadi -

01.01.2020- Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest' Cem Ugarlar T Olumlu
31.12.2020  Muhasebeci Mati Milsavirlik A$

fa member of Emst&Young Global }
 limited) |
01.01.2021- iiney Bagimsiz Denetim ve Serbest| Cem Ugarlar Olumlu
31.12.2021 Muhasebeci Mali Misavirlik AS
(a member of Emst&Young Global
| Limited) B
01.01.2022- PwC Bagmnsiz Denetim Ve Serbest! Orhan Oztiirk Olumlu
| 31122022 Muhasebeci Mali Milsavirlik AS | -
1 01.01,2023- PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Orhan Oztiirk Olumlu
31.03.2023 NMuhasebeci Mali Milgavirlik A$

01.01.2020-31.12.2020ile 01.01.2021 - 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar konsolide
finansal tablolarinin denetimi, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS tarafindan gergeklestirilmis olup, olumlu goriig verilmisgtir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400’iincii maddesinin ikinci fikras), Bagimsiz Denetim
Yonetmelidi’nin 26’nc1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu Gézetimi Kurulu’nun
19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlar gergevesinde; on yil iginde aym girket igin toplam
yedi y1l denetgi olarak segilen denetgi ii¢ yil gegmedikce denetgi olarak yeniden segilemez. Ug

C
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yil gegmedikge; denetim kuruluglari son on yilda yedi yil, denetim iistienen bagimsiz denetgiler
ile bunlarin yanminda ve denetim kuruluglarinda g¢alisan denetgiler ise son yedi yilda bes yil
denetim ¢aligmas: yiiriittilkkleri isletmelere iligkin denetimleri iistlenemez. Bu kapsamda 2020 ve
2021 yali finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik AS iken 2022 finansal tablo doneminde bagimsiz denetim
sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A$’dir.

01.01.2022 - 31.12.2022 tarihinde sona eren mali yil ve 01.01.2023 — 31.03.2023 ara dénem
konsolide finansal tablolarinin denetimi, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS$ tarafindan gergeklestirilmis olup, olumlu goriig verilmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek &nemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarmm bulunmadi haklanda ifade:

Bulunmamaktadir.
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Bulunmamaktadir.

TON,
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23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bafimsiz giivence raporu’: § Tenmy 2023
Bulunmamaktadir.

23.6. ihraggimin esas soziesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde
kar pay: dagitim esaslar! ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donelgl
itibariyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Sirket Esas Stzlesmesi’nin 14. maddesi hilkmiinde yer almakta
olup; Sirket, kdr dagitimi konusunda, TTKn’da ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tilzel kisiligi
tarafindan Odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiilditkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kin, varsa gegmis yillar zararfarmin diigitlmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar Pay1:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
fizerinden, Sirket’in kar dafitun politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, ySnetim kurulu
ityelerine, ortakhik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasma karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér Payi:

d. Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra
kalan kistm, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
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Titrk Ticaret Kanunu’nun 521’ inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dafitilmas: kararlagtirilmig olan
kisimdan, sermayenin % 5°i oraninda kér payi diiglilditkten sonra bulunan tutarin %10°u
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlegmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaks kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden 8denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagittlmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir,

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hitkiimlerine uygun olarak
avans kér pay! dagitabilir. ilgili mali hesap dénemiyle stnirli olmak kogulu ile Genel
Yonetim Kurulu’na avans kar payr dagitim yetkisi verebilir.

Sirket’in 06.03.2023 tarih ve 2023/ 1789 sayih ydnetim kurulu karar ile teklif $ O
10.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilen kér dagitim Oll ! g

gore; 1 4 temor 2023 o ’{ ‘&
LA%" 3/

Sirket “Kéar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Vergi mevzuati ve ilgili difer yasal mevzuat ile Sirket esas stzlesme hiikiimleri u

Sirket esas sdzlegmesinde kdr pay1 alma hakkina iligkin paylara taninmug herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagiiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirket dafitilabilir net karnimin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Bu politika, girketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglar, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglhidir. lgili
kir dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilyiime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay ile ilgili Y&énetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayn karar alinir, bu kar
dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve girket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir, Yonetim Kurulu, kar pay: dagitim: yapilamadig
hallerde kdrin neden dagitilamadift ve dagitilamayan kirin nerede kullamilacagina iligkin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Kar pay! dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildifa yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurui tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiiriirlilkteki mevzuat hilkiimlerine uygun olarak kar pay: avansi dagitmay: veya kar
payin esit veya farkl tutarh taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

Asagtdaki tabloda son ii¢ yilda alinan kéar dagitim kararlarina iligskin biigilere yer verilmigtir:

- . | Olagan Genel | Kir Pay: Tutan )

._ Faaliyet Dénemi | Kural Tarihi | (TL) [ Kir Dagitym Karan *
i Donem kar1 gegmis yil zararlarina

01.01.2020 - 26.03.2021 | 73.809.254 |mahsup  edilmig, kar  dagitimi

(31.12.2020 yapiimamigtir. -

101.01.2021- Dénem ka1 gegmis yil zararlanina

31.12.2021 22.04.2022 294.679.248 ‘'mahsup  edilmig, kar  dagiim
. | vapilmamagtir,

INet Donem Karindan yasal kesintiler
yapildiktan sonra kalan kisim olaganiistii
vedeklere alinmistir.

{01.01.2022-

| 3112, 2022 14.04.2023 1.385.057.646

23.7. Son 12 ayda ihraggimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhf iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

[zahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan agilmig olup, yargilamasi devam eden; kamu kurum
ve kuruluglan, belediye ve yerel idareler aleyhine agilan5 adet derdest dava dosyas:
bulunmaktadir. Bu davalarin konusu idari iglemin iptali,alacak, Finansman gideri kisitlanmas
isleminin iptali, Ticaret Sicil Mildiirliigii kararimn iptali, Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan verilmis idari para cezasina iligkin iptal davalari olup, dava degeri toplam
18.126.546,58 TL’ye iliskindir. Bu davalar kapsaminda, 18.126.546,58 TL ’nin
glindeme gelebilecektir.

Sirket tarafindan milgteri alacagi tahsili gayesi ile agilan toplam 87 adet ic
bulunmakta olup, 10.496.328,74 TL ve 1.811.600,91 USD (Amerikan Dolan ) siiphe§i
alacagina mali karsilik ayrilmig bulunmaktadir. Bunlarin diginda takip edilen bagka
bulunmamaktadir. flgili takipler devam etmekle birlikte birgogunda tahsilat %
goriinmemektedir. 1§ Tz 2023

izahname tarihi itibari ile Sirket aleyhine agilmis olup, yargilamas devam eden; Ihbar olunan
veya davali sifati ile agilan; alacak, tazminat, kidem ve ihbar, ise iade, tespit ve benzer nitelikte
toplam 43 adet dava ve icra takibi bulunmaktadir. Bu dava ve takiplerle ile ilgili Sirket aleyhine
sonuglanabilecek ve mali kargihk ayrilmig bulunan dosya sayis1 43 adet olup, dava degerleri
itibariyla yaklagik toplam 8.816.419,37 TL , 67.217 ,53 € (Avrupa Birligi para birimi} ve
10.000,00 USD ( Amerikan Dolar1) anapara (dava sonunda hitkmedilecek faiz ve yargilama
gideri harig) riski bulunmaktadir.

Aleyhe agilan 43 adet dosyadan,15 adedi, 2012-2023 yillar1 donemi iginde Sirket personeli,
alt igveren personeli veya 3. sahislarin Sirket aleyhine agmig olduklari yaralamali ve Sliimlii
cismani zararlara neden olan derdest davalar olup, bu davalarin dava agilig degeri toplam (faiz
ve yargilama giderleri harig¢ olmak iizere, kismi davalar dahil)4.230.024,57 T1.’dir.Bu dosyalar
igveren mali mesuliyet sigorta poligeleri teminati kapsamindadir. Kayip riski
barindirmamalktadir.

Sirket aleyhine Global Park Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.§ tarafindan agilmig ve yargilamas:
devam eden Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2012/169 Esas sayih dosyasinda;
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davanin, 16.11.2017 tarihli ilam ile 1.215.059,89 Euro’nun Sirketimizden faizi ile birlikte
tahsiline karar verilmig ve karar Davaci/Alacakh tarafindan Istanbul 5. cra Mudiirltigii’ niin
2018/273 esas sayili dosyasi ile icrai igleme konulmus olup, 6.250.000.-TL.l1k teminat mektubu
sunularak, tehiri icra karari alinmig ve bilahare gorev tarafimiza tevdi edilmigtir. istanbul Bélge
Adlive Mahkemesi 16. Hukuk Dairesi’nin 2018/1552 esas, 2019/2191 karar numarali
18.10.2019 tarihli ilamn ile istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/169 Esas, 2017/771
Karar sayith ilam: kaldinlmistir. Kaldirma karari sonrasinda 2019/510 Esas numarasina
kaydedilen dosyada davanin kismen kabul kismen reddine karar verilmistir. Karara kar$: tiim
taraflarca istinaf talebinde bulunulmus olup, istinaf incelemesi devam etmektedir. Dava devam
ederken dava konusu alacagin bir kismt 3. bir kigiye temlik edilmigtir. Dava 1.321.769,92 TL
tizerinden kismen kabul edilmis bu bedelin de 684.777,37 TL’lik kismumin temlik alana
bakiyesinin davaciya ddenmesine karar verilmigtir.

Istanbul 5. Icra Midiirliigii’niin 2018/273 esas sayih dosyasina 1.600.000,00 TL bedelli teminat
mektubu sunularak tehiri icra karari alimgtir. Temlik alacaklisi tarafindan agilan Istanbul
13.icra Mudiirliigtiniin 2022/13658 Esas sayih dosyasina yine 1.600.000,00 TL bedelli teminat
mektubu sunularak tehiri icra karar) alimgtir, Istinaf siireci devam etmektedir. Dava ve davadan
kaynaklanan icra takipleri ile ilgili risk i¢in gerekli yasal karsilik girketimiz mali kayitlarinda
aynrilmigtir.

Istinaf incelemesinde istanbul Bslge Adliye Mahkemesi 14.Hukuk Dairesinin 2022/1072 Esas
, 2023/436 Karar sayil karar ilamu ile yerel mahkemece astl davanmin kabuliine iligkin verilen
karar ortadan kaldinlmig ve davanin reddine karar verilmigtir.Karar ilami davaci tarafindan
temyiz edilmigtir.

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglan ve mali durumu {izerinde tek bagina veya birlikte 6nemli derecede etkisi olmug veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur. 1 4 Temnz 2023
24. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILE

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslarara
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil
gruplarma iliskin bilgi:

Sermaye artinmu yoluyla ihrag edilip Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagida yer

almaktadir:
'Grubu [ Nama/ | imtiyazlar | Pay S;yISII Pay' | Bir Toplam Halka Arz| Halka Arz ]
Hamiline Sayismm/| Paym | Oncesi Sonrasi |
Oldugn Grup Pay|Nominall (TL) |Cikanlmg Cikarilmg
| Sayisina | Deperi Sermayey: Sermayeye
Oram* | (TL) Oram  |Orani (%)**|
] i — : = L %y =
; imtiyaz 109.390.468 24,05 1 [109.390. 465 26,98 21,25
|C Nama |
| 'Bulunmamaktadar |

(*)Sermaye artigi sonrasindaki C grubu paylarin tamamina oranim ifade eder.
(**) Sermaye artinmy éncesinde toplam ¢ikarilmg sermayeye oramm ifade eder.
(**) Sermaye artirimi sonrasinda toplam cikarinug sermayeye orvamini ifade eder.

(A) grubu paylarin ydnetim kurulu iiye segiminde 3 iiye, (B) grubu paylarin 1 {iye aday
gbsterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardimcilari genel
kuruldaki segimde (A) Grubunun gdsterdigi adaylar arasindan segilen Y&netim Kurulu Uyeleri
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arasindan segilir. Genel Kurul Toplantilarina Y8netim Kurulu Baskam, onun yoklugunda
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcis: Baskanlik eder.
C grubu paylar tizerinde imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu, Kurul onayinin ahnmasi sonrasinda
Takasbank’tan temin edilecektir.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak
tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi igin SPK onayinin alinmasi sonrasinda MKK’ya
bagvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklan hakkinda bilgi:

I kaynaklardan sermaye artirtmi yapiimayacaktir,

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
tlgili bilgi:

f¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari;

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2, Paylarin hangi mevzuata gire olugturuidugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanuniarina tabi olup Sirket’in
paylar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina gore olusturulmugtur.

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme

esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir. Na‘__b

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir. 1 & Yoz 2023
24.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin hakihe Vb Hdkia ki 5
prosediirii hakkinda bilgi: P22 ,0

fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagldhl\‘.ﬁddzi“j
saglamaktadar. u-"

a) Kirdan Pay Alma Hakla (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kir Pay: Teblig I1-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genet kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalari gergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayih Kir Pay: Teblig uyarinca, halka
agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihr. Thrag edilen paylar, kir elde edilmesi
ve kér dagitimina ybnetim kurulu teklifi lizerine genel kurulca karar verilmig olmasi halinde,
dagitim tarihi itibanyla paylann tiimii kr pay: alma hakki elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kir dagitim karari geri alinamaz.

Yatinimecilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karar almahdir.

Zaman agimi: SPKn. md. 19 ve SPK 1I-19.1 sayih Kér Pay: Teblig uyarinea, ortaklar ve
kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kér pay1 avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agtmina
ugrar. Zaman asimna ufrayan kir pay1 ve kdr pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
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Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

Anilan Kanun’un zamanasimina iligkin hitkimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayih Karan ile iptal edilmigtir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimin aufrayan stz
konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge Szvarhga
doniigtiiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagim: bulunmamaktadir.
Paylan, MKK nezdinde ve Yatimm Kuruluglan altindaki yatinmci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK aracilifiyla yatirimeilarin hesaplarina
aktariimaktadr.

Haklan kullamymina iligkin ssmirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlegik pay sahipleri
tarafindan kullaninm prosediirii: Hak kullamimna iligkin  herhangi bir stirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri
igin aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglart altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kér pay: 6demeleri MKK aracilig ile yatirnmcilarin hesaplarina
aktariimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kir pay: almak tizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimludéirler. Kar dagiiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayth Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kir pay1 dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu
itibanyla baglanmasi gerekmektedir.

Kir pay! oram veya hesaplanma yéntemi, Gdemelerin dinemleri ve Kkiimiilatif mahiyette
olup olmadifi: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlan, vergi
yasalan, ilgili difer mevzuat hiikiimleri ile esas sozlegmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarimi belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kir payi avanst: Genel kurul SPKn ve ilgili dier mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kér
pay: avans1 dagitilmasmna karar verebilir. Kér payr avansi tutarimn hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiiklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simirl1 ¢
iizere genel kurul karariyla ydnetim kuruluna yetki verilebilir. 14 e 2023

b) Yeni Pav Alma Hakk (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhfla
SPKn. md 18, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK 461. maddesi uyarinea, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
oranina gre aima hakkina sahiptir. SPKn. 18. maddesi, SPK Kayitl: Sermaye Sisteml
[1-18.1 hikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, yénetim kurulunun; pay sahipler
yeni pay alma haklarimin sinirlandirilmas: konularinda pay sahiplerinin haklarint kisitlayic
nitelikte karar alabilmesi igin; esas s6zlesme ile yetkili kihnmasi garttir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz ve kayith
sermaye sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

c) Bedelsiz Pav Edinme Hakk (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK 462. maddesi uyannca; esas stzlesme veya genel kurul karaniyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. 19. maddesi, SPK Pay
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Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakiiklarin sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md 507)

TTK §07. maddesi uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmasi kararlagtiriimis net donem kérina, payr oraninda katilma hakkim haizdir.
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullamlmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Esas sozlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullamlmas ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi I1-30.1)

SPKn. 29. 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419,, 425, 1527. maddeleri, Vekaleten Oy
Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1 hitkiimleri uyarinca; genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin payiarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi gartina baglanamaz. Genel kurul, toplantiya esas sézlesmede gdsterilen sekilde,
Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve TTSG’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu ¢agn, ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta &nce
yapilir. Paylan kayden izlenen genel kurul toplantisina, yénetim kurulu tarafindan dijzenlenen
“hazir bulunanlar listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katdabilir. Y&netim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi MKK’ndan saglayacag “pay
sahipleri cizelgesi"ne gbre diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik géstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini hgsERgt .,
bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. 1 4 Tsom 2003 X4

TTK 419. maddesi uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yok

olugturur.

TTK 425. maddesi uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarin: kullanmak igin,
kurula kendisi katilabilece@i gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma, gériis agtklama ve oy verme,
fiziki katilimin, &neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407, 409, 417):

TTK 407. maddesi uyarinca; pay szhipleri Sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda
kullanrlar,

TTK 417. maddesi uyarinea; yonetim kurulu, SPKn’nun 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’ndan saglayacafi “pay
sahipleri listesi”ne gbre diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama
yazili olan paylar ile ilmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlann dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu bagkam
tarafindan imzalanir ve toplantidan Snce genel kurulun yapilacag yerde bulundurulur. Listede
dozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar: pay miktari,
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paylarin itibari degerleri, gruplan, Sirket’in esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya
¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.
Genel kurula katilanlarin imzaladii liste “hazir bulunanlar listesi” adim alir,

TTK 409. maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant
her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapalir. Bu toplantilarda, organlarin
segimine, finansal tablolara, ybnetim kurulunun yillik raporuna, kirin kullamm sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylanmin oranlarinin belirlenmesine, ytnetim kurulu iiyelerinin
ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gérillen diger konulara iliskin miizakere
yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganilstii toplantiya ¢agrilir. Aksine esas
sdzlesmede hiikiim bulunmadif: takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde
toplanur.

g) Oy Hakla (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432. maddesi uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tiglincli bir
kisiyi genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirlmamigsa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g8z 8niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars: sorumludur.

TTK 434. maddesi uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, genel kurulda paylarinin toplam itibari degeri ile orantihi olarak
kullanir. 1527. maddenin beginci fikras: hiikkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin: haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayis: esas stzlesmeyle sinsrlandirilabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarn itibari degerleri indirW
paylarn indiriminden 6nceki itibari degeri izerinden tanmnan oy hakki korunabilir,

TTK 435. maddesi uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.
1 4 Tenmuz 2023

TTK 436. maddesi uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve Uist soyu veya bunlarin ortafi oldugu sahis sirketleri
hikimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg) kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket ydnetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarint kullanamaz.

SPKn. 30. maddesi wyarinea; halka agik ortakiik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ytnetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini vekil tayin ettikleri kigiler aracihfiyla da
kullanabilirler.




b) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal raporlamaya Rigkin Esaslar Teblig I1-14.1)

SPKn. 14. ve 29. maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya iligkin Esaslar
Teblig 11-14.1 ve TTK 437. maddesi hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ydnetim kurulunun
kér dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafia énce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir,

Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigi, $irket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergefe uygun olmahdir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aymi bilgi, glindemle ilgili
olmasa da, ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
yOnetim kurulunun bu hususta karan gerekir.

Izin alindig) takdirde, inceleme bir uzman aracihiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun glindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamh olmas:
halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde Sirket tarafindan yazil olarak cevaplanir ve
kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve simirlandirilamaz.

1) Iptel Davasi Acma Hakki (TTK md 445-451, SPKn md 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md 18/6):

TTK 445. maddesi uyarinca; TTK 446. maddesinde belirtilen kigiler, kanun veya esas
stzlesme hilkimlerine ve zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhi
karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliy
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.
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TTK 446. maddesi uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutana
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b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya d fmsfn:«sx“q"
¢agrinin usuliine gbre yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, gene "
katilma yetkisi bulunmayan Kigilerin veya temsilcilerinin toplanttya katilip oy kullandiklarin,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykinlikiarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢} Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerinc getirilmesi, kigisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurutu
ityelerinden her biri, iptal davas agabilir.




TTK 451. maddesi uyarinca; genel kurulun kararina kargi, kotli niyetle iptal veya butlan
davas1 agildigi takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradig! zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iligkin hitkiimler ¢ergevesinde, ydnetim kurulu
Uyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanmdan itibaren otuz giin iginde ortakhik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi uyarmca, kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi dl¢tide ydnetim kurulu ilyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirlt
olmak Uzere bagimsiz denetimi yapanlar, ara dsnem mali tablolarinimn gergegi dilriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortakltk alacakltlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
pay! avansinin kararlagtinldig: veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kigilere karg: sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varhg halinde, pay
sahipleri ve ybnetim ku