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Nifeeai Metin

ASELSAN ELEKTRONIK _
SANAY1 VE TICARET ANONIM SIRKETI
IZAHNAME

Bu {zahname, Sermaye Piyasas Kurulu {Kurnl}‘ncazq..fﬁ’ﬂ}mlﬂ tarihinde onaylanmish.

Ortakhgnomn cikardmg sermayesinin LO00060.800 T den 1.140L800.000 T1.'ye ¢rlcanimas
nedeniyle artimlacak 140.600.00¢ TIE. wnominal dc@erli paykainm halka acans  ilighkin
Tzahname™ dir.

izalmame'nin  onavlupmasy, Tzalmamc’de yer alun hilgilerin dogru oldufivnun Kurul’ea
tekeffiilii anlamma gelmeyccegi gibi, paylara iligkin bir tavsive olarak da kabul cdilemez. Ayriea
halka arz edilceck paylarin fiyatp helirlenmesiode Kuroul®un herhangi bir takdic ya da enay
yetkisi yokiwr,

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yalime kararlan Iznhpame’nin  bir  bittiin  olarak
tefierlendirilmesi sonucs verilmelidir. i

Bu [zalmame, ortakhfimean www.pselsan.com.tr adresli infernet sitesi ile halka areda sahsa - s
araciik edecek olan Ak Yatirum Menknl Deferler Anonim Sirketi’nin www.akvalirim com.tr,
Garanti Yatirim Mcaokul Kiymeller Anonim Sirketi’nin www.garantiyatirim.com.ir , Ts Yatirnm
Menkel Degerfer Anonim Sirlctinin www.isvativim.com,tr, Valaf Yahrim Mcnkul Degerler
Anunim Sirketi'nin www.yakifvativim.com.tr, Yapr Kredi Vatiron Menkul Defierler Anonim
Sirketi’nin www.ykvatlivimeomatr ve Ziraal Yatrm :Menkul Deferler Anonim Sirkeli'nin
www.ziraalyativim.com.tr adreshi internet siteleri ilc Knmuyun Aydmlaima Platformu {(KAP)'nda
(kap.gov.iry yaypimiannnstir. Ayrica bayvura yerlerinde incclemeye agik tntulmaldadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKnyaun 10. maddest uyarmens, feubname’de ve izabname’nin
vhlerinde yer slan yanhg, yamitics ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Thrage sifatiyla
Sirket sorumludur. Zarara Ihrage’dan tuzmin edilememesi veyn edilemeyeceginin aeilicy belli
..~ glmagt hakinde; ihraca arachk eden Konsorsiynm Liderleri ve fhrage’mn Yinetim Kuorola
':"_'*iiyhlcn kuserkarina ve duremun gercklerine glive zarartar kemlilerine yiikletilebibdigi lciide
SuF u,mlu:hir Ancak, Izahpame’sin _difier losimlan ile birlikte okundngn takdircde ﬁmtm; i
_ﬂ:mﬂtlm, hatall veya (uéarsiz olmast dorumu barig olmak iizere, sudece Gzete hagh ularagn
... ilgililére herhangi bir hukuki sorumivtuk yiiklenemes, Bafimsiz denctim, derecelendirme v,
" degerleme kuruluglar gibi izahname'yi oluséwran helgelerde yer almak fizere hazurlunan
. raporlart hazvlayan kigi ve karnmlar da hazmrladiklan raporlarda yer alan yunlg, yanilte ve:

".__f_elcs:k bilgilerden SPKe hiikiimleri cer¢evesinte surnmludar.
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Nifiai Metin

GELECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

“Buy izahname, “disinilmekéedir”, “‘planfanmuktadir”, “hedcflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beldenmekiedit” gibi kelimelerle ifade vdilen gelecege yomelik agiklamalur
icermektedir. Bu tiir agikdamalar helivsiziik ve risk Icexmekte olup sadece Tzabmame’nin yaym
tarthindeki &ngbrilleri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktir, ihragermm  gelecege
viimelik agklamslarinin Sngiirtilenden gok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.”

Gelecepie yonelik agiklamalar, hilinen ve bilimmcyen riskler, belirsizlikler ve duromlacin veya
Sirket'in faaliyet sonuglarin, performansinin, hedeflerinin veya bagarfannin s8si gogen heyaniarda
aclk voya zimni olarak ifade edilen gelecekteki durumlardas, sonuglardan, performangian veya
hagsanlardan Snomli Slgiide farkh olmasma yol acabilecek sair dnemli unsutlar igermektedir.  Bu
pelecefe yonelik aciklamalar diferlerinin yam sira, agafieda belirtilen hususlarz iligkin gesitli
varsaymmlara davanmakiadi

. Sirket'in tabi oldufu mevzualla yaganabilecek degiyiklikler ile mevzoatin uygulsmasing
iligkin pratikte meydana gelen defigikiikler;

. Titrkiye'nin savunma sanayine iliskin olarak uygulamada yer alan hiikiimet politikalarinda
yapilan degigikliklcr,

. Qirket'in, faalivel ghsterdifi sekitrde meydana gelebilecck mevzuat degizikiikler], ilgili
kamma Kurum ve kuruluslarmm uygulamalannda meydana gelebileeek defigiklikler veya
hitkiimet politikalarindaki degisikliklerc luzh ve baganlt yekilde uyum pisterebilmesi ve bu
degisikiklere tliskin stireci bagarl ile yonetebilmesi,

. Sirket'in rekabet sartlanng uyum saftlayabilmesi;

. Sirket'in biitge, i plan, finansal tablolar ve difer yonctim belgelerinde yer alan gelecefe
yeinelik olarak varsayim ve beklentilering dogru bir yekiide tespit edebilmesi;

. Yirke!'in stratejisini baganh bir gekilde uygulayabitmesi; ve

. Kiiresel makrockonomik gelismeler fle Tiirkive' deki ckonomik ve politik gelismeler.

Yukarda sayianlar dnemli unsurlar listesinin tamanmni olustwmamaktadar, Gelecege yonelik |
- wgiklamalar defieviendinlivken, yukanda yer alan unsudann ve difier belirsiziik vo dorumlann,
© o gzellikle Sirket'in fasliyette bulundugu politik, ekonomik, sosyal ve hukuki gevre dikkale alinmak

suretiyle dikkailice incelenmesi gerekmcktedit, Bu geleccfe yonelik agiklamalar  yalmuzca

_}15;1521r]é_§._ﬂ_d!klarl tarih itibariyle gegerlidir, Bu dogrulivda, Sitket yeni bir bilgi edinilmesi veya gelecekie
“iheydana gelecek durumlar sehebiyle veys sair sekilde bu beyanlardan herhangi birinin giincellcnmes!
*Yeya tudil cdilmesi igin hethangi bir yiikiimibiilik istlenmemektedir. Sirket bu geleccge yinelik

aptiklamatarda dngéridien sonuglara ulaplacajng dair herhangi bir beyan, taghhait veya tahminde

- hufiinmamaktadir, Bu gelecepe ybnelik agiklamalar her durumda, mohtemel senaryolardan sadece ;
- birini temsil etmekte olup ot yitksek ibtimalli veya standart senatyo olarak degerfendiriimemelidir, L

=
Bu [zahname’de yer afun geleccge yénelik aciklumnalar Sirket ytnetiminin fikirteninin yani siea Sirket
yonetimi trafindan yapilan varsayimlara ve Sirket yonetimine halihazirda sunulmug olan bilgilere
dayalidir. Sirket, gelecege yonelik bu agiklamalarda yer zlan taliminlerin makul oldufuna inansy da,
bu beklentilerin dogru ¢kacagina dair herhangi bir givence verilememekicdic, Bu belirsizlikler
is1inda, bu gelecege yinelik agiklamalara lazlasiyla dayaminaesast gerekmektedir. Fiili sonuglarin
= I [2150 [E WL
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MNikad Metin

Sirket'in beklentilerinden Snemli dlgide farklilk gtstermesine yo! acabilecek Gnemii [ukidder, ba
lzahname’de yer alan pelcccde yonelik agiklamalar ve fzeflikle Izahname'nin “Risk Fakibtleri”
baslikl 5. hilim veya dayanak varsayrmlar da dahil olmak ilzore ancak bunlarla sinirll olmaksizn, bu
fzahname’nin difer béliimlerinde yor almaktadr. Bu risk veya belirsialiklerin gergege deéniiamesi veya
Sirket’in dayanak varsayimlarndan herhangi binnin batali oldugu sunuciung varimast hélinde,
Sirket'in fili fagliyet sonuglar: veya finansal durumu by beyanlarda éngdriilen, mamilan, tahmin edilen
veya beklenenlerden snemli dlgide farklihk gosterebilir. Highir durunida, by frahmame’de yer alan
selecefic yonelik beyanlar Sirket’in Yonetim Kurulu’nun veya miidliiflerinin veya gair hir kiginin, bu
heyaniarda yer alan sonuglara ulagilmasing ttigkin beyan veya taahhildd sayilmamaldir,
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Mifeeri Meiin
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Nitwet Meiin

KISALTMA VE TANIMLAR

2011 Yénergesi SSM'nin Nisan 2011 tarihinde yaywaladil Sanayl Katdimi/Offsel
) Rehher .

2018/11536 sayih 22 Mart 2018 taribli ve 30368 sayils Resmi Gazete' de yayimianan 19

Kararname Subat 2018 arih ve 2018/11536 sayil; Bakanlar Kuruly Karun

4083 sayilt Kanun

& Mart 1995 tarihli ve 22221 sayil Resmi Gueete'de yayimlanan
4083 savill Seferberfik vc Savag Haline Tligkin Harp Sanayn
Faaliyetinin Yiiritilmesi Hakkinida Kanun

4601 say1h Kanun

& Temmuz 2001 tarihli ve 24454 sayili Resmi Gazete'de :,rayimlanan
4691 sayili Teknolopj Gelistirme Bélgeleri Kanmnu

| 4703 sayi Kanuit

11 Temmuz 2001 tarihli we 24459 sayili Resmi Gazeie'de |
yayimlanan 4703 sayilt Urlinlere Iligkin  Teknik Mevzuatin
Hazirlanmist ve Uygulanmasma Dair Kanun

4734 sayil Kamm

22 Ocak 2002 tarihli ve 24648 sayill Resmi Glazete’ds yayimlanan
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

5201 sayih Kaowoo

3 Temmuz 2004 tarihli vo 25571 1 sayih Resmi Gazete” de j-’ﬂ}'lmldlla_l’l
3201 sayil Harp Arag ve Gerecleri ile Sildh, Mihimmat ve Patlaycs
Madde Urcten Sanayi Kuruluglarinm Denctimi Tlakkinda Kanun

5212 sayill Kanun

2 Temmuz 2004 tarihi ve 25511 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan
5202 sayil Savunma Sanayii Givenligi Kagunu

5228 Sayily Kanun

31 Temmuz 2014 tarihli 25539 sayih Resmi Gazete’de ya}qmlanan
5228 say'l Bazi Kanuntarda ve 178 Sayih Kanun Hikminde
Kararnamede Degigiklik Yapilnasi [akkinda Kanun

5746 sayih Kanun

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayifh Resmi Gazete'de yayimlanan
5746 sayih  Aragtirma, Gelistirme  ve Tasariim TFazliyeticrinin
Desteklenmesi Hakkmda Kanun

5800 sayili Kanua 10 Kasim 2008 (arihli ve 27050 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
. 5809 sayilt Bleldronik Habotlegme Kanuny
ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri'nin resmt para birimi
AB Milgo Nana ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
AED Birlesik Arap Bmirlikleri nin rexmi para birini
ArCie Araghirma ve Geligtirme s

ASELSAN/Sirket/Ihragg

"ASELSAN Hiektronik Sanayi v Ticaret Anonim Sirketi

ASELSAN Bakil

ASELSAN Bakii Sirkeli

ASELSAN Giiney Alrika

| ASELSAN Elckironik Sanayi ve Ticarel Anonim Sukcu (‘uney '

Afrika Subesi

. ASELSAN Hassas Optik

ASELSAN Hassas Dpt1k Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

s ‘ASELSAN Kazakistan

Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP

ASELSAN Makedonya ASELSAN Makedonya Karidor-10 Croyoh Ucrel Toplama Snlum '

T TR Projesi Subesi _ ok
oo ASELSAN Malerya ASELSAN Malaysian Sdn. Bhd. ) g
| ASELSAN Middle East ASELSAN Middle Basi Psc Ltd -
_ .me.imnnet Aselsannct Blektronik ve Haberlegsme Sistemleri Sana}rl Ticat
Tnsaat ve Taahhiit Limited Sirketi Ei

ﬂspilsan Aspilsan Enerji Sanayi Ticarst f'monlm Sirketi

Avro Avrupa Birligi resmi para birimi

AZN Azerbaycan’in resmni para birimi

BAE Bitlesik Arap Emirlikicri
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MNiteerd Metin

Bilesen Konponent, {iriin veya sistem fretiminin pargast ]
BiST/Borsa/Borsa Istanbul | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
CED Cevresel ctld dederlendirmesi

CED Yénetmeligi

25 Kastm 2014 tarthli ve 29136 "?-B,}’lll Restmi Gazets™de ya}r:mlanm
Cevresel Biki Degerlendinmesi Yonctmeligi

Ditag

Deniz i;.lctmccnhgl vie Tankereilifl Anonim Jirketd

Eximbank veya Tiirk
Eximbank

| Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas) Anonim Sirketi

FAVOK Faiz amurtiéman ve vorgd fncesi kat

GSYIH Gayri safi yurt igi hasita

GvK 6 Ocak 1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete'de yaynmlanan

_ ) 193 sayil Gelir Verpisi Kanunu ]

Halka A1z Edilen Paylar Sirket’in halka arz edilccek paytan

Havelsan Hava Blektronik Sanayi ve Ticaret Anomim 'Slrkeu

HBT Haberlesme ve Bilgi Te.knnluulcrl Sekior Bagkanlif

IALS IGG ASELSAN Inteprated Systems, LEC |

IGG International Golden Group _

IS | Menkul Krymet Tarumlama Numsrass ]

ISPAT Turksg,re Yatieun Destek ve Tamitim Ajansi i

Isbir Ighir Elektrik Sanayi Anonim Sirketi

JOI Urdiin’ tin resmi para birimi

KAP Kamnuyw Aydinlatma Platformu

KOBI _ Kiigiik ve orta biiyiiklikicki igletmelet

Konsorsiyum Liderleni Ak Yatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi, Garanti Yatirtm
Menkul Krymetier Anonim Sitkcti, Iz Yaurim Menkul Degerler
Anonim Sirketi, Vake Yalrim Menkul Degerler Anonim Jirketi,
Yapt Kredi Yatrmm Menkul Defrerler Anonim Sirketi ve Ziraal

_ _ Yatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Konsorsiyum Uyeler Konsorsiyum Liderleri dahil olmak iizerc 21 Mayws 2018 tarihli

Aracilik ve Wonsorsiyum Sozlegmesime taraf olan uim araci
kururmlar

KGERS}'Dﬁ Y onergesi

[
Borsa Tstanbul Yonetim Kurulu tarafindan 2015'de una}rlanan Vi m L

: --._,-:_-_hf_lercedes-Benz Tiirk

son 8 Ocak 2018de rovize edilen Kotasyon Yonerges! i
| Kurul/SPK Tiirkiye Camwburiyeti Baghakanhk Scroaye Fiyasas: Furulu p
KEVK 21 Haziran 2006 tarihli ve 262035 sayili Resmi Gazcte'de yayunlanarn
5520 say. Kurumlar Vergisi Kanomu
KZT Kazakistan’ i resmi para birimi
Mercedes-Benz Tiirk Anonim Sirketi

Mikroclektronik, Glidiim Elekiro-Optik Sekibt Bagkanlij

Mlkm MGL Mikroelektronik Arasttaa Geligtiome Tasanm ve Ticaret Limited [
Sirketi
Merkezi Kayu Kurulusu Anonim Sirkets <
Tiirkiye Cumburiyeti Milli Savunma Bakanhis -

5 __MS.’:I_?:K.ammu

7 Afiustos 1970 tarihli ve 27050 say1h Resmi Gazete'de ya}rimldnm
1325 sayili Milli Savunma Bakanhg Gorev ve Tegkilat Ha/}]@m

 MYR Malerya’ i resmi para birinn )
MNATO Kuzey Atlantik Anlagmast Orglitil M ﬁﬁﬁ -
Netas Netag Telekumniinikasyon Anonim Sirket Th

| REHIS Radar ve Efekironik tarp Sigtcmleri Sekiir Ba.gkﬂnh JEal
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Nihai Mefin

| Roketsan _ Roketsan Roket ':E'é'nayi ve Ticarel Anonim Sitleti ]
SADEC . Saudi Defensc Electronics Company LLC
Sanayi KatilirmfOffzet Kamu alim ve satimlarinda (£} yerli sanayiye ig pay1 verilmesi, q’u}

iiriin vc hizmet thracatt yapimasy; ve (i) teknolojik iy birligi ve
yatinm yapihmasy, ¢gitim ve ArGe galigmalarma destek safianmas:
uygulamalariyla, yapilan harcamalarm ulusal ekonomiye belirli hir
cranda geri diniigiim saflamas

SAR | Suudi Arabistan’in restod para hirimi

SGK Tiirkiye Cumhurl}retl Sosyal Guvenl ik Kurumn ]

SIPRI Stockholm  Uluslararast  Barg Arastrmatart  Enstitiisii  veya
_ Stockholm International Peace Research Institute

SPKn 30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan

_ £362 sayilt Sermaye Piyasasm Kanuny

881 | Stratcjik Savunma Istihbarat:

SSIK | Savunma Sanayii Jera Komitesi ) _

55M Tirkive Cumburiyeti  Cumhurbagkanhgn  Savunma Sanayii
Milstegarlig

53M Kaninu 13 Kagsum 1985 taribli ve 18927 sayih Resnii Gagete'de yammlanan

3238 sayill Savunma Sanayli Mistegarlgunin Kuralmasi ve 11
Temrowz 193¢ Tarih ve 3670 Sayil Milli Piyango Teskiline Dair
Kanunun 1ki Maddesi tle 23 Ekim 1984 Tarth ve 30635 Sayth Katma
Deger Vergisi Kanununun Bir Maddesinde Dogigiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun _ AN

'S8T ] Savunnia Sistem Teknolojileri Sektdr Bagkaniids K
SSTER _ Savunma Sanayi Teknolojileri Anonim Sirketi

TCMB Tiakiye Cumhuriyel Merkez Bankast |

TEI Tusas Motor Sanayi Anonim Sirkeli

TTRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TL Tiirk Liras —

ThS _ Tiirkiye Muhasebe Standartlar _

TTGV _ Tirkiye i‘t,knolnjl Gelistirme Vakt o
TTK 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayih Resmi Gazete'de yaylmlcman jj e

_ _ 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu B F -l

Tiirldipsan Tirkupsan Saghk Tueizm Egitim Ticaret Anonim $1rket1

TUSAS Tiirk Havacihk ve Uzay Sanayii Anonim Sirketi

TUBITAE. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Araglirma Kurumu
TSKGVY _ Tiirk Sitahh Kuvvetlerini Gug:lcndirmﬂ Vakfi
TTSG Tiirkiye Ticarct Sieil Gazelesi _
L UGES Ulagim, Ciivenlik, Eneri ve Otomasyon Sisternicri Sektir |-

e _ Baskanlif S

Yital: ) Yital Mikroclektronik Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi s
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Nifiat Mefin

I. BORSA GORUSU
Baorsa fstanbul tarafindan 14 Mayis 2018 tarihinde K AP ta ayagdaki duyuru yayimlaneugti

“Paylari Borsamuzda istem goren Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.8nin (Sirket) sermavesinin
mityar TL'den 1,21 milyar TL've ikaridmast nedeniyle ihroy edilecel 210 milyon TT. nominal degerli
pavlars, mevout ortaklarin righan hablarmm klanarak kimeil halka arz yoluyla Borsa diginda
talep toplanmas: ve Toptan Aly Sy islemi yoluyla safimasiyla ilgili olarak, Jirketin talefi dzerine,
halka arz fzahnamesinin Seymaye Piyasas: Kuraly larafindan onaylunarok yaymlanmastidan once
Sirketin bildirecegt tarihte puylaroun iylem sirasinin gegict vlarak kapatilmasing, halka arza iliakin
talep toplama ve Borsamizda gergeklesiirifecek Toptan Alty Sang isleminin takasinn tamamlandigimn
Borsanyza bildiritmesini takiben vapilucuk degerlendirme sonrasmdn fstem strasmin son iglem
giintindeki kaparms fiyattnin baz fivat olarak belirlenmesivie agimasima ve bu stire zarfinda meveut
bulundugiu BIST Endeksteri kapsamindun ¢tharimamasing karor verilmistin”
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MNika! Metin

II. DICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Botsa [ztanbul diginda herhangi hir kuromdan gorig
veya onay alinmasina gerek bulimmamaktadir.
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Nikai Metin

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

1.1.Bu Izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler percevesinde,
gergede uygun oldufunu ve Lzabname’de bu bilgilerin anlumm <degigtirecek nitelikie bir
eksiklik bulunmumas! igin her tiirlii mukul fizenin gisterilmis oldugune heyan cderiz.

Pf'ﬁra_[:p: :

ASEISAN Elektromif Sunayi ve Ticared Seramhe Oldugiu Kismn
Anonim Sirkef Yetkilisi
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Nihai Metin
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Nikai Metin
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1.2.fzaliname’nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim hilgiler

21 MaM]

cergevesinde, gergefe uygun oldufiunu ve bu bilgilerin anlamim defistirecek nitelikiz hir

eksiklik bulmpamamas igin her tiirlii makul Szenin gosterilmig oldugunu heyan ederiz, imzah

sorumbuluk beyam Izahname ekinde yer almaktudar.

KPMG Bagunsy; Denetim ve Serbest
Muhosehbeci Mali Miisavirtik Anonim Sirketd
ve Yelkilisi

Soremly Oldufu Kinim

m.:!n Soyadi Hakk Dzpiir S1van AL RAPOR
Garey Sorurnlu Denetei .
Tarih |21 Muys 2018
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2. (ZET

Nifai Metin

[A—GIRIS VE UYARILAR

| _Baghk

T Agiklama Yikiimdiliigi

Al

Girig ve uyarntar

Bu fizet fzahname've girig olarak okuamalidir.

Sermaye piyasast araglamna iliskin  watirmn  kararlart
fzabhnamc'nin bir  billin  olarak  deperlendirtlmesi
somucunda verilmelidir,

lzahname'de  yer alan hilgifere  iligkin  iddialarin
mahkemeye laginmas durumunda, davac yatrimel, halka
arzin  gergeklestigi  Ulkenin  yasal  dilzenlemeloeri
gercevesinde,  yasal  siresgler  baglatilmadan  Once
Irahname'nin gevinsine iligkin makiyetlere  katlanmak
zorunda kalabilir,

Ozete bujls olarak (gevirisi dahil olmak fizerc) ilgililenin
hukuki sorumlulufuna ancak dzetin fzahpame'nin diger
tasmmiary ile bidikte okundugn takdirde yamltic), hatal
veya tutarsiz oltast veya yatmmedanin yatwim kararum
vermesine yardimer olacak tnemli bilgileri saElamamas
durumunda gidilir.

Al

Izahnamenin sonraki
i kullammuny iliskin bilgi

tzatmame sonradan tekrar kallamlmayacakur.

B—IHRACCI

B.1

Thrace’ min ticaret unvam ve
islctme adh

ASELSAN Eiekironik Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi

B.2

Dhrager’nm hukuki statiist,
tahi oldwfm mevzuat,
kuruldugu ilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tahi Olunan Meveuat: Tirkive Cumhburiyeti Mevaoati
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Mehmel Akif Ersoy Mahallesi 286, Cadde No.

16, 06370 Yenimahalle, Ankara. S o

bAma diriin
- {kategorilerini  de  igerecek
['sekilde  Ihragornm  mevent

Taaliyetlerinin Ve
‘| faalivetlerine ctki eden émemli

hizmet

faktiirlerin taninm ile faaliyet
rhisterilen sektorler / pazarlar
hakkinda bilgi

ASELSAN; kara, hava, deniz ve uZay u}rgulamalari“

kapsammnda her nevi elekirik, elekironik, mikrodalga,
clckiro-optik, plidiim, bilgisayar, biligim, kriptoloji,
piventik, mekanik, kimya ve benzeri konularda gesitli
yaohtn, cibaz ve sistomlerin arastma  gelishirme,
miibendislik, tretim, test, montaj, cofegrasyon Licarctin
yapmak, yaptswmak ve proje, wnithendislik, dangmanlik,
servis, egitim, taahhiit, ingaat, Gearct, igletme ve intcrnet

hizmetieri ¥onusunda her trld girigin;fgg:ﬂ&ggii\}r?ﬂarda
hulunmak amaciyla kurulmostur. . i

S

Cr




Niteeii Metin

ASELSAN kurulug yillarindan bu yama ileri teknolojiye
dayall olarak, programit bir gekilde miigteri ve iirin
yelpazesini gemigletmis olup hugiin askeri ve sivil aluniar
icin modern clektronik cihas voo sistemfer iasatlayan,
fireten, tesis eden, pazarlayan ve sabs sonrasi hizmetlerin
yiiriiten entegre bir elektronik sanayi kuwulugu haline
gelmistir. ASELSAN' i faaliyet alummna giren konularin
tamatima vakm bliiminde rakipleri; Lockheed Martin,
Raytheon, Boeing, Northrop Grumtnan, Airbus, BADR
Systerns, Thales, Leonardo, Elbit Systems gibi geligmig
filkclerde taaliyet gdstoren hilyiik Tirtnalardar.

Yurt icinde ASCLSAN, yine ana pay sahibi TSKGV olan
gavunmg  sanayinin  diger bliyilk firmalan TUSAS,
Roketsan ve Havelsan ile rekabet etmekien ziyade tnemli
birgok projedc iz birligi geliglirmektedir. Kalite ve Grin
pereksinimleri yéninden yurt digt rakipleriyle benzer
diizeyde olmasmin yan sira; ASELSAN'1 onlardan farkl
yapan en dnemli husus, cihaz ve sisicmierdeki yazhitnlara
hakimiyeti, geniy Uriin yelpazesi, csnek gdzimler sunma
ve miyterilerine sagladift fiyat avantajlandir. Ayrica,
Szellikle ihracat alaninda faaliyet gosterdigi Kazakistan,
{Trdim, Suudi Arabistan gibi ilkelerde geligtivdigi yercl Is
biflikleri il sats yammda bu  dlkelerdcki  savunma
sundyinin gelismesine yonelik ¢esitll teknoloji wranster
secenckleri de sunmaktadir,

Tiirk savunma sanayi, Tirk savunma sirketlerine kiiresel
suhada rokabet etme yotisi saglayacak Gnemli avantajlar
sunmaktadir. Sekttirde ArGe [aaliyetierinin desteklenmmesi
yamnda, vergi tegvikleri ve iretim yatinmlannda artan
destekler (Broiegin; arazi tahsisi, SGK prim muafiyetleri vef
kurumlar vergisi indirimleri gibi) saflanmasi suretiyle
gliclii Devlet destegi bulunmaktadir. Savanma tedarifinin
yerel payt 2002 yihna gore 2016 yilmda 924 ten %085

yiikselmistic (Kayned: SSM). Sektorde saglaman destekler |7

Tirk savenma  givketlerinin - dnemli  olglide  ArGe |-
faaliyetinde bulunmasina ve dolaytsiyla yiksck orandg :
tzgin {rin Gretmelcrine yardmer olmaktadie. Tirk
savinma sanayi boylelikle miigteriler igin caxip olan iriin
ve [yatlarla kiresel diizeyde rekabelgi olabiimekiedir.

Tiirkiye nin savunma harcamalart tarihsel olarak kiiresel
trendler  yerine daba ¢ok  yerel dinamiklerl takip
ctmektedir. Orncfring sopuk savag sonrast dinemde, ¢oZ
filkede savunma harcamalar s7almasma ragmen, Tirkj
bilylk olgiide 1990°larda PKK'min terdt suldiciiagh

artrnas sebebiyle savonma harcamalating artiran & d@’ I
filkelerden biridir.  Bir diger drnck ise, 11 BEyldf |

saldiarmin arckndan askeri harcamalar kirescl dmﬁ L
sk’

art gbsterse de, Tirkiye'nin ayni doncmdeki a

7 1, Yats i e




Nifhai Metin

harcamalannda  azaly  yaganougtr.  Ege Denizitnde |
Yuranistan ile yaganan muhte]if perilimler, Kibrns sorunu
ve PKK tarafindan gergcklestirilen tertr saldwuan diger
tarthse! faktdrlerdendir,

Son tig yilda déviz kurlarmda yaganan artiglas sonucunda
Tiirkiye'nin 2016 yimdaki ioplam askeri harcamalarl
{ekipman, silab ahmlan ve personel barcamalar: dahil}
cari fivatlarla 14,8 milyar ABD Dolar’na gerilemistit
(Kayngk: SIPRI). Savunma harcamnalarioin GSYTH'ye
orami 2003 yihndan bu yana hiikiimetin milli biligeds
saflik ve egilim harcamalariun  payunn  arlirmayl ve
savuima hareamalarmt azalimay) amagladhge ara ddnem
stratejik  plam  ncticesinde  azalmigtir. Tiirk  savumma
sanayisinin toplam geliri 2015 y1l mdan bua yama %22'hk
bir arpsla 2016 yiada 6 milyar ABL Dolarn’na
ulagmister,  Kara platformlan vo gisternlert 1,7 milyat
ABD Dinfan geliv ife en bilylk pazar paytia sahip olup
purnu 0.9 milyar ABD Dolan getir ile askeri havactlik
tukip etmekicdir.

B4

Thrage’y ve fanlivet
gisterdigi sektiivii etkileyen
gnemli en son  efiilimler
hakkmula bilgi

Son yllarda kiirescl diizeyde arlan filkeler arast gerilimder
iie boraber birgok cografyada yaganan leedr saldiritar
ilkelerin savunma teknolojilerine  olan ihtivaglarim
artwug  bulunmakiad,  Ek olarak, geleneksel silahll
kovvetlerin  catigmalary,  Jayt anlagmazhiklan, deniz
korsanhg, siber ve gehir saldmiar: gibi alankara evnbme
efilimi gistermektedir, Glncy Cin Denizi'nde Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya ile deveive [aaliyetleri
yiiritmcktedir. Suudi Arabistan ve Yemen arasindaki
petilim siirmektedit. Rusya ve Ukrayna arasmda Kmun
izerinden yaganan anlagmazlidar devam ctmekledir.
Kuzey Kore nikleer denemelerde bulunmaktadir. Radikal
terdr Srgitlerinin terdr faaliyellen bagta Surive, Irak,
Pakistan ve Afganistan gibi ilkelori etkilemekle beraber
halen {lkendz ve Avrupa igin tfehdit olugturmaktadit,
Suriye’ de i¢ kanskldklar sirmekledir. -

____________
T,

Riitin bu pelismeler ilkelerin savinma billgelerine yillar
itthariyle ayprdikian paylan artamasimna neden olmugiar.
Orncgin, 2016 yilnda gegen jyila  gre savunma
harcamalarm Cin %34, Rusya %59 ve Gimey Kore
2.3 oraninda attemmgtit,

Bu getismeler, iilkeler] askeri coziumler agsindan yilksek
teknolo)i  lemelll  savunma gistemleri  kurmaya
yinlendismektedir, Geligmis iilkelerin yaninda geligmekic
olan Glkeler de savunroa ihtiyaglanm karstlama ye“kandi
. . Lo " BF e W |
savunma  sanayilerini kurma  ybniinde  nisk atit allp [~
gnemli harcamnalar yaproaya baglanmgtir. - x”




Nitad Metin

En gok raghet piren teknolojik sistem ve iirinler arasmnda
silahlt zithtr araclar, hava savunma sistemler, helikopter
sistemleri, radar sistemleri, insansiz sistemnler, atig kontrol
siclomleri, siur  givenligi  {rtinlerd, uydu Hletisim
icknolojileti ve iler diizey sensitier bulunmaktadir,

Gelismelere hagh olavak, ASELSAN faalivel posterdigi
alanlarda  Omemli dhracat  olanaklart  yakalamugtr,
ASELSAN  Pakistan, Azerbaycan,  Tirkmenisian,
Kazakistan, Malezya, Filipinler, Urdiin, BAE, Katar, Silf,
Urnguay, Suudi Arabisian, Ukrayna ve ¢oitli Alrika
iikelerine itracat gerccklestirilmigtir.

Tirkiye'de savunma sanayinde yerlilegtirmeye verilen
tremin  arimastyla  birlikte  ASELSAN,  savunma |.-.

eknolojileri ihtiyaglanmn  kargilanmasinda  Snctl olma : '\.':.
roliinii gliglendircrek devam ettirmektedir. Tiirk Silahl: A
Kuyvetleri'nin belitlenen ihtiyaglan, SSM'nin tedarik |, ))

stratejileri dogrulmsunda  gerceklegtirdigi [haleler ile Sz
saglanmaktadir. Savunma sanayinde 2016 vily ithariyle | 7
yerli tedarik oram %68.5 olarak gercoklesmiytir.

Yukandakilere ek olarak, detaylar Tzahname'nin 3. |+
bolimiinde bolirtilen ASELSAN faaliyet sonuglarmi | &, Rj
ctiitedizi dbsiiniden Snemli ctkenler agagidaki gibidir: W

i,

¢ Tirkiye'de savunma harcamalan vo tmemii  dig
pazarlar;

« Jéviz kuru dalgalammalan;

o Ar(ie,

+ projenin tamamlamna ve lcslimat gitresi; ve

-~

»  proje dmril. R

Ozetle: artan  kiresel gerginlikler, terér  (whditler,
gelismekie  olan  {ilkeletin - savonma sanayl  kurma
girigimleri  ve  Tirkiye'nin  savunma sanayindcki
yerlilestirme poiilikalan ASELSAN igin dneanli biiylime
firsatlar) sunmaldadir.

ihragg:i’mu dahil oldugn grup ; ASELSAN'1n ighu {zaliname kapsamnda yamlan sg
| vi grop icindekd yeri arigr  Sncesi  cikanlmig  sermayesinin
TSKGV ye, %0,12'si AXA Sigorta Anonim Sirks

: olup kalan 915,30 1uk kagimi ise halka aglkur. L = 0oy

TSKGY, Tiirk milli harp sanayisinin gelfistirimeLcyeni |, o, 7

w3 tarp sanayl dallarmnm kurubmasi, harp sikdh arhy, Ve v e
it gereglerinin _satin  ahinmast suretivie  Tiirk Sil@ﬁ%ﬁ-"-‘tﬂﬁ

t &

H
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Nihkai Metin

Kuvvetlori'nin  savas giclinin  artmlmasna  katkda
bulunmak  Gzere Tirk milletinin maddi ve manevi
destegini alarak kurulmugtor.  TSKGY'nin s0z konusu
amact  dofruttusunda ASELSAN, TIISAS, Roketsan,
Havelsan, isbit ve Aspilsan olmak {izere 6 adet bagh
ortakh@n ve Tiirklpsan, Ditag, Netag, Morcedes-Benz
Tirk, TEI w Heas olmak Uzere 6 adel istiraki
bulunmakiadit,

Sirkel'in yurl igi ve yurt dignda olmak tzere toplam 4
adet bagh ortakhgs, 9 adet jgtiraki ve yurl disida 2 adet
subcs) bulunmaktadir,

sirket'in, ayni sektdrde (aaliyet plsteren ve finansal
tablolarmi konsolide ettigi bagh ortakhklars ASELSAN
Bakii, Mikro ArGe, Asclsannel  ve ASELSAN
Malezya dir, Stz konusu bagh ortakhklann ana faaliyet
kotylan agafidaki gibidir:

ASELSAN Bakil, agkeri ve sivil haberlegme cihazlarmin
tanalum, pazarlama ve sabg faaliyetleri konularinda faaliyet
goisicemek ilzere kurulmuslur.

Mikro ArGe've timiesik dovre ve elekironik  sistem
tasarimt  yapma  ve  goligtime Yonulapinds  faaliyet
piistermek fizerc ortak olunmugtur.

Aselsannet, sivil korum ve kurulnglann elektronik ve
haberleyme cihazi gercksinimicrini karglamak amaciyla
Yurulmustur. 2009 yibndan itibaren habotlesme sistern
altyamlarinm anahrar teslimi ve kuralumn konularinda da
faaliyet gtistermektedir.

ASFLSAN Malezya, uzaktan komutal silah sistomten ile
ilgili faalivel gdstermek amaciyla kuraimustur,

Sirket’in igtiraklerine iligkin bilgiler agafdaki gitndir.

Yital, yari ilelen ve benzeri teknolojik malzemclen
igeren mikro ve nano boyutla aygitlar ile ilgifi [aaliyet
piistermek  amactyla 2017 yilinda Guobze, Kocaeli'de
kurulmugtur, Yital’in sermaycsinin %5171 ASELSAN &
ajttir.

ASELSAN Hassas Optik, her nievi mor Htesi, gorll
yukin kealotesi bantlar igin optik, optik takim ve
cibaziara yonelik olarak ArGe caligmalarim yapt
stiz kopusu optik  clemanlarn  Uretim  ve
pergeklestiomek  amaciyla, 2014 yilinda
Kurulmugtur, ASELSAN Hassas Optik’in sermayd

%50'si ASFLSAN'a air. 2 4 1200 ‘
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Miki Metin

AB Mikro Nano, 2014 yilmda her cesit yan-iletken ve
benzeri teknolojik malzemelerin uygulamalarina yonel ik
ArGe galigmalan yapmak ve bu malzemeleri igeren mikro
ve nano boyathy  cihazlarin  diretim ve  satipim
gereeklestitmek amaciyla Ankara Bilkent'te kurulrmmuastue,
AB Mikro Nano'min sermaycsinin %50°si ASELSAN'a
aillir,

ASELSAN Middle Bast, Urdiin Silabh Kuvvctleri'mn
ihtiyaglarmn karsilanmasina yonelik olarak gece gorig ve
icrmal  pitlintileme  cihaziannin - {Bsarim, tiretimi,
geligtiriimesi ve pazarlanmas faaliyetlerinin
poreeklestiritmesi  amaciyla  ASELSAN I %49 ve
KADDB Tnvestment Group'un %51 igtirak oranlan tie
2012 yrimda kurulnmuglue,

ASFLSAN Kazakistan, Kazakistan'in askeri ve sivil
ihtivaclapinm  kargilanmasma  yomnelik ofarak clektronik
cihaz ve sisterlerin dectilmesi, geligtivilmesi ve bakim-
onanmn taaliyederinin - gergeklegtirilmesi arnactyla
ASELSAN'm %49, S5M’min %0 ve Kazakhstan
Engincering’in %30 igtirak oranfatt ile, 2011 yihmda
Japuhmustur.

SADEC, Suudi Arabistan’n tadar, elekironik hap ve
glektro-optik sistern ihtivaglarmn kargilanmasima yinelik
olarak  elektronik  cihaz  ve sistemlerin  iretilmesi,
gelistiriimesi Ve bakim-onaritn fualiyetlerinin
perecklegtiritmesi amucryla ASELSAN ile TAQNIA DST
arasinda 950-%50 orlaklk payt e 2016 yihinda
kurmlmustur.

IAIS, ASELSAN irinlerinin BAE’de dretilmesi, test:):

edilmesi, entegrasyonu ile bagta BAE olmak iizere Korfez
tilkelerinde satis ve satig sonrast teknik destek saElanmast

amaciyla ASELSAN'm %49 ve IGG'nin %35! igtirak

orapi ile, 2011 yilnda kuralmustus,

---“""ﬂ-\:"-

Roketsan, her nevi liize, vokel, roketatar ve rokel yakits e
bunlaein  motorlanme,  harp  bagliklanm  ve  difer [
aksamlavmn imal stmek ve ayrica; yiksck ve hassas |

teknolojivi gerekiiren her (irlii askeri ve sivil mamul ile

butilarn aksamlarnmm imali, pazarlanmast, satisl amacryia

988 ywilnda Ankara’da  kurulmustur.  Rokety:
sermayesinin %14,897'si ASELSAN 4 aittir. P

':; iy .-'::-
Aspilsan, 21 Mayiz 1981 tarihinde Kayseri s’Drggm’-;H o
Sanayi Bolgesinde Thirk Silahh Kuvvetleri’nin sgrjl kel |-

kadmiyum batarya iitiyaglariu kargilamak E;padﬁria'_ .'

EH

vl T8

Juruimugtur. Aspilsan, gintmiizde sivil ve askie] “her.|,
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Mihai Metin

tiirlii sut ve el lsizleri, savag arag g,éreq;leri, ugak ve
helikopterler  igin komple  akiler firetmcktedir.
Aspilsan’n sermayesinin %1'i ASELSANa aittir,

B.6

Scrmayedeki veya toplam oy
hakka icindeki paylan
dogrudan veya dolayl olarak
%5 ve fazlas1 olan Kigilerin

isimlerifunvaniar  ile her
hirinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihracg’mn hakim
ortaklarnmn farkh oy
haklarma sahip olup
olmudiklar haklunda bilgi

Varsa dofrudan veya dolayh
olarak Thrage’min  yonetim
hakimiyeline sahip olanlarm
ya da ihracg’yn  komtrol
edenlerin  isimlerifunvanlara
ile bu kontrolin kaynaf
hakkinda bilgi

ASELSAN’n isbu Izahname kapsaminda yapilai scrmaye
artigi Oncesi 1.O00L000.000 TL  tutarnndali cikardmig
scrmayesi vo toplam oy hakki iginde dogrudan ve dolayh
payt %S ve daha fazla oranda paya sahip olan tek orlak
TSKGY olup TSKEGV'min  sermaye  2rbgl tincesi
SirkeCtcki sermayc pays 843 825.624,44 TL dit.

ASELSANin meveut sermayesini temsil eden paylar A
ve B gruplarina ayrdmug olup paylarm tamami nama
yazalidar,

A Grobu paylar imtiyazhtmup toplam nominal wtan
605454 54546 TL'dir. Imiiyazhl A Grubu paylann
tamarmy halihazieda TSKGY ye atitir.

A Grubu paylara Yonelim Kurulu'na aday gisterme
imtivaz: verilmis olup Yonetim Kurolu Uyeleri'nin 6751 A
Grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlann piisterdigi
adaylar arasindan scgilmektedir.,

Yukanda belirtilen A Grubu paylara taminan imtiyazlara
ek olargk  Esas Sozlesme’de TSKGV'ye famman
sozlegmesel  haklar  bulunmaktadie.  Bu kapsamda,
Yonotim Kuruln'nun agagidaki konularda karar almadan
snce, Sirket'in cofuniuk pay sehibi olan TSKGV pin
uypun ghriisiing almast gerekmeltadin:

s+ Sitket'in yayunlanan son bilangosuna gore her bir
iglem bazmda vefveya yil iginde toplam olarak aku‘_:f {
wplamun  %20Psini agan tutarda  yeni projeler
fistlemme, mali vofveya licari borglanma, yoni durai
varik yaurmlanna gitisme gibi  igletmeyi afi:
yikiimliiliik attina sokan durumlarda taahhiide girme”
konularmda karar alinmasy, ve -

s yeni sirket kurma wveya bir sitkete ortak olma, § -
sitkctlerdeki paylart satma veya dcvretre, dig

a

iilkelerde termsilcilik vb. verler agma konularnda b

katatr ahinmas!.

Secilmig Ffinansal bilgiler ile
Thrage’mn finansal
durumunda  ve  faoliyet
sonuglarinda meydana gelen
onembi degisiklikler

Sirket haslats, 31 Mart 2017°de soma eren Ug .
dinemde 1074069 bin TL iken, 31 Mart 201878 sef
cren fg aylik dénemds 291,130 bin TL (%27, |

1,365.199 hin TI.'ye ulagmist. Sirket hasift1 Q!}'Iﬁ

yilinda 3.768.116 bin TL iken, 2017 yilinda 1'59;2'365:@5“:1..
TL (%42,3) artarak 5.360.279 bin TL olmmgtur: Sitket [

hasilati 2015 yitinda 2.780.430 bin TL iken, 2016 nltda |+
st LR 7 1, Hats (L

b P

artargh -
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Nibai Metin

987,686 bin TL (935,5) artarak 3.768.116 TL olmustur.

Satiglarm maliveti, 31 Mart 2017 de sona eren iy aylik
donemde 761.077 bin TL iken, 31 Mart 2018°de sona eren
fig aylik donemde 272.237 hin TL (%35.8) artarak
1.033.314 bin TL'ye ulagmiyur. Satislarm maliyeti 2016
yihnda 2.845.098 bin TL, iken, 2017 yilinda 1.160.248 bin
TL (%40,8) artarak 4.005.346 bin TL olmugtur. Sirket’in
ayn1 déneme ail foplam salty maliyetlen gclire oranla
9%75,5 en %74, 7 ye dusmigtir, Satiglarin maliyeli 2015
yilmnda 2,154.356 bin TL iken, 2016 yifmda 690,742 TL
(9632,1) uttarak 2,845.098 bin TL olmugtur. Toplar satig
matiyetinin aym dinem igin toplam gelire oram %77.5ten
%730 ye diigmilgtiir.

Sirkettn hrit ki, 31 Mart 2017°de soma cren ig aylik
dénemde 312.992 bin TL iken 31 Mart 2018'de sona eren
il aylik dénemde 18,893 bin TL (966) artarak 331.885 bin
TL ye ulagmustir, Sirket’in briit kirs 2056 yihinda 923.018
bin TI. iken, 2017 yilinda 431.915 bin TL (%46.8) arlarak
1.354.933 bin TL olmustur. Sitker’in brit kin 20135
yilinda 626,074 bin TL iken, 2016 yilinda 296.944 bin TL
{5547,43) artarak 923 018 hin TL y¢ vlagmmgtit.

Sirket'in genel yinetim giderleri, 31 Mart 2017 de sona
cren ic aylk donemde 39.973 bin TL. iken, 31 Mari
HH&"de sona eren g ayhk dénemds 4.366 bin TL
(9%10,9) artarak 44.339 bin TI.'ye ulagmugtiv. Sirket'in
genel yonetim giderleri 2016 yilnda 150.732 bin TL iken
2017 yilinda 26.890 bin TL (%17,8) artarak 177.622 bin
TL olmustur.  Sirket'in genel yinctim giderlos 2015
yilmda 138.399 bin TL iken, 2016 yilmda 12.333 bin TI.
{9%8,5) artarak 150,372 bin TL ye alagnmsir.

2018'de sona eren i aylk dimemde 98.392 bin TL
(%23.9) artarak 508878 bin TL'ye ulagmishr. Esas
Fanliyetlerden diger gelirler 2016 yihinda 489.676 bin TL

1.935.905 bin TL olmugtur. Esas faaliyetlorden diger

geliler 2015 yilinda 173.647 bin TL iken, 2016 yilinda
316.020 bin TL {%182) artarak 489.676 bin TL olmustur.

(22,1} arlarak 375392 bin TL'yc ulagmhstrs Esas

Fsas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Mart 2017'de sona
ercn g ayhk donemde 410,486 bin TL iken, 31 Mart I

fken. 2017 yitinda 1446220 bin TL (%295.3) artawak =

Esas faaliyetforden diger gidetler, 31 Mart 201736 s
eren iig ayhk dénemde 307330 bin TL ikenj 31 M’g,ri-- .

2018°de sona eren g ayhk doncmde 68.045 Win T ]

taalivetlerden diger gidorder 2016 yilida 285.598 bib TL.
iken 2017 yilinda 1,392.822 TL (%487, Tfartarak |7

Esas faaliyetl

| 1.678.420 bin TL oimustir.
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Nifsei Metin

siderler 2015 yilinda 295,922 bin TL iken, 2016 yilinda
10324 bin TL (%3.5) azalarak 285.598 bin TL'ye
diligrligtiiy.

Finansman gelitler, 31 Mart 2017'de sona ercn U ayhk
disnemde 79.204 bin TL iken, 31 Bart 2018’de sona eren
fig ayhk donemde 17.677 bin TL {%22,3) azalarak
61.5227 bin TL olmmgtur. Finansman gelirleri 2016
yilinda 66.361 bin TL iken, 2017 ydmda 33.133 bin TL
(%4097 ariarak 99494 hin TL olmustur. Finansmar
pelitleri 2015 yilndz 3%.348 bin TL iken, 2016 yilmda
28013 bin TL (%73) artarak 66.361 bin TL olmusgtur.

Finansman giderleri, 31 Mart 2017 de sona eren ig aylik
donemds 130,878 bin TL iken, 31 Mart 2018 de sona cren
fic aylik dénemdc 9.580 bin TL (%7,3) azalarak 121.298 Lo

hin TL'ye ulagmughy, Finansman giderleri 2016 yihnda .Z]‘{
151291 TL iken 2017 yibnda 31,15t bin TL {F20,8) N _F,,J
aznlarak 120.140 hin TL olmustur, Tinansman giderleri q_ﬁj
2015 yilmda 155.267 bin TL iken, 2016 yiinda 3.976 bin e
TL (%2,6) azalarak 151.291 bin TL olmugtur. Ry

Ditnem vergi giderleri, 31 Mt 201 7' de sona eren lig
aylik donemde 1,221 bin TL jken, 31 Mart 2018°de sona | . i}
eten g ayhik dénemde 396 hin TL (%734} artarak 2.117 \\ﬂ \;\
bin TL’yc nlagmgiie, Dénem vergl giderleri 2016 yihinda R
1.548 bin TL iken 2017 ywhmds 488 bin TL (%631,5)
artarak 2.0% bin TL olmugtur, Donem vergi giderleri
2015 yihnda 3.493 bin TL iken, 2016 yilinda 1.945 bin
TL (%53,7) azalarak 1.548 bin TL olmugtur.

Sirket’in toplam varliklars, 31 Mart 2018’de sona eren v
aylik démemde 12.197.052 bin TL've ulagmigtr. Sirket'ini - T,
yarliklaze 2016 yilinda B.597.861 bin TL iken, 2U 17
yihmda 2.320.356 bin TL (G526,9) artarak 10,918,217 bin T
TL olmustur. $irket'in vatliklan 2015 yihnda 6.245.102 5
bin TL iken, 2016 yilinda 2.352.759 bin TL (%37.6) |
artarak 8.597.861 bin TL clmugtur. - :

Kisa vadeli ve wzun vadeli yiikiimlitliikler, 31 Mart
218" de sona cren tic aylik dénemde 7,157.049 bin TL ye
wissrugtr.  SirkeCin  kisa vadeli ve  uzum vadeli
yiikismliitileri 2016 yilinda 4.906.394 bin TL ken, 2017
yilmda 903,615 bin TL (%18,4) artarak 5,870,009 bin
olmustur.  Sirket'in kisa ve uzun vadeli yilkiimiGl}
2015 yihnda 3404366 bin TL iken, 2016
1.502.028 bin TL (%44,1) artarak 4.906.394 bi
ulasmishr. IEHEL'!'IE Tmﬁ . N IR B

)

\ |
Ozkaynalkdar, 31 Mart 2018'de sona eren ﬂg\;,y_ﬁ!{; g
donernde 5.040.003 bin TL'ye ulagnmgtie,  SirkeBn | o ’
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Nihai Metin

dzkaynakiar 2016 yilmda 3.691.467 bin TL iken 2017
yilinda 1.356.741 bin TL (%36,8) artarak 5.043.208 bin
TL olmugtur,  SirkeUin  ézkaynaklar 2015 yilieda
2.840.736 hin TL iken, 2016 yilinda §50.731 hin TL
(6529,9) antarak 3.621 467 bin TL olmugtur.

B.5 Secilmiy  dmemli prnfui‘ma Rulunmamaktadir.
finansal hilgiler
B.9 Kar tahmind ve beklentileri Bulunmamakiadir, o
B.10 | izahname’de yer  alan | Denetim raporfarmda  olumlu  gorig disinda  goiis
fimamsal  tablolara  iliskin | bulnnmamaktadir.
denetim raportarindaki
olumln  goriiy  digmdaki
hususlarn icerigi
'B.11 | Ihrace'mn isletme | Biraggr'nm igletme sermayesi, meveut yikimlilGkierini
sermayesinin meveat | karsilamaya yveterlidir.
yitklimbiliiklerini
karsilayamamusi

C—SERMAYE PIVASASI ARACI
C.1

edilecek
islem

Thrag
borsada
strmnye  piyasasy  aracin
menkul kiymet  tammlama
mamarass (ISIN) dahil tiie ve
eruplarma iligkin bilgi

vefveya
giirecck

fsbu halka arz kapsaminda, ASELSAN’1 1.000.000.000
TL tutarincaki meveut gkanlmig scemayesi, Lamami nakil
karglify  olmak iizers 140.0(4.000 TL ariirilarak
1.140.000.000 TL ye ulagacaktr, Nakit kargilifi artushan
sermayenin  tamamim  temnsil eden paylar halka arz
cdilecektit. Bu sermaye artinnmnda yeni pay alma haklatt
ksitlanmis olup meveut pay sshiplerinin yeni pay alma
hakkl {dncelikli ahm hokk) bulunramakiadir, Su kadar

mevenatl kapsaminda ve ilan edilecek halka ars fiyat
fizerinden  difier fasarruf sahipleri  gibi halka  arz
kapsamunda  taleptc  bulunma  ve tabisisat  ilkelori
cergevesinde pay atma hakkina sahiptir. -

— -

T

karzihg B Grubu  pay {ISIN: TRAASELSHL)

verilecektir.

ki, meveul pay sahipleri de yiiriirlitkicki sevmayc piyasass fe. B

Talepic bulunanlara nakit kargii artmlacek sermaye’|

Sermaye piyasast  aracimn
ihrag cdilecegi para birimi

Halka Arz Edilen Paylar TL cinsindcn ihrag edilccektir,

3 | thrac edilmis ve bedelleri

tampamien Sdenmis pay sayia
ile varsa bedeli tam
idenmemis pay sayes

Her hir paytn nominal deferi

ASELSAN'in mevout ¢ikaninug sermayesi 1.000.000.0
TL olup tamar ddenmistir.

Beher paym nominal deferi 1 TL dir.

s

Ry

Sermaye piyasasi aracimn

Halka Arz Edilen Paylar ilgili_movzuat uyatinba

wp AR LI =
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Nihai Motin
saglachin  haklar haklkinda | sahiplerine asafidaki hakiar saplamakladiy;
hilgi
¢  Kirdan Pay Alma Makki (SPKn'nin 19, maddesi};
¢ Oy Haklo {SPKo'nin 30, maddesi, TTK nin 434,
maddesi);
»  Yoni Pay Abma Hakt (TTK'nin 461 maddesi,
kayili sermayc sistemindeki  ortakhklar  jgin
SPKn'nin 18, maddesi, Kayitht Sermaye Sisterni
Teblipi (O-18.47%
+  Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK'min 307
riadidesiy;
s Ortakliktan Ayrilma Hakki {SPEn’nin 24, maddesi),
¢ Saima Hakk (SPEn'nin 27, maddesi);
» Bedelsiz Pay EBdinme Hakkn (SPKn'nin 19,
maddesiy;
s Genel Karul’'a Davet ve Katilma Hakk (SPKn’pin
29, 30, TTK nin 414, 415, 425 ve 1527, maddeleri);
s Rilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14
maddesi, TTE nin 437, maddesi);
e iptal Davasi Agma Hakki (TTK'nin 445-431,
SPKnin 1846 ve 2002, maddeleri);
s Azmhk Haklkm (TTX'nin 411, 412 ve 43%:)
maddeleri); vo -
e Ozel Denelim  isteme Hakla (TTK'nin  433.°]
maddesi}.
Halka Arz BEdilen Paylar'a herhangi bir ¢k hak
tamnmamaktadi, S
Sermaye piyasast aracmm | Halka Az Edilcn Paylar tizerinde, paylarmn devir ve
S| devir ve tedaviiliing lasiflayies § tedaviltinGi kisiflayacak veya pay sahiplerinin haklarn
"] hususlar hakkmnda bilpi xullanmasina  cogel  olacak  herhangi  bhir  kayit
bulunmamakiadir.
Halka Arz Fdilen Paylar nama yazili olmagia tﬁ’é"gc}’ \
beyaza ciro cdilerek  paylara tedavil lgglh}ﬁ’{q‘ﬂﬂ“ .
kazandirimugta. 11 Mans ¥ :H, RN
(.6 | Halka arz edilen scrmaye | Kotasyon Yonergesi'nin 41 maddesi uyarmgag pxrytdn

| piyasast araglarmn borsada

Borsa  Istanbul kﬁtundd bu!unan ortakliklari

bedell |




MNihai Metin

vefveya bedelsiz scrmaye arbinmlars nedeniyle ihrag
edecekleni paylart, sermayc artriny somcy olusan yeni
sermayenin ticaret siciling tescit edilmesini takiben bagka
bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizm
Borsa Istanbul kotuna alinr,

Sirket'in B Grubu paylan halihazirds Borsa Istanbul
Yildiz Pazae’ da islem ghirmekiedir.

Sirket'in  kurumsal intcract  sitesinde  ve KAP(a
yvayinlanan Kfr Dagitim Politikas agagda yer almaktad:

Sirket'in - meveut  yasal  dizenlemeler  cergevesinde
hazitlanmms finansal tablolarinda yer alan dénem kit csas
atmarak (kanunlara gore ayrimas: gereken yedek akgeler
ile vergl, fon ve mali ddemecler ve varsa gegmis yil
zararlan  digildtkien ve bafisla  cklendikien sonra)
hesaplanan dagitabiliv ke tutan iizerinden bu kotndaki
meveual ve FEsas Sozlesme hilkfimleri ile  Sirkst'in
Szsermaye orani, sirdiclilebilic Wiylime hiz, pivasa
degeri, net islctme sermayesi ihtiyacy, temettll verimliligi
ve nakit akmian dikkate abnarak hesaplanacak metti
tutan, SPK'nun diizenlemeled gergevesinde helirtenecek
tarih(lerids ve met kinn en az %10'u tutaninda olmasi
hedeflenerek nakit ya da temettlintin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihrag cdilecek paylann bedelsiz olarak ya da belli
oranda nakit, belli orand: bedelsiz pay  dagnizlmast
suretivle gergeklestisiicecktie,. Temettiiniin bodelsiz pay
olarak ya da belli orapda bedelsiz pay belli oranda nakit
clacak sekitde dafitihnasi igin Oneelikle bu  yinde
Yénetim Kurulo tarafindan hazirlanacak Kér dagitim
snerisi Genel Kurul'un onaymna sunnlacaktie, Genel Kuroi
onayin takiben, tespit edilen kir payl dagihm tutarlari,

yasal siireler igerisindc, Genel Kurul'un belirlodigi tarinte [

pay sshiplerine daiidr.  $irket'in kinna  katlim
konusunda bir imtivaz bulunmamaktadie, Kér paylan,
meveut paylarn tamamma, bunlacn ibrag ve ikbisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagiuilir,

L

Kir dagmm  politkasnde  dogigikli  yapilmast')”

durunmunda, bu defisiklige ligkin Yonetim Kurolu karan
ve  dogisiklifin  gerekgesi, SPK  dizenlemeleri
gercevesinds kamuya duywsulur.

fglem giirmest igin has‘ﬂlml
vapthp  vapumadin ~ veya
yaphip yaplmayacafi lmsusao
ife islem girillecelk pasara
iligkin bilgi
C.¥7 | Kir diefnivm politikas
haklunda hilgi
D1 | fhraca'ya, fasliyetlerine ve
iginde  bulundufu  sekidre
iliskin #nemli sk faktirleri
haklunda bilgi

pian SSM e imzalanan szlegmcler ve !
viriittigh, Sitket'in ise  alt  yiklenici




Nihal Meiin {

stzlesmeler de dahil olmak lizcre, tim yerli savunma
sdztesmelerinde onemli dlgiide son kublameidir,. Bu
nedenle  Sitket'in faaliyetlern Tk Silahl
Knvvetien'nin  uzun  vadeli  savonma  plan ve
projelerine baglde, isbu plan ve projelerin foshi,
ertelenmesi,  kapsamlanmm  daralobmas)  veya
degistirimesi, Firket faaliyet sonuglanm, finansal
durumuny, nakit akizm, likiditesimi ve  gelecege
iligkin beklentilerini dnemli Slgide cikileyebilir,

AT ——— e A e

e  Sirket faalivetler Snemli oranda Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin sagladifn devlet finansmam, destegi ve
1cgviklering dayanmaktadm.  Bu desiekler kesilir,
azalulir veya kaldirlirsa Sirket’in [aaliyetleri, faaliyet
sonuglary, finansal durumu, nakit akuy, likiditesi ve S
pelecepe iliskin bekientilert olumsuz etkilenchilir, i

»  Alt yiikleniciler, tedarikgiler ve ortak sirigimlerdeki
ortakiars da dahi! olmak fizere stezlcgmelerin diger
taraflarinin veya (Sitkel alt yitklenicl oldugunda) ana
yiklenicinin  yikimiiliklerini yenine gefirmemesi
duramunda, Sitket'in gelecekteki igleri atma intimali
veya petformans: Zarar gbrebilir,

s SSM veya diger kamu kuromy migteriler, Sirket'in
smemli  szlcsmelerindcki avans ve ara ddemc
yamsin defigtirirse, Sivket ve tedarikgileri bagka
finansman yollarina bagvurmak zorunda kalabilir vo
Qirket ve tedarikeileri rekabeig oraplarda, ticari
olarak makul kosullarda ya du yeterli miktarlarda
finansman clde edemeyebilir,

s Sirket'in gelecekieki baganst, meveul ¥C gelecelteki
pazarlar igin  yeni hkoolojiler ve drtiniern °
geligtivilmesine baghidir.

« Sitket'in faaliyetleri, tnemli Slglide ArGe yaturim i
gereklirmektedir ve bu  yatmmmlar igin  yeterli |
finansman  saglunamamas:  Sirket'in  faaliyeterim
olurnsuz yinde ctkileyebilir.

» ASELSAN'in faalivet gosterdigi baz pazariardaki
tokabet, ASELSAN'  geliriil ve  pazar payin
LiigOltchilecefi gibi geleoekteki pazar firsatlanm da

sunrlayabilir, ey
2 [l- HEHLS IU ff 1:.%},{:?%

« ASELSAN, Thakiye sipariy (hﬂcklug}_{f/ ulm‘ﬁ}lg;_:‘:\
hesaptadift  twatlarm  ileride  geliny %’larak o
kaydedilenedi konusunda garanti vercmemekicdls ®. "1

Ill"x {" ..

Sirket, TSKGV torafindan _kontrol _edilmvledir, |

e




Nikai Metin

Sirket'in ana pé.y sahibinin menfaatleri Halka Arz
Edilen Paylar’'m sahiplerinin menfaatleri ile aym
olmayahilir,

Kumu kumluglan ile otan stelegmeler, Sirketin
meveut durumda nmafivetlerden yararfandifn cegitl]
tedarik ditzenlemelerine tabidir, Diizentemelerde veya
muafiyetlerds rm,}rdana golchilecek  her  tiirlia
degisiklik ya da resmi bir denetim ya da sorugturma
sonucunds elde edilecek olumsuz bulgular, Firket'in
fanliyellering, faaliyet sonuglanma, likiditeye, (inansal
durumuna ve gelecefie iligkin beklentilering zarar
verehilir,

Sicket'in yurt disina yapt satiglardan elde ctigi
gelirler], diger filkclerde faaliyet gbstermcye Tliskin
risk ve malivetcre tabidir,

Sirket  stzlegmeleri, g¢ofunlukla sabit  [fiyath
xuzlcg.meler olup bu durmmn  Sitket’i  malzeme
fiyatlanndaki dalgalanmalar ve geg teshm veys
sizlogme  gerekliliklerinin yerine cetirilomermesine
fligkin cezalardan dofan zararlarla Hgili risklere
marus birgkrnaktadit.

ASELSAN, projelcre teklif wverirken, hiikiimlenni
mijzakere ederken ve ilgili sézlesmeler kapsamunda
gelir hesaplarken tahminlerde bulunmaldadir. S8z
kousn tahminlerds yapdan hatalar ve mocydana

gelebileccek  degisiklikler, Sitket'in  karliligim ve -

finansal durumminn etkiteyebitir,

Uzun vadeli Sncmli stizlesmelere hak kazamlamarnas)
veya hak karanmada gecikmelar yasanmasy, var olary
soemli sdzlesmelerin feshi veya tadili veya Bnerli.
stizleymelerin - goreklerinin yering potirilememaesi:

Sirket'in  operasyonel ve finamsal performansin. ;

olumsuz yonde etkileyehilir. .
oL

Tiirk Sanayi Kabhmy/Offset yiikiimiiiliklerind yering

gotirmek  igin  uygun yorli all  yuklemcierin |

bulunamamas: ve Tirkive disindak] iilkelerin Sanayi
Katlym/Offset yiikiimitlikleri Sirket'l olumsug bir

sekilde ctiileyebilir, :ﬁ.?
sekilde ctiileysbilit 9 4 Mt 00 -

Etkin i¢ kontrol saglanamamast veya yols ?luﬁ“ o

rilsvet karsi difzenlemelere nyulamamasy h“ke’?m’:'.*‘x

finansal  sonugianmin  dofru  raporlangnasidl .

suistimalin dnlenmesint engcileyebilic vcg::u Elutum s
I],Erll'll

ASELSAN'm jtibarmu ve gelecck bhe
nlumsuz ctkileyebilir,

mAT ML




Nihat Metin

Yirket, ortak girigimierden beklenen menfaatleri eldc
cdemeyehilir,

Savunitna sanayinde firetim ve ArGe tesisi igletnck
risklidir ve kazalar veya aksamalara yol agabilecek
tehiikslere agikt, Bu durum, sigorta kapsamlarm:
agan Onerdl zararlara yol agabilir ve  Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumanm, faaliyet sonuglarim
ve gelecee iligkin beldentilerini olumsuz  yonde
etkileyehilir,

Fizikscl ichditler ve sanal giivenlik tehditieri ile diger
giivenlik ihilleri de dabit olmak iizerc ghventik
tehditleri Sirket'm faaliyetlerini engelleyebilir v
faaliyetlerine zarar verebilir,

Sigorta poligelerinin teminatiar: veya kapsamlanmn
velersiz clmasi veya rorumiu sigorta
yiikimlifiklerine uyulmamas nedeniyle ortaya cikan
ctlkiler, sigorta primlerindeki aroglar, ASELSANIn
finansal durumuen ohemsuz sekilde ctkileyehilir,

Sirkel'in faalivefleri genis kapsamli bir mevzuata
tabidir. Sz konusu movzoattsa meydana pelecek
degisiklikler, bu mevzuata uyulmamas: veya Sirket
calisanlannm, lemsileilerinin, alt  yiklenicilerinin,
tedarikgilerinin va da is ortaklarmm uygun olmayan
davramislarda buluntmasy, Sirket’in itibarm, finansal
dururmum, kielih@me ve nakit alagin zedeleyebiliv ve
Sirket'i Snemli risklerle kargt kargiya birakabilir.

Birket,
koruyamadin durumunda ya da dgiinell kigilerin,
Sirtket’in kendilerine adt olan fikei malkivet haklarm
ihlal ettifini iddia etmesi halinde zarara ugrayabilir.

Bir sizlesmenin kargt taraf) ddeme yapmazsa veya
borgune  zamanmida  Sdomezse,  Sirket  zarara
uprayabilir, e,
Sirket'in 1abi oldufy vergi mevzuatmda meydana
g{:lchilccck dngoriilemeyen degigikliklere ya da ek
vergl yikiimliloklerine mamz kakmeas, kﬁrhllglnl ‘I.rl:
trakit glaigim etkijeyebilir,
2 1, Mayis 2090

Sirket, bazi gartlar allnda igten aynian cahsarilarina
krdem (azminatl ddemesi yapmak zorundadis, l’pirkig't

fikn milkiycr haklanm ysterll  seviyede |-

!

bu Gdems yitkiimidlikleri igin fon a],flrlnﬁml$t|r S

Sirket'in
kargiliklar

bu
igin

vilkGmdidliklere  iliskin

gsas _ akdih

dy1?acag{
tahsninler dog% S




Nilvrd Metin

gilkmayabilit, bu tahminler cksik karsilik ayrilmasma
sebep olabiliv ya da beklenmedik hir gekilde yiiksek
ddeme yilimliliklerine yol agabilir,

¢ Sitket Earmasik Uretim  siiveglenine, kammagik ve
yiiksek deferhl ekipmana bhagimdidir, Bkipmanlaeda
beklenmeyen bir sekilde olusacak hechangi bir anza
firetimde gecikmelere, gelir kaviplarina, dncmli
onatim maliyetlerine veya giivenlik risklerine neden
olabilir,

+  Hirket'in hilgi teknolajisi sistemlerindeki herhangi hir
arfza veyd kesinh veya sistem ihlalleri, Sirket'in
faaliyetlerine dnemli $lclide olumsuz ctki edebilir ve
bu dunum, Sirket’in taaljyetlerini, finansal durumuonu,
faaliyet sonoglarimn  ve  ifibarim  olumsuz  yBnde
etkileyebilir.

¢ Sirkei'in,  ¢alsan, misten, tedankgi  ve  diger
taraflaruun  kisisel  verdlerind - yotorli  hassasiyotic
koruyamamas:  veya bu  fiir  verilerin  izinsiz
kullanimma iliskin iddialar, Sirket'in ibaring ve
marka deforine zarar verchilir,

*  Sirket, doviz kurlarmda yagunabilecek Al
dalgalanmalarlz i1gili risklere maruz kalabilir. \L& /\‘L{‘

o Garanli  talepler;, ayph  irlin veya driin  geri N
cafurmalan Sirkct'in  yokGmbifik aluna girmesine '
sebep olabiliv ve bu durnm, Sirket'in finansal
durumunu ve itibarmi elumsuz yvinds etkileyebilir,

thra(;g:l n iginde bulundugn sektirlere iliskin riskler e

* ASELSAN, faaliyetlerini sirdfiriifebilmek i¢in hd.'fl._._
lisans, {xin ve sertifikalar almak zomndadir, :

«  Sirket'in performansi, yonetim ekibine ve dier |-
kalifiye personeline bagll olup Sitket'in ySnelim |
kademesindeki  porsonelini veya  difier ‘kahﬁyﬁaf:_.._
personelini isiihdaim etmeye devam edememesi veya _: '
yeni kalifiye cahgan istihdam cdememesi, Sirket'm .
faaliyeterini, finansal durumunu faaliyet soruglarm | -
ve gelecefe iligkin beklentilorini Uiuﬂlﬂjﬁqﬂ}'"
etkileycbilir. 1% Wt

o Sirket, fazliyetleri ile iligkili dava ve benzti,ﬂ Bagif
hukuki taleplerfe karst karqya kalmaktadnd vesbu |77 /o
durum $irket'in faaliyetlerini, finansal dusigmui
faaliyvet sonuglation ve pelecede iliskin hekient
olumsuz yinde etkileyehilir,

s et PRV BN
o i a. :

A A




Mifiat Nedin

= Sirket, faaliyetleri, Gnansal duromn ve beklentilerin
dnemli Slglde olumsuz etkileyebilecek gcevre ve i
saflign ve gitvenlifi riskleri ile karyt karsrya kalabilir,

# FPinansal rapoflama standartlamndaki  kerhangy b
degiziklik, Hirket'in finansal dwumung, olumsuz
clkileychilie,

Diger riskler:

Ihrager’mn/halka arz edenin
elde edecefi npet pelic ilc
katlanacaft tahmini toplam
maliyet ve¢ talepte bulunan
yatrrmeardan talep edilecek
tahmini maliveller hakkinda

bilgi

Bulunmamaktadiy.

D.2 Nermaye  piyasas1  aracma | ¢ Mevzuat veya siizlesmesel olarak kamu kummlarr
iliskin dnemli risk faktiirleri tarafindan getirilen gizlilik yikimitilikleri, Sirket'in
hakkmda bilgi bazl projelerivle ilgili detayh bilgi agiklamasma engel

olabilir,

¢ Halks Ars Edilen Paylar, fivat ve hacim
dalgalanmalaring maruaz kalabilir,

s Rirket, Tlalka Arz Edilen Paylac'in sahbiplering kir
pay1 dagtmayahilir veva gelecekie Kir pay dagium
agiklamasi yapmayabilir.,

E—HALKA ARZ

E1 Halka arz iliskin | Sirket, halks arzdan TL ilc

TI aralifinda gelir elde edecektir.

Halka arz, meveut pay sahiplerinin yeni pay atma haklan
kisitbanmak  suretiyle  semmaye  arhrmm yoluyla
yapilacaktir, ‘

Halka arza iligkin toptam maliyetin
TL ile
edilecek pay basima maliyetin ise

TT. arahginda olacag tahimin ﬂdllmek:tedu

.
Halka arzin meveul pay sahiplerinin veni pay alma hakiari
kisitlanmak surctivle  scrmayc  actuinn yoluyla
gerceklegtinlmesinden  dodayn aracihk ve  damismanhik
malivetleri, Halka Avz Edilen Paylar’in ihrag degeri

iizerinden hesaplanacak Kural ticreti ve horsa kotuna almg |

Talepte bulunan yatrmnciardan, talcptc bulunfnak p;m L
fizel hir icret ahinmayacgktir, Ancak }'ﬂtmmc;!‘ar, hu 5

TL aralifinda, halka arz'jf
TL ile’
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Nikai Metin

amagls hesap acmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili
kurulusun  hesabena  virmanlamak veya para Iadesine
iliskin EET yapmuk istcemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluglar arasmda farklilik gosteren
cesilli maliyetiere kallanmak zorunda kalabilecekierdir.

E2

Ilalka arzn gerckeesi, halka
arz  gelivlerinin  kollamm
yerleri ve elde cdilecek talimini
net gelir hukkinda bilgi

ASELSAN, halks arz fiyabmn halka arz fiyal aralifinm
ortalamust oldugu varsayimyls, halka arzdan yaklagik
TL bhriit  gelic elde  cimeyi
beklemektedir, Halka arz ile iligkili barglar ve masratlar,
(tiim Konsorsiyum Uyeleri’ne ddenecek araciik ficretleri,
harglar ve masraflar da dahil olmak Uzere) {mevzuattan
kaynaklanan bagvuru ve iescil masraflan dahily, halka arz

{le ilgili her 1Ge]0 vergi {yaklagk TL)
karsiiandiktan BOIHA ASFILEAN yaklasik

TL net gelir clde etmeyi
bekletnckrcdir,

ASELSAN, halka arz yoluyla elde edeccfi net geliri
agulikh olarak Sitket’in faaliyctlerint bilyflime amagh
kullanacaktir, Gelidderin kullamm diirt ana kategoriye
aytilmaktachr:

Net gelilerin yaklagtk %40 1m temsil cden ilk kategoti,
yeni  toknoloji  ve  inovasyon  alanlanma  yapilacak
yaiirmlar kapsamakiadir, Sicket gelirlerin by kasmmni,
tncelikle yapay zcka uygulamalary, akl gehir altyapilan,
uydu tcknolojileri, insansiz sistem gdzlmleri ve rayll
wlasim teknolojiferl alanlanny aywmay) amaglamaktadir.
Sirket, Tiirkiye ve kiresel savunma endiistoleri
hakmundan mithim olan yeni icknolojive ve inovasyona
valrom  vaparak  ASELSAN'm  organik  biiylimesini
hizlandiracagng inanmaktadit,

Net pelitlerin yaklamk %10'unn temsil eden  iKinct
kategori  Witket'in  igletme  sermayesi  ihtiyacns

karsilamasinda  kullamlacaktr,  $ivket,  bu  gelivderi’

trilerin  teslimal  gartlanm  yerine  getiomek, bukiye 7
siparigler artikea tedarikgilerine zamanmda ddemeler [
yapabilmek ve ihracal faaliyetlerini desteklemek amaciyla |2 .

kullanmay1 hedeflemektedir, . _

Net gelirlerin takeiben 920°sind temsil eden  digiined
katogori, Sirket’in miwterileri igin Geglin Urinler ve
chziimler saglayan ve ASELSAN'm biylmesi igin

katkida butunan dzkaynak finansmant ArGe faaliygfieny s, £

kapsammda  kuflamlacaktr.  Yoni  kKavramsal Frada
sistcmleri, mikro dilzey insansiz hava araglart igen karsy

savunma sisternleri v ulagim giivenlik sistemlen béi_rketéjﬁ_

devam ctmekte olan bazi Gzkaynak finanstnanli

AEON
Doy oo

gitigimlerindendir. B




Niteerd Medin

Met gelirlerin takriben 98300 unu temsil eden son kategor
ise, olawn  sirket  birlesmeler! ve satm abmfan, ve
ujuslaraiast ig birliklerint kapsamaktadir, Sirket, yerli
sirketlerle 15 birlikleri veya baska tic ortakliklar kurabilir
veya Kirfez Bélpesi, Uzak Dofu (Gcpedin Malerya,
Endonezya) vefveya Giney Amerika biigelerinds var olan
iy nkanlari igin satin alumlar yapabiliv, Uzay teknolojileri,
insanstz sistem teknolojileri ve sensdr teknolojileri gibi
yeni ve Onemli teknodojileni daha hish bir sekilde clde
etmek igin, Sirket Aviupa ve Kuzey Amerika'da sabn
alm opsiyonlanm da degerlendirebilir. Isbu Fabname nm
tarihi itibarkyle, Sicket’in Katar'da devam etmekie olan bir
ortak girisim kurulusu sirecl meveullos; ancak Sicket,
helirli bir satin alum siirecinde bulunmaralktadie,

ASELSAN, halka arzdan elde edilecek net getirler
yukarida {zah edilen sekilde kullanmaya ibtivact olmadig
veya kutlanamadid tlgiide, elde edilecek stz konusu net
gelitler  Sirket'in genel  kurumsal — amaglan dgin
kallamlagaktr,

Yukandalki knilamm alanfart denda, ASELSAN halka
arzdan elde ettifi net gelitlen getin elde stmek amaciyla
menkul keymetlers do yateabilic, Sicket, bu alana yatirdan
gelirlerin - olumie  hir  getirisi olup  olmayacagim
fmgdrememektedic,

Fivat Istikrar’ ndan sorumlu Xensorsivem Lideri nin fiyat
istikrariny saflayie: iglemleri gergokdegtirchilmesi igin,
KEONSORSIYUM tarafindan Sicket'e halka arz gelionin

aktanildig) giin iginde fiyat istikran fonu, Sitket'in Fiyat,| . M._,
Istikrar’ndan sorumlu Konsorsiyum Lideti'nin needindd.)
agilmis olan hesabina giinderilecektir. Fiyat istikran fomi? -

Sirket’in halka aredan elde edecegi TL cinsinden briie:

gelirimin %10 ile sl olacaktir.  Fiyat istikr:anmf___

saflayncy iglemler sona erdiginde, fiyat istikranindzn

sorumly Konsorsiyum Lideri kullandmayan fon tutasim [
iade cdeccktir. Halka arzdan elde edilecek gehr, fiyat =
istikrarmdan  sorumlu  Kansorsiyam  Lideri’nin  fiyat |,

istikran fonune kullandif Slglide azalacakir, 2o

53, | Halka arza iliskin hilgiler ve
7| kogullar:

Sirket'in 1.000.000.000 TL olan meveut cikarilimg
sermayesi  tamami nakden  kacgianmak  suretivle

140060000 TL  artirdarak  1.140.000.000  TL'ye |
cikanlacaktir, Bu sermaye  artwrinunda mmrcﬁ
/tgriﬁ%:

sahiplerinin yeni pay alma haklan 2 Nisan 201}

Genel Kurid karan ile kisiflanmigtir, Su kadar ki meveyt:l..”

pay sehipleri de ylrichitkicki sermiye piyasas: Jmevziaty
kapsarminda ve ilan edilecek halks arz fiyat den

difier tagaorul sahipleri gibi halka arz kapsaomn

A e BT
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bulunma ve lahsisat ilkeleri gerg;evesindc” pay  zlma
hakkina sahiptir,

Halka Arz Edilen Paylar icin iki i3 sini boyunca talep
tuplanacaktie, Bu siirenin baglangic ve hitig tarihleri ilan
edilecek  tasarraf  sahiplerine  satiy  duyurusunda
belirtilecektir.

Satig, Konsorsiyum Uycleri tarafindan “Fiyal Aralig ile
Talep Toplama™ yéntemi ile gerceklegtirilecektis,

Malka arzda 1 TL nominal degerli | adel paym satg fiyah
TL ile TL aralifmda belirlenmistir.

Halka Arz EHdilen Paylar kaydilegtirme  esaslar
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izienceek  olup  paylarm  fiziki  teslino
yaplmayacaktir.

Haika arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas) araclanmn
satisina  iliskin  Jdizenlemelerinde  yer  alan  esaslar
gorgevesingde dafiom listesinin kesinlestifi gimit takip
eden iki ig giind icerisinde Kurul'un dzel durumtann
kamuya acaiklanmasina iliskin diizenlemelori wyarnnca
kamuya duyurulacakhir.

k.4

Catisan menfantler de dahil
olmak itzere halka arza iliskin
Hgili kisilerin imemli
menfaatteri

Sitket paylaninim ihrag ve halka arza ile Sirket’in sermayesi
artacak olup hatka arza aracilik eden Konsorsiyum Uyeleri
ise halka arza aracilik komisyonu efde edeceklerdir,

Hulka ar sirasinds, halka arza aracibik eden Konsorsiyum
Uyeleri'nin  halka  arza  aracdlik  komisyonu,  hukoki
damigmanlik biirolarimn damgmenhk dereli vo bagimsiz

denctim girketinin denetim icreti elde ctmesi 867 konusw®
olacaktir. S8z kormsu malivetler, isbu fzabname'min 28.1%

rmumaralt biliimiinde ayrmiln bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket paylarmin halka arzinda aracihk hizmeli veren
Konsorsiyum Uyeleri ife Sirket arasmda herhangi bir gikar |7

veyi menfaal ¢atigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyom.
Thyeleri ile Sivket arasmda herhangi bir sermaye ifigkisi
yoklur. Konsorsiyum Uyeleri'nin halka arza aracilik
komisyonu diginda dogrudan ya da dolayll olarak haika
arzm  busarisiia baflanmug  ekonomik gkaﬂm
bulunmamaktadir, Konsorsiyum Uyeleri'ni
ASELSAN"m %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipl
arasinda herhangi bir anlagma yoktur.




Nifsert Metin

bulunmamaktadic. Taboglu Hukuk Biirosu ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktr. Taboglu
Hukuk Biirosu'nun damesmanlik dicreti diginda dogtiadan
ya da dolaylt olarak halka arzin bagarisma baglantms bir
skonomik ¢ikar  bulunmamaktadir.  Taboglu  Hukuk
Biirosu’mun ASELSAN'n §65 ve daha [azlasina sahip pay
sahipleriyle  aralarmda  herhangi  bhir  anlayma
bulunmamaktadir.

Sirket paylanmn halka arzinda bagimsiz denetim hizmeti
varen KPMG Bagmsiz Denctim ve Serbest Muhascheci
Mali Migavirlik Anonim $irketi ile Sirdet arasmda
herhangi  bir  ¢lkar  veya  menfaat  gabigmas
bulunmamaktadir, KPMG Bagimsiz Denstim ve Serbest
Muhasebect Mali Milsavirlik Anomim Sitketl ile Sirket

arasinda horhangi bir sermaye iligkisi yoktur. KPMCG

Bagimsiz Denetim  ve  Serhest  Muhascheci  Mali
Mugavitlik Anonim Sirkcti'nin denetim {icreti diginda
dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagansima
baglanmig bir ekonomik ¢tkart bulunmamaktadir, KEMG
Bagimsiz  Denetim  ve  Serbest Muhascheci  Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'nin ASELSAN"m %3 ve daha
fazlamina sahip pay sahipleriyle arasmda herhangi hir
anlagma bulanmamaktadr,

E.5

Scrmuaye piyasasi aracinl balka

arz eden Kkiginin/lhrager'mn
ismifunvani

Kim tarafindan ve nce kadar
sitlre ile taahhlit verfldizi
hususlarm  igerecek  gekilde
dolasmmdaki pay miktarnun
arbrdmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

“.i.jll‘al,';{;,]: ASELSAN Elekiranik Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

ASBLSAN Yonetim Kurulu 8 Mayis 2018 tarihli ve 992/1
saylll karan ile, Halka Arz FEdilen Paylar’in Borsa
Istanbul*da iglem gdrmeye baglamasmdan itibaren 180
piin bovunca; {f) herhangi bir bedelli sermaye artirgm
yapiimamasing ve dolagimdaki pay mikiarmin bu sureths
arfinimamasina; (i} bedelsiz sermaye artnmlan harig:

olmak fizere, bu siire boyunea yeni bir satrs veya hatka arg!|:]

yapilmast ya da dolagimdaki pay miktarmn artmasi’
sonueunt  doguracak  hevhangi  bagka  bir  karar,

alinmamasing;, ve (i) bedelsiv scrmaye artirmlan harig | -
olmuk iizerc, bu siire boyunca yeni bir satty veya halka arz |-

yapitacagima dair ya da dolagimdaki pay mikiarfﬁlrf{:f_.---""
hagka bir |-

artmasi  sonucunu  doguracak  herhangi
agiklamada bulunulmamasma dair tahhbfiiice bulusmustar.

ASELSAN'in ana pay sahibi TGKGY de ASELSAN'da
sahip oldugu paylar, Halka Arz Tidilen Paylar'in Borsa
istanbul’da islem gormeve baslamasindan itibaccn
giin  boyunca, Borsa Istanbul’da satmayacafin

paylarm Borsa Istanbul’da satilmast sonucunu do ragak
gckilde herhangi bir igleme tabi LLluua}facagjna:{Brﬂ;sq' P
istanbul dhymda yapdacak satiglarda satiga kot aylae 7

alanlarn da_bu _sipilumugsi- tabi olacafum  afeard 4.
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bilr]ht:ccg"i'hé.ﬁé“ﬁSELSEN 'm dolagmdaki paj,f_ff}'ﬂ::tannl_n
artmas  neticesind  dofnracak  herhangi  bir  iglem
yapmayacafima dair taghhiitte bulunmugiur.

yatieimollardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkmda
bilgi

| D) Halka arzdan kaynaklanon | Swlanma etkizi, talep toplarmaya iligkin fiyat arahimm
sulanmy cfkisinin mikiar: ve | Borsa  Istanbul Toptan Satis  Cenelpgesi ve SPK
vizdesi diizentemelen  cergevesinde  belilenmesi  sonrasinda

hesaplanabilecektir, 50z konusu  hesaplama, KAP'ia

Yeni pay alma  hakk | duyurulacaknr,
kullammmmn  siiz konusy
olmast ducamunda, meveut
hissedartarm hatka arzdan pay
almamalar: durumunda
sulanmu etkisinin miktar ve
yiizdesi

K.¥ Talepte bolupan | Talepte bulunan yatmmetlardan, talepte bulunmak icin

deel bir iorct alinmayacaktir. Ancak yatrumetlasm by
amagla hesap agmak, hak etlikleri paylarl bagka yetkili
kuralusun hesabina  virmanlamak veya para  iadcsing
ifigkin EFT yapmak istemcleri duramunda, yatimmeifar
Konsorsiyum Uwesi olan  yetkill kuruluglar  arasinda
farkhiik géisteren gesidi maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileccklerdir,




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zuhname’de yer alan finansal tablo dinemleri itiburiyle Thracer'nm hagimsiz denelim
karchiglarimn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek kuruluglan ile
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hirlikte}:
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolacs ve bLunlara iliskin bagumsiz denetim raporlaring KAP'tan

Sirket’in, 31 Aralik 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Aralik 2017 ve 31 Mart 2018 tarihli finansal durum
tablolar, 31 Aralk 2015, 31 Aralik 2016 v 31 Aralik 2017 ve 31 Mart 2018 dénemleri itibariyle
konsalide kér veya zarar tablolanndan segilen dinetnli {inansal kalemler asafida yer almaktadir.

{zet Konsolide Finansal Dursm Tablosu

31 Aralik 31 Mart :

2015 2016 017 2018 '

{bin, TL) i

Diinca Varliblar J0YL TR 5062435 APUE3s 4473940 ;
Makit ve nakit henzerleri 680,963 1168 T L2262 504 450,402 !.; y >;
Ticari Alacaklar 1.068.243 2050655 E£0LETES 2. 188,302 ,«/“; :
Sloklar HAOH2T L.187.398 1944 3809 2.506.513 9
Dhurun Warlaklar 3132334 3,535,423 5120082 5723103
Fingnsal Yaurimlar 433,501 Sle.74 508914 68514 "'n i
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmlar 41918 57.287 £3.324 85413 '\3 Tk
Maddi [aran ¥arliklar L A24.842 B67.522 1090843 1112198 ARV
Toplam Varhklsy 6.245.102 8507 861 10.918.217 12.1%7.052 N‘-b"\‘-.“
Kisa Vadelt Yakumlilikler 1.563.973 225678 L6TL635 3.oa.am Q{\d\\\,
‘icarl Borglar 7703 1.0152.907 1.365.800 16591 467 \ .
Uzun Vadeli Yikimtitikler 1.835,3493 2.610.716 1.19%.374 16178
Toplom Orkaynaklar 2.840.736 36N 46T 5.048.208 £.040403 '
Toplam Kaynoklar h.245.102 507561 10.918.217 1215974052 ,

KarfFarar Tahlosa

3 Aralk 3t Mart

2015 2016 2017 | 2017 ;
fhin, T1)
Tlasitat 27811430 1768116 5.360.279 1074069 :
Satiglarin Mafiyeti (2,154.356) (2845008 (4.008346) {F61.077)
Briil Kie 626,974 923018 1.354.033 312,992
.. Genel Yinettm Giderleri {175,300 (1507303 (L7622 (3T
. 7. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 173,647 484,676 1.935.505 410,486
Esds Fagliyerlerden Diger Giderler (29054922 {285.59%)  (1.67R420) (307.350) i
Fisansian GelirlerifiGiderleri) e :
. Oincesi Faaliyet Kén 196.129 £13.953 1.191.669 357,688
 Fitsnsmian Gelirlerd 32348 66.361 45 494 79.204
"' Pinansmen Giderler (155.267) (L51.291) (120.140) (130.878)
Siirdiiriilen Faslivetler Vergi Oncesi
Kén’ - 79,210 TA4.023 1.171.023 30681
;:  Dimem Vergi Gideri (3.49%) _{1.548) (2.436) (1.228)
‘Siiediiriilen Faaliyetler Dinem Kin 213373 70s.201 1.387.849 343,618
Dnem K#n (Anp Ortakhk Paylam} 212930 FY5191 _ 1.387.770 343.703
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(zet Konsolide Nakit Akis Tublosn

- MAralk 31 Mart
_ 2085 2016 17 | 2017 2018
(fim, TEL)
Diinem Ban MNakit vo Nakit Benzerleri 131.941 GBLLES 1.167.594 | 1.167.804 1,261,753
igletme Fasliyetlerinden Flde Biilon Makit
Alrglar FISRNZ DEOAZT G525 | (140045 (65,025
Fahmm Faplivetiarinden Kaynaklanan MNakit
Akstar (263,333) (359443 (S57.004) | L107.830) (139.283)
MNakil vo Nakit Benzerlerindeki Nol :
{Agalig)iArg 548,212 487,741 93850 | (293.810) _ (7E1.#64) :
Diinem Sona Nakil ve Nakit Benzerleri fifif).153 1.167.8594 L261.753 [ 874084 470,559
Ana Performans Giistergeleri Tablosu
3¢ Aralik 31 Ma
2015 2016 2017 2017 2018
Gelir {milyon, TL) 2.78) 3. 768 53603 14574 1.365
Kigi bay gelir (bin, L) 573 714 YRS 208 246
DileeHilmiy FAYEK* (milyon, TL) 485 71 [RE 267 283
Iglelme Fauliyetterinden gelen Makit Ak
fmilyon, “I'L) TG Sl 652 (146} {605)
Serhast Makil Alag (milyan, TL) )1t 62l L (253) {744 :
Diizeltilmiy FAVOK, Mazji (%) 17,48 LX) 19,4 249 20.7
Net Kir Marj1 (%) 7.7 21,1 5.9 32,0 25,7 :

Hizetittmty FAVEE, net faaliver gelir ve pidertert harly firtelarok feserplamigr.

Yatruner, yattrun kararing vermeden dnce Fivager' nin finansat durum ve faalivel sonuclarma iliskin
ayrinhili bitgiterin yer aldifi isbu frahname nin 10 ve 23 no'lu béliimlering de difdeate abmalidrr,
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5. RIiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yatrim yapmak gesitli riskleni ihtiva etmekiedir. Yatirim karan alimmaddun
dnce asagida ele abnan risk faktorlerinin ve eklert ile birlikte Tzahmame'nin timiiniin dikkatlice
degierdendirilinesi gerekmektedir,

Agafnda ele alnan riskler, ASTLSAN yonetiminin Izahname'nin tarihi itibariyle ASELSAN"1In Halka
Arz Edilen Paylar'ma yapilacak herhangs bir yatrmm csash bigimde etkileyebilecegini tngbediifi
tisklerdir. Stz kommsu risklerin herhiangi bivinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Bdilen Paylar'm
degeri diigebilic ve yatiremuin tamamimin veya bir kistmnin kaybedilmesi 56z konusu elahilir.

Asgafida belirtilen riskler karpilasilmas beklenilen yegine niskler defildir. Halihazirda bilinmeyen ya
da ASELSAN yinetiminin esash olarak addetmedigi, ancak pergeklegmeleri halinde ASELSAN'In
faaliyetlerine, faalivet sonuclaning, likiditeye, mali durumuna ve pelecege lligkin heklentilerine zarar
verebilecek ifave rigk faktirlert meveut olabilir.

Risk faktdriennin asagidaki sunulus simalamiss, ASELSAN yiinetiminin sz konusu risklerin gireceli
gorecklosme olasilifn veya dnerm bakimindan bir degerlendirmesi seklinde degerlendirilmemelidir.

5.1, ihrager’’ya ve fanliyetlerine iliskin riskder:

1. Tiirk SHakhh Kuvvetleri; Sirket'in en bilyiik miigterisi olan SSM tle imzalunan sb7lesmeler ve
SSM 'nin yirittiigi, Sirket'in ize aft yiiklenici oldugn sizleymeler de duehif olmak fizere, fim
yerli savunima sSdesmelerinde Gnemli Slpide son kullanscudir. Bu nedenle Sirket’in fualivetleri
Tiirk Silahh Kuvvetleri'nin uzun vadeli savunma plan ve projelerine baghdw. Ighu plan ve
profelerin feshi, ertelenmest, kapsamigronn davaltdmas: veva degiytirilmesi, Sirket fualiyet
sonplanin, finansal durwemuny, nelit alngme, Gladitesini ve pelecefie ilighin beklentilerini
dnentli ilciide etioleyvebilir.

Sirket'in  Tirk savonma seklbriinde faaliyet postermesi sehebiyle, Sirket'in drlinleri ve
hizmetlerinin dogrudan ve dolayli mitsterileni askeri kurumlar ve diger Devlet kurumlandir,
Sirket’in Ortinleri ve hizmetlerine olan talep dnemli dlgiide Tirk savunma bittgesine baghide. Tirk
Silahh Kuvvetleri'nin ana tedarik kurumu olarak hareket sden S8SM, Sitket’in ana ve en biiyik

riigterisidir. Sivket ayrica, MSB gibi diger Tk kamu kurumdarina da tiriin ve hizmel salmaktadir,,
Bunun yam sira, Sirket’in 6zel veya kamu platform iireticilerine all yUiklenici olarak yapacagi:

satizlar, bu platform Gireticilerinin Tiirk Silahle Kuvvetleri'ne tedarikte bulunabilmek igin sGzlegm
imzalamasmng baghdie. 31 Mart 2018 taribi itibariyle, Sitket'in gelivinin 958,251 ve bakiy

sipatiglerin %73,1°i SSM ve MSB ile imzalanan stzlesmelerden olugmaktadir. Tiek Silabh

Kuovvetleri, Sirket’in savunma sckitiriindcki tim yerel stizlegimelerinin &nemli bir bilimiinde son

kullameidir, ArGe harcamalan bilyiik flgiide Tirk Silehhh Kuwvetleri’nin  perckliliklerinin @ .
kargilanmasma yncliktir ve Sirket' in ArGe harcamalaruun yaklask %75-R07imi SSM, MSB ve :

............... ey

dlger kamu kurumilar finanse etmektedir, =

.'jSpnugg olarak, Sirket'in gelirferi bilyitk dlglide Tiirk Silahl Kuvvetleri igin tedarik edilen hava Vg

_-}__fiize savumma sisternlori, havacilik vo navigasyon sistomleri, askeri haberlesme sistemlen, pftl
< = gistemlerd, kr:.nmuta knntmi Ve muh&hﬂrﬁ si%tamleri ve deniz sisternleri dahil Glm,ak vzerg




... girig engellerinin varlgi {{) Tlrkiye’nin imzaladif) wluslararas Ucaret anlagmalar; (i) Sirket'e ve”
i diger yerli savunma girkellerine uygulanan Sanayi Katilimi/Offset yitkimliliikleri; ve (i) Tark:

‘EdZdltIT!d veyu defiisim ASEESAN'm {aaliveterini, faaliyet sonuglann, finansal durumun, nak_tt :f *
aklﬁu‘n likiditesini ve gelecege iligkin heklentilerini dnemli 8lgiide etkileyobibir. T
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artign gecmisteki ile ayni dilzoyde olmaya devam edecefine dair garanti verilememektedir.
Ayrica Sirket'in SSM ile olan sozlesme hlikfimlcrt kapsanunda, fiyal da dahil olmak tzere, suurll
hir pazatlik giicli bulunmakiader. Bo durum MSB ve belirli projeler kapsaminda caligima yiiriitiilen
difier Devlet kurumlar icin de pecerlidit,

Sirket faalivetleri, Tik Silahli Kuyvetleri'ni de etkilemesi nedeniyle, Tiirkiye Cumhuriyeti
hiikiimeti politikalan ve biitge kararlazindan etkilenmektedir. Bu politike ve hiitge kararlar {i}
jeopolitik olaylar; {#) makrockonomik sartlar, ve (1) Titk Hiikiimeti'nin ilgili alanda yasal
dizenlemeler yapabilmest de dahil olmak {izere cesith etkenlerden dogmaktadir, Tirk
hitkimetinin savunmaya ayirdig biitge, dis iehditler, pelecekteki Devlet Sncclikleri ve Devlet
kaynaklarmn uypunlogn gibi ¢ositll etkenlerden dtiirll kisa vadenin fitesinde tahmin cdilebilir
nitelikte degildir, o

Devlet kurumlar ile akdedilen stzlesmeler, politik deferlendinmelere ve stratejik, blitgesel ve idari
politikalarda meydana gelecek degisikliklere tabi olabilir. Sirket, savunma harcamalarindaki
degigiklikler, askeri pelistneler ve planlama ya da sosyal ve politik dneeliklerde meydana gelen
degigikiikler nedeniyle, émceliklerin degismesinin mevent, dsvam eden veya ikame programlar
tizerinde oluglurabilecei etkiyi ongfirememektedir. 1lirkiye’ nin toplam asken harcamalar: (satin
alynlar ve personel harcamalart da dahil olinak iizere) cari fiyatlarla 2013 yiinda 15,3 milyar
ABD Dolar iken, 2016°da 14,8 milyar ABD Dolan’na geritemistic (Rayrak: SIPRI). Bu durum
dpemli #lgiide déviz kurundaki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadr ve bu dalgatanmalar da
dogrudan politik ve makroekonomik etkenlerden etkilenrncktedir, Deviet yedi tedarike dncelik
tanumasing ragmen SSMnin yurt dis1 alimlan da artmaktadie; dyle ki, ithalat 2015 yiinda 1,067
milyar ABD Dolari iken %20,8 oranmda bir arteg giistererek 2016°da 1,289 milyar ABD Dolar’na
ulagtmugtsr, Devlet dnceliklerinin, Sirket’in yer almadiii programiara kaymasi, ya da Sicket’in yer
aldift programlara saflanan finansmamin azalimas: veya bu programlarm  sonlandirlmas,
fizellikle de bunlardan kaynaklanan ctkileri bagka program ve firsatlar vasiasiyla karsilanamadigi
miiddetee, Sirket faaliyetlerine, faalivet sonuglarma, likiditeye, finansal durwmuna ve gelecefe
iliskin beklentilering zatar vercbilir,

Ayrica, savunma sanayi miistertlerinin tedarik stireglerinde, maliyet dilsliriicti ve diger verimlifik
tedbirferini vorpulamaya dovam ctmeleri beklenmektedir. St konusu tedbirler Sirket’in ve
rakiplerinin uzun vadeli malivet rekabeti ile uypun [iyata giderek daha fazla odaklatmasint
gorckiircecktir, Azaltlan savunma harcamalart Sitket’in yeni sdzlegmeler akdetmesini diha da 7

zorlagtirabilir. Sirket yeni projeleri kazanmada baganh olsa dahi, miigteriler tarafindan uygun \1\\
fivata giderek daha fazla dnem verilmest ile ortaya gikan [iyatlandinma ve maliyet baskisi, b
riiziesmelerin Birket igin daha az kirl: olmasina yol agabilir,

Vergi tegvikleri veya desteklenin varhig gibi ticari kogullar, yiikimlilliklerin kapsam: ve sanayiye

hukuku kapsaminda yabanc girketlere uyguianan Sanayi KatihenfOffset yiikinliliklerinden':
ctkilenmektedir, Bu politikalara iligkin bir veya birkag Snembi hususta meydana gelebilecek iptal, .

: T[u'kl}'b savunma harcamalart, diger Ulkelerde oldugu gibi, siyasi degeriendirmeler v
astlamalanmin olusturdugn karmagik yapiva buglichr, Bu dugrultuda savunma harcamil:
vildan yila Snemli dalgalanmalar mcyda_ua gclebﬂmektedlr
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Kuvvetleri'nin tedarikini dolaylt olarak ctkileychilic ve ASELSAN'm miglerisi olan askeri
kuruluglarin savunma harcarnalarin azaltmalan songcuny dogurabitir, Savunma harcamalarinda
yapilacak azalimalar veya meveul stelesmeleni etkileyen tptalier ya da gecikmeler Sirket'in
faalivet sonuglars iizerinde Gnemlt bir etkive schep olabilir.

Tark savonma  biligesindekt azalma veya Onecliklerin degismesi, sipariglerin azaliihmasi,
stzlegmelerin feshediimesi veya ihale edilen projelende baganh olunamamas: ve SSIK veya Tiirk
Silahlr Kuvvetleri’nin gelecekteki kisa veya uzun vadeli politikalarmndaki sapmalar, Sirket’in
faaliyctlerint, [linansal durumunu, faalivel sonuglarini, biiyiime tahminlerimi ve nakil akigim
otumsoz efkiieyebilir,

Sirket fualiyetleri finemli oranda Tiirkiye Crmmhuriyett Deviett'nin sagladifn Deviet finansmam,
destedt ve tegvililerine dayarmmaldtadiy, Bu desickler kesilir, azolithr veva kaldirthrsa Sirket'in
Jaalivetleri, faalivet sonnclary, finensal duruma, naldt alap, Gldditest ve gelecepe ilishin
bekilentilert olfumsuz etkilencbilir. Ea

Savunma tedariki geklindeki dogrudan Devlel harcamalanna ek olarak, Sirket ciddi bir tutarda
dofrudan ve dolayh Devlet finansal desteginden faydalunmaktadi. Bu destekler, maliyetlerin
paylagilmase, ¢ofu savanma sizlesmesindeki avans ve arg Odeme yapist, yatirmnlar ve ArGe
maliyetletine iligkin lehte vergi oygulamalant ve uygun kosollarda kredilendirme  gektinde
dofrudan destekler olabildigi gibi, yabane girketler ile akdedilen tedarik sSzlestmelerinde Sanayi
Eathmi/Offset yilkilimliiliklen gibt dolayll destekder de dihil olmak iizere, cok cesith sekillerde
artaya cilkmaktadr,

Thirkiye Cumhuriyeti Devleli'nin destekleri arasinda ArGe faaliyeticrinin dofrudan fomlanmasi,
ArGe vergl tegviklert ve ndirimleri ile uygun kosullarda finansman saglama bulanmaktadir,
Sirket, TUBITAK tan gegilll tegvik programlan kapsammnda maddi destek almaktadir, Tirk
hukuku ayni zwmanda Sirket’in yatrunlannda ve ArGe harcamalarmda avricahikll vergilendirme
kogullanindan yararlanmasm saglamaktadir, Tiirk vergl mevzuatl kapsammda ilgili milthendislik
faadiyetlerine iliskin iggilik malivetleri, ArGe harcumalan, prototip imalatinda kullanilan malzeme
maliyeti, ilgili damgmanhik ve saflanan diger hizmetlere. iligkin ificretler ve sadece ArGe merkesi
olarak kullamtan metkezlerin amortisman malivetlert de dahil olmak {izere vapilan ArGe
harcamalarnm Sirket'in kurumlar vergisinden %100 indiribmesing izin verilmektedir, Sirket’in
gelecege ybnelik tahminlert uyarinca, ArGe faaliyctlerine iliskin alman tesvikler sayesinde 2023
yuma kadar kurumlar vergisi ddemesi yapiimayacagy ongoriilmekiedir. Stz konusu tegvikler
Sirket’in faaliyetleri bakmmndan onerdi sonuglar yaratabilmektedir, 31 Araltk 2015, 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2017 tarthleri itibacivle, Sirket stz konusu ArGe harcamalar iizerinden
sirasiyla toplarn 108 milyon TL, 214 mifyon TL ve 317 milyon TL tutarmnds vergi indiriminden
faydalanmugtr. Bkz. Mevsuat — “Aragtrma ve Gelistirme Fuclivetleri ile ilpili Meviuai” ™
(Fzatmame’nin 6.1.4 no.tu bittiimii) .

S

£

T Girket ayrica Tlirkive Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanh) taratindan saflanan yatmm tesviklerinden S

* % yararlanmaktadie, Yatuim (cyvikleri ile sajlanan faydalar arasmds giimritk vergisi ve katma degor ¢

sayilabilir. Isbu tesvige konu yaurim tutan 581 milyon TL olop 31 Arabik 2020 tarihine
. gegetlidir, Sirket =iz konvsu yatrim tutarimin 31 Arald 2017 ve 31 Mart 2018 tarihleri iti

“vergisinden %100 muafiyet, kurumlar vergisi indirimi ve SGK primlerinin sBibvanse cdilmesi

sitasiyla P18 milyon TL ve B0 milyon TL'sini kulbannmstir.,

pitket aynca bazi savunma projeleri kapsamunda yuet dist alimlarda giimelk vergisinden uaﬁyhi
tam}ran verg,l dumnlcmnlermden fa}rrlalanmaktamr SE.M ve diger Devlet kurumlars éqﬁmﬁma
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Eapsaminda yurt ici ve yurt dep alunlarinda katma defior vergt mmafiyetinden yaraclanmalktadir,
Bz “Meveaw™ (Tzahnume 'nin 6. 1.4 no.fu biking),

Sz kanusu Devlet destekderine bafh olunmas, Sirket’i Deviet poliikalarinds meydana gelecek
bir degisikiik neticesinde, amlan desteklorin kapsamiun daraltdmasi, bunkarin elde edilmesinin
dalia glic hale gelmesi veya bu desteklerin tamamen ortadan kalkmas1 riskine maruz
birakmaktadir. Devlet destefinin azalmast ya da kaybedilnesi, faaliyet giderlerinin ve vergi
yilkimlililklerinin artmasina yol agabilecek ve Jirket’i finansman icin altermatif kaynak arayigma
pirmeye mechur hrakabilecektic, Sirket, aliernalif lnanstmanm wmin edilip cdilemeycocgi va da
uypun kogullarda temin edilebilecegi konusunda garanti verememekiedir, Bu destegin azalmasi
veya geri gekilmesi Sirker’in faaliyellerine, faaliyet sonuglarma, likiditeye, Tansal dursmena ve
gelecefe iligkin beklentilerine zarar verebilir,

Alt yiillewniciler, tedariigiler ve ortuk  pivigimilerdeli ortakilury da dahil olmak  fizere e
sozlesmelerin diger taraflannin veva (Sirket alt yiiklenici oldugunda) ana yiiklenicinin )
Wikiimiiiliillering yerine gefirmemesi duramunda, Sirket'in pelecekiteki isleri kazanma thtimuoli Do
veva performanst zurar givebilir. L

ASELSAN"In faalivetleri; parga, coicgre bilesen, ara monta) ve liretim mallanmin tedarik edilmesi
ve liretilmesi hususlannda alt yiiklenict ve tedarikgiler de dahil olmak iizere (bazilan Roketsan
gibi ASELSAN"n igtivaki olan} difer gicketlerin performansindan etkilenmekiedir, Bu tedarikgiler
aym zamanda Sirket’in milsterilerine sunduiv hizmetlerin bir kistnin da sunmaktadir. Uniin ve
hizmetlerin ifass igin ikiyag duyulan séiz konusu girketler (“sizlegme taraflan™) ils alt yiklenici,
ortak  girisim veva tedarik sSzlesmelori meveut olabilir. Sirket'in alf yiklenici oldufu
stzlesmelerde, ana yiklenici ya da platform saglaywisina, miigteri ile birineil temas noktass
olmasi, ilgili projenin genel i akiginn yEnctilmesi, gerekli plaformun saglanmasi (Sirket ve diger
alt yiikleniciftedarikgilere) ve i zamamnda teslimi igin ana  yiiklenicinin  difer alt
yiiklenicileri yonetiesine giivenmek zorunda kaluunakiadie,

ASELSAN'm (aaliyetleri, kend] iiretimi igin ihliyag duyulan lirin ve hizmetlernin {Srmegin; parga,

bilesen ve ara malzeme} fiyati, kalitesi, temin edilebilidifi ve zamanida tedarikindon
etkilenmekledir. Dolayiwsiyla Sirket faaliyetleri, tedarikgilering etkileyen etkenlerden (Gmegin;
ledarikeilerinin tesislerintin veya dagitim aliyapsinin yok olmasi, tedarkgilerinin ¢alisantarinin s ;
durdurima cylomi veya grev yapmasi veya tedarikeilerinin gerekli kalitede iirin sunamamast), séz 5.0
konusu bilegenierin artan maliyctlerinden, tedarikginin tabi oldufu mevzusttan, tedacikei ile olan . 5
iligkilerden veya tcdarikginin iilkesi ile Tirkive arasiadaki politik iligkilerden olutnsue yonde
clkilenebilir. '

Bu ledantkgilerden bazilar milchir sebep, tedarikginin haska bir sirket taratindan dtvralumm‘sh
satin alintnast, mevzuat degigikiikleri, tcdarikcilerin ekonomik durumu ve isgi sorunlan gibi
.. Uretim takviminde gecikmelore yol agacak finansal veya difier zorluklasla karsilagabilitler. 582 -
= konusu gorunlann ciddivetine bagll olarak, bazt tedarikeifer fretimi azaltmak zorunda kalahitit;
v faaliyetlerini durdurabilic veya iflas ertelemesine hagvurabilic ve bu durum $irket'in bileger;
- hammadde vc parga temininin gecikmesine vol agabilir, Sirket, Snemli bir gecikme ydsanmadan
LN kcmus,u tedankg:;]er yf:rmc yeni Ledarlkg,1 hu]maktd mr]anahlhr ve bu durum mu$tc:r11c:rc :

cikileyebilir.  Sirket’in, tedarik sﬂmkhhgim saglamak amaciyla tinansal zorluk va J"}Fa;&;" béf?f'_“'h‘ :
tedarikgilere finansal voya diger konularda destek saglamaya karar vermesi halinde,
kosiusn tedarikgilere iligkin keedi rizki ile de kars karsiya kalabilir.
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Nikai Metin

Ana yilklemel olunan siwlesmelerde, sSzlosmenin performansma iliskin yasal sorumlutugun
Sitket'te olmasi sehebiyle, alt yitklenicilerin yildimliliklerini yerine getirmetnesi, Sirketin
performansint Soerli Sleide alkileyehilie, Bir ana viiklenicimin alt yilklenicisi olarak hareket
edilen durumlarda, Sirket'in performanst {ve perforinanst kargiifinda alacag Sdeme) ana
yiiklenicinin performansina bafili olabileceginden, ana yiklenicinin ana sozlegme kapsaminda
viilkiimliilifklerini yerine getirmede gecikmesi veya yerine getirmemesi, Sirket'i olumsuz yonde
etkileyebilir (Smcgin platform  stzlegmelerinde ana yilklenici platform frcticilert olup anma
yiiklenicinin platformun ingasinda gecikmesi veya bu yiikiimbilifind yerine getirmemesi halindc
Sirket’in iirinierimn bu platforma entegrasyonu ctkilenehilir). Aynca, stzlesme taraflanmin
petformanss, stzlegme taraflarinea yapilacak igin tamamlanmasma bagle otan $irket alacaklarm
etkileyehilir,

Aynica, sthzlegme taraflanmin wiikimliifiiklerini yerine getirmemesi veya stzlesme taraflan ile
ASELSAN arasmda, igin niteligi, isin zamamnda yapiimasi, sbz konusu taraf ile yapilan ig
paylagimi, miisterinin ilgili tarafin performansma iligkin gorfigleri, meveut is siparislerinin Sirket
tarafmdan vzatilamamas: veya veni siparizlerin agilamamass veya Sirket tarafindan alt yiiklenic
veya iz ortamm gabsammn  isthdam cdilmesi veya tam  tersinin olmasi ve benzeri
uyugmazliklarm gioma riski meveuttur, Stizlesme tavaflarimn ilgili sézlegmeler kapsaminda kendi
yiikiimliiliiklerini yetine getirmemeleri nedeniyle sdz konusu igin bagka sitketlere devredilmesi
ihtivact dogabilir. Bazen zaman kisitl, Sicket’in faaliyetinin biiyiik bir kisou kapsaminda ehil ve
miisait tedarikgl saywsinm azh), stelegmesel yilkdimlilikleri veya $irket’in Tilck mevazuat
kapsamundaki Sanayi KatdimyOffset yiikiimhiliikleri nedeniyle igin bir bagkasma devri miimkiin
lmayabilmektedir, Bkz “Meviuat” — “Kamu thale Mevzuot” (fzahnome'nin 6.4 nolu
Brtilidindl),

Ayrica, savuonma biitgesi ve meveut finansman olanaklarmdaki kistlamalar dahil olmak izere
ekonomik  ortamdaki  defisiklikler, SirkeCin ylklenicilerinin  finansal  istikrarion  ve
yiikGmlithiklering yerine gotivmelesing veya malzemsleri zamaminda tedarik ctmelerini olumsuz
etkileyehilecegi gihi mevcut rekabetgi ve kisith billge kogyallarnda ¥arh bir gekilde Caaliyot
pistermelerini de olumsus elkileyebilic, Sitket'in kontrolll digimda gergeklesen, Sitket'in alt
yitklenicilerinin, i3 ortaklarmmn veya ilgili ana yiiklenicilerinin yagadigl, itibar zedeleyici

olaylardan dolayr Siket olumsuz etkilenshilir. Bu husus Sitket'in gelecckie imzalayaca:

stzlesmelett de olumsuz yinde etkileyebilir,

Ayrnica, Sirket’in tedarikgilerinin baziban firiinferin Gretiming iligkin siel bir kapasiteye ve wa
teslim stirclerine sahip olup bu durum Sirket'in bu kalemlers iligkin pelecekteki ihtivacun tahmin =
etmesini gerektirmektedir. Baz) projelerde, Birket ileri teknoloji gerekdilikleri veya zaman kisits -

nedeniyle tek veya siurh tedarik kaynagina bagimhidir. Onemli bir gecikme veya ck masra’ra__

katlaniimadan sdz konusu ledatikgilerin yerine, bagka tedarikgilerin hulunmas zor ya da imkémns:z -

-nla’mllr Bununl& hirlikte Slrket tedankq;llenn gerekli apaalflkasyﬂnlam kalite ?tandartlarlna W‘\ :

Ta{iﬂrlkgmm kontrolii digmdaki bir elay ya da kendi performans 301‘unlai‘1 flﬂansal zortuklar veya
kapasile yotersizlig mdumyh, Sirkel'in tedarik hizmetinin aksamasi, Sirket'in misterilesine

yonelik taahhiitlerini yering petirme yetenegini zedeleyebilir ya da faaliyct gidetlerinin artm

Sizlesme  taraflarmm  performansmdaki  ekstklikler, ck malivet veya  firiin tesh

gecikmelere yol a?ah'I3WEJ gibi, ASELSAN'mn faaliyet sonuglanm etkllﬁ}'ﬁblhr Sirket SSQM Ve
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Niti Metin

mutabik Ealinan hizmetleri veya malzemeleri zamamnda, spesifikasyonlara uypun sckilde
sunamamasl veya hic sunamamasi, ASELSAN1n kendi yilkimliil{iklerini yerine getirmesini
etkileyebilir, Dolayisiyla, Sitket’in stzlesme balimmdan yitkbimlGliklerini yerine getirmekte :
gocikmesi, cezalarda artiga ve muhtemelen, banka teminatlannm  karg taraflarca  irad :
kaydedilmesine neden olabilir, Bkz, “Faaliverler Hoktinda Genel Bilgiler” (fzaftname nin 7 no.lu
boltmi) — Mevzuat™ {fzahname nin 6.1.4 no. by bildmii),

4. SSM veva difer Devlet kuramn milgteriler, Sirket'in bnemii sizlesmelerindeld avans ve ara
ademe yapam defiytivirse, Sirket ve tedarificileri bagha finansman yollarina hagvurmak
zorunda kalabiliv ve Sirket ve tedarikgileri relabetei aranlurda, teari olarak makul kogullordy
ya da yeterli tutartarda finansmean elde edemeyebilir,

Meveut durumda Sirket, Snemli stzlesmelerinde sdzlegme Smrii boyunca saflanan avany ve ara s :
ddemeler sayesinde, siurh dig finansmana thtivag duymaktadir, Bu ddemeler $irket faaliyetlerinin !
en biiyitk finansman kaynagim olosturmaktadir, SSM veya difier Devict kurumu milgteriler bu :
vapiyl degigtivirse Sirket, banka kredileri veya sermayc piyasalan vasitasiyla ihbiyag duydnfu E
finansmam elvenish koguilarda ya da hig clde edemeyebilir ve bu durum Sirket'in finunsman

mialiyctini yikseltebilit, Ayrica, Sicket'in SSM ile olan stizlegmelerinin hitklimler kapsaminda,
tzellikie avans ve ara ddemelerin zamanlamast ve tutan agismdan, sinerll hir pazarhk gieil
bulundugundan, Sirket'in bu kom iizerinde dnemb bir ctkisi olmayacaktir. Yatirum harcamalan
veya ArGe harcamalanina iligkin vergi tegviklerinin azalmast veya sona ermesi nedeniyle de
sirket, fingnsman thtiyacmda dolayh bir artigla karsilagabilir.

Finansman bulamama Sirket'in proje geliytirmesini, ArGe taaliyetlerini yapmasim ve kendisi igin

avantajli olabilecek satm alma izlemlerini ya da diger islemleri gergeklegtirmesint ya da Gdems

vilkiimliiiiklerini yerine getirmesini zorlagtiwabilir veya imkdnsiz kilabilir. Kredi bulunamamas, . \i-
aym zamanda $irkeCin ledarikgilorinin finansman elds etme olanaklanm da olumsvz yonde "':J:%
etkileyebilir. Tedarikeilerin Sitket'e karst olan yikimliliklerini yerine getiemeleri igin ihtiyag i
duyduklan finansmam elde edememcleri durnmunda $irket de, miugterilerine karg olan b
sizlesmese] yilkiimliliklerini yerine getiremeyebilir, Tedarikgilevin finansman elde edememesi,

Sirket agisindan alternatif tedarikgiler aramnasini ya da meveul tedarikgilere finansman destegi :
sailanmasinin defierlendirilmesini gerektirebilir. Allernatif tedarikgiler meveut olsa bile, maveut I
tedartkgilerin degistirilmesi, tnemli oranda artan maliyetlere ve gecikmelere yol agabilir, L :

PR

5. Sirket'in gelecelield bagaris:, meveut ve gelecekieki pazarlar icin yeni teknolofiler ve ﬁrﬁn!&f}i :
%& religtiritmesine bafloder, b

Sirket'in stratejilerine ulagabilmesi igin, moveut ve gelecekts olugacak pazarlarda bagamh |
sekilde veni Uriinler ve teknolojiler gelisiimmest veya meveut hizmet ve teknolojileri ana-
s sektorliniiiz olan savunms sanayine ek olarak, meveut ve gelecekteki uluslararas), savinma hatici-
- ve tcad pazarlara uyatlamas) gerekmektedir. Buna gore, ASELSAN"In gelecekteki porformansy;’

:'::':?1._ biiyiime firsatlars ve pazar gereksinimlerinin tespiti;

gelisen tcknolojik ve diger trendlerin tespiti;

. milsteri gereksinimlerini karyilamak amaciyta meveut teknolyjilerin ck kullamm ale Al: :
tespiti; ;

. rekabetei tiriin ve hizmetlerin eeligtillmesi ve stirdiiriilmess;

el i L{\H\
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.':":.:..:_'-Sil'ket‘in isleri, kapsamit bir ArGe faaliyeti gerektirmekiedir. AvGe faaiiyetlcrinin iy ik bit

" tarafindan, 1.363 milyon TL mtarmdaki kism isc dig kaynaklardan saglanmmstir).

Nibai Metin

t yenilikgi dzellikler cklemek suretiyle Sirket’in firinleringn rakiplerindcn ayristmimass;

J mafiyet elkin gozimlerin gelislirilmesi, firetilmesi ve lizla piyasaya siirilmesi;

® uluslararast pazarlara ibrag igin lriin tasarimlarimn geligtinilmesi; ve

. artak givigimler, is birlifi anlasmalan ve diger tivdeki anlagmalar yardmiyla faaliyetlerin

rekabetei urtama uygun gekilde yapilandirlmas

hususlarmda yetenekleri dahil olmak dzcre gegit!i etkenlore dayanmaktadir.

Sirket'in, gelecckte rekabetgi olmaya devam edsbilmesi igin yeni hizmet ve icknaolgjilerin
geligtirilmesi ve mevcul teknolojilerin uyurnlu hale getirilmesi amactyla Snemali miktarda yalirum
yapmaya devam etmesi gerekmektedie. S8z konnsu yatirenlar, ¢ofuntukla rafigteriler taralindan ve
Sitket'in kendi ozkaynaklan ile finanse edilmektedir. Sitket, bu yatinmlarm, ihtiyagiar
kargilamak ve savunma sanayi pazarmda gelisen fisalar dahil olmak Uzere halen [aaliyet
piiaterdigi ulusal ve wiuslararas savonma sanayl pasatlart ile uhagm, glivenlik, cnceji, trafik,
otomasyon, medikal sistemler ve diger mithendislik uygulamalar gibi [aadiyetlert igeren savonma
hatici ulusal ve uluslararast pazarlar ve $irkel'in igtiraklerinin ve ortak girigimlctinin rekabel citigi
wluslararas pazariarda bifyiimek icin gercklt oldugunu diiglinmektedir,

m— .l n

Uriinlerin karmastk tasarumi sehebiyle, Sirket yeni iirin gelistirme ve piyasaya siltmede oy
gecikmeler yagayabilmektedir. Herhangi bir gecikme, ck geligtirme maliveti dogurabilecegi gibi
diger projelerin kaynaklarinm kullaniimasina da schebiyet verebilecektiv. Aynca, rakipler, pazarda
Sitket'in Urimfcrinden daha éince kabul gtren teknolojiler gedistirebilitler. Tk olarak, Sitket'in yer
aldsy pazarlarm  geligecefiinin veya bliylimeye devam edeceBimin; yenl gikan pazarlarda
beklenilen sekilde bagarili olunacafinin veya yenl hizmet ve cknoloj iler gelistirmek amacryla
yapilacak saun almalar, ortak gicisimlor veya diger ighirfiklerinin bagarili olacafimm bir garaniisi
bulunmamalktadir,

Yeni rekabetgl teknotoji ve hizmetler sebebiyle ASELSAN" I meveut teknolopi ve hizmetleri
pincelliging kaybedersk gegerlilifing yitirebilir. ASELSAN'm yeni finin geligtirmede bagarsiz
olmas veya lrln veya hizmetlerinin pazarda rakiplerinden daha hizh kabul gérememesi halinde,
yoni sozlegme imzalama kabiliveti ve dolayisiyla, Sirket’in faalivet soruglan, finansal durumu ve
{ikiditesi olumsnz yiinde etkilenchilir,

Sirket'in faaliyefleri, dnemli dleiide ArGe yanrumt gerektirmektediv ve bu yatwuniar igin yeter.!éf
Ffinunsman saflanamamas Sirket’in falivetlerini olumsaz yinde efkileyebilir. :

- bk geri ddemesiz olarak nigteriler tarafindan finanse edilmekiedir. 2016 yilinda harcadg ..
1.243 mmilyon TL (249 milyon TL twitarmdaki kusmi kendi kaynaklatindan, 994 milyon TI. ¥
- futarmdaki kisme ise dig kaynaklardan finanse cdilmistir) ile kiyaslandiginda, Sirket 2017 yihnda,
- ArGe galigmalarina 1,675 milyon CL harcarmstir (bunun 312 milyon TL wearmdaki kisma kendisi

Sitket kendi kaynaklanyla finanse ettii ArGe faaliyetlerinin artmasint beklemektedir; anc
fagliyetlerin gefirdere oraninda ise bir aritg Sngoriitmemekiedic, Sz konusa ArCie Taali
fmemli tutarda &n yatirim gereklirir ve 7orluk seviyesl yiksektit, ArGe yatiim planiar, ‘ap:f_ﬁu _
yatimin geri diniisii alinmadan dnce harcama yap/imasim gorcktiren bir donem igerir, Birkel, .
kendi faaliyet planlannda esas aldifit vcari, teknik ve pi;.rasm{q. iliskin varsayimlarm dogre ¢ ua'g;i o
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RO doiayisiyla da faaliyet sonuglar, finansal durnmm ve likiditesi olumsoz yinde etkilencecktit,

+...ASELSAN bokive siparty (backlog) olarak hesapludifn tatarlonn ieride gelir a!arak
S kaydedﬂecegl kanusunda garanti veremermeliedir, g

__-S'l.rket, hakiye siparigleri, uzun vadeli stwlesmelerin yiinetiminds bir arag obarak kuf_la_mr;
-Bky “Foaliyetler Hakkinda Genel Bilgider” flchmenne'nin 7 nody botiimii). Ancak
—sipunigler gelecekteki gelirlerin tam géstergesi niteliinde degildir. Birgok nedenden Gt

Nibed Metin

konusunda  garantl  verememekicdir, Sommg  olarak, Strket’in ArGe  yabirunlan  amacipa
ulagamayabilit. Bir yatrimn belirlt oranda bagan elde eltigi duromtiarda bile hasilal elde ctme
siiregleri beklenenden uzun ya da hasilat beklencnden az olabilir, Aynea Sirket’in bilacgosanda
ArGe faaliyetleri fic Hgili maddi olmayan duran varhklar Snemli tutarda olup bu varliklarda
herhangi bir deger disikliigii Sirketin [aaliyet sonuglanm ve finansal duromony olumsuz
ctkileychilir,

ASELSAN it faulivet gosterdifi bap pazarlurduki rekahet, ASELSAN i gelivini ve pazar
pavine Kiigiiltebifecei gibi gelecelateld pazar firsatlariny du stnirlgyabifir,

Tek kaynak olunmayan pazarlandaki ecakipler, ASELSAN'dan daha peniz kapsamh we
vzmaniasius mithendislik, deetim ve pazariama yeteneklenne sahip olabilirler.

Son kullamellanin devietler, silahlhi kuvvetler ve devleterin diger kurumlan oldugu savuntma
sartayisinde satsiar, devictler aras iligkilere dayanmaktadir ve bu iligkiler stzlegme yapmaya hak
kazantlmasinda fiyat ya da performans gibi faktirlerden daha belifleyici olabilmektedir. Ayrica,
ulusfararas: sizlesmeler kapsaminda, Sirket’in uluslararas rakipleri, Sirket’in faydalanmakta
oldugundan daha avantajli hitkiimlcr igcren va da devletler arast destekfsatig programlarmdan
faydalanabilirler.

Pazara girig engellerinin az olmasi ve Tiirk gicketferine ayricalik tamyan politika ve mevzuatin : e
siurh almas) sebebiyle, savunma harici faalivetierde rekabet, savunma sektbriine oranla daha s
fazlachr. e

Son olarak, Sirket fazlivetlerini ana faaliyet alam olan savunma sckidrinde olduge gibi yerlesik
rckabet avandajma sahip ohnadifn savonma harici sekttilere dogru geniglettikge, Sirket'in
savunma dis uygulamalar pazannda daha belirgin bir rekabetle kargilagmasi bekienmekiedir.

Sirket, etkin bir sekilde rekabetini siirdiirebilmek adma ve migterilerinin ihtiyaclarm karsilamik
icin, yeni driinlerini ve irin uygulamalacm zamanminda ve rekabetgi fyatlarda pivasaya siirmek
zorundadr, Moveuattaki degigiklikler veya sanayi gercklilikleri de Sirket'in, liriinlerini ve
teknolojilerint yeni kogullara adapte etme zorunlulugu getirebilir. Sirket’in projelerinin hirgogu,
yenilikel iasarim yeleneklorl vo goliymiy dirclim vemanligl gerektirmeltedir, Sirket'in weknoloji ve
yeteneklerinin mijsterilerin talep eftikleri standartlan yakalayarmamasy, kchiligin ve beklentilerm
olumsies bir bigimde etkileyebibir. i

ihracat pazanndaki devam eden konsolidasyonun bir sonueu ofarak, diger sirketlerin Sirket'e kars
rekabetei duruglarimn giglenmeye devam etmesi beklenmektedit, Sirkst'in meveut v gelecekiek =
rakipleri il rokabet edememesi halinde, gelirinde vo pazar paymda dilsiigler ofabilecek ve ™

baklj?(: siparige dakil edilen baz tarlar gelir olarak kaydedemeycebilir, Bir siparis kesin plxa :

bu siparige iligkin bakiye sipariz tutarnm tamamursn fleride gelir olarak kaydedebil l:uléi:cgl :

garanti edilememektedir. Sirket kesinlegen siparislers iliskin gelivin bir kismum, ¢ogitli n cnierle- .

elde edemeyebiliv, Bo sebeplerden bazmlarma agagda yer verilmigli: s
v - 74 Harnsﬁm

e e A B T TIT T

I I IIT I m e e et s e B T




Bu pibi sebeplerden tirl, SirkeUin bakiye sipariy rakamlarna gerefinden fazla dnem

Mikai Melin

v ilgili stzlegmenin $irket tarafindan ihlal cdilmes:;
e ilgili siizlesmenin miigteri taralindan ihlal edilnwesi;
«  mijsierinin ddeme aczine dismesi veya iflas etmesi gibi durumlar;

o hakiye siparizlerin hesaplandii tarihten sonra veya Sirket'in bilgisi dismda olmak kaydiyla
stz Jomsy tarihfen Snce ihracal izinlerimn siwlandmilmast veya iptat edilmesi veya gerekli
resmi ongylarm iptal edilinesi de dahil uygulanan resmi sinirfamalar; ve

+ bakiye sipariglorin hesaplandif tarifiten sonra, siparigterin iptal edilimesi veya stzlegmeterin
miichir sebeple veya schopsiz bir gekilde feshedilmesi veya iledde, siparislerin iptal
cdilmesine veya stizlegmelerinin feshedilimesine yol agan bir durummon ortaya ¢ikmasi.

Bunun yat sira, bakiye sipariglerin dnemii bir kusti, birden fazla muhasebe déncmine vayiling
siparisleri icermektedir, Sirket’in bakiye sipariglerinin 31 Aralhik 2017 tarihi itibaniyle, 1,0 milyar .!ﬁ':l
ite 1.2 milyar ABD Dolar'lk kisrumn 2022 ve sonrasinda tamamianmast beklenmelkeedir,
Genellikle, nihai teslimat tarihleri, bakiye sipatiskedn hesaplandify tarih itibariyle belli degildir.
=0z konusu tarih belli olsa dahi daha sonra degischilmeldedir,

Sonug olarak, bir siparigin kesin olmast ve sipariy edilen mal veya hizmetlerin leslim edilmis
olmast durumunda dahi, bakiye siparis tutar herhangi bir hesap doneminde dgili gelir igin anlamli

bir gdsterge olmayabilir, Bk olarak, valzes sSzlosmesi imealanmny olan projeler, meveut bakiyve
sipariglere dahil edilmigtir. Bu da Sirket'in tek ir projesinin iptali veya feshinin dahi Sirket’in
faaliyetlerinde ve pelecekteki gelir alnginda olumsuz ctki dofurabilccedi anlamina gelmektedir,
2015, 2016, 2007 vl sonlart ve 31 Mart 2018 tarihi itibariyle ASELSAN’m en hilyiik 10
stizlegimesi sitasiyla bakiye sipariglerin %:34.7, %454, %430 ve %419 unn olusturmaktadar,
Sitket'in 38M ile imzaladifi sslesmelenn bilyiik bir béliminde SSM’nin stzlesmeyi kendi
takdirinde olmak iizere feshetme hakki meveutlur, Bkz. “Risk Faktarleri” (14, Uzun vadell nemii
siizlesinelere ok kuzandamamast veya hak bavanmada gecibmeler, var olan dnemli sozieymelerin
feshki veya tadifi veve dnemli sizleymelerin gevellerinin yerine petirilememest Sirket'in
aperasyonel ve finonsal performanson olumsuz yonde etkileyebilir )l bahname'nin 5 nolu Béliim),

Bakiye siparigler, yeni sipariglerin ve eslimatlarm zamanlamasing, eskalasyonr uygulsnmasina
stzlesme para biriminden bakiye siparig gihsterimn para birimine (ABD Dolar) ¢ovrim igin
kullantlan kur ve iptallere bagh olarak dalgalanma gosterebilir,

Cratfedilmemesi perekmektedir, Orellikde de, bakiye sipariyledn, &.lrket in pelecekteki gelirlerinin :
- lahmin  edilmesinde kullanilmamast gerekmektedit. Bakiye siparig fle ilgili detayli Dilgi °

) Izahname’nin Fualivetlere ve Finansal Durume Rigkin Degerlendirmeler bagldti 10 nodu
; -bbliimiinde yer verilmisgtir,

. Sirket, TSKGV tarafuulan kontrol edifmeltedir, Sirket’in ana pay sahibinin menfmﬂm H Gl L
Arz Edilen Paylar'in sahiplerinin menfuatleri ile ayn olmayabilir.

Halka arz Oncesinde TSKGV, ASELSAN'In csas sermayesinin %84,58'1ik kismmim sihi

Halka arzm ardmdan Halka Arz Edilen Paylar'in tamammun satilmasi halinde, TSKGV §

tiim paylannm yaklagk %74,20 ve A Gribu paylarm %100 il clinds hulundunndya'
edecektir. , \
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Nikat Metin

A Grubu paylann tek sahibi olarak TSKEGV nin, Sirket’in 9 kigiden olugan Yinetim Kurulu'nun 6
tycsind aday gosterme hakls bulunmaktadir, Buna ek obarak, 24 Aralik 2017 tarihinde TSEGY,
2016 yihnda ilan edilen olaganiisti} hale istinaden yaynlanan kanun hilkmiinde kararmame ilc
resmi olarak Tirkiye Comburiyet Cummhurbagkanligiina baglanmagtie, Bu kararname kapsarminda
TSKGY, Tiirkiye Cumhuriyeri Cuunhorbagkani’nim bagkanlik edecegi TSKGY Miitevelli Heyeti
taraflindan  yénetilmekiedir. Mitevelli Heyeti'nin difier Oyelern, Milli Savunma Bakant,
Genclkarmay Iknci Bagkan, SSM Mistesar: ve MSB Miistesar ndan olugmaktadir. TSKGV deki
bu kontrol degigikligi, Tirkiye Cumhuriyeti Comborbagkanhgrmn TSKGY Miilevelli Heyeti
aracilifiyla Sirket tizerinde dolayl: kontrolii oldugu, difer yelkilerinn yan saea, Yonetim Ruruiu
iyelerini atamak ve Sirket ile ilgili bazt yinetsel kararlan Bsas Sozlegme geregi veto etmek pibi
yetkilers sahip aldufu anlamiog gelmektedir,

TSKGV Miitevelli Heveti, Sitket’in bukoki vapis:, scrimaye vapisi ve faalivetlerl ile yinetimini
kontrol etme ve bunlar {izerinde Gnemli etkiye sahiptir, Buna ilaveten, TSKGVY Miievelli
Heyeti’ nin halka arz sonrazmda da Sirket’i kontrol euneye devam odecck olmas sebehivle de kir
payinn dagitm ve zamanlamasi, Yonetim Kurulu fiyelerinin ve yoneticilerinin segimi, atanmas:
veya azli gibi pay sahipletinin onagnm gerektiren igler dahil Sicket’in faaliyetleri, politikalan ve
igleti ttzerinde komtrols ve Gnemii etki uygulama giiciine sahip olmaya devam edecektr, TSKGV
ayrica, Esas Siizlegme’nin 13, maddesi kapsanunda (7)) Sicket’in yayinlanan son bilangosuna géire
her bir iglem bazinda vefveya ilgili vl iginds toplam olarak, akil toplanomn %20°sini asan tatarda
Sirket'i yiikiimliitiik altina sokan her fiirlii taabhiide girme; (ff) sirket kurma veya sirketlers igtitak
eime, (i} belli pay almlan vefveya devirleri gercekiestirme; ve (#v) yuri digmmda temsilel sube
apma gihi yinetim kararlari veto etme hakking sabiptir,. TSEGY Mitevelll Heysti'nin
menfaatleri, Sirket'in veya Halka Arz Edilen Paylar'in sahiplerinin menfaatleri ile farklilhk
plisterebilir. .

THEGY Mitevelli Heveti'nin Sirket’in menfaatleri yarannon hareket edeceginin veya TSEKGY
Milievelli Heyeti'min menfaatieri ile Hatka Arz Edilen Paylar'in sahiplerinin menfaatierinin
uyumly clacaginm highir garantisi bulunmamakiadir,

Rawu karulfuylar ile olan sigleymeler, Sirket'in meveut durumda muafiyetierden yararlandifn
cesitli fedarik ditzentemelerine tubidir, Diizenlemelerde veya muafiyetlerde meydana gelebilecek
ker tiirlii defiyikiik ya da resmi bir denetim ya da sorugturma sonucunde elde edilecel ofumsnz
bulguiar, Sirket'in fualiveticrine, foalivet sonuglenng, Lladiteye, finansal dwrumona ve
gelecede iigkin beklentiferine marar verebilir.

w0k Kamu kuruluslan ile sézlegme akdedenler onemli tedarik diizenlemeleri ile diger yiikiimiiliklere

. iymakla yiikiimlidiir, S5z konusu dizenleme ve yikiimitlikler, Sirket’c petformans ve nyum

maliyetler: dogurmaktadr, Buna gére, veni diizenlemeler ya da meveut tedarik yilkiimliilikleri ile

= sbunlarda yapilabilecek defigiklikler, Sirket’in uyum matiyetlerini ve riskint artirabiliv ve kiir

. marjmr azaltabifir. Uluslararast satiglar ile ilgili rekabet de, genel olarak Tirkiye Cumburiyeti
Devleti'nin belirledii diizenlemelere tabidir (Grnegin, ihwacat simlamalam, pazara erigimg—-<
- teknolofi transterd, sanayi iy birligi ve steleyme uygolamalard. Tiirkiye Cumbuoriveu Devieti®nin
- bazi tedarikpileri, tedanik stzlesmelerinin hitkiirlering bagl olarak AQAP-2310 ve AQAP -2

siizlesime u}'gulamal&rma tabi Glup bu durum tedarik igin verilen teklifin yapisim ei

Milsteri devletin Tirkiye ile ofan iligkileri ve sanavi ig birlig programian da uluslarar:aw !:Edartk it

tekliflerinin sonucunu belirlemeds Snemti etkenterdendir,
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_ faalivet sonuclamna, likiditeye, finansal durummna ve gelecege iliskin beklentilerine zavar
- yerebilir.

:'iﬁ‘irket’in yurt diyina yaphin sabglardon elde ettifii gelirlert, diger filkelerde fualivet gistermeye
: ¥ iligkin risk ve muliyeticre tabidir,

Nihai Metin

Titrk Hitkiimeti taralmedan yapilacak olan iirin ve hizmet alonlarina wygulanan esaslarl dizenteyen
ana mevzoat 22 Ocak 2002 tatihinde yayinlanan 4734 sayir Kamn'dor, 4734 saydt Kanun
kapsarmnda dizenlenen ve farkl tedarik tiplerine uygulanan birgok mevzuat bulunmaktadir, Btz
“Mevzpar” (fzahnamenin 6.1.4 nodu bolimit) Sirket'in savunma ve giivenlik alanindaki
sauglannm  bliytlk bir bolimii 4734 sayilt Kaoun'un 3. maddesinin () bendi kapsammda
yapimaktadir ve ilgili bent; savunma, istihbarat veya giiveniik alanian ile iigkili olan, gizlilik
icinde yuritillmest gereken, mevruat uyannce sbzlcgmentn yiriitilimesl sirasinda dzel giivenlik
tedbirferi alinmas) gereken veya devlet plvenligine iligkin temel menfaatlerin korunmasing
gerektiren hallerle ilgili olan mal ve hizmet alimiam ile yapum. iglerini istisna ttmugtur, Tirk
Hiikiimeti'nin ulusal cikarlary; stratejik firin ve hizmetlerin yerll kaynaklardan tedarikin
gerektirdiginden, ilgili mevzuatta defisiklik olma ihtimali diiglikttr. Bununla bitlikic, 4734 sayili
Kanun'un istisna satiglan kapsannnda $irket'in sahip oldugu satig statiistni etkileyecek herhangt
bir degisiklik, Sirket’in birgok Urintmia tek tedarikgisi ohma statiistiniin degigmesine sebep
olabilir ve bu da Sitket’in fagliyetlerini 4nemli Slgtide olumsnz etkileyebilir,

Sirket, ayn1 zamanda 4083 sayili Kanun'a da tabi boluamaktacdir, 4083 saydi Kanun, milli askeri L3
seferherlik ve savay hubinde ihtiyag duyulacak malzemenin ledarikine iligkin esaslars ve devlet :
kurumiaroun milli savunms sanayinin kurubmasindaki gérevierini belirfemcktedir, 4083 sayilt : '~.\
Kanun, Tick Silabli Kuvvetleri’nin ihtiyaglanmin éncelikle kamu kurum ve kuruloglaninca, bu L
mumiiin olmadij: takdirde Szel sektdrden kargilanmas gerektifiinin altnr gizmektedir. Ayrica, ; J
4083 sayil Kanun kapsamenda &zel sektor kurumlar da kamu kurumlan ile aym savonma sanayi .04
tegviklerinden faydulanabiliyor olsa da ishu tedarik politikasinda herhangi bir depisiklik Sirket’in " ¥
Fualivetlerin olamsuz ctkileyebilir. Bkz. “Mevzuat " (frahname nin 6.1.4 no.tu biliimii).

Bunun yam swa, $irket, S5M ve MSB dc déhil olmak fizere, kendilcrine hizmet sunulan kamu I
kuruluglar tarafindan diizenli olarak denetime tabi (lmaktadir, Stz konusu kuruluglar, Sitket'in e
sizlesmeler  kapsammdaki  performansing, maliyet yazpiam ve  yiirdirlikteki  kanunlara,
diizenfemelere ve standartlara nyumuny inceleyebilmekiedir, Bu kurnluglar, ayu zamanda Sirket
ic kontrol sistemleri ile Sirket politikatarmin yeterliligini ve bunlara uygun harcket edilip
edilmedigini inccleyebilmektedir, Tneelemeye tabi olan sistemler, muhasebe, satin  aima,
faturalandirma, varlik yBnetimi ve kontrol; maliyet tahakkuku ve maliyet tahmini ve yonetim
bilisim sistemlerint kapsamakla birlikte bunlarla simirly degildir, Herhangi bir denctim neticesinde
uygunsuz veya hukuka aykirt faalivetlerin tespit edilmesi hatinde, Sirket, hukuki, idari v cozai
yaptimimlara maruz kalabilir, Ayeica, Sitket’in 85z konusu kamu kurumlan ile ¢alismas askiya
almabilit veya yasaklanabilir. Resmi urdluglar aynca, incelemelerine tabi olan sisterlerin
vetersiz olduguna kanaat getirmeleri halindc, belieli ddemelerin iutarnun azaitilmasmna ya da*
ddemeleri yapmuma yelkising de sahip olabilirler. Buna ilaveten, herhangi bir resmi kurielugon
Sirket aleyhinde nygunsuzluk iddialannda bulunmast halinde Sirket'in itibaz1 ciddi bir sekilde
zedelenchilir, Bunlan askiya alma ya da yasaklanma ile sonuglanmasi, Sitket’in [aalivetlorine,

"a

2015, 2016 ve 2017 yil sonlart tibariyle, Sirket’in gelirinin sirasivia %197, %12.9 ve 9
Tirkiyve digindaki miigterilerden elde edilmigtir. 31 Aralik 2017 itibariyle Sirket'in yurt de
siparisleri toplam bakiye siparislerinin %6,3"intt olugturmakta olup yurt digma olan abglarm:
Sitket’in golirine olan katkuisun artinlmas: hedeflenmekledir. Sitket’in ulustararas: faa é't]llﬂl'
jeopolitik ve ekonomik stkenler, yasal dizenlemelor, artan rekshet ve yabanc tlkelggle i5:
makladir.
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Nifiar Metin

Sirket'in yerel faalivetierine iligkin risklerden farkli we potansiyel olarak daba yiksek olan bu
tigklerden bazilar asagida yor almaktad

s yasal yiikiimliifiiklerde meydana gelecek degiyiklikler:
¢ ulusal ve uluslararas: dovlet politikalan;
¢ doviz kurlannda meydana gelecek dalgalanmalar;

¢ sipariglerin gecikmesine ya da dalgalanmasina neden olabilen, uloslararase politik we
ckonomik dalgalanmalar ve yabane: hitkfimetierin vlusal dnceliklerinde ve biligelerindeki
deiigiklikler:

+ temsilei ve damsmanlarm kwllamimasiom gereklibigi ve zorlogu;

.

» {inansman veya teminatlarn mevcudiyetine yénelik belirsizlikler ve sinwlamalar;

o vergilerin, ihracat kontrollevinin, tarifelerin, ambargolarm ve difer ticari singlamalarm L
uygEalanmas; e

o cesitli nluslararas yasalara veya Amerika Biregik Devletleni Yurt Digt Yolsuzhik Faaliyotlert
Yaususl ve benzer mevzuat gibi, uluslararas: boyutta etkiye sahip ¢egithi kanunlara uyum,

» diger iilkelerde yerlesik olan misterilere ya da tedarikgilere uygulanan kanun veya
diizenlemelerden dolayh olarak Sirket'in etkilenmesi tiski (6megin, dnemli tedarikgilerden
hirinin ihtiyag duyulan bilegenleri ponderebilmesi igin gerekli olan hir ihracat izninf
kaybotmesi); ve

» sl yapian veya sati yapmak istenilen diger ikeler ile Tiirkive arasindaki hilklimctler arasi
iliskiler de dahil vhmak tzere ckonomik, sosyal ve jcopolitik gelismeler vo kogullar.

Ayrica, Sirket wiuslararast faalivetlerinde, dnemli lglide rekabet ile kargt kargiyadir, Bax o
durumlarda, bu yabanci girketler, yabanci devletlerin miitkiyetindedir ve bu sirketler kendi ";.L_‘-‘ﬁf -
devletlerince sajilanan, Tirk yirketlerin istifade edemeyecci kredi, pazarlama tegvilderi ve difes.:
destcklerden yararlanabilmektedir. Ayrica, yabanct givketler, teknoloi transferi konusunda Tur
sirketlerine nazaran daha az sinirlamaya tabi olabilir,

.. Yukarida belirtilen faktdrler nedeniyle, Sirket, yabanct projeler kapsamunda parasal cezalara maniz.
i kalabilir ve igi alma ve Finansman saflamada gecikmeler yagayabilir, bu projelerdeki karhmg
.- olumswz yonde ctkilenebilic, Bu durum, Sirket'in s6z konusu projeferde zarar etmesine neden; .

. ‘olabileceginden Sirket'in [aakyel somuglari, likiditesi ve finansal durwmu olumsuz gekilde .

etkilenebilir,
: r"{f Sun olarak, Sirket'in yurt digina yapacag: biitiin satsglar, Tiirk Silahli Kuyvetleri Genelk
\:;; -7 Bagkanh@ ve Tiirkiye Cumburiyeli Digigleri Bakanhgi'mn olumlu gorigi ile MSB nin
L tabidir, Sirket her zaman bu izinleri alamayabilir ve yurt disma yapacafi satrglar b ;§1
AE\% siurlangbilir. 7 4, Maps 70
“\U 12. Sirket socleymeleri, ¢ofanlnkla sabit fivaili svzlesmeler olup bu durum Sirket’i

fivatlarindaki  dalgalanmalar ve geg leslim veva sozleyme gerelliliflerinin

jad ijﬁ.ﬁ i




Firket’in kamu ile olan stzlegmelerinde, driin Fyatlarma iligkin sineh bir pazadik glict ..

Nikai Meiin

getirdememesine iliylin cezalardan dogan zurarlarie dgili risklere moraz birafanaktodir,

Herhangi hir szlegme kapsamunda $irket’in dnglirdiiiinden daha fazla maliyetle karsilagmasi ve
507 konusu maliyci arigin milgterive yansitamamas) halinde, Sirket’in kérlilign olumsuz gekilde
ctkilenmektedir. 2015, 2016 ve 2017 yiflart sonunda Sirket gelirfennin %Y0"indan fazlas,
ekonomik fiyat ddzcnlemeleni olmayan sabit fiyath sfizlesmelerden elde edilmigtic (Geyi kalan
stizlesmeler, ekonomik fivat duzenlemeleri ofan vedveya malivet tavamma tabl maliyet st kar
sijzlegmeleridin). 2015, 2006 ve 2017 yillan sonunda bakiye siparigler sirasiyla 4,3 molyar ABD
Dolan, 6,2 milyar ARD Dolart ve 6,8 mityar ABD Dofam olup aym disnemler igin ekonomik fiyat
dizenlemesine tabi (eskalasyon uygoplanan) sabit fiyalli sdzleymeler ve maliyel [avanina tabi
makiyet art kir stzlegmelerin toplan, siwasiyla 541,3 milyon ABD Delan (y1] sonu toptam hakiye
sipariglerin 951241}, 494.8 milyon ABD Ewlar (w1l sony toplam bakive sipariglerin %7.9'u) ve
6635,2 milyon ABD Polar (yil sonu toplam bakiye sipatiglerin 9,7 51 dir.

Geemis diinemlerde, birgok triiniin kitresel fiyat, pelismekte olan pazarlardaki talep degisimlert
yiuziinden Snemli Olgitde dalgatanma gostermistir, Her ne kadar Sirket dogrudan emtia Oyatlarma
manz kalmasa da, cmtia fyatlan Sirket"in tarkl projeteri kapsaminda wzun sipatig siirelerine
sahip elekironik parga ve alt sistemierinin fivaularin etkilemektedit, Oniimiizdeki déinemde arz ve
taleptek: degisiklikler de dahil olmak {izere, kullansian birgok parcanin fivats gesitli sebeplerden
Otlirll dnemli Olgide dalgalanabilic. Onemli  girdi fiyatlarmdaki ve  bulunabifirligindeki
dalgalanmatar, Sirket’i olumsue yinde etkileyebiliv. $ivket, hammaddelerde veya diger kilit
pirdilerde gerceklesen fivat artiglarinn miisterilerine  yansitamayabilit,. Baz durumtarda da,
Sirket’in makiyet artiglari milgterilerine yansitmasinda gecikmeler olabilir ya da maliyet artiglar
Tiitkiye harici bir enflasyon endeksing bagli olabilir,

31 Mart 2018 warihi itibariyie, ekonomik fival diizeniemesine tabi (eskalasyon uygulanan) sabit
liyatl: sbzlegsmeler ve malivet tavanms tabi maliyet arti kir stzlesmelerinin toplanu, toplam bakiye
sipariglerin %011,8%idir. Bskalasyon uygulamasinin amacl, sbalesme siivesi boyunca enflagyonun
ctkilerinden korunmakte, Ancak fiyal artisina baz olarak segilen gengl endekslerin Sirket'i
etkileyen maliyet arliglarm yansitmadi dururnlards, &8z konusu eskalasyon maddeleri Sirket’i
tam anlannyla komyamayacaklo. Bu seheple, sabit fiyafll stzlesmelerc sahip olmak Sicket'i
maliyet artigs risking maruz irakmaktadir.

ASELSAN In  stizlegmelerinin - gofiu  yenilikei  tasanm  yetenedi  gerektiren performans
yitkiimidlilkteri veya {irelim uzmanhigi gerektirmekicdir veya cknolojik vlarak karmagikbic ya da =
kalitive personclin veya bilesen pargalarmn ve malzemenin mevoudiveti gibi Sirket’in kontealil
diginda olan fakttilere baglidir. Bu gibt performans gercksinimlerini karsilamak madivet artigma -
neden olabilir. .

“bulunmaktadir. Aynca, SSM ile yapilan stziesmelerde sl pazarlik gliclinin bulunmast ©
ﬂﬂdﬂnl}fle sabit fivath veya smurh savidaki maliyel art v sozlesmelerinde, Sirket'in fazla -
mah},fcu lazmin etme kahiliyeti de sinrbdir. Sirket, bu sézlegmelerin hilkiimlerini yeniden -
.mumkera edemezse, bu malivetlere katlanmak zoronda kalacakisr, Bunun sonucunda da t{];[:_-lm‘—“m“

pr{:gc maliyetleri artacak, Sirket'in clde edifecegi kir marj diigecektiv, ;!7 fﬁf

} Sirket mulivet artig) nedcniyle zarar edebilir, Malivet artiglarl, asagidakiler dahil olfn:
hirgok sebepten Stiiri gergekiegehilir:

+  ifa cdilecek faalivetlerin dogast vo kirmagik yapsi; 7§ Maws 201
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~ hale gotirmekle yikiimlidiir ve bu durum Sirket'in projeden clde ettigi kinn Sncmli Slglde

”':"'.__.scrnuglarm likiditeye, finansal durumuna ve gelecefe iliskin beklentilering sarar verehilir.:
‘Sirket'in itihan, &zellikle en biiytk migterilerine kary, sozlegmesel yilkUmbiliiklerim yemm

_ ASE PLSAN, projefere teklif verirken, hiikiimlerind miizakere ederiien ve ﬂmh sizle
- kapsamnda goliv hesaplarken tahminlerde bulunmaltadir. Stz konwse tahiminlerde ¥

Nihat Metin

¢ ihtiyag duyulan malzemelerin meveudiyett ve fiyate He bunlarm teslim takvimd,

v ult yilklenici ve tedarikgilerin performans: ve bunlarmn triin ve hizmetlerinin kalitesi;

e yeterhi iy giciinin bulunamamas ya da diigilk i giicit verim;

»  miigterd, son kullanict ve diger sézleyme tarafiatinm performans gecikmelert;

¢ miigteri tarafindan saglanacak Uriinlerin, hizmetlerin, verinim ve tesislorin testiminde pocilime;

¢ stzlegmenin sircsi boyunca miisterinin veya son kullaricmun taleplerinde haksiz artiz olmasi
{ve bunun stzlesme hitkiimierine degisiklik olarak yansitdamamas);

v miigteriler ve migteriler tarafindan belilenen alt yiikleniciler {izerinde hikinivel kKurma
imkdm saflayacak stizlegmese] gietin eksikligi,

¢ alman Devlel destcklerinde degigiklik meydana gelmesi;
s Devlet'in izin siirecleri sebebiyle yaganan gecikmeler,
s ckonomik gelismeler ve kogullar;, ve

¢ miigteriden saglanacak finansmantn meveudiyeti ve bunun zamanlamast,

Savunma sanayl stzlesmeleri, gencllikle Sirket'in siparis verilen lrinleri zamanmda teslim
edememesi halinde cezai gart Sngdren hitkimler icermektedir. Bu cezal gart, genellikle stz konusu
teslimatin stzlesmesel degerinin mutabik kabmug belli bir oram olarak uygutanmaldtadir. Bu oran,
teshim edilecek iiriinin Hirine ghre degiskenlik ghstertncktedir ve genellikle bir dist simra tabidir.
Sirket'in, driinleri zamaninda teslim etmekle birlikte belirlilen garttara uypun olarak teshitn
etivemesi halinds, pencllikle herhangi bir cezat gart Sngdriilmemekledir. Bunurla birlikie, Sirket,
307 konusn hallerde ilgili frind, masrafian kendisine ait olmak iizere, belinilen sartlara uygun

azaltgbilmektedir. Basta miisterinin teslim edilen Griin {izevinde bir takim dizelme veya 7
degisiklikler talep cttigi durumlar olmak izere, Sitket'in siparig verilen firind zamanmda .ve, ..
belittilen gartiars uygun halde teslim cttifi durumiarda dahi teslimatin kabul edilme deﬁﬂlj N
beklenenden uzun sirchilmeltedir. : :

Bir va da birden fazla projede, maliyet tahminlerinde meydana gelebilecek dnemli bir dcglsukhk v
testimat gecikmesi cezast voya Urin spesitikasyonlarma wyamama, Sitket'in [aaliyetlerine, faahyct_';

gemememnsl halinde dnemli Slgiide zarar gérebilir. JE,

memde

hatalar ve meydana gelebifecek dugiyiklikler, Sirket'in kirhlifme ve finansal du mg}nu
etkileyehilir. 7 & Wans 20K -f

Herhangi bir stiziegme igin teklif verirken ve stzlcgmenin hiikiimlerini milzakere ederken\ﬁhgkﬂ;__ RS
yinetimi  varsayimlarda bulunmaya ve golecefie yinelik kogullara ve olaylara Eim s fff
projeksiyonlar yapmaya ibtiyag duymakiady, Bu sozlesmelerin birgogu, uzun silrelere yay i




i beklenilenden guk daha az Kérl olabili. Bkz. “Faaliperlere ve Finunsal Durwna Hiskin
f‘_:_rﬁ_fegﬁrfﬁﬂdfrmeler” fizahname nin 10 no.lu bolimi) e T
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___'I_fﬁuu vadell dnemii sizlesmelere hak kazamlomamast veya hak kazanmada gectfoneler, var
" olan dnemli sizlegmelerin feshi veya todili veya dnemli siizleymelerin gerellerinin verine .
- getirilememesi Sirket’in operusvonel ve finansal performansim ofuvisuz yinde ethileyebilir. =0

Nikai Metin

hiikiintler ihtiva etmektedir, Yonetim, varsayum yaparken veya tahminlerde bulunurken iggiici ve
malsemenin meveudiyetini, maliyctt ile verimliligini, ifa cdilecek faaliyetlerin karmagik yapisi,
gecikmelerin etkisini ve irlin teslimatlarmmn zamanlarmasim degerlendirmebtedsr.

Teklif verilen sézlesmelerde, Sitket yonetiminin; risklerin degerlendirilmesi, stzlesme gelirleri ile
maliyetlerinin tahmin cdilmesi, gelirin lespit cdilmesi ve zamantama ile teknik hususlarda
varsaymlarda bulunulmas: konularmda esash bir muhakeme yapmasinn gereltirmekicdie. Bz,
“Faalivetlere ve Finansal Duruma Rigkin Deferlendirmeler” {fzehnamenin 10 nodu Bollimil) Bu
sebeple ybnetimin, diger degiskenlerle birlikte asagidaki husustar dahil olmak tizere, gelir ve
giderderi (stéziesme masrallart ve cezalar da dahil clmak fizere) kapsarminda hircok tzhmin ve
varsayimlarda bulunmasy gerekmekiedit:

« iy gllcil meveudiveti ve verimliligi,

e faaliyctlerin karmagikhign;

v malzemelerin mevoudiyeti;

v iyin tamamlanmasi igin gereken stirenin nzunlugu;

¢ alt yiikleniciler tarafindan gerceklestirilecck igler;

«  migter] tarafmdan suflanan finansmannt zamam ve meveudiyeti; J
b
o genel gider oranlar, ve SN
E 2 ‘T;i,

» ckonomik gartlat, faiz oranlan ile diviz kurlart,

Sirket, birgok faalivetini trelliklc uzun siireli projeler gorgevesinde yilritmelktedir, Yillaza sari
olan projelerden cide edilen gelirler, girdi-gikt metodu kullamiarak kaydedilmekiedir. Bu metot,
uzon yillar stecek projeler igin Sirket yOnetiminin karmagik hesaploa dayanan tabmuinlcr
yapmasint gerektirmektedir. Sézlesmeletin birgofunun bilyilkiGgi ve dogas: geredi tamamlaian
toplam gelir ve maliyeticrin tahmini karmagiktr ve birgok defiiskene baghidur. Biz, “Faaliveilers
ve Finansal Durioma fighin Degerlendirmeler” (frahnamenin 10 no.lu Béliimil)

Stz komsy mubakemelerin dnemi vo tahminde bulunma sUrecinin karmagik yapisi nedemiyvie Ly
gergek sonuglar, Sirket youctiminin tabminleri dogrultusunda heklenifenlerden tmemlbi tlglide ™
farklihk arz edebilir. Baz alinan gartlarda meydana gelen degigiklikler nedeniyle slegme siiresi -
boyunca yapilan degigiklikler dc déhil olmak fizere, tahupinlerin defistirfimesi beklenilen :
soruglarda csasl: farklara yol agabifir. Sz konusu degisiklikler nelicesinde, sizleymeler [k bagta -

- i
TN e

yilkimliliklerini  yerine  getirebitmesine ve Tiwk Hitkiimeti ilc imzalanan Tiir +. ik
Kuvvetleri'nin son kallaer oldugu tedarik szlegmelcri bagta olmak iizere Sncmli milseeri
yoni uzun stireli stézlesmeler imzalayabilmesine baghdir, Bu tnemli mitgteriler, mevout iy
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Nikat Metin

hizmetler igin sirekli ve tckrar cden siparisler vermeyebilir. Aynca, yeni stizlesmeler
imsalanacagimin ya da yeni imzatanan veya yenilenen sizlegmelerin meveut stzlesmeler ile
benzer gartlar icereceginin garanlisi de verilememektedir. Stzicgme yapilmasm Devlet’in biitgese]
kararlary, idari proscdider, ilgili mevzuat (Sanayi KaulungOffset yitkiomlilGgG dahil) ve bivi
tirinler ve hizmetler igin yurt igi ve ulvslararasi rekabet gibi jhale siiresince kargilagilan
ASELSAN"In kontroltt digmda olan faktdrlerden clkilenmektedir. Yeterfi sayida uzun sireli
stzlestonin jmzalanamamast veya bu sézlcgmelerin imzasinda yaganacak gecikmeler veya
mevent sézlesmelerin kesintiye uframasy, ertelenmesi veya feshi, yetersiz ig hacmine sebep olacak
ve bu durum ASELSAN'm operasyonel ve {inansal durumunu olumsuz etkileyehilecektir,

Sirket'in mugterilexi, ASELSAN'In yikimlillikicrini yerine gelircmemesi halinde, genelde,
siszlesmeleri tamamen ya da kismen feshetme hakkmm haizdie ancak birgok duramda mugterimn bu
hakkr kullanmadan 6nce bir bildirimde butunmast ve yiikiimlitliklerini yerine getirebilmesi igin
Sirket's bir siire tammagt gerckir, Efier bir miisteri, stzlcgmeyi ASELSAN"1n yukiimiiiliklerini
yerine getircmemesi nedeniyle feshederse, Sirket geneltikle milyieri tarafindan kabul cdilen igler
igin fidemeye huk kazanmaktadir, Bununla birlikie Sirket, zararlar ve cezalar igin fdeme yapmakla
sorumly olabiliv ve kendisine halihazirds yapimis olan avans ddemesinin [cshedilen siizlesme
tutarine denk gelen kisnun) (cofu stizlesme kapsatinda faizi ile birliktc) geri ddemek zorunda
kalabilir. Miigteriye banka teminal mcktubu (kesin terminat gibi) veya benzer hethangi bir garanti
verildigi durumlards, milgleri sdz koausu feminat mektubunu tazmin cdebilie. Bu durumda 1
ASELSAN'n mecktuby diizenleyen hankaya Sdemc yapma yilkiiml{ili#i dogabilir. Herbangt bir
sozlesmenin feshedilmesi, Szellikle de Sitket™in yikimmbihiklerim yerine getirememssi sebebiyle /
feshedilmesi, Sirket'in dnemli sorumluluklar altina girmesine yol agabilim, Jirket'in basgka _j‘
szlegmeler igin rekabet etme ghcline ve fagliyetlerine, faaliyet sonuglarma, likiditeye, finansal "3
durumuna ve gelecege digkin beklentilerine zatar vorcbilir, _3-:_-._‘3;

ASELSAN’m &nemli migterilerinden olan SSM (31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket gelirinin
%41,6'sint oluginrmaktadiry sizlegmelorini tamamen veya kismen sebepsiz frshetme hakking
sahiptir ve kimi zaman ASELSAN"In diger milyterileri de bu hakka sahip obmaktadir, “Schepsiz
fesih™, migterinin stzlesmeyi kontralta belirtilen bildirim siiresi icerisinde kendi takdiriyle
feshetmesi anlamma gelmektedir. Sebepsiz fesib halinde, $irket genellikle miigter] tarafindan
onaylandifys kadariyta tamamlanan/kismen tamamianan, firetim hattma giren driinlerfpargalar igin
ddemeve hak kazanmaktadir. Ancak, bu durumdarda Sirket sizlesmenin  amamianmasy
durumunda kazanmayr bekledigi ki clde edemeyebilir. Jirket'in S5M nin projelert kapsatunda
alt yilklenici olduga duromlarda, SSM’nin, mma yliklenici ite olan sbzlcgmeyi sebepsiz veya hagka
bir gckilde feshetmesi alt yiklcnici olarsk performansma  bakilmaksizin ASELSAN" 10
stizlesmesinin de feshedilmesine neden olabilir, Her ne kadar ASELSAN"1n kusurunun olmadigy |
[csihlerde tamamianan veya kismen tamamilanan isler igin genelde ddemcye hak kazamlyor !
olunsa da, bu tir fesih Sirket faalivederini snemli Sigiide olumsuz etkileyebilir. Burun yam sira, -
stizlegmenin miisterive sebepsiz fesin haklkn tamdify durumlarda, fesihe iligkin riskied ve
maliyetleri azalimak igin Sirket'in almus oldufu Gnlemlerin bagarill olacafmm garantisi de
verilememektedir. MSB ve diger Turk kanw kurumlariyla olan sizlesmelerde, genellikle sebepsiz *

feshe izin verilmemekle hirlikte, misterinin alimlann ilgili sozleamelerde belirlencn limmtler 5

“igerisinde artuma veya azaltma hakki bulunmaktadhr.

ASELSAN i miigterileri, genel olarak sézlesmeleri miichir sebeplerin gergeklegmesi halinde e .
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yaptirma zornlulugn buhmmaktady, Bz, “Mevzuat" (fzahname 'win 6. 1.4 nofu bétimi). ..

Niteerd Metin

olacaginn garantisini verememektedir.

Bunun yam sira, §icket’in baz kamu kurumlan ile yaptifin sézlegmeler “Gdemeyi askiya alma”
hiikiimleri igermekledis, Stz konusu hitkiimler, ilgili Sdemenin yapilmas: igin perekli (fm sartlar
olugmus olsa dahi, sbzlegmenin ihlali halinde ilgili resmi kurumun iblal giderilinceye kadar éidema
vapmamasma imkin tammaktad

ABSELSAN1n stzlegmelerinin hirgogu, zorlu hedefiore wlagdmasm amaglayan leri savunma ve
leknoloji sistemler] ile drGnlerin geligtiriimesi, uygulanmasi ve {iretimini icermektedir, Yeni
tcknolojiler, test edilmamiy veya ispatlanmanuy olabilir. Baz durumiarda, driin gereklilikleri veya
spesifikasyonlarn degigtirilehilis, Bunun sonucunda, $irket gecikime, aksaklik, maltyet artigi veya
bagarsiz itiine yol acacak tekmalojik veya difer performans zorluklariyla karst karsiya kalabilir,
Ayrica, iiriin ve teknoloji pelistirmek igin yatmim yaprimas: gerekebilir ve eger Sirket, 36z konusu
stizlegmeyi yapmaya hak kazagamazsa bu ck yatronlanng karsiligin alamayabilir, Zaman zaman,
Turk Hukimeti'nin Onceliklerine ve zorlu teslim  gercklerine uyabilmek igin  stzlesme
milzakerelerinin  tawamlanmasindan  ve  sdzlesme  Imzalanmasmdan Snce  projemin ifasma
baglammnas: gerekebilin, Nihal sizlegmenin fivat, spesifikasyonlan ve gartlarindaki befirsizlikler
veya dzellikle sizlesmenin imzalantasimdaki veun gecikmelere bagh olarak mizakers piiciindin
kaybi, ASELSAN "1 karhhgm olumsuz yvinde etkileyehilir.

Tiirk Sanayi Kattlm/Offset  yiikilmiidiifierini  yerine getirmek igin  uygan yerli alf
Yiilidenicilerin  bulanamamasy ve Tiirkiye dgndald iilkelerin Sanayi  Katthon/Offset
yitkiimliliikleri Sirket'i ofumsuz bir gelilde ethileyehifir,

Tiirkiye ve birgok diger filke kamu tedarik sfzlesmelerinde offset ve benzen sanayi katilim
yikiimlifiikleri getirmektedir. Sanayi Katllmy/Offset yUkimlilikleri kapsaminda, kamu
kommlar e savonma ledarik stzlesmelen akdeden yiikleniciler, o iilkede yerlesik Frmalarla alt
yilklenicilik siizlegmest yaparak veva dofridan yatirim vapmak surctivle sbzlesme deferinin belli
bir kismmi o f{ilkenin savunma sektdriing yatwmak zorundadi. Samayi  Katblmm/Offsel
yilkinmdulitder, Sirkel igin ancak Tirk kama kurumlanmn mitsten ofank yer abdifl dururmlarda
dvantaj saZlamaktadic. Yabanct tlkelerin Sanayi Katimy/Offset yikamligliiklerl, Sicket'in yurt
dizinda faalivel gostermesint ve dolayvinyla da Sivket’n ihracatim artirmia stratejisind wygulamsim
orfastirmaktadir. Geligmekte olan {fTkelerin, kamm tedarik sdziegmelerine Sanayi Katihnn/Offset
viz benzeri yilkdimlilikler getirmesi yaygin bir uygulamadir,

Sirket, kamu kuromlanmn (genellikle SSMPnin) ana  vilklenicisi  oldufunda,  Sanayi
Katshirm/OfTset yilkimbiliigline iligkin dizenlemelere tabidir (Sanayi Katiim/Offset} Uygulama
Yimergesi), Titk Sanayisi KatGhm/Of(ser yikimliltkleri, 2011 yilindan beri ylriicliiktc olan
halivle, SSIK wrafindan verilen yetkiye istinaden SSM tarafindan yiritifen tedurik ve:’
sandayilegme Taaliyetlerinde yer alan yorli ve yabaner ana yilkleniciler ve bazi hallerde dnemli alt -
yikleniciler igin gegerlidir. Sanayi Katho/Offset yikimliliiklerl geredinee, yiklenicilerin: .
tedarik sézlegmesi kapsaminda KOBI'ler de dahil olmak Uzere Tiirk sanayi kumluglarna ig - =

; -'._S.il.'kct, Tlrkive'de Sanayt Kabhmi/Offset yilkiimliiliiklerinin %66"sma denk gelen tutarda banka e

- noleminat mektobu  vermektedir, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle, Sanayl Kattimi/Q /n-'-‘"
A -yiildimlilikler kapsammda verilen banka teminat mektuplanmn tatan 167 milyon 48

Dolan’dir, Sirket, Sanayi Katdimi/Offsel ylikimliiliklering belitli bir siire iginde yerine gotitmekle 2 '52_“\
yokmlidiir, $irket, Sanayi Katlimiy/Offset wiildimliilitklerini yerine getiremediginde, J%:mng R

getiremedii vOkimlilik totarmin %6 51 kadarnm cezad sari olarak ddemekle yilkimiil Stz -
komusu cczai gartin ddenmesi by yiikimliil{igl ortadan kaldirmamaktader, Yerine getirilelpeben- ..
7 | Wans Emﬁ\\
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Niki Metin

yikiimliilikler bir sonraki dénemin Sanayl Kaulimy/Offset yiikimlijlitklerine sabit bir oranla
cskale edilerek aktarfmaktadm. Eger proje sona ermis ise devam cden ve SSM Sanayiiegme
Dairesi larafindan uygun bulunan bagka bir projenin pikimfiiliklerine eklenmektedir,

Tiirkiys'nin savunma ve sanayi labani balen geligmckie olup Sirket'in Sanayi Kanhm/Gffzet
yitkiimlOliklerinin gereklirdigi kategorilere uygun nitelikle alt yiklenici ve gzellikle KOBi
hutmas: mitnikiin olmayabilir. Uygon nitefikte alt yiiklenici bulanamamasy halinde, SirkeCin ilgili
iirtinleri belirtilen yartlaca uygun sekilde teslim etme kabiliyeti sekteye virayabilir. Bu durumida
Sirket, 30z konusu projeler kapsamunda digor yiikiimlilikleri yerine gotirebilmek igin, alt
yitklenicilerini izin verilen kategoriler digmdan segmek veya yabanc bit alt yiiklenici ile anlagmak
veya igi bizzat kendisi yapmak durumunda kalabitir. Bu gibi durumlarda Sirket SSM'nin kendisini
bu yikimlilikten mual tutmamas halinde ceza Sdemckle yiikiimlil olahifir. Sirket'in ana
yitkleniei oldugu projeletin oramm artmasi ve bu projelerin daha bilyik caph ve teknik agidan
daha karmagtk olmas: sehebiyle, Sirket'in, uygun nitelikte yerli alt yiiklenici bubmas. riderek daha
sniemnli bir risk haline pelecekti, Bz “Risk Falasrieri” (3. Alt yiildeniciler, tedarikgiler ve ovtok
girigimlerdeki orakiar: da dehil olmak iizere stizlesmelerin difer taraflormm veya (Sivket alt
yiiklenicl oldugunda) ane yiklenicinin yikimbititklerin yerine getirmemesi durnmunda, Sirket'in
gelerekteki isleri kazanwma ihtimali veya performans: Tarar viirebitir} (fzahname nin 5. bilipi},

Uwgun yerli alt yiklenici bulmakta basarisz  olunmass ASELSAN'm Tiarkive Sanayi

Katilm/Offset  yilkimliiliklerine uymasim  etkiloyebilir, ceza Odemesine veya ititharmn x,‘
zedelemesing vol agabilir, bu nedenle faaliyellerini olumsuz cikileyebili, e
s
T

16, Etkin i¢ kontrol saflanamamast veya yolsnzluk ve rilyvet karptt diizenlemelere uyulamamoss, }Q>
Sirket'in finansal sonuglarsnin dogru raporlanmasui ve suistimalin snlemmesing engelleyebilic
ve bu durnm ASELSANwn ifibarins ve gelecek beklentilering olumsuz etkileyebilir.

ASELSAN'in raporiannm, [inansal raporiart da dahil olmak tizere, ilgili kural ve dizenlemclere [
uygunluguna dair giivence saflamast vo suistimalin etkin olarak dnlenmesi, etkin i¢ kontrolle Y
miimitindiir. Dogagmdaki simrlamalar sehebiyle, Sirket'in raporlanyla ilgili ig kontrotler, yanlis
heyaniarin Snlenimesi veya fark edilmesini sagloyamayabil ir. Bu nodenle, etkin bir i¢ kontral dabi
linansal tablolarin hazrlanmass ve dogru sunulmast bakiwmnndan ancak makul hir glivence
saglayahilie, Ic konirollerden taviz verilmesi halinde, Firket’in finansal tablolar yamltic: olabilir
ve bu durum ASELSAN pavlaniomn saty fiyatm olumsuz etkileycbiliv. Hethang bir onemii
eksiklik, yatmmclarin ASELSAN'm finansal tablolarimmn dofrufufuna giivenini olumsuws 3
etkileyebilic. Bu durum Sitket'in faalivederini, finansal duromuns ve paylarit piyasa deferini Nk
olumsuz vinds etkileyebilin, Ayneca Sitket, i¢ kontrol sisterminde gerekli iyilegtirmeleri yapmak o
igin maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir, ceza veya diger yapittimlarta kargt kargrya kalabitir

Sirket'in faaliyetleri dofasi geregi, yolsuzluk ve rigvet kargih duzenlemefer de dahif olmak dzere
.. mevruattan kaynaklanan cogitli  yikimitlilere fabidir, ASELSANn  dinya gapindaki =
" fauliyetleri, birgok iilkeden thalat ve bitgok likeye ihracat yapmasim gerektitnektedir, bu durum ..
da Sirket'in uyum yiikimliliklerini artwmaktadir. Ayrica bu kanunlardaki degigiklikler, artan i
... mevmat gerekleri vo uyum maliyetlerine neden olabiliv ve bu durum Sitket'in [aaliyetlerini, s ™
* finansal duromunu ve faaliyet sonuglanm Snemli Slgide etkileyebilir, ASELSAN, caliganlar, o o

tedarikgileri veya herhangi bir i3 ortafimn yasaklanan bir cyleme karigmayacagm garanti © i

- .edememektedir. Egcr Sirket’in (aliganlar veya bit bagkasimn davramslar: veya ibmali sehebi o

kanunlart ihlal estigine hitkmedilirse, ASELSAN, faaliyetlerimi olumsuz sekilde efkileyecelpidan, &, £
cezai veya hukuki veya diger yapturimiarla kargilagabitir.

ASELSAN, i¢ kontrolimin gelecekte onemli bir eksiklifimin olmayacagt vegra'; mf':j:-,rdu:ti
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Milat Metin

denetimlerin, rlgvet karph kanunfanin thlalini Snlemek veya buniara wyumsuzlugu tespil ctmek
veya finansal (ablolarin  dogrulugunu  saflamak igin yoerli olacafn onularmda garanti
verememekiedir,

17, Sirket, oriak girisimlerden beklenon menfaatleri elde edemeyehilir,

ASFLSAN"m mevcut ihracat stratejisinin bir Yasm, hedeflenen pazarlarda ortak gitigim kurma
yoniindedir. 2011 yilmdan bu yama, Kazakistan, BAE, Urdin ve Suudi Arabistan’da ortak
gitigimler kuru!mug ve Giiney Afrika ve Makcdonya'da yubeler actbmugtir. Ayrica, Sirket Yinetim
Kurnlu Katar'da ortak girigim kurulmass igin TSKGV'nin onaymin almmasl igin  tneride
bulummugtur. Sirket’in Katar’ da ortak girigim kurma galigralan devam etmektedir. ASELSAN'1n
orlak girigimlennde yonetim kurullarnda esit gofuniuk ve egit kontrol hakk: da dahil olmak tizere
gegitli menflaatier! bulunmaktadir, Orlak girigimlerin finansal sonuglan, dngériilmeyen perforinans
sorurdarl, gegmisten gelen yiikiimlilikler, projclers iliskin masraflar, maddi olmayan varlidarn
amortismam, diger uzun vadeli varliklarm deger disiklugi ile igill masraflar, kredi teminatiari,
ortaklann petformans: ve tazanimatlardan dtiini Sicket olurisnz. higimde eikilenebilir. Sirket,
bilylme stratejisi kapsaminda, yoni ve dnemli savunina teimolofilerini iktisap etmc amaciyla
faaliyetlerini genigletmek igin gelecekte stratejik devralmalar ve bitlegmeler gerpeklestirmek
isteycbilir; ancak bu durumda gelecekte cazip hedel sirketler bulamayabilir veya bu sitkctler
kabul edilcbilir sarllarda satin alamayahilit. Devralna iglemieri; caligantlarm, faaliyetlerin,
teknolojiterin ve tiriinlerin entegre edilmesi agamasmda yaganabilecek zorluklar nedeniyle, dogasi
geredi risklidiv,  Ayeica, devrabmalar ASELSAN'm meveut faalivetleri agismdan da risk
olusturabilir, mevcut fagliyetlerin yonetiminden sorumiu st yonetime ¢k yilkler gefirebilir,
ASELSAN, yeni satm alman isletmelerin faaliyellerini Sirket faalivetleri ile entcgre edemcyehilir
veya sbz konusu devralmalardan bekledifi operasyoncl ve finansal sinetjiye whasamayabilit.
Avytica, devralmalar nedeniyle borglulugun Snemli oranda arlmast, Sirket’in Taakiyctlerine, fagiiyel
sonuglarina, Hkiditeye, finansul durumuna ve gelecege iligkin beklentiterine zarar verehilir, Sirket,
devralma iylemleri ya da bagka tiirid iy kombinasyonlanna yénelik risklerin azaltiimast amacyla
uygalayacapy prosedirlerim yeterll olacag: ya da s82 konusu iglenlerin bagan! olacafi hususunda
garanti veremernektedir,

Sirket, zaman zaman stratejik elden gikarmalar (divestiture) veya boliinme (spin-off) igiemleri
yapahilir. Bu gibi iglemier tamamlandiktan sonra da, terninatiar voya diger finansal taabhiitler gibi
nedenlerden dolayi devredilen igletmeleric finansal iligkiler devam edebilir. Stz konusu devredilen
igletmelerin yokimliliklerini yerine getirmemcsi, gelirlerde azalma, ek tdome yilklmhilikicsi,
daha yiksek maliyetler veya varliklarn deferinin azalmasi nedeniyle Sirket’im sclecekteki
finansal sonugian etkilenehili.

18, Suvunma sanayinde firetim ve ArGe tesisi iyletmek risklidiv ve kuzular veya aksamalara yol
<. apabilecek tehiikelere agitr. By duram, sigorta kapsamlaring ayan Snemli zarcrlora yol
Ui agabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, finansal durvmanu, fauliyet sennglarim ve gelecege Hislin
" peldentilerini olumsaz yinde elkileyebilir.

Sifl;;et’irl deetim ve ArGe faadiyotleri, yapilan isin dogasi gercgl, agafida sayrlanlar]

d &
oltmamak fizere bazi tehlike vo riskiere agtictr: £

3.0,

kazalar, yangin vc patiamalat;

tgiineti gahislarin ncden oldugu zavarlar;

tertr ribi insan kaynaldl chumsuz olaylar, ve . ..
syl PR -

) -
e i
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' + . yineticilerinin, mildiirlesinin ve cabiseniarinn, tesislerinin ve altyapisuun glivenlifine yinelik..
. ~tehditler ve terGr eylemleni Sirket’in maruz kalabilecegi difer tehdillerdir. sl

Nihai Metin

« deprem, sel, firlina, toprak kaymast ve olumsuz hava kagullan gibi dofal afet ve tehhikelor.

ASELSAN'1n malvarhkiart yaogin, sel, deprem, lrsizlik veya diger olaylardan [izilset olarak
sarar gbrebilecek olap soz konusu zararlar herhangi bir sigora kapsammnda tam olarak tazmin
edilemeyebilir. Fk olarak, savag gibi hazi riskler sigortalanamayabilic ya da sigortalama maliyeid,
risk ile karsilastmldiginda gok yilksek olabilir,

ASELSAN"m ArGc tesisleri, envanicr ve diger varlklanmn biyik bir bolimii Tirkiye'de
bulunmaktadir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle, Sirkel'in bes ana tesiste toplam 6.165 galbyam
hylunmaktadir, Tiirkiye nin neredeyse tamam sismologlar tarafindan yitksck riskhi deprem hilgesi
olarak sintflandirimstie,  Tirkive yakm gegmiste ciddi depremler yagarmstir.  Her ne kadar
Sirket, sahip oldogu sigortalann kapsamnn yeterli oldugunu deferiendivse de, Sirket'in tests ve
faaliyvetlerinin bulundugu schirlerde veya ¢ovreterinde meydana pelebilecek ciddi yangin, scl,
deprem veya benzeri afetler stz konusu sigorta kapsanmmin iizerinde bir zarara yol agabilir, Bu
durum  Sirket'in faaliyetlering, finansal durumunu ve faal iyet sonuglarm olumsuz yonde
etkileyebilir,

Bahse konu riskler, Sirket'in miisterilcrinin, galiganlanimn ve dglined sahialarin ofimil veya
yaralanmalarma ve/veya $irket’in ArGe agi veya iligkili varliklarinda zatara veya kahribata ve bu
nedenle de sozlegmeye baglanmis testimatiarinda kesintiye yol agabilir; b duruen da, Sirket’in
faalivetieri ile itibar izerinde Snemli olumsus etkilere neden olabilir. Sirket, bu veya henzeri
olaylarm clusumuny genel olarak dnceden tafmin cdememekiedir. Bu tip olaylanin gergeklegme
ihtimali diigiik olsa dahi, gergeklesmesi halinde Sirkel'in ArGe [aaliyetlerinde beklenmedik
kazalar veya aksamalara neden olabilmektedirler. Ayni riskler, ASGELSAN'1n firiinlerini Uretmek
veya hizmetlerini sunmak igin birlikte cahgtifit igtiraklerin ve ig oriakliklarmin tesislert igin dc
gegerlidiv. Sirket, olasi kaza veya aksamalann etkilerini hafifleimeye yéinelik bakum ve acil destek
altyapsmna sahip olmasma ve bu riskler igin sigorta teminat) sagliyor olmasmny rafimen, sigorta

kapgamunda olmayan veya sigoria poligelert kapsamindaki gegerli terminatlary agan kayiplara yol 5 %
agan ve Sirket’in hakun onarim faaliystled ve ant midahale altyapisuun zararl azaltmaya veya \
snlemeye yeterli olamayacagi kazalar veya aksamalar, $irket’in faalivetlerini, finansal durumunu, R
fualiyet sonucglanm ve gelecege iliskin beklentilerini olumsuz yinde efkileyebilir. Aynica, iy |

kazalan davalar ile sonugianabilic ve bu duram da SirkeCin itharm bityiik Bloide olumsuz
etkileyebilir,

Figiksel tehditler ve sanal giivenlik tehditleri ile difier gitvenlik iblalleri de déhil ohnak fizere .
giivenlik tehdiflori Sirket’in fualiyetlerini engelieyebilir ve fualiyetlerine zarar verebilir,

Sirket'in faaliyetleri gesitli glivenlik chditleri ile karyt kargryadit. Bunlar arasinda hassas bilgilere :
jzinsiz erigim saglamay1 hedefleyen ya da bilgi teknolojileri sisternlorine yonelik siber gilvenlik .. :
galdlan ve diger il askeri veya sanayi casusiugu saldirtlan yer almalttadir. Sirket’in i

' -:. ..'::' _Sibar giivenlik tchditteri sirekli olarak evritmekledir, Bunlar arasinda viritslet ile her ti‘:rli}}’fgﬂfm N
o otrummagh” yazahmlar, verilere izinsiz erisim saglanmasina yonelik girigimler ve digor if
= mivenfik ihlalleri yer almakiadu. Karg kargtya kabman tehditler, diger sektorle

saldirilardan farkis olup vlusal giivenlik bilgilerinin korunmas sebebiyle Sirket’s ve difed safurimia
yiklenicilotini hedet alan, devletler dahil, oldukga gelismiy, i1srarc1 ve organize diiy anlardan, ' |
kaynaklanmaktacir, Hassas bilgilerin Sirkot tarafmdun koranamamast halinds, miiglcrier wekamu, o
lnrgmlan, SirkeCin tchditleri azalima ve tespit etme siiveclerinin yetertilifind smgulimﬂ'm I
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. ASELSAN't finansal durymunu olumsuz yekilde ethifeyebilir.
HSELS;'&N ‘In faaliyctleri, herhangi bir bolimini tasarladi, gelistirdigi, iircttigi, onardify
i slsiom veya pargada meydana gelehilecck basansizhik sebebiyle olugabilecek kiyisel yamlamna]ar{g SR
_birakmaktadir. Sirket’in [aaliyetlerinin snemli bir kismy, pelismis savunma ve teknoloji { .

“xistemleri wsarlamak, gelistivmek ve tiretmckle ilgilidir. Yeni teknolojiler test edilen
~kanitlanmamzs olabilirfer, Bu Griin ve hizmetlerin bazlarmmn bagarsis oimasi, biiyiik

Nikeod Metin

Olayin ciddivetine gorc, ASELSAN"In miigterilerinin veya ¢ahganlarinin verileri, fikn mitlkiyet
haklan ve difer iicimcii salis fortak girigimler, alt yikleniciler, tedarikgiler veya hizmet
saplayilar) veriled tchlike altinda Yalabilic, Sirket, sbz konusu saldwilarin srarcdiidary,
karmagikitklart ve hacimierine bagh olarak tim bu saldimilara karst bagarils olamayabilir, Sirket,
stz konusn giivenlik tehditlerinin gelisen dogast ve koronan verinin ulusal vori oimas sehebiyle,
gelecckteki olaylarn etkilerini tamnin cdememekicdis, Sanal gévenligin ihlal edilmesi, gbrev
agissndin Eritik olan sistemlerin ¢bkmesine, gizh verilerin yelkisi olmayan kigilerin eline
geomnesine, faaliyetlerin devambilifinm tehlikeye girmesing veya dpemli yerilerin bozalmasina ol
agabilir. Sitket’in bu olaylan tefafi ctmek iin yapacagl iglemier, Sirket'in goziim maliyetieri
nedeniyle finansal Kayba ugramasma, faatiyet kaybhna uframasma ya da muliteme! sorumluiuklar :
{igtlenniek zorunda kalmasma yol agabilir ve Sirket itibarm: zdeleyebilir, :

Sirket, sibor tehditlere ck olarak, tesislerine ve caliganlanna karg tehditler ile terdrist saldinlarma
iligkin tehditictle de karyt kargrya kalmaktadir.  Sirket'in miigterileri, tedarikgileri ve girigim
ortaklar: da aym sekilde tehditlere maruz kalmakta ve Sirket, onlazla hirlikic siber tehditler, diger
tehditler ve {5 aksatmalannm etkilerini minimize etmek amaciyla galiymalar yapmaktadie. Sirket,
stiz. konugo isletmeler vo ASELSAN'n kontroliinde olmayan ancak bilgilerine erigimi olan diger :
isletmmcletin nygulamaya koydugu korwma prosediricyine giivenmek zorundadir, Sbz konusu :
igletmelerin cegitli seviye siber glivenlik tecriibesi ve korumast bulunmakta olup Devlet
yiiklenicileriyle (Sirket damil) olan iligkileri, onlanin da Sirkel’in maruz kaldif1 risklers maruz
lcalma ihtimallerini aritrabilir, Sicket in geniy bir yelpazede sistem ve siber giiveniik kapasitesine
sahip binlerce dofrudan ve daha fazla sayida dolayh wedarikgisi bulunmakta olup Sirket,
saldrganfarm Sirket'm ledarik zincirindeki zayif halkakars istismar etmesini dnlemckte bagardi
olamayabilir, Sirket aynca, siber olaylann (capiti ve raporlanmasinda tedarik zincirine giivenmek
zorunda olup soz konusu siber givenlik olaylaring raporlama veya bunlara zamamnda yamt
vermekte bagarih olamayabilit. Her ne kadar viim girketler stz kanusu risklerle kargt karsiya olsa
da, fasliyeilerinin nemli bir kismymin hassas ve bazen gixll olmast nedeniylc bu riskler Sirket icin
cok daha Snemi bir boyuttade, MSB mevzuat da Sirket’s siber ve fiziksel givenlik igin ek
yikimitilikler getirmektedin, Bz, “Mevauat” (Izahname'nin 6.1.4 no.du bolie). Sitkel, 807
konusu tebditlesi takip etmek ve szaltmak amaciyla kullandifi prosedic ve kontrollerin yeterli g -
olacaii hususunda garanti verememckiedir. Anian tehditlerden herhangi birinin sorceklesmest x\\Q
halinde, bu durum, hassas bilgilerin ya da yetenekletin kaybedilmesine yol agabilir, galizanlara, T
altyaprya va da fagliyetlerin devamhligina zarar verebilir va da Sirket’in itibarini 7edeleyehilir,

Bu sonuglardan herhangi birisi, Sitket'in faalivetlerne, faaliyet sonuglanna, Vkiditeye, tinansal
durnmuna ve gelecefe iliskin beklentilerine fnemls Hgiide zarar varebilir, ¥

Sigorta policelerinin teminatlare veya kapsemlarinm yetersiz olmase veya zoranlu sigorie )
yhklimiiitiiklerine uyulmamas nedeniyle oriaya cikan eililer, sigorta primlerindeki ariaylar,.:

N o

kontrot ettigi, kalibre ettigi, bakimmi yaptig, peligtirdig, tadil ettigi veya teslim ettifi hehangd bit.

gliimier veya malvarliina verilen zatarlarda $irket’] olasi maddi yilkimliliklere

veya mal kaybi ile sonuglanabilir, Bu dogrultuda, fitzo ve uzay sistemieri, komuta : r:
sistemleri, siber piivenlik, yurt giivenligl ve egitim programlan da dahil olmak tksere 3
ve hizmetlerine dzgil yikiamiilikleri de istlenchilmektedir,
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... Sirket calisaniartmn, temsileilerinin, alt yillenicilerinin, tedarikeilerinin ya du is ortaklarimn = V.
" uygun olmayan davranylarda bulunmast, Sirket'in itibarom, finansal durgmune, Kirliligm ve © 27
_nakit akigim zedeleyebilir ve Sirket'i Gnemli risklerle kars: karyrya birakabiiir. S

':S_irknt‘in faaliyetleri, gelir clde ettigi iilkelerin gogunda ya da tamamunda, agafida
- hususlara ifigkin olanlar da dihil olmak Tizere, kah kartanlara ve diizenlemclers tahidir;,

Nihai Metin

Qirket agagida saytan sigorta paligelerine  sabiptir; ancak ASELSAN'm  muhteme!
sorurmluluklarmin hepsini Kapsayan sigorfa stzlesmeleri yapmasi miimkin degildic. Aynca,
Sicket'in baz mubtemel soramluhuklarm kapsayan sigorta poligelett meveut olmayabilic veya
Sirket'in faaliyetlerinin niteligi percki sigorta girketleri s6z konusu riskleri sigortalammak
istemeyebilir. Bu gesil sigortalarn yaptimlabilmesi mtimidin oldugunda da Sirket, bu tiir sigortalar
jgin  yiksek bedeller ddemek dutimunda kalahilin. Bunun yam swa, sigorfa poligeleri
ASELSAN"1n muhtemel sorumloluklannm tamammn kapsanmyor vlup poligeler kapsaminda belii
limitler ve istisnalar mevcuttur,

Sirket'in sézlesmesel ortaklarla sorumlulugun ssmidandmimast ilkesine bagh kalmasi her zaman
milmkin olmamaktachr. Omegin, baz yabanc: devlctlerin veya askeri kurumlann kanunlan,
diizenlemeleri veya politikalart s8z konusu sinrlamalara izin vermermncktedir. Bu gibi duromlarda,
Sirket'in stizlegmenin yaratabilecegi potansiyel sorumluluklara karst sdzlegmeden bekledidi
faydanin degerlendirmesini de yapmas gerekmekredir, Simrsiz sorumlulufa maroz Kalmast riski
sebebiyle Sirker, cok Kirh veya baska agilardan faydali olan bazi islemlerden vazgegmeyi tercih
cdehitit. Aksi halde, stiz konusu kosullarla bir projeye dihil olmass duramunda, Sicket,
fngorillmosi zor ya da miimkiin olmayan ve gerceklegmesi halinde tnetnli sonuglar dofurabilecek
sorumiulukiara maruz kalabilir,

Sitket'in, yiwtitmekte oldugu faaliyetlcerin bazilan igin zoronly sigorta yapurmas: gerekmektedir.

Stz konusu sigorta yikiimMiliikderi, tehlikeli maddeler, dzel giivenlik, iralik kazalan, deprem

hasari, insansiz hava araci isletilmesi teminatlarm icermektedir, Sirket, bu policeleri yullik bazda
yenilomektedit, Bkz “Faaliyetler Haldanda Genel Bilgiler” (Inahname'min 7 nolu béliimi).
Sirket'in bu sigortalart yaptinmamasi durumwunda, faaliyederi ilgili belediyeler tarafindan 1'1'
durdurubmas: risk] ile kars karsiya kalabilir. Faaliyctlerinin durdurulmast Sirket'in Igletmesine, %
finansal durumuna ve beklentilerine maddi agidan zarar vercbilir, §irket, mevent sigortalarm &
ticari anlamda makul sartlarda yenilenchilecegi ya da yenileri ile ikame edilebilecefini de garanti 5
edemeimekiedir,

Sirkel, havaciik sorumluluk, yangin, is yeri, ydnctict sorumluluk, clektronik cihag, terdr, sabotaj,
isyan, ayaklanma vefveya hiikiimet darbesi ve nakliyat sigorta poligelrine sahiptir ve bu policeleri
yillik bazda yenilemekicdir, Sigorta kapsamumin yetersiz oltnas) veya ticari olarak makul yartlarda i
veya belli riskler igin hichir sckilde sigorla yaptiramamast durumunda bitket, bu risklerin
gereekiegmesi halinde dogan zarann dnemli bir bolimiind veya tamamm kargillamayu mechkur
olabilir. Stz konusu zararlar tnemli bigyiikiiklerde olabilir ve $irket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuclarina, likiditeye, finansal dunumima ve gelocege iligkin beklentilerine zarvar verchilir,

Sirkei’in faafiyetteri geniy kapsaml kanun ve yincimeliklere tabidir. Sz konvsu kanun ve Eha
yiinetmeliklerde meydana gelecek defisiktikler, bu kanun ve yinetmeliklere uyulmamass veya |

#  kamu almmlar

o kamu gahisankarina yapuacak uygun olmayan ddemeler,




__}: ~kismen kaybedilmesine sebep olabilir ve genel elarak meveut isleriti devam pitirilmesine veya -
-+ yeni iglerin alinmasina engel olabilir, T,

Bu gibi sonuglardan herhangi bin Sirket'in gelir elde ctrne kabiliyetini azaltabilir ve [aaliyetleripmsin, 5
C i fualiyet sonmglanma, likiditeye, fimansa) durumuna ve pelecege iligkin heklcmﬂe;y’zﬁ £
. By
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Nikai Metin

¢ jhrag kontroline tabi teknolojiler ile gicli bilgilerm kornmasy,
¢« malivet mubaschesi ve faturalandirma;

v rekabet;

o ithalat-ihracal kontrodlerd;

w iy zaghif ve glivenligl,

®  CEVIE,

¢ riigvet ve yolsuzlukia miicadcle; ve

v veri koruma ve difer giivenlik tehditleri,

Sirket'in faaliyetlerini etkileyen kanunlar ve diizenlemelce piizden gecirilebilir, tadil edilebiliv
veya yenileackilir, Meveut kanun ve dlizenlemeler ise idan otoritelerin ve mahkemelerin degiyen
yorumlarina tabidir. Sirket, yenilencn veya tadil edilen kamn ve diizeplemelerin veya karmn ve
diizenlemeler bakundm  defisen yoramdann daha afir kosullar igermeyeccgini  garanti
edememektedic. Bu defiigikliklere uyuimas Sirket'e dnemli mafiyeller veya diger vitklimliitikler  : -
dopurabilir. Bu degisiklikler ayrica Sirketin biuzt [aaliyetlerini gerceklcgtirmesini daba zor veya - L
imkanziz hale getirebilit. Sonug olarak kanun ve diizentemelerdeki bu degigiklikler, Sirket’in
faaliyellerini, faaliyet sonuglarm, finansal dururunu, likidiicsint ve selecepe iligkin beklentilerim L
snemli Blglide efkileyebili, $irket'in, herhangi bir dayanagi olmadifi kamtlanan sozde ihlal v
iddialarma yonelik aleplers veya sorugturmalars kars: savonma yapinasiiin gerckmesi halinde, L%
Sirket dnemli (inansal ve yometsel kaynak ayirmak duramminda kalabileceklir. Gergek veya stzde ;
ihlalerle ilgili olumsuz kamuoyu bilgilendirmeleti de Sirket'in itibanm wedeleyebilir ve irinlerini
pazarlamasun ya da yeni igler almasinl zorlagtirabiliv, Bizzat ihlal ile suglanmadif durumlarda
dahi Sirket in, ihlalde bulunduju iddia edilen ya da soragturmaya tahi tululan bir milgteri, tedarikei
ya da alt yiiklenici ile iligkilenditilmesi nedeniyle itibarumn zedelendigi hallerde, sbe Konusu
olumsuz sonuglar ortaya crkabilir. Sirket, caliganlavioin veya is ortaklarinm gbrevlerini kotliye
kuilanmalarn engeliemek amaciyla nyguladigy ilkelerin, prosediirierin, efitimlcrin ve difcr uyum
konteollerinin stiz konusw taraflann gorevlerini kiititye kullanmalarim engellevebilecedi hususunda
pilvence verememektedir, Sirket, galiganlannem, stizlesmese] ortaklarin ve laaliyette bulundugu
diper kisilerin uygun olmayan faaliyetlerde bulunmasi ya da bunun iddia cdilmesi halinde idari,
hukuki va da cezai sorughrmalara ve maddi ve faaliyeti askiya alma ve yasaklama da dihil almak
{izere maddi olmayun cczalars maruz kalabiliv ve $irket iliban bilyilk #lgtide zedelenebilir. Ihlal
niteligindeki faaliyetlerin, $irketin, fiillcrini kentrol etme yetkisine sahip olmadift veya 02
konusu yetkiyle smirlt olarak sahip oldugu iy ortaklan tarafindan serceklestirilmesi halinde de bu
durum stz kosmsu olabilit. Bu sonuglar Sirket'in yor aldigs projelerdeki iglevin tamamen veya

verchilir, 24 M 2008 | o o
Sirket, fikei miilkiyel haldarun yeterli seviyede kormyamadifn durumunda ya ik :
kigilerin, Sirket’in kendilerine ait olan fikei millki
garara upravabilir. ;
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Nihai Metn

Sirket iiretmekte oldugu firfin ve sistemler ile ilgili dnemtbi sayida patent, marka ve differ fikn
miilkiyet haklarma sshiptir. $irket, ayrica genellikle miigteri taralmdan finanse cdilen ArGe
caligmalan kapsarmnda geligticdidi ve mitlkivetleri SSM veya difer kamu kurymlanna ait fike
miilkivet haklargm, projelerin yiritilmesi icin kullanmaktadr. ASELSAN'm pelistirdigi ancak,
milkivetine sahip olmadifn fikei miilkiyet haklomn sahibi olan kurumun fikri midfkiyel haldamn
kullammina izin vermemesi durumunda, Sitket’in faaliyetleri dnemli Hleiide etkilenebilir. Ayrica
Sirket, patcntler vasitasiyla korumayan ve galiganlan, damgmanlar, alt ylkleniciler ve difer
kisiler ile akdetmis oldugu gizlilik stzlegmeleri gibi Snlemler vasitasiyla korumaya ¢alistiin
teknoloji, bilgi, stireg ve know-how’lanna tnemli Slgiide baglt bulunmakiadir. Bu stizieymeler ve
diger onlemlor, Firket'in patentinc sahip olmadis fikri milkiyetine yetcrli bir keruma
saglamayabifir.

Yirket'in faalivetleri bakmmndan @nem arz cden fikei millkiyet haklar, fikni miilkiyet hakk
mevzuatt kapsarmnda korunsun ya da korunmasi, ihlal edilebilir, reddedilchilir, gegetsiz
addedilebilir, igtincii kisiler arafindan suistimal cdilebiliv. Meveut hukuki telafi yollar, siz
konusy fikri milkiyet haklannm korunmasi igin yetersiz  kalabilir, Ozellikle, bir patcnt
kapsaminda korunmayan bilgilerin korunmasi igin hagvurulan gizlitik sézlegmelerinin ve dier
yontemlerin  yetersiz kalmasi sz konusu  olabilir, Fikri miifkivet haklarrmn kapsapnimn o
helirlenmesi icin agitacak davalar, nihai olagak bagaril bir sckilde sonuclansa hile, masratly olabilir :
ve Sirket ysnetiminin bu alana yogunlagarak caligmast gerekebilir. Bunlara ilaveten, Sitket’in
ticari swhari, difier bir sekilde agifa ¢rkabilic ya da rakipleri veya diferleri tarafindan baZimsiz
olarak gelistirilebilir. Aym zamanda Sirket, faaliyetleri igin dnem arz eden fikrt miilkiyet haklan
ile ilgiti olarak gavunma yapina maliyetine katlanabiliv ve tazminat Hdemesini gerektirebilecek
talepletlo katg karsiya kalabilir, $irket, faaliyetini bliyGttp geniglettikee, faaliycileri igin Snem
ar7, eden fikri mulkiyet haklae ile iigili olarak dgtincii sahslar tarafindan ileri siiriilon talepler we
iddialar stz konosu olabilir. Bu durum, SitkeCin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglartrn ve jtibanm olumsuz yonde etkileyebilir.  Alcyhine yinelik iddianmn hakll bulunmasi
halinde Sirket, kabul edilebiliv kogullar igermeycn bagka lisans/suih stzlcgmelen akdetmekle
yitkiimlit halc gelebilir. Ihlat iddiasim bagarile bir sekilde sonuglanmast halinde davacs, daha Fazla
yilktimliiliige yol agacak ihtiyati tedbir karar: da aldiabiliv. Nihai olarak hak sahibinin kazand:g
hallerde dahi, fikei miilkiyet haklarma fligkin hukuki intilaflar zaman alabilir ve masrally olabilir,

Sirket’in, markalarinin piicii ve pazara gingleri siindiirmek veya artrmak icin gerckli iglemleri
yapmamas: veya markalarn percek veya algtlanan marka degerinin korunmamasi sonucunda
oriaya gikan kayiplar dihil herhangi bir kayp, Sirket’in faaliyed, finansal durumu, Tasliyet
sonuclarl ve gelecekie ilgili beklentileri, itibar ve marka deferi izerinde #ncmli olumsoz etk
yaratabilir, Sirket’in marka degetine veya itibarina gelebilecck zararlar, Sirket'in miigterilerinin
vaklagimini olumsuz ctkileyehilir. S6z konusu olumsuzluklar, Sirket'in faaliyetlerini, fnansal
durumunu, [aalivet sonuglars ve gelecefe itiskin beklentilerini ojumsuz yonde etkileycbilir,

Bir séizlegmenin kurgt taraft ddente yapmazsa veyy borcunu zamaninda ddemerse, Sirket zarara -
ugreyabilir, e &

Sirket, bir misterinin veya bit stzlegmenin karst tarafinm (Girket alt yliklenici olavak harcket ettifi
duramlarda ana viiklenicilerin) kendisine olan ddemelerinde gecikmest veya borgin oldugn

sdememesi risklerine maruz kalabilie, Ornegin, karsi tarafin likidite dururmnonun hozulma
iffas etmesi durumlarinda, Sitket bu tir bir riske maruz kalabilir, Sirket’in birgok projesi i

umn yillara yayilmgtr. Genel olarak Jirket, projelerin ilk dénemierinde Snemli h camalaf =,

yapmaktadir ve iigili weknoloji, parga veya birlegenlerin satizinin baslamasindan sonra !ali't_f e[d&
ediyor konuma gelebilmektedir. Bu ylizden, kargt taraf, salsy bagtamadan Snee veya Satigm ilk:
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Nihat Metin

agamalanndy, Sdeme vapmadifmda Sirket, tim proje ife alakali harcamalann biiyilk béhitrmitin
gorocklestirmis ve fakat bu harcamalan karsilamaya yetecek hir gelir elde ctmemig durumda
olabilir. Sitket SSM ve MSB ile vapufit sozlegmelerde avans almasmna rafmen, s8z konusu
Sdemelere karsibik banka teminat mekiuplan vermekte ve sdelegmenin ifast swrasinda yapilacak
tdemelere iligkin herhangi bir teminat almamakiadir. Avrica her ne kadar karyt taratin ddems glicl
olsa ve borglanm zamanmda Sdeyebilecck durumda olsa da; Sitket geciken tfahsilatlarla
kargddagabiliv, Genellikle bu durum, hir miigteriye bir Trtin satldiginda ve o milsterd de o drind
kendi miisterilerine sataginda poreckleschilir. Migteriler, ddeme vapmalk icin kendi alacaklarmm
tahsil edene dek beklemeyi tercih edebilirler. Savunma sanayinds ddemelerde bu tir gecikimelere
rastlamiimas: ok nadic degildir.  Sitket’in sOzlesmeleri, miterilerin Sdemelerid  kendi
miigteriterinden olan ddemelerini tahsil cdinceye kadar geciktimmesine olanak veren hitkiimlier
igermekiedir; ancak bu tir sbzlesmeler mitsterilerin kendi milgterilerinden olan Sdermneleri tabsil
ettikten sonra dabi ddeme yapmama tiskini ortadan kaldirmamaldadi ve her mikgicri bu kosullarda
stizlesme yapmayt kabul ctinemekicdir, Bu uygulama Sirket’in gelidlert, nakit alost ve agletme
sermayesi dzerinde 1lgili dinemds olumsuz bir etki yaratabilir,

Finansal kredi riski, nakit ve mevduatlar, banka kredileri ve vadeli diviz sdzlegmelert de dahil
olmak tizore difer finansal sdzlesmeler ve araglar baksmndan bankalarm veya diger finansal
kurufuglarin yiikiimlitliiklerini yerine getimemesi ilc alakalidir, Sirket, stz konusu finansal
kurarlarn kredi riskini ydnetmek amactyla Sicket'in kullandig tedbirlerin, sdz konusu riskin
beriaral edilmesi igin yeterli olacagin garanti etmemekiedir. Herhangi bir kars tarafin
yiikiimliiliigiinii yerine getirmermesi, Sirket’i olumswoz gekilde etkileyebilir. S

24, Sirket’in tahi oldugu vergi meviuannda meydana gelebilecek ingiriilemeyen defigikiikler ya da
ek vergt vilkiimititiiklering maruz almasy, kKirlihfm ve naldt akegne ctkileyehifiv.

Sirket, her ne kadar ArGe faalivetleri kapsarmomdaki verpi inditimi nedeniyle halihazmda kuromlar e
vergisi ddemiyor ve Sirket'in gelecege iiykin tahminleri kapsaminda 2023 yiling kadar kurymiar "“*—‘{::
vergisi Sdemesi yapilmas: beklenmiyor olsa da Sirket gelecekie bu mevzuatta yapilacak degisiklik
nedeniyle Tiwkive'de kurumbar vergisi ddemek durvmunda kalabitin.  Bkz  “Mevzuar”
{Tzahmeame 'nin 6. 1.4 nodu bolimil).

Kurumlar vergisi oranlannda yaprlan son defiisiklikier $irket’in vergi yiikiimliililklenng artirmigtie;

ancak by durum Sirket’in 2023 yilina kadar kuramlar vergisi Odemeycecgl dngirisiinit

degistirmemigtir. Bu degigiklikler 2018, 2019 ve 2020 ydlarnda tegviklere iligkin kullamlacak

vergi indiriminin beklenenden daba viiksck olmasina neden olacaktr. Ertelenmiy vergi varhf

'; hesaplamrken beklencn kfirfzarar ve iahminler ile beklenen ArGe tegvigi siires] dikkate

acsiar, alinmaktadir, Bu hesaplamalara dayanarak, Sirket golecckte ArGe harcamalarm ertelentnis vergi

%h\- varhifii olarak kaydetmemeyi tercih edebilir veya diizenlemelerdeki degisikilikler ertelenmis vergi

varliinin veya ArGe harcamalarmin gider olarak kaydedilmesint gerektirebilir. Bu durum da i

7o Wirket kérhh@imm azalmasma neden olabilir. i
- Yonetim, Sirket’in vergi kargiiklarm belivlerken ve vergl legviklerinin kullanuminda esash fﬁr RN

myhakeme yliriitmek dorumundadir, Hoerhangi bir vcrgi denetimi ya da bununfa iigili bir davanin

nibai sonucy, Sitket'in gegmisteki kurumiar vergisi karphklanndan ve tahakkoldanndan nnemh

__.-'ﬁlg:ﬂdc farkls olabitir. Buna ilaveten, Sicket'in pihai vergi ylikiml{gh ayagida,.

_nedenterden Gtiri ayrmlmig kargiiklardan farkhlik arz edebilir:

Sirket'in verg oranmda meydana gelebilecek dedigiklikics;

Sirket’in genel kirldiginda meydana gelebilecek degigiklikier;
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Nihat Meiin

¢ vergi tegvikleri de dahil olmak {izere, vergi mevzuatinda tmeydana gelebilecek degisiklikler :
{ArGe taativeti icin olanlar dahil);

» erielenen vergi varhklan ve yikiimliliklerinin  deferlemesinde meydana gelebilecek
dofisikliklcr

s finansal raporlama geliri ile vergilendirlen gelir arasindaki farklarda meydana gelebilecek
degisiklikler,

¢ daha énee sunulmug olan vergi beyannmamelerinin ve iadelerinin denetind ve incelentmesinin
sonuglant; v

e Jirket'in vergi risklerinin vergi otoriteleri tarafindan devaml olarak degerlemeye tabi
tutulmasi,

Yukarida sayilan faktorlerden herhangi birtsi, Sirket'in vergi  yikimbtllklerini ve bunon
sonucunda da, vergi gidederini, finansal tablolaring, karlilifing ve nakit akigin etkileyehilir,

25, Sirket, oz yarflar alhnda iyten avrdan cafiyanlerma hdem faominaly Gdemesi yapenal
zorundadir.  Sirket, bu fdeme yiicimbilliileri ifcin for aviemamusor ve Sirket’in bu
yiikiimliililldere fiskin avorocafm karsdidar icin esas aldif tahminler dofrn cikmavabiiir, bu

fahminler eksik kargilhile ayrifmasing sebep olabilir va da belilenmedil bir yeldlde yiiksek fideme H J
yéilkimiiiliikierine yol agabilir. HH :

i q = s - s = g - -m‘:}
Yiirlirlokteki Iz Kanunu uyannca, Sirket'in istifa ya da gorevi kétilye kullanma disindaki ww“‘
nedenderden dtiirli igten aynilar ya da emekli olan tibm ¢aliganlarina toplu bir ddeme (kidemn i N

tazminat) yapma zorunlolugu vardw, SOz kotusu Odemoe, emeklive ayrilma tarthinde vova i
akdinin sona erdifii taribte gecerli olan ve yasal dst simra tabi olan bir ayhk teretin igyerinde
caligilan sene ile garprming esittir, 2013, 2016 we 2017 yillarina iligkin olarak, dst sinirlar sirasiyla
3.828,37 TL, 4.297,21 TL ve 473248 TL'dir ve 2018 wilt icin sz konusu wwar 5.001,76 TL
olarak belirlenmistir,

Kanunen gerekmediginden, Sirket bu ylkiimbiliikler igin nakdi fon ayrrmamalkiade. Ancak, Sivket

bu ylkimliiliiklere iliskin olarak éngérdiigii masratlar igin karsihk aywmaktadir, Yinetimin bu

karsihktan ayrrken kaillandif tahmin ve dng@rlllorinin hatali olmast halinde Sirketin, avirdifr

kargilikiar Snemli Siglide agan ddemeler yapmas: gerskebilir. Bu durum Smegin, galisan sayismda

biiyitk Glgekli bir azaltmays gidilmesi duranmnda ertaya cikabilic, Kidem tazminats ddemeleri igin

+ aynlan karalklaron yotorsiz olmas, Sicket’in faalivedering, [alivel sonuclarma, likiditeye,
- finansal dorumuna ve gelecefe iligkin bekdentitering zarar verehilir.
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\ _&&k&t kermagtk direfim streglerine, karmawk ve vitksek deferli eldpmana bagrmbidir.
-Ekipmanlarda beldenmeyen bir sekilde olugacuk kerhangi bir ariza Bretimde gecikmelere, gelir
- kayiplaring, Snemli ongrom malivetlerine veya givenlik riskierine neden olabifir, g,

:\ L Jirket faaliyeller, karmasik iiretim siirecteriyle iligkili riskler igerir, Thretim siireci, karma$1;(uﬁf fgj \\
i ¥

yukgek degerli ekipman ve makineye dayannakiadw, Bu ckipman ve makinelerden bazilaer spfiels
_ }’Ld& Yedarikei tarafindan gofunlukla yurt diginda Gretilmekte olup bu da, yerel bakum ve gdestek f/‘”"
_ ﬂﬁﬂl_lf:ﬂﬁﬂ a]jnmamm zarla;,mahﬂlr Yurt d]$]l’]{jdl'l 4I1m1n h&krm h]?meh ddhﬂ. Trld]l}'ﬂﬂid]l’ vipdafla/ i o
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SR .-"_'_:T___Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayh Resmi Gazete'de yaymlanan 6698 sayill Kigisel Verilerin
Korunmas! Hukkinda Kenun olmak tizere Sirket, sair veri koluma diizenlemclerine  tahbs

Nihai Mefin

tutuimasi gerekebilir, Yedek parga ve sarf malzemesimin veya bakim personclinin temini difer
iilkelecle ig yapmaya iliskin risklerden etkilenebilir. Bu ekipmantarda olugabilecek beklenmeyen
arrzalar, tretimde gecikmelere, gelir kayrplaring veya Snemli onarum maliyetierine neden olabilir,
Ayrica ekipman anzalar, §irket galisaniarimin yaralanmalatiyla sonuglanabilir. Bunun yam sira,
Sirket faaliveterinin rekabetgi yapist, gerckli oriin iyilegtinmelerini yapabilmesi ve istenen iiretim
verimliligine ulagabilmesi igin devamh  olarak firetim  siireglerinde  degisikiik  yapmasim
gercktirehilir. Bu siireg degigiklikleri bazen lrctim gecikmelering, kalite kayglanna ve
maliyetlerin artmasina neden olabilir. Ekipman anizalart veya iglem kesintileri nedeniyle
ASELSAN™n lesislerinde gerccklesecek horhangi bir aksama, Sirket'in faaliyetlorini Snemli
dlgiide olumsuz gekilde etkileyebilir,

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeld herhangi bir ariza veya kesinli veya sistem thlali,
Sirket'in faaliyetlerine dnemii dlptide ofumsuz, etki edebilir ve bu durim, Sirket'in faatiyetlerin,
[finansal durumuniu, fuatiyet sonuglarun ve ilibarin efumsuz yinde etfileyebilir.

Sirket, faaliyetietinin etkin bir gekilde yirgtilmesi igin hilgi teknoloji sistomierine glivenmektedir.
Sirket"in kullandsgr dig kaynakh sistcmler: (1) karumsal kaynak ptanlamast igin SAP sistemi; {if)
yazilim gelistiribmesi igin driinler; (fif) dahili sunucular ve istemeiler igin isletim sistemlerd; ve (iv}
Jumamsal aft olusturma (pefworking) ve ick tip iletigim sistemlerl icin firimlerdiv, Bu bilgi
teknolajileri hizmet saglayicilact veya bilgi teknolojideri hizmetlert, bilgi teknolojiler sistemleri ya
da yedekleme sisternleri saglayan difer tipinei taraflarla Sirket arasmdaki meveut anlagmalardaki
her tirli aksama, Sirket faaliyetlerine tnetnll dlgiide cnge! olabilir, Bu tir aksamalar vecya
arizalarm gereeklesmesine Sirkel cngel olamayabilir veya gergeklestigi lakdirde arizalan etkin bir \
sekilde veya hic cozemeycbiliv. Ayrica, $irket'in kullapmakta oldugu bilgi ieknolojileri

sistemlerinin veya yedek sistemlerin giivenlifinde anza veya kesinti olmast veya sistem ihlalleri i
yaganmass durumunda, Sirket faaliyeilerinde aksamalar yaganabilic, Ve harsizhgt, vatandaglk . g
numarast ve vergi kimiik numarast gibi milsterilerin kigisel bilgilerinin izingiz kullaniml veya q_:e)\
kamuya agsklanmast da dfihil her tirlii siber giivenlik olay, Sirket itibarina ve miigterilcrine zarar ﬁ?:;;

verebilit. Bunun sonucunda, siber gitvenlik olaylan da dihil olmak Grere Sirket'in kullandigii bilgi
wknolojileri sistemlerinde yaganacak herhangi bir ariza veya kesinti veya sistem fhlali, Sirket'n
faaliyotierini, {inansal duramum, faaliyet sonuglanm ve jtibartnt ve marks degerini olutnsnz
vonds elkileyehilir,

Sirket’in, caligan, miigters, tedarikel ve difer taraflaronn kigisel verilerini yeterli hiussasiyelte
Loruyamamas veya bu tiir verilerin izinsiz kullanmmda iiskin iddialar, Sirket’in itiharma ve
wirka deferine sarar verehifir.

Sirket, [aaliyetinin olaan seyrinde caligan, miistri, tedurikel ve diger taraflarin adlari, telefon
nmmaralat, adresterd, kimlik numarsian ve vergi kimlik nuraralart gibi bast gahsi bilgilerini
toplumakta ve bilgi teknolojileri sisternlcri vasitastyla bu bilgileri saklamaktadir. Bu nedenle, bagta

.- bulupmakiadr, Veri ihlalleri, miidahaleler, know-how ve veri gizliligi ihlalleri ve sizinti gibi siber

| g1'._‘1'_;,ienlik olaylan da dghi! olmak tizere, Sitket'in Kkullanmakia oldugu bilgi teknolojileri sistetnicri

efigimler, gecikmelere veya platformmun veya yazlimin kapanmasina sehep olabilir ya da knuf““\
" vérilerin kaybt veya milgterilerin ve galiganlarin Kisigol bilgilerinin izinsiz kamuya agikia :

veya yedekleme sistemierinin giivenliginde meydana pelchilecek arza veya kesintiler veya izinsiz

veya kullamm 582 konusu ofabilir, Bahse konu somniar, cezai takipler, tazminat talepl
idari para cezast uygulanmas gibi hukuki yapiinmlara yol agabilir. Bu hizmct ve s
sekteye wiratmak icin kuilamlan teknikler hizla degismekre oldufundan, bu tir galdyplar .
dnceden (ospit edilmesi miimkiin olmayabilit ve  Snlevici tedbirler etkin by sekilds . L
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_ 31 Arahk _ Mart

2015 2006 2017 _ 2017 2018

S v 18,1 16,6 23 156 230

“ABD Dolart 57.% 8,0 494 586 453
AV 24,1 254 30,3 258 45T

. Tuplam 100,06 1000 1Wen 1080 1000

- Tiéviz lurlarmdaki dalgadanmalar, Sicket’ in faaliyet sonuglart ve finansal duroim iizerin rﬁﬁéﬁi {:“\;\\\

Nihai Meiin

uygulanamayabilir. Bilgl teknolojileri sisiemlerinds veri koruma mevzuatmin jhlaline neden
olabilecck herhangi bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
duramuny ve faalivet sonuglarm, itibann: ve marka deferini olumsuz yonde eikileychilir.

Siricet, diviz karlannda yasanahilecek delgatanmalaria ilgili risklere muaraz kalabifir,

Sirket ve miiglerileri sramnda imzatanan sSzlcgmelerin para hirimleri, genellikle fonksiyone! para
birimi olan TL disindaki para birimleridir, Faaliyetlerin finansmani igin sbzlegmelerin gegitli
disnemlerinde avans almabitic ve alinan bu avanslar da fonksiyonel para biriminden farkll para
birimierinde olabilir, Fonksiyonel para biriminden Fa¥iy bir para biriminde ddencti ve alinan
sipatiy avanslar, TMS 21 “Doviz Kurlarinda Degigikliklerin Bikileri Standardi™na  goire
deferlemeye (abi tutulmamaktadir, Dolayisiyia, fonksiyonel para birimioden farkll bir pars
hiriminde &denen ve alinan avans tutarlar, tahsil edildikleri taxihteki kor esas almarak fonksiyonel
pata birimine gevrilmek ve deferlemeye tabi tutulmayarak gevrildikleri giindcki kargiliklan
iizerinden kayitiarda izlenmek zorundadir.

ASELSAN'm umm sfirel] sizlegmelerinin troiicderi  boyunca  diviz kurunda  degigiklikler
yagatmaktadir. Sirket'in tahsilat yapisi (avans tahsilau, teslimat, avans inahsubu), muhasche
modeli ve sozlesmelerin uzun siiresi, Sirket'in dalgalanan déviz kury sebabiyle zarar gtirmesine
neden olabilir, $irket, TMS 21 kapsaminda diviz cinsinden aldj avanslart iflem tarihi sonrasinda
degerlemedidi igin, 31 Arabk 2017 itibariyle pozitif net dbviz pozisyonuna sabiptir. TL' nin deger
kazanmas, ASELSAN"m nct doviz pozisyonunu olumsuz etkilemektedit. ASELSAN, sbz konusu
pozitif net déviz pozisyonunu koruyacail kenusunda garanti versmemektedir.

Qirket, gelitlerini genclikle ABD Dolarn, Avra ve daha az oranda da TL cinsinden clde
etmektedir. Sirket, harcamalarinin $%50°sine varan kisimni TI. cinsinden, geri kalamm ise diger
para birimlcrinden yapmaktadir. 8§82 konusu difer para hirimleri, genellikle ABD Dolan ve daha
oz oranda da Avro'dur. Doviz kure defrigikliklerinden kaynaklanan riske maruz kalvmasi,
Sirket'in  harcama yaptift para biriminden farkh para birimivle gelir elde etmesinden
kaynaklanmaktadir. Sirket'in TL harcamalart gogunlukla personel harcamalandu., Tirkiye'deki
enflasyon oram ve ASELSAN'n calisan saysi, Sirket’in TL harcamalanm etkileyen ana
etmenlerdir, Fonksiyone] para birimi hesaplar, hem doviz kurundaki degigiklikler hem de
Tiirkive' deki enflasyon oranmdan etkilenmekiedir,

Yirket'in bakiye siparigleri Tarkh para birimlerinden olusmaktadir, bu para birimleri ABD Dear,
Avro ve TL'dir ve dolayisiyla da bakiye siparig twarr ABD Dolan ve Avro'nun TL kargtsindaki
dalgalanmalarindan etkilenmekeedir. Asagidaki tablo Sirket'in bakiye sipatiglerinin para birimi 7,
bazinds ilgili yillardaki dagithioom gistermektedir: :

R

etkive sahip olabilir, Siket'in sz konusu dalgalanmalar tizerinde herhangi W

f’kﬂntrrfnjj_l_,._\‘
bulunmamakiadie. Buna ek olarak, $irket projelcrinin bityitk bir bélimiinin uzun vag 1 @jlrgi;réi;“")_} . Qﬁ
farkl, para biriminden yapiimast ve gereken Gdemelerin termininin belitsiz oimast, Sicket'iB doviz.. 77 5

kuru riskine karst korunmasmt zorlastirmaktadie. Sirket, ABD Dolar ve Avro harcama ’
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olarak sahip oldugu dogal korunmarum, $irket’i divviz kerundaki Sirket aleyhine dalgalanmalardan
kotuyacagn konusunda garanti verememektedir, Diviz kurlarmdaki olumsuz geligmeler, Sirket’in
faalivetierint, faaliyct sonuglarng, likiditesini, finansal durumuou ve geleccfe yBneik
bekicntilerini olumsuz ydnde etkileychilir.

30, Garanti talepleri, ayipl firiin veya iriin geri caghrmalary Sirket’in yiildimliliik altma girmesine
sebep olabilir ve ba durim, Sirkei’in finansal durumuny ve itibarim olumsuz yinde
etkileyebilir,

Sirket, Griimlerinin heklendigi gibi ¢aligmamast veya caligmadiftnin iddia edilmesi veya can veya
malvarhfing zarar gelmesi veya sebep oldugunun iddia odilmesi durumunda, garanti talepleriyle
karg: kargrya kalabilir, Migteriler ayrica, tedarik edifen iirinlerin helirtilen sartlara uygun sekilde
galismamas: halinde ayipl dirlnlere iliskin garantiler kapsaminda Sirket'i, ilgili Driinleri tamir
veya yenisi ile degigtirmeye iliskin masraflardan bazilars veya tamamindan sorumiu tutmak igin
talepte bulunabilir, Sirket’in garantiye iligkin olarak ayirdiz karsihklar, TERS Finunsal Tablolann
15. Nolo'nda belirtildigi Ozere, yOpetimin meveul Ve pelecekie  dogabilecek gorumluiuk
meblagiarma iligkin tahminlenine dayanmaktadit. Sorumluiuga Higkin nlarak gergeklegen tarlarm
yonetimin kayitlara gegirilen tahminlerine nazaran fnemli 8lgude farkldik gostermesi mimkiindir,
Biylesi hir durumda, ayrilan kargilikiar, parantiden dogacak muhtomel sorurluluklan kargilamak
icin yeterli olmayabilir, Siurket’tn mevcut sigotta kapsamimn {izerindc bir meblagda Uriin gert
cagirmaya veya Uriinden dogan sorumiulnga iligkin talepler, Sirket hzerinde olumsuz, etki
yaratabilir. Sivkei'in iriin geri cagirmaya iliskin bir sigortast meveut olmayip, itrimden dogan
sorumluluga iliskin sigortas: da bittakm smurlama ve istisnalara tabidir. Bu itibarla, garanti, tirin
porl ¢agrma veya lrinden dogan sorumiuluga iliskin hirtakim Zarar ve masraflatln meydana
gelmesi miimkiin ofup bunlara iligkin taleplere kargt savunma yapilasma iligkin olarak birtakum
masraflar da meydana gelebilir,

5.2, Ihraggr’nm fginde bulunduu sektbre iliskin riskier:

1. ASELSAN, faulivetlerini sitrdiiriilchilmeXk igin bazt lisans, izin ve sertiftkalar almak zorundadir.

Sirket tarafindan yliritilen faaliyetler, Tiirkiye’ den oldugu gibi diger tlkeler, peellikle Amerika
Birlegik Devletleri, NATO iyesi iilkeler ve Avrupa Birligi iiyesi {ilkelerdeki  diizenleyic
kurumlardan da gok sayida lisans, izin ve seetifikarun aimasim yo bu fisans ve jzinleri elinde
bulundurmasmi zoruniu kilmaktadir, Bu lisans, ivity ve scrtifikalar ihracat izinderi, kigi giivenlik
belgeleri ve tesis glivenlik belgelerini de kapsamaktadm. Bu baglamda, savunma sanayinds
faslivet ghisteren sirketlerin kurulug ve faaliyctleri, BWISB nin iznime tabidir.

» l. ASELSAN, gelivinin bir bilimiud tirtmlerinin ihracaundan elde etmekte olup ileride yurt dig
# sanslaninl artimma, Sirket'in stratejisinin bir parcasidir, $irket’in askeri veya sivil kullamim igin . -

Lo tasarladiin veya direltigi firiinlerin pek gogu Tirk makamlar! tarafindan, ulusal straigjik onemde .- -
% i kabul edilmektedir, Buna ilaveten, Sirket’in tedarikcilerinin flkelerindeki, yukarida sayilan lkeler .

}'«%} e, dahil olmak iizere, yetkiliierin de genellikie tedarikgiletimizin sagladify trlinleri siratejik

dhemde saymas nedeniyle son kullanct Kesitiamalan ve difier kultamm Kisitlamalan getirmelcr
iz konusu olabilmektedir. Sitket'in ve yabancr fedarlkgilerin sriinlerinin ithali ve ihract, U213

ﬁf | ,{fﬁ
o

mﬂfﬂ;ﬁ : ‘\ ~

- devlctlerdeki lisanslama ve ihracat kontrollerinin yani swa  diger smrlamalara da
itulmaktadir, Sirket, doprudan veya dolayl olarak tabi oldugu fhracal konirollerini
“lasulayier hale gelmeyecedi, meveut veyi yeni negil drimicrinin bonzer veya duha agir ko
{abi olmayacag veya Jirkel'in veya yabanc iedarikeilerin gegerli olan politik fakidrler, &
s ve yabanc tedarikgilerin flkeleri arasindaki devlet iligkilerl veya degisen uluslararan
R dogrultusunda, gerekli oflan  tim  ihracat lisanslarint  alabilecegi  husesunda
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.7 gkibinin ve diger kilit personelin hizmetlerinin devamina dayanmaktadir. Buna ilavetcn, deneyimli

Nilai Metin

verememektedir. Ihracat pazariarina engimin daha zor hale gelmesi durumunda, SirkeCin gelir
efde etme kabiliveti azalabilit. Siket itwacat konirollerine ve ilgili diizenlemelere uymamas
halinde, cezalars, yaptiwimlara, faaliyetlerinin askiya almmasina veya yasaklanmasma maruz
kalabilir, Bu tir bir gelisme, Sirkot'in fanliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likidileye, finansal
durumuna ve gelecegie iliskin beklentilerine zarar verebilir.

Buna ilavoten Sirket, meveut lisanslanmin siresinin dolmasinm  ardindan, auklarin hertaral
edilmesi gibi hususlar kapsayan entegre bir gevre lisansina sahip olwak zorundadir, Amlan izin ve
lisanslar, genellikle defiiskenlik arz eden kosullar ihtiva etmekiedir. Ayrica, tesmi ve Hzel
kurumlardan alnmas gereken geyitli akreditasyon ve gliven!ik seriiffkalar da meveuttar. Sirkel'in
sb7 konusu sertifikalaca sahip olmast; belirli miisterilere iirin ve hizmet satabilmesi, belirli
projelere katilabilmesi ve belirl] hizmetleri sunabilmest igin gereklidir.

Sirket, faalivetlerini yirGtmek igin iftiyag duydugu tlm izinferi, lisanslari ve sertifikabar
alabileceiti ve bulundurabilecegi hususinda garanti verememekiedir, Gerekdi olan izin ve
lisunglarn alinmasmda yaganabilecek herhangi bir gectkme veya bunfarin aliamarmast veya stz
konusy izin ve lisanslarn kosulizmna uygun hareket cdilememesi, Sirket'in cczalard marlz
kalmasina yol agabilic veya faalivellcrint durdurmasing gerekli kidabilir. Bu duram da Sirket’in
[aatiyotleri, finansaf durumu, gelecek beklentileri, tikiditesi ve faaliyet somuclan iizcrinde dnemli
hir olumsuz etki yaratabiliv. Gerekli olan sertilikalacm alinamamas) veya bitlundurulamamas ise
mevent  sézlesmelerin kaybediimesing yol agabilir ve pelecckdeki stizlesmeleri  akdolmek
hususunda Sirket'i yeletsiz kilabilir. S6¢ konusu lisans, izin ve sertifikalann alipamamasi,
kaybedilmesi ya da yenilenememesi, Sicket’in ilgil (caisteki faaliyctlerinin sonlandimlmazma yol AN
agabilir ve bu durum $irket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuciatina, likiditeye, finansal dummuna ve
gelecegic iligkin beklentilerine zarar verebilic, Bz, “Mevzuaf™ ( frafmame’ nin 6.4.4 no.u biliimii},

Sirket ayrica, Tiirkiye ile izin, lisans voya sertifikayr saglayan iilkeler arasindaki politik thigkilerin -~ %
degigmesi sonueu yerel ofmayan izin, lisans veya sertifikalarin iptali veya yenilenmemesi riski ile .. §
kars1 kargrya kalabilir.

Sirket’in perfarmansy, yinetim ekibine ve diger kalifiye personeline bagl olup Sirket'in yiinetim
kademesindeki personelini veya diger kalifive personelini istihdam elmeye devam edementesi
veya yeni kalifive cabyan istihdam edememesi, Sirket’in faalivetlerin, finansal durgmuny ve
fauliyet sonuclarim ve gelecege iligkin beklentilerini olumsuz vinde ethileyehilir,

Sirket'in bagaris1 bilyilk oranda, Sirket yinetimi ve difier kalifiye calisanlannm yetenekleri,
deneyimleri ve gayrellerine baghdir, Operasyonel ctkinliin ve miister:  memmumiyCtinin
giirdiirebilmesi adina, Sitket’in tim faalivetler igin ibtiyag duynlan wzmanlifl tenmin ctmek igin
gerekli olan personeki ¢ekmesi, istthdam ctmesi, gelistirmesi ve eldc tutmas gerckmektedir,

Sirket’in bagansi, Tickiye'de elektronik ve savunmma sekttiriinde tnemli deneyime sehip ybnetim

" yonetim ekibi, muhendisler, teknisyenler ve sckior uzmanlar igin elekironik ve savunma .. L
“* sektorindeki rekabet youndur. Bu nedenle kilit personeli elde tutma ve motive etme v aym ;
;[ zamanda, nitelikli ve deneyimli yeni personcl istihdam etme, Sirket'in persone] giderlorinde artiga Gl

}'{}l agahilecek daha yitksek ficret ve difier yan haklar vermesini sorektirebilir, g

Sirket'in ibtivag duydufu beceri ve dencyime sahip yeterli saywda personeli istihdam edgmemest:
va da elde tulamamas: halinde, Sirket faaliyetlerinin gelistinhmesi ve hityiimesine iliskin platdarin
gergekleslitomeyehiliv veya bu planlan gergcklegtirmekle zorjuklar yagayabilir, Yonetgm é‘};_ibi_,-'j.’;
midider veya Kilit personelin clde tutulamamast veya isithdarm edilcmﬁ:mcsi,r‘%tlﬁcj’m;,_
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faaliyeflerini, faakiyet sonuglanm ve geleecge iligkin beklentilering olumsuz yonde etkileyebilir.
Ayrica, Sirket’in fist diizey yoncticilerinin veya kilit personelinin, rakip bir sitkette cahymaya
baslamas durumunda $irket, know-how' m1, Sncmli ticari veya deviet silacm kayhedebilir ve bu
durum da Sirket'in faaliyetlerini, Faulivet sonuglanm ve pelecege iligkin beklentilerini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile flighili dava ve benzeri batt hukuki taleplerie karge karyva kalmaktadir ve
bu durum Sirket'in fealivetlerini, finansal durumunu faalivet sonuclarine ve gelecege ilighin
beklentilerint olumsuz yinde effalevebilivr.

Sirket, faalivetlerinin olagan akwy igerisinde gesith ticari davalar, migteri taleplerl, isgi
wyugmazhklar, icra takibi gibi davalara ve taleplere laraf olmaktadis. Aynca Sirket, ZamEn Zaman
slimli kazalar sebebiyle maddi ve manevi tazminat taleplen ile de karg kargiya kalabilir ve sug
isnadina muhatap olabiliv. Bz, “Faalivetlere Haklande Genet Bilgiler” (fzahname’nin 7 no.lu
Betitmit). Sirket, 867 konusu dava ve takiplerin kendi lehine sonuglanacag konusunda giivence
verememektedir. Sirket gelecekte de birtakim davalara ve tahkim yargilamoalarma taraf ulabilir,
Sirket’in, meveut uyugmazliklanm parasal olarak asacak gekilde uyugmazhk veya olumsuz
sonuclar doBurabilceck dava ve takiplerin olasiima ve bitylikligtine iliskin olarak herhangi hir
tahmin yapmast miimkiin degildir, Stz konusu dava ve takiplerin herhangi birinin olumsuz sekilde
sonuclanmasy, yiksek lwarda tazminat ve yargiama mastah ddeme yikdimfilligy dojurabilir ve
aytica, itibari ve diger gayri maddi zararlara yol agabilir, Herhangi bir hukuki ihtilafta veya tahkim
prosediiriinde  fisthn  durumda olunant hallerde  hbile  ihtitaf, Sirket’in  farkls sekilicrde
degerlendirebileccdi finansal ve yinetimsel kaynaklarim ihtilafla ilgili olarak kullanmasina sebep
olabilir,

Buna ilaveten, Sirkel'in cesitli Tiirk ve yabanc: devlet kureluglaryla olan iy iligkisi ve sektiriin
siki ditzenlenmelere tahi yapist nedeniyle, Sirket'in faaliyctler kimi zaman Deviel serusturma ve

incelemnelorine tabi olabiimektedit. Bu gibi bir sorughurma veya incelemc, Sirket aleyhine -

verilocek bir hitkiim ile sonuglanabilic ve bu durue da, yiksek cezalatin ya da differ parasal
yokiamliiliklerin dofmasma veya kamu ihalelerinden pecici usaklagtmimasma ya da men
edilmesine sebep plahiljr.

Bu tiir hukuki muamele ve talopler sonucunda, Sirket ve Sirket yonetimi cezai sorumluluga mamz
kalabilir ve bu tiir talcpler s ilgill yasal iglemlerden kaynaklanan herhangi olumsue bir sonuwg,
Sirket'in faaliyctlerini, finansal durumunu, faaiiyet yonuglart ve itibarun clomsuz yonde
etkileyobilir, Buna ek olarak, Sirket, faaliyetlerinin olagan akigi igerisindc galiganlarinin veya
Uigiincti samslarin varalanmas: voya zarar ghemesi sonucunda Qirket, huluki, idari veya cezai
sorumlutuk veya para cezalar ife kargt kargeys kalabilie; bunun sonucunda, ilgii mevzuat
uyarnea, tazminal demelert yapmak zorunda olabilir. Andan tirden clumsuzluklar, Sirket’in
faaliveterini, finansal duoramuny, faaliyet sonuglarmi itihanmni ve gelecege iligkin beklentilerini
olumsuz ytinde etkileyebilir,

4."-;':-__;5&‘:‘1:9!, faaliyetierini, finansal durumunu ve gelecege iligkin bekilentilerini dnemli dloide
0 olumsuz etkileyebilecck cevre ve is sl ve glivenlifi riskleri ife karygt karyrya kalabilir. '

- Sirket, glivenli olmayan sardarin diizeltilmesi velveya cevresel kirliligin giderilmesi veya sair
L dlizclumelerin yapilmast amaciyla ilgili resmi kurimlarea baglatilan sorugtuemalars, denetimigeey=

araglurnalara veya incelemelers, is saglifn ve giivenlift le cevic kanunlarma aykrhik nogetn
ortaya gikabilecek cezalara ve potansivel hukuki sorurndolukdarla ilgili risklete maruz

Bahse konu sorusturmalar veya incclemeler, geleccikie ortaya cikabilir ve bunlarm herhj
Sirket'in [aaliyetlerini, finansal durumunu faaliyet sonuclarim ve gelecede iliskin be :
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dnemli Slgiide olumsuz gekilde etkileychilir.

Cevresel Yiikimliiliiklcer

Sirket'In faaliyetleri, cevreye iligkin gesith kanun ve diizenleme)ere tabidir, Cevre kanumlanna ve
dizenlemelotine uygun  [aaliyet gostermck, Sirket'in  yiiksek maliyetlere  katlanmasin
gereklirchilmekie olup gelecekte de 56z konusu ditzenlemelere wygun faaliyet giistermeye devam
cimesi Sirket agisindan dnemli bir maliyet olugturmast beklenmektedir, Cevee kanuniart ve
diizenlemeleri, yaplacak ihlaller karglifnda yiksek pura cezalart v cezal yapiimlar
sngormektedir. Gelecekte yiiriielifie girebilecek bu tir diizenlemelere uygen hareket etmek,
emisyonu smurlandmmoak ve tehlieli maddelerin kaza csex salmenast fhtimalini azaitmak amaciyla
Sirket’in yitksek malivetli kirlilik koptrol donamuo furmiasing veya Sitket’in faaliyet yontemdorini
degistirmesini  gerektirebilir. Sirket ayrica, daha tnee geveeye salman kirletici maddelerin
(emizlenmesine yonelik maliyettore de marniz kalabilir.

T e e T

CED gereklilikicrine tabi olan tesisler, 25 Kasim 2014 tarih ve 20186 sayili Resmi Gazete'de
yaynnlanan CED Yénctme!igi’ nde belirtilmektedir, irket’in Akyurt ve Tekuokent tesisleri, CED
Yonctmeligi'ne tabi degildic. Macunkdy ve Golbas tesisleri Ise CED Yénetmelifi' ne tabi olmakla
birlikte, bu tesisler igin “CED Gerekll Depildir” raporlart mevouttur, Gifbagt tesisi, atk su
bakimindan gevee iznine tabidir ve gerekli govre izm aluumgtr. Bu kapsamda ilave uyutn giderleri
ortaya ¢ikabilir veya Sirket, gevrescl kanun ve yonetmeliklerin ihlali nedeniyle idan para cezass
alabilir. Bu dutum da, Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir ve faaliyetlerini, [aalivet sonuglannt ve
gelecege iliskin beklentilerini olumsue ydnde etkileyebilir.

Bazi devletlerin gevre kanunlari, Tiirkiye'de uygulanan ¢evre kanunlarmdan daha katr olabilir.
ASELSAN. her ne kadar stz konusu kanunlardan dofrudan etkilenmiyor olsa da Sirket, bahsi -
geoen devieterdeki milgterilerinin yirirhikteki yorel kanuniara aykart davranmasin dnlcimek e
amaciyla, stzlesmeler uyannca, daha yitksek gevresel standartlara uymak ile yokimli kdmabilir.
Anilan evecsel standarilara yonelik stizlesmesel yiikiimlilliklere uyulmamasi, gelecekte soz
Konusu milgteriler ie sdzlegme akdedilmesini zotlagtirabilir ya da imkansiz kalabikir ve s4z konusu
midslerilerin Sirket’in uygun olmayan eyicmlen nedeniyle herhangi bir maliyetic karg kargiya
kalmas halinde, meydana gelen zararlara iligkin sorumluluk aitina gitilmesine yol agabilir,

Gerek Tiirk gerekse yabanct dilzenlcyicilerin veya sézicymesel ortaklarimn tabi kildig, gevrescl
mevzmata wyum masraflanndaki artig, Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sopuciunna, likidilcsine,
tinansal durumuna ve gelecepe iliskin beklentilerine zarar verebilir,

is Sa@hif ve Glivenlidi Yitkiimlfitikleri

Sirket’in faaliyetleri, i3 saghg ve glivenligi ilc ilgili kanun ve yinctmeliklerc tabidir. 26 Aralk
2012 tarih ve 28309 sayil Resmi Gazetc’de yayrmianan ig Saglif ve Gvenligine Digkin Igyeri

h Tehlike Smuflare Teblifi {“Tsyeri Tchlike Gruplar Tebligi™) uyarmea, Qirket'in hazi aktiviteleri,
-_"-'__-._'-‘__lehlikeli” ve “daha az tehlikeli” olarak simflandmlmaktadir. BT Ll

sollgdli iy saglig ve givenligi kanun ve ytinetmeliklcrinin herhangi bir gekilde ihlali, hatta ihlal
o riteliginde olmayan olaylar bite, Sirket’in faaliyetlerin, finansal durumunu ve faalivel sonuglaripe= " =5

7 “olumsuz yonde cikileyebilir. Sirket taralmdan igyeri Yazalarmn Snlentmesi igin her tirlil 1gdbirs 32{: -
v w0 glinmakiadie, 31 Aralik 2017 itibariyle Sirket, devam eden herhangi bir is sagh ve glivgnlifl -

A T
e :'-'

‘ davasina taral degildir. ks saglijs ve giivenligi davalansnin sonucunda Firket, tazminat taleplerisg, {4
\\‘\. davalara ve idari para ceralarma tabi tutulabilic ve Sitket'in Yonetim Kurulu dyelery veyn 5
5 yineticilen, eczai kovugturma karg kargtya Jalabilix ve bu davalar, Sirket'in faghiyeilerini, é%{i};&f*
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N Sﬁihrag edilecek payhara iligkin riskler:

1. Deviet tarafindan getirilen gizhilik yilkiimiifiikleri, Sirket’in buz projelerivie ilgifi detp

Nikat Melin

sonuglarin, getecege iliskin beklentiterini ve itibarin olumsuz ybnde ctkileyehilir,

Finansal raporlama standarfanndaki herhangt bir defigiklik, Sirket’in finansal duruminy,
olumsuz eticileyebilir,

Sirket, konsolide finansal tablolanm, TFRS'ye uygun olarak hazrlamsur., figkii taraf islomieri,
pelit ve maddi olmayan duran varliklar dahil, ancak bununla sinuels olmamak kaydiyla, Sirkct
faaliyetierine iliskin pck gok konuyla ilgili TFRS kapsermndaki finansal raporiama standartian,
ilgili mubasche hiikiimieri, uygulama rehberi ve yorumiar oldukga karmagikt ve yinetimin pek
gok varsayimini, tahminini ve muhakemesini igermektedir,

Oucllikle TFRS 15, mugtcrilerle olan sizlesmelers iliskin gelir kaydetme agsindan Gnermli

degigixlikler getirmekiediv, TFRS 15, sdzlegmenin rayig defieri yerine Sirket’in stzlegmeden hak -

etmeyi bektedigi tutanm hesaplamasim gerektimckiedir, TFRS 15°in etkilen dogeddendiniimis olup
stz ¥onusu standardin vygulanmasinm tcknotoji geliytieme, ingaat ve test gibi wzun dénemli
sBzlesmelere iliskin gelitderin kaydedilmesi bakimindan Snemli etkileri olacap, siparis esaslh
{iirfin} olanlar dahil baz saly sbzlegmelert ve milgterilerin riinleri fade etmesinin miimkim oldugu
stzlegmelere  iligkin - geliflerin - kaydedilmesi  bakumndan ise  etkisini  ohmayacaf:
degerlendirilmektedir, TERS 15'in ctkileri TERS Ara Dinem Finansal Tablolar’nda yansuilmakia
ve bu ctkilere TFRS Y:ilik Finansal Fablolarr’nda yer alan Not 36" da yer verilmektedir.

Ayrica TFRS 16, finansal kiralamalann muhasebelestirilmes) ve rupotlanmasinda Snemli digiide
degisiklik geiirmcktedir, TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinden sonra haslayan yilhk tapotiama
doénemlerinde gecerli olup TFRS 15° e uyulmas) gartiyla stz konusu standarda erken gegise de izin
verilebilmektedir. TFRS 16'ya gore finansal kiralamanm varlk veyn yukimlilik olarak

kaydedilmesi igin varigm degerinin diisiik olmamas: veya kiralama stresimin 12 ay veya daha .

uzun siireli olmast gerekmektedir. S6z konusu standart aymca, mevoul muhasebe standardr oo
kapsammda kiralama olarak kabul edilmeyen sdzlesmelerc ait finansal kiralama unsurlarmn <70

aktiflestirilmesini de gerektirebilmektcdir. Sirket, halthazirda TERS 16'mu faalivetleri fizerindeki
etkilerini degerlendirmektedir. Bz, “Faaliyetiere ve Finansal Duruma Higkin Degerlendirmeler”
{Tzechrare min 10 no T beiliimii),

TFRS 9, bir igletmenin, finansal varliklan ve ytkiimlikleri e finansal olmayan kalemlerin alin
satumy  igin yapilan bam sézlesmelerin mawil smflandmimast ve dlolilmesi  gercktigini
belilemektedir. Sirket, TFRS Ara Dénem Finansal Tablotan'nda yer alan Not 2.2 ve 1FRS Yilhk
Finansal Tablolar nda yer alan Not 36°da ifade edildigi iizere, TERS 9" un eficisini deferlendirmis
olup 86z konusu standardin uygulanmasin  faaliyet sonuglart zerinde Snemii bir ctkisi
bulunmadiFi kanaatindedir,

Ayrica, Sirker’in finunsal tablolan, enflasyon oranlati ve faiz craclan, gibl y8netimin bam_;‘iﬁ
varsaymmlart dogrultusunda hazifanmakiadir. Bu nedenile, arnlan kurallardakt veya bunlann :
7 yorumlanmasindaki - degigiklikler veya  temelindeki varsayimlar, tabpinler veya ydmelim

- muhakemelerindeki degigiklikler, raporlanan veya beklenen finansal performans dnemli blglide -
- degigtirebilic ve Sirket'in faaliyetlerin, linansal durumunu faaliyet sonoglarin: ve gelecege ihgkin . . -

_beklentilerini olumsuz yinde eikileyebilir,

agridamasine engel olabilir,
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_.Hﬁ}kﬂ Arz Edilen Paylarin fiyat, zaman zaman Spemfi dalgalanmalar gosterebilir ve by
" datgalunmalarin, Jirket'in [inansal performansi veya pelecekteki kir beklentilert ile iligkis

olmayan, performans ve beklentilerd ile ilgili olmayan hirgok fakttr, irket paylanmn piyasa ~

-3 i fiyatm etkileyen fakibrler sunlar olabilie: (8} ASELSANn faaliyet sonuglarinda degigiklikler

. farkliliklar; ve (v) ASELSAN veya rakipleri tarafimdan yeni stzlogmaeler imzaland it A

Nihai Metin

ASELSAN, savunma sanayinde faaliyet gistermckiedir ve radar, elektronik harp teghiza ve
savunma sistemleri wcknolo]ileri gibi iirtinler tiretmekeedir. Her ne kadar Sirket’ m tim orojelerinin
tinansal sonuglart finansal tablolarieda konsolide olarak belimiilmig ve hakiye siparigterine
eklonmis olsa dahi, ASELSAN 1 faaliyetlerinin dogrudan Tirk savunma sektriiyle bajlantil:
olmaust sehebiyle operasyoniarmin bliyitk bir kismu gizli niteliktedir.

Ulusal giivonlike ilgili kaygdarn bir sonucu olarak Tk Hilkiimeti; Sirket’in Yonetim Kurolu ve
komite tutanakiar (Kuromsal Yonetim Komiresi tutanaklar: harig), tedarikeiler, miisteriler, teknik
ighirlikiler ve alt yiikleniciler ile yapilan anlagmalar, Sitket’in ig stratejisine iligkin bilgiler, ArGe
planlary, arz ve tatep tabninleri ve gegmiy irondler ve pelecck tahminletinin hazibarma liskin
bilgiler dahil olmak Uzere bazi tnemli bilgi ve belgeler gizli bilgi olarak degerlendirmektedir. Bu
tiir bilgi we belgelerin gizli clmalar sehebiyle, Sirket, baw bilgilerin halka arz siirecinde yer alan
aracilara ve danigmanlara agiklanmasi hususunda kisitl davranmak durumundadir, Sonug olarak,
haika arz sérecinde yer alan araci ve damgmantann bu bilgi ve belgelere suurh erigitn
oldugundan, Sirket'in faalivetlerine iligkin gizhi bilgiler bafmse olarak dogrulanamamuglie. Bu
gibi durumlarda aracitar ve danigmanlar, Sirket yinetint tarafuidan kendilcrine verilen hilgilere ve
teyitlere itimat etmektedivler,

Hatka Ary Edilen Payiar, fivat ve hacim dalgalanmalarma maruz kalabiliv,

Halka ar fiyat, Halka Arz Edilen Paylar'sn islem ghrecegi piyasadaki fiyatina veya malenekteki
performangma iligkin bir gosterge olmayabilir. Aynca, Sirket"in fualiyet sonuglars veya finansal
performansy, kzahname’nin igbu Risk Faktérleti biliimiinde veya bagka bir sekilde belivtilen
durumlar nedeniyle analisflerin veya yattnmeilarin beklentiletini kargilamayabilir. Halka Arz
Edilen Paylar'n alim-satim fiyal, Sitket’in ve Sitket’in rakiplerinin finansat performansindasks,
global makrockonomik ortamdaki, Sirket'in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve fzahname'nin ighu
Risk Faktérten bolimiinde veya bagka bifliimierinde degimilen kogullardaki degisiklikicre bagh
~ olarsk onemli dalgalanmalar gisterebiliv. Sitket'in faaliyet sonuclazmdaki dalgalanmalar veya

P pnalistlerin veya yatmimedann beklentilerinin kargilanamamasi, Hatka Atz Edilen Paylarin

Tiyatinin dilgmesine neden olabilir ve yahmmealar, hatka arz kapsaminda satim aldiklan Tlalka Arz

5. Edilen Paylar'), halka arz fiystindan veya daha yiiksek bir [yattan veya hi¢ satamayabilirler.

Eurﬁ.ln sonucunda, halka arz kapsamynda Halka Arz Edilen Paylar'i satm alan yatirimeilar, Halka
AizEdilen Paylar'daki yaurunlanmin tamamini veya bir kismmm kaybedebibirler,

it
)

ohmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadak] genel diilisler veya henzer menil kiymetlerdekis
diistisler, Hallea Arz Edifen Paylar i¢in alun-satim piyasast ve Halka Arz Fdifen Paylar'in likiditesi”
lizerinde olumsus etki yaratabilir, -

' s
- _.Halka Arz Hdilen Paylar'm [iyats degigken olabilir ve diigebiliv. Bazdan Sirke’in ontrolide

fivatimin dnemli tlglide dalgalanmasina neden olabilir. Burdarla sirlt olmamak Uzere, pivasa
. olmas1 ve temel hedeflerine wasma kabiliyeti; (i) yiiksek milrarda blok olarak pay scnedi ;

vej.r;u' satenlary; (i) menkul kiymet analistlorinin kazang tahmin ve dncrilerinde meydana
_ -degigiklikler; (iv) yaurmncilarm ve analistlerin bekledifi gonuglar ile agiklatan sonuclar ;

" edilmesi de dahkil ASELSAN 1 faalivetlerindeki degigiklikler. Sirket ayrica, paylanfjin fuyam

fiyatindaki dalgalanmalar neticesinde topla davalara (clasy action) muhatap olabiliryBurilari

diginda (f) piyasanm Sirket faaliyetleriyle ilgili a il . fAf) rakiplerin veya rn'i ﬂl;-;rifr'.::s.
o i P EEECER s O
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faaliyetlerinde, kazang tahminlerinde e piyasamn alglanmda; (#)} savunma ve milli giivenlik
sekibrlerinin genel durumunds; {fv) ASELSAN'm faalivetleri ile ilgisi olmayan poncl piyasa
kogullarmda veya ekonomik kogullarda; (vi mevzuatta; (vi) Deviet'in savanma harcama veya
ddeneklerinde; (i) dinys capmdaki askeri veva savonma faaliyetlerinde; (vifi) yurt igi veya ;
vluslararazr husumet seviyelerinde, ve {fx) pene! jeopoliik ortamda meydana  gelecek
degigiklikler, ASELSAN"'mn paylarimn borsa fivatu ctkileyebilecek diger gens! fakidtler ve
pivasi sartlars arasinda seyilabilir,

3. Sirket, Halka Arz Edilen Paylarut sakiplerine kir pay dagrmayabifiv veya gelecekte kdr payt
dagium acrklamas: yapmayabilir,

S T T TR NS e

Tirkive'deki halka agik girketler, tabi olduklan mevzuata, esas sdzlesmelerinde yor alan hitkimler
ite pay sahiplerinin kabul cwigi, sermasye piyasasi mevzugsting uygun kir payl dafim
pelitikalarina uygun olarak kfr pay dafutabilic, Halka agik sitketler, pay sahiplerinin vetecedi
karara bagli olarak nakil vefveya bedelsiz pay olarak kir payi dagitabiimekie veya dagrtrlabilir kir
payinin tamarm ya da bir Kisnne givket biinyesinde buakabilmelaedir, 502 kotmsu dagitlabilic kéir
payinin hesaplanmasimn ve dagitiminin tabi oldudu dizeniemeler defisebilmektedir.

Sirket, 2007 yilndan bu yana yillik kir pay1 dagitmaktader. ASELSAN 11z Kir payr politikasima
wypun olarak, Yonetim Kuralu, Genel KEural'an onayi ile, net king %107 unu nakil, bedelsiz pay
olarak veya ikisinin kombinasyonu seklinde yilhik kir pay1 dagitmay: hedeflemektedit, Gelecekte
vapilacak olan herhangi bir kir payr ddemesinia tutan ve sekli, asafidakiler de dihil ancak
hunlarla s clmamak tizere pek gok elkene bagldir:

. dagitilabilir kir ve yedeklerin tutacs (Groegin Jagitlahilic Kiriar);

- Sirket'in serbest nakit akiz tutap (isletme scrmayesi percksinimderd, finansman maliyeti,
w5 yattron harcamalan ve yatimm planlan gibi vosurlary;

o Sitket'in borg dizeyi vo meveut ddeme wilkdmlill ke

s pay sahiplerinin kir payt hedefleri ve beklentilerd; ve

T T IR NI L e s e e AT T T T T

s Yinetim Kuooolu'nun takdivine baglh oban diger etkenler, o

sonucnnda, Sirket'in, gelecekte kir pay udeme kablllyatl deglskenllk ghsterebilir ve sim
olabiliv. Bz, “Kir Dagtim Bolitibast” {Traheame 'vin 23,6 nolu bilionl)

5.4. Diger riskler:

o S T T T T T T B L h 2 2 F et R R R

Bulunmamaktadir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. thrage hakkinda genel hilgi:

6.1.1. Thraggr'mm ficaret unvam ve isletme adu:
ASEILSAN Elektronik Sanayi vo Ticarct Anoaim Sirketi

6.1.2. ihrager’mn kayitl oldugu ticarct sicili ve sicil numarass:

Ticarvet siciline tescil edilen merkez Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No: 16, D630

adresi Yenimahy!le-Ankara

Bagh bulandufv Ticuret Sicil Middiiv)oji Ankara Ticaret Sicil Mlticlitrl 81 |
1Ticim Sicil Numarast _ 31177

6.1.3, ihrager’ma kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:
Sirket, Ankara Ticaret Sicili'ne 14 Kasm 1975 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kuru gt

6.1.4.  Ihragg’mn hukuki statisii, tabi oldugu mevzuat, thrage’nm kurulduwgu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinctim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar

%:-jf | Hukuki Statiisii: _ Anonim Sirket
Kl Tabi olduga mevzuat: Tiirkiye Curnhuriyetl mevzyats
i W Kurviduju Ulke: . Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Mehmet Akif Frsoy Malallesi 296. Cadde Na: 16, 06370
U Yenimahalle-Ankara
| Internet Nitesi: § www.aselsan com,r
. Telefon: +80 (312 592 10 00
' Fhks' _ +90{312) 354 13 027 490 (312} 334 36 6 ]

Ihra;;g,l mn tabi oldufy mevzuat hakkinda genel bilgi:

sa NMA SANAYI FAALIYETLERINE TLISKIN MEVZUAT

“_3 -SHEunma Sanayi Otoritelerine Genel Bokis

girevlers sahlptlr

@) milli savunms porevlerinin siyasi, hukuki, sosyal, askeri okullardaki (harp okullan ve astsubéi}r:‘-_':
meslck yifksekokullarny milli savunma egitimleri bakimndan mali ve biiige hizme:
yifriitmek;

Tiick Silahhi Kuvvetleri'nin, Bakanlar Kuwuluw'nea  kararlaghnlacak  savanma pulftzkﬁm
cergevesinde, Tiirk Sifahh Kuvvetleri Genelkurmay Bagkanhi taralmdan tespit ol acak |Hte e E
oneelik ve ana programlanna gire: (i} barsgia ve savasta personel temind il a NS
hizmetlerini: {if) silah, arag, gerec v her gesit lojistik ihiiyag maddsletinin tedariki i,




. % yenisavunma sanayi tegebbiislerini tesvik etmek ve yonlondirmek;

Nikat Meiin

(itf) askeri fabrikalar ve tersancler dahil savas sanayi hizmetierini; (iv) saglk ve veteriner
hizmetlerini; ve (v) ingaal, emlak, iskan ve enfraseritktiir hizmetlerind y(riitrmek;

¢} leftis, imcelenic ve sorugtirma hizmetlerini yiritmel; ve

d}  MSB merkez ve tagra tegkilats ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarmda giirev alacak personelin
glventik sorugturmast ve argiv aragtirmagt hizmetlerini Milli Tstihbarat Teskilut Milstesar 17 ve
Bmniyet Genel Midiliigi aracihfiyla ylriitmek,

Mifli Savunma Bakani gitevlerini; Kara, Deniz ve I-I&va Euvvetleri Komutanhklan ite MSEB morkez
ve fagra teskilat tle bagh, iigili ve iligkili kurum ve kuruluglan vasitasiyla verine petirir,

S5M Kanunu, modern savunma  sanayisinin  pelistiibmesi ve Tirk  Silahl  Euvvetleri'nin
modernizasyenunun saglanmasi amaciyla ylrticlige konulmustur, SSM Kanuno kapsamnda savanma
sanayinin ana yetkili kurumilar SSIK ve SSM dir.

SSIK S5M'nin ana kasar orgamdir. SS5IK Cumhbarbagkani’ nin bagkanlifinda; Basbakan, Genelkurmay
Baskan, In;lslau Bakam ve Milli Savunma Bakani'ndan olugmaktade. SSIK, Cumshurbagkam mn
daveti iizenine Cumbmrbagkan tarafindan belitlenmis olan giindemi gériismek tizere toplamr. Tick
silahlt Kuyvetleri’min Stratcjik Hedef Plami ve Tiirkiye Cumburiyeti Igisteri Bakanh@i'ni giivenlik
tncelikleri de dahil olmak fizere, savunma sanayinin peligtivilmest igin tespit cdifen genel strateji ve
ikeler uyarinca perekli kararlan ale. SS1K aym zamands iilkenin tedarik politikasimn belirlenmesinde
Ve savunma sanayl kurumlan arasinda koordinasyonun saglanmasinda gérev alir,

SSIK genel olarak () Tirk Silahl Kuvvetleri igin Stralgjik Hedef Planinz ve Jandarms Genel
Komutaniif, Sahil Giivenlik Komutanhigi ve Bmmiyet Genel Mididigl igin Tirkive Cumburiyeti
Igigleri Bakanhgr mn gitvenlik dncefiklerine gére temind gerekli olan modern sifah, arag ve gereglerin
retim ve ledanikinin Tickive'den ya da yurt disindan saflanmasi, Savunma Sanayii Destekleme
Fonu'nun kullanmu ve savunma ranayi friinlerinin ihracan ve off-set ticareti ile karstld: ticarct
konularinda  karar almmasy (#) saglanacak modern silah, arag ve gercglorin arastimbmass,
geligtitilmesi, prototip imalats, avans verilmesi, wzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik
Jegviklerin tespiti hususlarmda SSM've talimat verilmesi; ve (i) savunms sanayi alanindaki insan
= kaynagmin pelistivilmesi amaciyla Savunma Sanayij Destekleme Fonu'ndan verilecek egitim destek
< tutarlaginin belirlenmesi ve personete yapilacak ddemeler hususlanmda karar alinmast ve kamu ve e
sckidrde yabancl sermave ve teknolojit katkest fle savunmaya yinelik retim fesislerinin lmmlma
. -unkaulamun araghirmas ve yonetilmes: ile gtrevidir,

. SSM C‘umhurbd$kalll na baglt bir kurumdur, SSMnin bittgesi Savunma Sanayii Destekleme Fonu' nun
Y2'sini agmayacak tutardan meydana gelir; ancak bu wiar Bakanlar Kurulunca azami 950 ﬂramnda
artinjabilir. SSM baghica agagidaki gbrevleri haizdir:

- SSIK nin aldi®) kararlarn wygulamak;

*  proje baznda yilar itthariyle verilecek olan alumlarn programlarmi siparis kontrapaf e S
bagizmak; \

. meveut milli sangyi, savunita sanayl ihtivaglarina ghire reorganize ve entegre etmek;

. yabanci sermaye ve teknoloji katkist imkanlarmi arastirmalk;




Nikoi Metin

° yukarida yer alan konularda Devlet katlimm planlamak;
e linansman kaynaklarm dikkale alarak abma programlarog ve finansman modellering belitlemek;

® ihtiyag duyulan modcen silah, arag ve gereglerin dzel veya kamu kuruluglarinda imalatom
planiamak;

° gerektiginde Szel, kamu veya karma nitclikli, yeni ve disa agik ofmak kaydr ile yatinmbart
desteklemek;

& modern silah, arag ve geregleri aragtirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak, avans
vermck, uzun vadeli siparigler ve diger mali ve ekonomik tegvikleri tespit sumek;

. igin d7elligine gore yillar iginde yapilacak abwmn gartlarm, “ihtivag makammca” belivtenecck
gartname v standarthara dikdeate alarak teknik ve mali konulart kapsayan kontratlar yapmak;

. savunma sanavi firimleri ihracats ve off-set ticareti konular Yoordine etmek;

. Savunma Sanayil Destekletne Fonu'ndan kredi vermek veya yurt iginden ve yurt disindan kredi
almak ve gercktiinde verli ve yabanct sermayeli girketler kurmak v¢ igtirak ctmek;

° firetilen. malin tedarik sbzlegmeleri igerigme uyup uymadifim, kalite kontrolleri i sbzlesme
sarilariun yerine getirilip getirilmedigini takip etmek;

. uygulama aksaklildanm ilgili kurum ve kuruluglar nezdindc ¢hziimlcnmesini lemin etmek; ve

G i# Cumbmrbagkam tarafindan verilen diger gbrevien yerine getirmek.

-+ Sgvinma Sanavine Miskin Uriin ve Higmetlerin fmalaty, Kontrold ve Saft

S:'_;_l_;;i.ﬁnma samayine iliskin firtin ve hizmnctlerin imalaf, kontrold ve satigina iliskin olarak tabi olypan .
~mexszaat agagids listelenmigtir: E .

T 4083 sayil1 Kanun;

. 201 sayil Katmn; ve

. 5202 sayih Kanun,

(0 4083 sawfr Kamun

4083 sayill Kanun'un amaao, Tirk Silahh Kuvvetleri'nin seferberlil ve savag hatindc ihtiyag duy
hee tirlil harp sanayi iiriini olan silzh, mibimmal, arag, gerce, techizat, malzeme ve yedck parg:
buplarn kullamImasma ait hizmeterin milli sanayinin kaynak vc firetimicriyle kargilanmagl dgmso” = b,
gerekli hazrhklann barstan itibaten yapilmasina iligkin esas ve usulleri dilzenlemektir, 408 syl S B
. Kanun, savay sanayi faaliyotinin yiwitGlmesi igin bansg dopeminden itibaren yaplacak h h‘k, RO
- planlama ve teskilatlanmay1 vo Tirk Silahh Kuvvetleri'nin ihtiyac: olan her (rlll savay sa iis_i,?""
—firiiniinii {irctebilecegl tespit edilen kan ve tzel kurumn ve kuruluglar ile gergek ve tilzel kigilore _w_l
. .
piirev ve sorumluluklan kapaar. 74 s 7018 ;
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4083 suy1l Kanun ayarmea savag sanayisi faaliyetlcrinin plantanmasinda ve yiiriitilmesinde agagidaki
ilkeler esas alimr:

¢ Tiick Silahli Kuvvetleri’nin seferberfik ve savag halinde ihtivag duyacaf) her tUrlii savas
sanayisi iirlin{inOn ve hizmetlerinin milli sanayinin kaynak ve {irctimleri ile azami Slgide yurt
iginden karsilanmas: igin, barigtan itibarcn baglanarak meveut samayinin kapasitesinin ayrmtila
olarak degertendirilmesi;

% savag samayinin olugiuralmasmda ana unsurlan: olugturan jstindam, kaynak, Gretim, stoklar ve
ibtivaclarin istatistiki tahminlerle saghklh olarak diizenlenmesi;

] seferberlik ve savas haline ait {htivagtarm azami dlgiide eksiksiz tespit edilerek, kaynak israfina
sebep olacak uygulamalardan kagimilntast,

. ihtivaglarin yurt digimdan tedarik yolu ilc kargilanmast gerektiginde, savag sanayi iriinlerinin
teknolaji transfori suretiyle yuel iginde imali v bu gekilde kaynak Lusarrufmnun saglanmast v
iretim potansiyelinin artilmasy;

. Tiirk Silahl Kuvveteri’nin ihtivaglarinin dncelikic kamu kurum ve kuraluglannca, bu miimkiin
olmadif takdirde dzel sekibrden karsilannast (ancak, ozel sekubell tegvik elmek amactyla,
karmuya taninan Szel imkanlann bu sekidre de saglanmass dikkalc alimry; ve

. yeni yatwrmmiarda, Tivk Silabli Kuvvetleri'nin ibtiyaglan dikkate almarak yapilacak tesisin
tiretim planlamas: igin dzendiricl teyviklere yer vorilmesi.

4083 sayilh Kanun'un yiriirligiine iliskin usul ve esaslan ditzenlemek tizere 30 Ocak 1997 tarhli ve
22803 sayis Resmi Gazete'de Sefcrberlik ve Savas Haling Tliskin Harp Sanayi Faaliyctinin
Yiiriitiilmesi Hakkinda Yoneimelik yaymlanarak yirtirliige girmistir. Yonetmelik uyannca:

ey s . hurp sanayi kapsammda MSB ile aralannda mali ve idari husustarda protokol yapmlan kurum ve

., kuryluslar; prototip tretimi yapmak, dencmelerinde hazir biluamak ve iirctime esas olacak
7 teknik bilgi paketini ve malzemeyi galigmamn tamarmlanmasimg miiteakip MSB'ye teslim etmek
< - ve talep edildifinde seri dretim hazsrhgm yapmak zorundadir; :

. seferberlik vo savas hali planlarina dahil cdilen sanayi kurulugkars, igi brakina, is degigting
" adres degigtinme gibi durpmlanm ilgili idari kurumlara bildirmek zorundadir; ve

. harp sunayi faslivetieri kapsaminda gorev alan kurum ve kuruluglar; kritik arag ve personeli igi
olabilecek ertelame tekliflerini ilgili mevzuat hitktimleri gergevesinde yaparlar. 5

o

(ii} 5201 sayril Kanun

5201 saydi Kanun’un amac), savag arag ve geregleri lle silab, mithimmat ve patlayer madde iircten
sanzy kuriluglazmn kurulmas, igletilmesi ve yiikimiiilikleri ile denetimine iligkin esas ve usuljggir-"-ﬂ’?‘*‘
dizenlomektir, Bu bakimdan 5201 sayih Kanun her thrlii savay arag ve gereglert ile silah, Tnithi &t@fg g‘; \

ve bunlara ait yedek pargalarla patizyict maddeleri titctmek dzere kurulan veya igletilen kamm Kurutn

=

ve kuruluglan ile gereek ve Hizel kigilere ait kuruluglan kapsar. ; £ T, i

{I; :;{',i ’!‘ .-_."'_.
5201 sayili Kanun uyannca denetime tabi savag arag ve gerecleri ile silah, mithimmat v buﬁ!.k;ltg"&iﬁ '
yedek pargalar vo patlayict maddelere iligkin liste, her yil Tiirkiye Cumburiyeti Digigleri Bak&p}fgl;';-
Bilim, Sanayi ve Teknolaji Bakanhg ve Tid Salti Fasevetios Te feurmay Baskanlifi ile | Come
% ) % ~ 71, Mans Eﬁ%mh :
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-+ aldsklan sipariglerin cins ve miktarlan ile siparly verenletin kimliklerini M3B'ye bildirmek

‘-..'-'

{"—-:'"F' .

f_ Slﬂ.lj-;s_a‘_iflh Kanun'un yirirligine iligkin vsul ve esaslan dilzenlemek dzerc 6 Wayis 2007 tarihli ve
_Saﬂéﬁi Kuruluslarnin Denetimm Hakkimda Yonetmelik yayimlanarak yiirlirlilge girmistir,

Gz konusy Yonetmelik uyannca denctime tabi savas maddelerinin lirstimi i¢in {iretim izin belgesi :

Nikai Metin

duyulan kamu kurum v¢ kunluglarmn giriigleri almdiktan sonra, MSB tarafindan tespit ve ilan
olunur.

Deneiime tabi savas maddelerini iiretecek kunsluglann karulmast ve igletiimesi, Tirkiye Cursthurjyeti
Bilim, Sanayi ve Tcknoloji Bakanlyg'mn goriisii alinmak suretiyle MSB'nin iznine baglie. Ayrica,
bu uruluslarn {ieetim tesislerinin nerelerde kumlacaZ vc depolariyla satis yerlerinin nerclerde
bulunacagna ligkin yatiimer kurum ve kurufushae ile gergek ve tizel kigilerin (ekliti, ilgili
bakanliklarin uygun girilgl almdrkian sonra MSB tarafindan onaylamr.

Denctime tabi maddeler listesmdela maddelerin ¢ pazara iiretici veya dagiict firmatarca sunufmasi,

Tiirkiye Cumhuriyeti Ipiglori Bakanhg'nm goriisil almmak suretiyle MSB'nin iznine baghdir. 562

konusu maddelerin ihrac veya yurt digima ¢kkarilmas isc Tiirk Silahiy Kuvveileri Gencllourmay

Baskaniifi ve Ttirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanhii’ nun ghriigleri alinmak surctiyle MSB'nin izning

bagidir.

5201 sayii Kanun kapsamindaki sanayi kuratuslars

. kurlduklan laribten itibaren; twuculariny, sermayelerini, kurulugun bilgisi dahilindeki
sermaycdarlarmi, yénetim ve denetim kurulu Gycleri ile sirketi temsil ve ilzama yetkili kigilerin
kimliklerini;

. tirctecekleri maddelerin cinsleri e senelik tiretim miktarianm ve personel gayisim, bu bilgilerde
' olusacak degigiklikleri;
- imal ettikleri denetime tabi savag maddelcrinin cinsleri ile stoklarini; ve

o rorundadir,

26514 saytl Resmi Gazcte'de Harp Arag ve Gereglert ile Silah, Mithimmat ve Patlayici Madde Ureten

alinmast gerekmcktedir, Urelim izin belgesi alinmast igin aranan sartlar ile denetimi yapilacak olan §e
tusustar Yonetmelik ile diizenlenmigtir. Uretim izin belgesi veritmesine iigkin karar mercii MSB dir.
Uretim izin belgesi kapsammda dirctim yapan tesisler, s6z konusu belgeye uyumiu gekilde faaliyet
gosterdikierini teminen denctime tabi olup stz konusu csisleri igletenler frctim izin beigesi
kapsarnda meydana pelecek her (il degigikligi MSB' ye bildirmekle mitkelloftir.

Uretim izin helgesinin yam siwa, denstime tabi savag maddelerinin satigl igin satiz izin belgesi almimasi
gerekmektedir, Stz konusu izin, Tk Silahl Kuvvetleri Genelkurmay Bagkanhg ve Tirkiye
Curthuriveti icisieri Bakanhg!'amn olumlu goriigleri alinmak surctiyle MSB tarafindan diizendenir. ©:
Satiglara iligkin belgeleme, tescil ve bildivim ile satig yerferinin denctimine ligkin esaslar MSB, it
tarafindan ditzenlenir. e &Wg" 'gm”‘“
ok R

\ ;o . , o o

Uretim +we satiy izin beigeleri wyanmca yapulan depetimler  sonucu  mevzuatta o driilen ey &
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Nihai Melin

5202 sayih Kanun'un amaci, savunma sanayi kapsamuinda vapifan anlagmalarda yer verilen ve
dogrudan szt alma, milgterck proje programlarma kaolin, tesvik veya yatwim yolu ile tedarik
editecek veya savunma sanayi, tcknoloji ve techizati sahasinda aragtuena, geligtivme, imalat ve montaj
vapan ger¢ek ve tiizel kigilerls bu konularda ¢aligan gahislara ait her tiirlii gizlilik derecel: bilgi?, belge,
proje’, malzeme ve hizmetlerin v bunlarla ilzili yerlerin givenliginin ve korunmasinin saglanmasidir,

5202 sayilr Kamum uyaninca gizlilik dereceli bilgl, belge, proje veya malzemeye niifuzu gerekftiren
savumng sanayi komdard ile ilpisi olan kisiler igin “kigi glivenlik belgesi” ve projenin uygulanacagi
tesis igin de “tesis giivenlik belgesi” alinmasi zoranludur, Séz kenusu belgelert diizenlemeye yetkili
kurulug MSB obup M5B ilgihi tesis glivenlik belgesini haiz kurntoglan denetlemekle de ylikiimlGdir.
Denctimler sonuey mevznatta befirtilen kosullar saglamayan icsiskorin fesis glivenlik belgeleri iptal
edilebilir. Ayrica, ilgili izinlerin temini dncesinde, gizlilik dereceli bilgi, belge, proje veya malzemenin
agiklammas veya verilmesi, bunlann bulundugu yerlere ve tesislere gicilmesi; gizlilik dereceli bilgi
ihtiva eden antagma, sOzlesme veya alt sdzlesme calizsmalanma ve uygulamalarina igtirak edilmesi
yasaktir, Savunma sanayi givenlifi kapsaminda faaliyet gosteren kuruluglar, kendi tesisleri igin Gzel
savunma sanayl pivenlifi yonetmeligi hazrlamak ve stz konusu yinetmelifi MSB'yo onaylatarak
yiurlirlige sokmakla milkelleftider.

5202 sayilit Kanun kapsaminda faaliyel gisteren gergek ve idzel kigiler, 10 Haziran 2004 tarihli ve
5188 sayil: Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun hiikiimlerine giire, tesislerinde gerckli fiziki
koruma dnlemlerini almak zorundadw, MSB, ayrica, (esisin bulondugu yer, gevre, iklim sartlan,
tiretim gekli ve maruz kalacafii tehlikelerin niteligi tle teknolojik etkenleri dikkatc alarak ilave fiziki
koruma Snlemlerinin alinmasim talep clme hakking haizadi,

3202 sayili Kanun uyarimca, ayrica, gizlilik dereceli bilgi, belge veya malzemenin taymmasy sirasinda

- giivenliklerinin ve korunmalanmn saglanmast i¢in gerckli fiziki koruma Sniemlerinin gbndenict ve

alici “tarafindan alinmasi veya aldwtidmas: zorunludur. Stz konusu dnberleri ibtiva eden tagima
p]aﬂlarlmn onceden hazirlamast ve MSB'nin onayr akabinde uygulanmasi zorunludur, figili onay

ST .'almmadan herhangi bir tajma yapilmas yasaktir.

52U2 ha}"]ll Kimun’ un yiirirligine iliskin usul ve esaslan dizeniemek amaciyle 4 Hazitan 2010 arihli
¥e 2’?601 sayili Resmi Gazete’de Savunma Sanayii Givenligi Yonetmeligi yayunlanarak yildirlige
.. promiistit, Sz konusu Yénetmelik {1 tesis giivenH igin alinmast gorekli fiziksel dnlemler; £71) ulagim

hakemindan alinmasi gerekii genel fiziksel dnlernler; (fif) zivaretgiler, ve (i) glvenlik belgelen v%‘ A

onlara iliskin denetimier ile lgili divveniemelen icermckicdir,

KAMU THALE MEYZUATIL

Kamu Hhale Mevzuati’na Genel Balny
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Nihai Metin

Karmmu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veya kamu kaynagi kullanan kanw
korum ve  kuruluglarmmn yapacaklan abimbarda uygulanacak esaslac 4734 sayih Kanun ile
diizenlenmekledir,

4734 sayilh Kanun uwyaninca kanw kurum ve kuruluglars tarafmdan yapdacak tedariklerin karou
fhaleleri suretiyle yapilmas ongoribmiistie. Su kadar ki, 4734 sayd: Kanun ile, (1) ilgili bakanhigm,
savinm, istihbarat veya glivenlik atanlan ile iligkili oldufuna veya giailik iginde yirfitiilmes]
gercktigine dair karar verdigi; (4] mevaual uyarmea sizlegmenin yiriitiitimesi sirasida dze! giivenlik
tedbirlerinin alinmasi gereken; (ifj) Devlet pivenlifine iligkin teme]l menfaatlerin korunmasini
gerektiren hallerle ilgili olan, vo {iv) uluslararass mitkellefiyetlerden doBan veya wlusal amagi;
savinma, givenlik, insani yardim gibi durumiarda ortaya gikabileeck acil ihtiyaglarm, siiratli ve etkin
bir bigimde temini amaciyla, dnceden glivenceler almmasing olanak saglayan anlasmalar veya
stizlesmeler yapmak surctiyle temin edifen mal ve hizmet alimlars ve yapun iglert, ceza ve ihalelerden
vasaklama hitktimleri haric olmak dzere 4734 sayill Kanun'da Sngorilen kamu ithaleler kapsami
digmda mtalmugtur. Yukanda (i), (i) ve (iif) maddelerinde sayilan mal ve hizmet alimlan ile yapim
islerine  iliskin esas wve usuller Bakanfar Kurolu taratindan glkanlan  karardae myarmea
ditzentenmelktedir.

SSM Tarafindan Gerceklestirilen Thalcler

SSM ile SSM’nin dogrudan ya da dolayh olarak sermayesinin yansmdan fazlasma sahip butundufu
kurulus, mlesscse, birlik, isletme ve sirkoticr taratindan 4734 sayih Kanun'un 3. inaddesinin (B bendi
kapsarmunda yapilacak mal ve hizmet alimlart ile yapim iglerine, ArGe projelenine, vapilahilirlik
stiitlerine ve damsmanlik hizmetlerine iliskin esas ve usoller 2048/11536 sayl) Kararmame ile
diizenlenmistir,

2018/11536 sayith Katarname kapsaminda gergeklestirilecek alimlarda idatenin: (f) teklil alioa
... ybntemd; (i) ek kaynaktan temin yontemi; ve (#f) yargma yontemi olmak tizere ti gegit alun ydntemi
o -buignfnaktadlr.

. Teklif atma yontewi, idare tarafindan uygun goriilen adaylardan teklif alman ve ihalc konusu igin
kil detaylan He teklif fivatlanmn gorlsildGgt bir yomtemndir, Tek kaynaktan temin ydnicmi,
*Uihtiyaglidm istekliden dogrudan emin cdifdijl yéntem olup bu yontem yalmzea ulusal menfaatin -7
gerektirmesi, gizlilifin vetveya teknolojik kazanimin saglanmasy, teknolojik birikimin tek bir yerdg D
~..-bulunmast  vefveya teknoloji diizeylerl arasmda istekli  iehine bnemdi  bir fark  olmasy ~ i
. stafdardizasyonun saglanmas: sebeplerinden en az birinin olmasi durwmunda kulianilir, Yarigma :
yontomi ise, teknoloji gdslerimi icin prototip {irim/platformn gergeklegtirmeyi hedel alan projeler
kapsamnda  ihlivaclarin, aym thale ya da  siziegme yUrltim  siirecinde, birden fazla
isteklinin/yiiklenicinin kabiliyctlerinin kargilaghrmali olarak degerfendirilmesi suretivle tomin edildigi. _
bir ybntomdir. s 9

SSM tarafindan baglatilmasy uygun gériilen modemizasyon projeleri, lojistik destek projeleri, ArGe ™
projeleri, vapilabilirlik etiidii ve damymankk hizmetteri igin, proje tiirli befirlencrek haslama karar igin
SSM Miistesan’ nin onayma sunutur, Baglama karare akabinde, SSM taratindan uygun gériilen hal
teklife cagn dosyas! hazwlamr ve yeytmlanr, Teklif deferfendirme stiveci SSM tarafindan byfirlepel’ #
usul ve esaslar kapsanumda yiehwiltr ve teklif degerlendirme sonug raporunun 856 Migtesan’na,
arzindan soara, $SM Miistcsars tarafimdan gerekli gorithnesi halinde belirlenecek yinlem ¢gl evgsinde™ .:-\‘%
isteklilerden fivat tekliflerini yenilemeleri istenebilir. Fiyatlarm yenifenmesi durumi) daf.{-; teklif...
degerlendime heyeli tarafindan, teklif deferlendirme sonug raporu nihai hale getinlir. Proj ere ilighin: -
degertendirme somuglan SSTK'ye arz edilir vo so7legme imzalanacak firmamn gegimi S5IK gazary .
yapilir, SSIK uygun gordiEo durumtarda bu yetkisini suwrlarm belidlemek kaydiyla SSIK iiyslen Lo
. 74 s THET
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o gergeklestirmesi gerckmekredir:

Nihoi Metin

veya 38M Miistegan'na devredebilir, Acil ahm projeleri, ArCe projeleri, yapilabiliflik ctiitleri ve
damgmaniik hizmetlerine iligkin projelerin degerlenditme sonuclar SSM Miistesar:'na arz edilir ve
S5M Milstesan nin verecefi karar dogrultusunda iglem tesis edilir, Acil alim projeleri, vapilabilirlik
etiitleri ve damgmanhk hizmetlerine tiskin baglama kararlars ile secim katarkan tek bir kararda
birlegtirilebilis, Se¢im karartan dofrultusunda yaplan stizlegme giriigmeler socunda stzlesmenin
imzalanmas1 ile ihale sirect amamiamr.

Proje kapsanunda alinacak (ciminatlann tii, ovan, stivesi ve iade kosullar SSM arafindan belirlenir.
sizlesmenin yapilmasindan dnge, istckliden s@slesme bedelinin %6°s1 oramina kadar kesin teminat
ahmr. Ancak dzellikli dursmlarda ve gerekee belirtmek surctiyle S5M Mistegar’ mn enayi ke kesin
teminat alinmamasma karar verilebilir vo by durumda, avans niteligi tagimayan her Sdeme ttarindan
%6 oramna kadar vapilacak kesintiler teminat olarak aldonulur. Bununla birlikte, Tick Silahh
Kuvveten Stratejik Hedef Plaru il ilgili mal ve hizmet alim, tivetinn, yenilegtinme, yamm, ang silsh
ve malzeme sisicinlerd ile mithimmatm tedarik edilmesi hatinde genel ve 8zel billtgeli kuruluglar, il Szcf
idareleri, belediyeler, kaom iktisadi (cyebbislen, miessese ve bagh ortakhklan ile sErmayesinin
%3Fsinden fazlast TSKGV'ye ait olan igletmelere verilecck avanslar Kargiifmda  teminal
aranmayabitir, [htiyag makanunn Tiekiye Cumburiyeti Igisleri Bakanligi (Emmiyet Genel Miidiirliig,
Jandartna Genel Komutanh ve Sahil Giivenlik Komutanlign igin) olmass ve bir mali yil iginde
tamamlanmasi miimkiin olmayan alimlarda Tiirk Sifahl Kuvvetleri Stratejik Hedet Plan ite ilgili olma
sarty aranmaz.

Sunayl Kathwa/Offset Faalivefleri

SSM Kanun uyarmed, savunma sarayi driinleri ihracat) ve off-set ticareti konularian koordine etmek
SSM'nin gorevieri arasmdadit, Bu kapsamda, SSM tarafindan Sanayi Kattlmi/Offset Rehben

- yaymlanmiy olup rehberde SSM ile siizlesme imzalayacak firmalarmn yUkimlultkleri belirlenmigtir,
“--Bu kapsamda, Sanayi Katdum/Olfset yerli ve yabanci ana yiikleniciler ile baz durumlarda ana alt

j’_lﬂ_ild,}niciler ipin zorunlu kalinomstr,

™" "'Sanayi Kaulimy/Offset Rehberi uyarinca, toplam Sanayi Katlmi/Offser yukimlilik oram tedarik

© sbzlesmesi bedelimin en az %701 olmak {izere, yilklenicilerin agagidaki kategoriler kapsammda, ilgili
katégori igin teklife gagn dosyasinda  helirtilen oranlarda, Sanayi KatihmyOffset faaliyeti

. Kategori A: Tedarik sbzlesmesi kapsarminda Tiirk sanayisi tarafindan gercekiegtirilmek uzatB,
belirlenen isleri;

. Kaegori B: Savunma, anayurt giivenligi, havacilik ve vzay sanayisi alanlarindaki Urunfhwmet 5

thracating: ve
. Kategori C:

o Yabaner yilkleniciler igin savunma, anayurt givenlifi, havacibk ve uvray sanayisi

alanlarmda Tiirkive'de gergeklegtirilecek reknolojik is birtifi ve yatuwimlars; W//""‘-

o Yorli yilkleniciler igin; savunma, anayurt giivenlifi, havacilik ve uzay/ sanayisi

alanlaninds, Tlrkive'deki sanayi kuruluglar ile, egititn ve atastirma kurum ve ulug&an '__“*
ya;'jhm,...- -

taralmdan gergekiegtirilecek egitim ve ArGe gahigmalaring saflanacak dmlamr‘ll
hizmet vo finansal dosteg;

g past

ifade ctmektedir,
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Nikai Metin

Yilklcniciterin yukarida belirtilen Sanayi Katilim/Offset yvitktimliiliklerine iTigkin olarak, SSM ile
Sanayi Katithim ve Offset Stulcsmesi adv altinda ayn bir stzlesme imzalamast gerekmektedir, Stz
konusu sozlesmeler kapsammda yilklenici, SSM'ye Samayi Kathmv/Offset ylikiimliiliginin %60
oramna karstlk gefen tutarda teminat tncktubu vermckle yikimlidir, (Kasun 2007 tarihinde
yayinlanan 34398354 sayili genefge ile TSKGV ye bajll sirtketler igin teminat mektubu verme sartl
woruslulugu ortadan kalkmistr}

Yikleniciterin, Kategori A yilkimliloginin en az %30 unu (ilgili projenin dzelligi dikkate alinarak
SSM tarafindan helirleneccktit) verli firmala/KOB/ ler ile gergekicgtinmesi gerckmektedie {KOBI'ler
tarafindan gergeklogtirilecek isler Kategori A yikimitiligintn en az %151 olmalidic).

Yiiklenicilerin  Sanayi Kattmw/Offset  yikimbiilitkletini Sanayi Kanhmw/Offset  stzlesmesinde
hefirtilen zamanda yerine petirmesi perekmektedir. Yiiklenicilerin gili kategoriler uyarinca belirlenen
yikimltiliklerini yerine petirmeleri SSM tarafindan takip edilmcktedit,.  Bu kapsamda yerine
getirilmeyen  yitkimiiiliklerin  tespit edilmesi halinde yiklenici yerine getirmedigi  Sanayi
Katilum fOffset tutarnm %6'sina denk gelen tutan cezai sart olarak SSM hesabina tidemckle
yokiimltiidide, S6z konusu cevai garan Odenmesi, yiklenicinin yerine getirmek zorunda oldugu
yilkiimlfiliikleri ortadan kaldwmamaktadir,

MSB,Askeri Fabrikalar Genel Mildirliiiii ve Tersaneler Genel Miidiirliigii _ile Tiridve

T

Cumburiveti Icivleri Bakanlih tevafindan Gergeklestirilen fhaleler

MSE Askeri Fabrikalar Genel Midirliigii ve Tersancler Genel Milditrligy tarafmdan 4734 zayih
Kanun'un 3. maddesinin (b) bendi kapsamvinda yapitacak alimlara iliskin olardk wygulanacak usul ve
csaslar 18 Agustos 2017 tarth ve 30158 sayilh Resmi Gazcte'de yayimlanan 20177106035 sayill
Bakanlar Kurulu Kagan kapsamuinda diizenicnmektedir, Bahse konu Bakanlar Kuroln Karary; Askeri

Fabrikalar Genel Miidirligi ve Tersancler Genel Midiirliigt ile haghlacinn savumma, glvenlik veya
“istihbarat alanfar ile iligkiti oldufuna veya gizlilik iginde yiirtilllmesi gercktifine MSB tarafindan

kurir- verilen veya mevzuat uyarmea stzlegmenin yliriitiimesi siwasmda dzel glvenlik tedbirleri

~ o glinmaz gereken veya Devlet glivenlifine ifigkin temel menfastlerin korsamasin gerektiren halletle

e figili olan alimiar kapsamaktadir,

o MSE, Askeri Fabrikalar Genel Mudirlii ve Tersapeler Genel Mudirligi the baglilan digmda kalan
.. MSB ve Tiirk Silahli Kuyvetleri Genelkurmay Bagkanhj Dbirimler] tarafimdan 4734 sayil Kanun'un 3. Ky

maddesinin {b) bendi kapsamunda yapilacak mal, hizmet vc damsmanlik mzmeti ahmlar ile yapun Ky
iglerinde uygulanacak usul ve esaslar 18 Agustos 9017 tarih ve 30158 sayil Resmi Gazele'de
yaytmlanan 2017/10606 sayik Bakanlar Kuralu Kararn kapsamunda dizenienmektedir, 201771 (1606
sayils Bakanlar Kurulu Karan agagidaki trin ve hizmetlerin tedarikini igermektedir:

- savunma ve givenlikle ilgili silah, mithimmat ve diger harp malzemclors, sistem, arag-gereg, o
makine, teghizat, yapim ve bunlatla dofrudan ilgili her Wirlt alimlat; L

. savumma, givenlik veya istihbaral alaman ile iligkili oldufuma veya gizlitik iginde yiirtithil mesi
percktigine MSB tarafindan karar verilen veya mcvzuan uyariica siizlegmenin j,riiriitiil,uxé“”ﬁ*
sirasmda 6zel giivenlik tedbirleri almmasi goreken veya Devlet glivenligine iligki terael.
menfaatlerin korummasin gerektiren hallerte ilgih olan al) ralar; -

L
" lrzz_\\.l
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boglenme, malzemeli veya malzemesiz yemek hazilama ve dagibm hizmeti, giyii
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Niteai Metin

» MSBye bagh Akaryskit kmal ve NATO POL Tesisleri Iyletme Baskanlit oin kurulug Jkanunu
gorcfiines, Tirk Silahll Kuvveileri ve uluslararast yldimlididderden doZan faalivetleri ve
ihtiyaglarma iligkin almlar; ve

. ulusiararas anlagmalar gerefinee safiflanan dig finansman ile yaphridlacak olan vo finansman
anlagmasinda farkl: alim usu} ve esaslarm uygulanacag belirtiimeycn alimlar.

Tiirkive Curnhuriyeti Icisleri Bakanliy taralmdan 4734 sayi: Kanun'an 3. maddesinin (b)) bondi
kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlari iie yapun iglerinde uygulanacak usol ve esaslar 22 Subat
2010 tarihli 27501 sayili Resmi Gazete'de yayumtanan 2010/87 sayh Bakanfar Kurulu Karari
kapsamunda diizenlenmcktedir, Bahse konu Bakanlar Eurulu Karar; Tirkiye Comhuriycti igigleri
Bakanlig ve Tirkiye Cumhuriyeri Tgigleri Bakanligrnea yetki verilen Jandarma Genel Komutanhgr,
Kumo Dilzeni ve Givenligi Mistegarhs, Sahil Giiventik Komutanligl, Gisg Idaresi Genel Miudirligu
ve Emniyet Gencl Miidiirligi ifc buplarm nam ve hesabina mal alim, hizmet ahma veya yapin iglerini
yapan ya da yaptran diger kamu kurum ve kuruluglariom 4734 sayih Kanun hiikimlcri diginda
kalarak vapacaklary, savunma, glivenlik veya istiibarat alantar ile ihigkili clduguna veya giziilik iginde
yiiriitfiimesi gerektigine Ttrkiye Cumhuriyeti Icisleri Bakanhj tarafindan karar verilen veya meveuats
uyarinca sdzlesmenin yiriitilmesi sirasmda zcl giivenlik tedhirleri alinmas: gercken veya Devlet
glivenligine iliskin temcl menfaatlerin korunmasmu gerektiren halierie ilgili olan mal ve hizmet
alimlar ile yapim iglerini kapsamaktacir.

Aytica, sz konusu Kararnameler kapsarminda ayafida belirtiien mal ve hizmetierin alimlar ile yapumn
igiert (ilgili Karamame hikklimleri gergevesinde sayilanlar ve ilpili kosullar ile sinirln olmak fizere)
ihale yapilmadan dogrudan temin yéntemiyle temin edilin:

. ikili veya cok tarafly ulustararast antagmalar, rmtabakat muhtiralar geregi yapian alunlar ile
askeri malzeme salis tegkilatlarmdan  veya Tirkiye'nin dubil  oldugu nluslararas)
organizasyonlarindan yapilan alimlar; :

szelligi  sebebiyle dis  temsileilikler  aracilifivla, ilgili Kararnameler kapsanmnda

. gergeklestirilecek ofan alunlar;

- Tiwk Sitahl Kuvvetleri fle ilgili esaslar kapsamma dahil jdareleri giiclendirmek amaciyla
“kurulan vakf ve ilgili esaslar kapsamma dahil idarelerce teghalat kanunlart uyarmea kurulan .

- sandiklar ilc buniann scrmayesinin yatisindan [azlasma sahip oldugu sirketler {ilgili esaslar:
-5 kapsan ile smirlt kalmak koguluyla), kamu kurum ve kurnluglart ile kKamiuun sermayesimin
yarisindan fazlasina sahip oldugu teycbbiislerin {irettikleri mal ve hizmet almnlar ile yapim =
isleri;

e ulusal menfast veya gizlilik veya standardizasyonun korunmasi veya acil harekat ihtiyaclanin i
emin etmek maksadiyla, ibtiyag makamlarinea teklil edilip, ilgili Bakan/Bakanhk tarafindan -
onaykinan tek kaytiak ajunlar; P

- ilgili Kuvvet Komutanhi' mn/Genel Miidiirlfigin tedarik vetkisi dahflinde ulmak fizere sadece
acil harekat ihtiyact vlarak belirlenen ve ilgili KomutanhkgafGenel Midirlikge onayl:

malfhizmet almnlact e yapim iglerk; /
jhtivacin yalmizea gergek veya tiize! kigi tacafindun kars1lanabilcreginin tespit edildifl a imlE, T

EA
A

yalmizea gergek veya tilzel Kiginin ihtiyac ile

gl ) il s oldogy ol \ ; y
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. aragtirmact tarafindan yiiritiden proje; (#} ArGe merkezi; ArGe ve yenilik projelerini veya sdzlesme-

Mikoi Metin

* meveutr mal, ekipman, teknoloji ve hizmetlerle uyumun ve standardizasyonun saglanmast igin
zorutlu okan mal ve hizmetier tle yapim iglerinin, asil sézlesmneye dayal olarak diizenlenecek ve
toplam siireleri #¢ yili gegmeyecek sbzlegmelerle ik alim yapilan gercek veya litzcl kigiden
yapilacak ahunlar;

c bityiiksehir belediye simrlan dehilinde bulupan idareler igin belitilen her yd Kamu ihale
Kurumu’nea giincellenen parasal limitin belli bir katma (ilgili Karamame ile belivlenmis) kadar
olan mal vefveya hizmet alimlar ile yamm igleri;

. idarelerin ihtiyacina uygun taminmaz mal alimg veya kiralanmas (lgili Bakanhk cnayma
tabidir);

] stratejik is birlifi stizlesmelen kapsamunda yapitan alimnlar;

. #nceden diistnfilmesi mtimkin olmayan ani ve beklenmeyen olaylann ortaya gikomast izerine
ivedi olurak yapilmas) gerekip agik veya belli istekliler arasinda ihale usuliiniin uypgulanmasima
veterdi zamanm bulunmadin acil thtiyaglarla ilgili mat ve hizmet ahmlan ile yapim igleri; vo

. tedarik konusu isin d7eliigi nedeniyle tedarik miktannin, yerinin ve zamammn gnceden fespit
edilmesinin miimkiin olmadift durumiards, idarece bu maksatla aynlan ddenefi agmayacak

sekilde, ayrintilar ihale dokiimanmda belirtilen mal vefveya hizmet alumnlan,

ARASTIRMA VE GHELISTIRME FAALIYETLERI iLE iLGILI MEVZUAT

- 5746 sl Kanune

ArCle faalivetlerinin desteklenmesing ve tesvik edilmesine iligkin diizenlemeler 5746 sayili Kanun'da

- . yer almaktadir, 5746 sayil Kamun uyarinca, ArGe faaliyetl; Kiltiir, insan ve toplumun bilgisindon

olusan bilgi dagarciimin artmast ve bunun yeni slireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizers
kullamlmasy igin sisternatik bir temelde yiirGtfilen yaratic galigmalan, cevicyle uyumlu irlin tasarimi

~veya yazilim faaliyctleri ile alamnda bilimsel ve teknolojik gelisme saflayan, bilimsel ve teknolojik

bir belirsizlige odaklanan, giktilan tzgim, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tagiyan faaliyetieri

= Tkapsamakladir.

5746 sayill Kanun kapsarminda ArGe faaliyellerinin uygulamasina ve denctimine iligkin usul ve ™=
csaslan diizenlemek amactyla 10 Agusios 2016 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazete'de Araghting
Geligtitme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin Uygutama ve Denetim Yénetmeligh:
yayinlanmgtit. Aragtirma, Geligticme ve Tasarmm Faaliyetlerinin Desteklenmesine Higkin Uygolama:
ve Denctim Yénetmeligi uyarinca, (i} ArGe projesi; amac, kapsaron, genel ve teknik i, siiresi;
biitgesi, dzel sartlar, diger kurum, kurulug, gergek ve tizel kigilerce saglanacak ayni vefveya nakdt
destek tatatlae, sonugta dogacak fikvi midlkiyet haklanmn paylagin esaslart tespit editmiy ve ArGe’
faaliyetierinin her safhasin belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar corgevesinde gereeklestirilen ve-;

iy
gergevesinde siparise dayal) otarak yiriitGlen, ArGe vo yenilik faakiyctlerini gerpeklcgtinnek Gaere

kurulan ve dar mitkelilef kuramlarn Tiirkiye'deki igyerled dahil, kanuni veya is merkea Ti R

- bulunan sermaye girketlerinin, organizasyon yapist iginde ayn bir birim seklinde &
‘minhasitan yurt iginde ArGe faaliyetlerinde bulunan ve en as 50 tam zamun cgdeger Arlfe personedt-
<4 istihdam eden, yeterli ArGe hirikimi ve yetenegi olan birimler; (i) tasanm merkez) ;ise;;ﬂ@ga'fun.;-_,‘:; =
oy projelerini veya sozlegme gorgevesinds siparige dayah olarak yiriitilen tasanm  {aalifetlering o i:
' 1 gergeklestirmek fizorc kurulan ve dar mikellef kurumlarin Tirkiye”deki ig yerleri dihil, kakwai veyais -°
2 merkezi Tirkiye'de bulunan sermaye girketlerimng organizasyon yapist iginde ayri bir biritr, tkimdp )
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e kavugturubmast maksadiyla teknolojik bilgi diretmek; (fi} fivinds ve iiretim y&ntemlerindc )
) ) gellstlrmck, {m} urﬂn kahtesml veya standardm yukscltmck, {w,ll verlmhhg: &T‘t]l‘mak ﬁ.r,il fun:umz \

-vaaflar tarafindan kendi meveuatma gire degerlendirilir. Tcknoloji merkezi igletmeleni ile ArGe.
. merkezleri ve tasanm merkezlerinde yunititten, kamu Yarum ve kuruluglan ile kanunla karulan veys
© teknoloji geligtirme projcsi anlagmalart kapsaminda uluslararas kurumlardan ya da kamu kurum ve

il Metin

drgiitlerunig, teinhasiran yurt iginde tasarmm faaliyetlerinde tunan ve en az 10 tam zaman esdefer
tasarim1 personehi istihdam oden, yetorli tasarim  birikimi ve yetenegi olin birlmler olarak
tammlansmigiir,

Ayrica, 5809 sayili Elekirenik Haberlegme Kanunu ile 655 sayili THastirma, Denizzilik ve 1Taberlegme
Bakanhf'mn Tegkitat ve Gorevleri Hakkinda Kanon Hilkmiinde Kararname kapsamonda 27 Subat
2015 tarih ve 20280 sayili Resmi Gazete'de yayimianan Aragtmma Geligirme Projelennin
Desteklenmesine Iligkin Yénctmelik'ie ise elekironik haberiesme, havacilik ve weay eknolojileri ilo
igili alanlarda yerli tasamm ve Gretime yonelik ArGe ve efitim faaliyetlerine iliskin praje
bagwrnlarmin degerlendiriimesi, desteklemmesi, izlenmesi ve sonuglandinlmas ile bu fzaliyetlerin

yviiriitiilmesinde gbrevlendirilecck vgmanlarm vasiflar: vo bunlata yapitacak ddemclere dlighkin usul ve
caaslar dizenlemmiyiir,

3745 sayth Kanun ile ArGe projeleri yliviilen motkeelore tannan Socmii destckler asafida
belictilmisgtir:

kurumlar vergisi ve gelir vergisi kapsaminda indirim,
" golir vorgist slopaji teyviki,

. cahganlar igin sigorta peimi destegi;

° giimrliX vergisi istisnast:

. damga voreisi islisnas;

» caligan ticret destegi; ve

» . teknogirigim senmayesi destegi.

ﬁrﬁe ve yenilik veya tasarm projeleri, bagvuru yapilan kamu kurumuo veya kwrulugu e kapuala
- kurulan veya teknoluji gelistirme projesi anlasmalar kapsamnda vloslararas: kurumdardan ya da kamu

kurum ve kuniluglarindan ArGe projelerind destekiemel amaciyla finansman veya kredi kullanan

kurujuslarndan ArGe projelerini desteklemek amaciyla (inansman veya keedi kuflanan vakiflar
tarafindan desteklenen veya TUBITAK tarafindan yiiriitilen ArQe ve yenilik veya tasarun projeteri
yeniden incelemeye tabi tutulmaksizin, ArGe ve venilik veya tasanim projelerine yiinelik destek karar
yazisinin diizenlendifi veya proje sbzlegmesinin yiirtinllige girdigi tarih itibariyle 5746 sayth Kamun ile- -
saglanan destek ve tesvik unsurlanndan yararlanabilir,

4091 suyth Kanun T

4691 sayil Kanun'un amaci, iiniversiteler, aragtirma kurum ve kurwluglan ke firclim selidrlerinin i /}ﬂ_ﬂ,
birlifi saglanarak, (i) tlke sanayinin uluslararasi rckabet edebiliv ve ihracata yonelik bir ye a‘:ﬁ:

Saglamak fix) Bilith ve 'i'eknulup Yitksek Kurulu'nun karaclan da dikkale almarak tx:l{nﬂlﬂjl Y07
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Nilai Metin

alamlarda yatmm olanaklars yaratmak; fx) arastrmac) ve vasifl kisilere iy imkam yaratmak, {xi)
teknoloji wansferine yardimer olmak ve (xif) yiksekfilerl teknoloji salayacak yabanci scrmayenif
iilkeye girigini mzlandiracak teknolojik alt yapuy: saglamaktir.

4691 sayl Kanun, wkooloji gelistirme bélgeletinin kurulugonu, ileyigint, yBnelim ve denctimint ve
bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarm gérev, yetki ve sorumlyluklanm kapsamaktadit.

4691 say)/l Kanun ile saglanan dnemli desteklor agagida belirtilimistir:

L Teknoloji gelistirme bolgelerinde; alt yap, idare binasi ve kulucka merkezi ingast ile ArGe ve
yenilik faaliyetleri ile tasanm faaliyetlerini desteklemcye yénelik yoneticl sirketge (ieknotoii
geligtirme bilgesinin yonetimi ve isletiminden sorumlu girkct) yurfiillen veya ylriitiilecek
¥olugka programlary, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve (cknolaji igbirligi progranlar ile ilgili
giderlerin, yonetici girketge kargilanamayan kismn, yardim amacryla Tlrkiye Comburiyel
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifyn bitgesine konulan tdenckle sinitli olmak tizere
karsilanabilir.

e Tuletmeler, (cknoloji geligtirme bilgesinde baslatp sonuglandiwdif ArGe veya Lasarim projcleri
sonucu elde ettigi teknelojik iiriindn tretitmesi igin gerckii yaurm yonetici givketin uygun
bulmasi ve Tirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknolaji Bakanlig1'nin izin vermesi saruyla
teknoloji gelistirme bolgesi icerisinde yapalirler. Soe konusu yatiama konu olan icknolojik
iiriiniin iiretim izin belgeleri, ilgili kurum ve kurubog tarafmdan Tiirkiye Cumburiyeti Bilim,
Sanayi ve Tcknolojl Bakamlif'mn goriigi almarak, sncelikle verilir, Bu yatimmlara iligkin
fauliyetler, Vergi Usul Kammm geregince tuiulmas zotuntu deftorlerds, yatinm  yapan
igletmelerin teknoloji geligtivme bilgesinde yirtit iikleri ArGe veya tasanm [aaliyetlerinden ayri
wlarak izlenir. Bu yatmmlar nedeniyle tcknoloji gelistime btilgesindc galigam personel ve bu

. yatnmiarmdan elde edilceek kazanglar teknoloji gelisiitre holgesi dignda Taatiyet ghsteren
* i igletmelerin ve buntarin personclinin fabi oldugu esaslara gire vergilendirilir.

TR “* Temel bilimler alanlatinda en ax lisans dereccsine sabip ArGe personeli istihdam eden teknoloji

geligtirme bélgeleri firmalarmin, bu personglin her hirine Gdedikleri ayhk deretin o vl igin
wygulanan asgari ficretin aylik belt tutar kadarlik kismy, iki yil siireyle Tiirkiye Cumburiyeti

Bilim, Sanayl ve Teknoloji Bakanlig biitgesine konulacak tidenckicn karsilamr. Ancak bu
- kapsasnda her bir tcknoloji gelistirme bdlges firmasina saglanacak destck, ilgilt ayda teknoloji

geligtirme bolgesi firmasinda istihdam edilen Loplam personel sayisumun %6107 unu gegeme?.

] 4691 sayih Kanun kapsaminda yirttilen yazilom, ArGe, venilik vo tasanm projeleri le ilgi
arastumnalarda. kullamlmak fizere ithal edilen esya, glorik vergisi ve her tikd fondan, bu:
kapsamda diizenlenen kifitlar ve yapilan iglemler damga vorgisi ve hargtan muaft, :

. Yénetici yirketlerin 4621 sayih Kanun'un uyguiamasi kapsaminda elde etiikleri kazanglar ilc,
teknoloji gelistirme bitgesinde faaliyel gisteren pelir ve Kurumlar vergisi miikelleCierinin, !
miinhasiran teknoloji gcligtirms bolgesindeki yaziim, tasanm ve ArGe [aaliyetlerinden elde
sitiklori kazanclart 31 Aralk 2023 tarihine kadar gelir ve kuramlar vergisinden moati.

=t im.n

. Teknoloji geligtirme boilgesinde galigan; ArGe, tasanm ve destck personclinin bu gﬁr;;vl‘é;iﬂéf-"'i vy
: -

L5t AL

ilgifi Boretieri 31 Aralik 2023 tarihine kadar her tiild vergiden maafur. Gelir w:rgisi-'tupaﬁ {fé'
SGK primi igveren hisscsine iligkin tegviklerden yararlanacak olan destek porsonsli g e
ve tagarim personcli sayisimn 9510'unu agamaz. Hak kazaninug hafta tatili ve yilli
siireteri ile tatil giinlerine isabet eden ticvetler de bu istisna kapsarmindadir,

{iicr{qli f7in .




Nihoi Metfin

5228 savely Kanun

5228 sayili Kaoun'un 14, maddesi ile, 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanumit'nun 13. maddesine
II;J."} bendi eklenerek, MSE, Tandarma Genel Komutanlgl, Sahil Giivenlik Komutanhii, S5M, Milli
fstinbarat Tegkitati Mistcsarhfil, Emmiyet Genel Mudirligi ve Ginarilk Muhafaza Genel
Midirigi'ne (“Ulusal Giivenlik Tegkilatlary”} yapilacak vo asagida sayian teslimat ve hizmetler,
ulusal giivenlik igin katma defer vergisiden muaf tutuimuglur, Bu kapsamda Ulosal Giivenlik
Tegkilatlan™na yapilacak asagudaki teslimat ve hizimetler katma defier vergisiden muafl tufulmugtie:

o ugak, helikopter, gemi, denizaltl, tank, panger, zuhl1 persone) tagiytet, roket, fitec:
b benzeri araglar, silah, mithimmat, silah malzme, teghizat ve sistemleri; ve

* bunlarin ArGe, vazihm, Uretin, montyj, yedek parca, hakim-cnanm ve mndernizasyoniung
iliskin olarak yapilan teslim ve hizmetler ve bu teshim ilc hizmelleti gergekicstirenlere bu X
kapsamda yapiiacak olan, miktart ve nitelikleri yukanda sayilan kuruluglarca onaylanan tesiim '
ve izmetler, :

Bakanlar Kuruiu, 213 sayili Vergi Usul Kamonunun 232. maddesinde yor alan ve flgili yilda
uygulunmakta olan haddi, istisna uygalamasinda asgari tutar clarak belirlcmeye ve belirlenen bu futan
iki katina kadar artirmaya, Sifira kadar indiemeye yerkilidie, Titkiye Cumburiyeti Malive Bakanhgl,
islisna kapsamina girecek teslim ve hizmetleri tammlamaya, istisnaya iligkin usul ve esasiar)
belirlemeye vetkilidir. S6z konusu katma deger vergisi muafiveti, mallars teslim eden veya Ulusal
Giiveniik Tegkilatlan igin hizmet sunan yiikleniciler igin de gegerlidir. Su kadar ki, bu mal vc
hizmetlerin kapsanu ve nitelikleri Ulusal Giivenlik Tegkilatlan furafindan onaylanmakhdar,

.- Yiildenicinin ilgili mal ve hizmetieri Ulusal Giivenlik Kuruluglart'na dogrudan iletmesi durumuanda,
yiiklenici Ulusal Giivenlik Tegkilatlan'na sunmlmak iizere bir [atura haelar, Fatura igensinde
.. iuiatiyet kapsaminda olmayan kalemicr varsa, 6z konusn kalemleri mualiyet kapsarmindaki
" kalemlerden ayn olarak gosterilir. Muaiiyet slirecini belgelemek igin, Ulusal Giivenlik Tegkilatlan
yiikleniciye, ilgili Ulusal Giivenlik Tegkilan'nm yetkili makarm tarafindan imzalanmig  ve
-miihiirlenmig bir belpe vermesi gerckmektedir. Stz konusu hetge, gonderifen faturalarin tanhi ve
© numarast gibi bilgiler ile fatura altindaki mal ve hizmetlerin, katma deger vergisiden mmaf olduguna
“dair bir ibare igermelidir, . i

figili mal ve hizmetlerin bir kurulug taratindan Ulusal Giivenlik Teskilatlar™na mal ve hizmet feslim:
edecek bir yilkleniciye dolayl olarak ulagtirilmas: da katma deger vergisi muafiyeti kapsamundadur.
Bu mwafiystler kapsaminda (yurt digmda yerlegikler dshify yklenicilerin gergeklestivdiklori ©
wdariklerde de Ulusal Giivenlik Teskilan e imealanan stzlesmeleri csas alnur, Yiikleniciler o
tarafrndan teslimat ve hizmet Gretimi igin kullamlacak mal ve hizmedler, tiir ve dlgU hirimmini igeren bir -
liste altinda toplanup onay igin Ulusal Guventik Tegkilat'na sumilmahdir, Bu mal ve hizmetlerin -
tedariki igin Ulusal Glivenlik Tegkilat'nun yetkili malam tatafindan imzalanms ve mithitrlenmis bir <
belge vermesi gerekmektedic, Yilklenici sdz konusu belgeyi, mal ve hizmetlen katma deger vergisi
maafiyvetine tabi olan kuruluglara da sunmakla yikimliidiir, Sz konusu kuruluslar, flgili mal ve &

hizmetler icin katma deger vergisinin uygulanmamasy igin yikleniciye sunduklan famrada gt ﬁ’“‘;ﬂ '
gertifikemin tarih ve numarasim helirimektedir, //-@ By
i T \_H_\ \‘-.
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Nihat Metin

L] 3809 sayili Kanun,

& 4703 sayil Kanun; 17 Qcak 2002 tarih ve 24643 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Urimlerin
Piyasa Gozetint ve Denetimine Dair Yanetmelik:

* 24 Marl 2007 tarib ve 26472 sayilt Resmi Gazete'de yayunlanan Telsiz ve Telckomimikasyon
Terminal Ekipnunlary Yonetmeligi (F999/5/AT);

\ 273 Ekim 2010 tarihli ve 27738 sayil: Resmi Gazete'de yayunlanan Kamu Kumm ve Euriluslati
ile Gergek v Tiizel Kisilerin Blekironik Haberlegme Hizmeti [pinde Kodln veya Kriptolu
Habctlegmes Yapma Usul ve Bsaslan Hakkinda Yimetmelik; ve

» 9 Temomz 2009 tarih ve 27276 sayih Resmi Gazete'de yaymlanan Spekiram Yonetimi
Yanetmeligi.

Uriinfere Biskin Teknik Mevzuat

4703 sayih Kanun’un amacs piyasaya sunulacak hex tirrlii tiriine iligkin olarak, iirinlerin piyasaya arzi,
nyguniuk degerlendirmesi, piyasa ghzetimi ve denetimi jle bunlarla ilgili yapilacak bildirimlere iligkin
usul ve esaslari belirlemek olup Briinlerin piyasaya arz kogullarm, fretici ve dagiticilann
yiikiimliliklerini, uygunluk degetlendirme Kurulusiarinl, onaylanms kuruluglars, piyasd ghzetimi ve
denetimini, iiriiniin piyasaya arzinin yasaklanmagune, toplatdmasing, bertarafini ve bunlarla ilgili olavak
yapilacak bildinmlcri kapsamaktadir.

4703 sayihl Kanun uyarmea:

. {ivetici; (i) bir iirimi treten, imal eden, wslah eden veya drline adim, ticari markagm vcya ayit
edici igatetini koymak suteliyle kendini iretici alarak taman pergek veya tilzel s {ft)
fircticinin Tirkive dismda olmas halinde, iirctici tarafindan yetkilenditilen temsilel vefveya
ithalatel; aynca, irtinlin tedarik zincirinde yer alan ve faalivetler: Griniin giivenligine ihskin
tzcliiklerind ctidleyen gergek veya lilzel kis;

- teknik ditvenlems; bir Griinin, lgili idari htikiimler de dahil olmak fzcre, tizellikieri, igieme w.;i
{iretin yontemleri, bunlarlz ilgili terminolojl, sembol, ambalajlama, igaretieme, etikctleme ve: il
nypuntuk deperlendinmesi iglemleri hususlanndan bir voya birkagim belirten v uyulma S
zorumiu olan her tirfii diizenferne; : ”:

. niyasaya arz; tirinin, tedarik veya kutlangm amaciyla bedelli veya bedelsic clarak piyasada ;.rcr:_
almast igin yapilan faaliyet;

- piyasa ghzctini ve denctimi; yetkili kuruloglar taraltndan, trlinin piyagaya arsl veya dageizmi
agamasinda veya Uriin piyasada iken figifi tckoik diizenlemeye uygun olarak iretilip
dretilmediginin, giivenli olup olmadifinin denctienmesi veya dencilettirilmesi; ve

e,
- yetkili kuruluy; trinlere iligkin mevauat hazirkamaya ve yiriitmeyc yasal olarak yelkih Lqﬁfﬁ {:’
ve 4703 sayili Kanun hitkiimerini kendi gbrev alanma given fhriinler itibariyle uygulaydcak olag._.
kamu kurum veya kurulugn . \ o

vlarak tammlanmagiw.




Nifoi Metin

Uritnlere iliskin teknik diizenlemeler yotkili kuruluglar tavafindan hazirlaniy, Bu kapsamda yeni bir
{irtintin piyasaya arz edilebilmesi igin stz kogusu firinfin ilgili leknik dilzenlcmeye uygun oimast
sarttrr. Uretici; fininin dngtrilen kullanim siiresi iginde, yeterli uyan oimaksizin fark edilemeyceek ;
nitelikieki  riskler hakkinda tiketiciyi hilgilendinmek, dzellikierini  helirtecek gekilde  fring :
igaretlemek, piyasayz are cdilmis iiviinlerden numuncler alarak test etmek, sikayetleri sorugturmak ve
yapilan denetim sonuclarndan dagihcilan haberdar elmek ve tiskleri tmlemek amacy ile drilnler
toplamak ve bertaraf ctmek de dahil olmak lzere gerekli dnlemieri almakia yiikimitdir.

4703 sayiit Kanun kapsamunda; friinjerin piyasaya arz1 veya dagtim asamasinda veya Uriinler
pivasada ikep ilgili eknik diizenlemeye uygun ve giiventi otup olmadifumn gdzetimi ve denetirine,
buntn sonucunda ashinacik Gnlemlere ve pivasa gizctimi ve denetimi konularinda yetkili kurulusiar
arasinda koordinasyonun saglanmast ve tavsiye niteliginde kararlar alinmast amaciyla bir kural wegkil :
edilmesine ve bunun gorevicrine iliskin vsul ve csastan belirlemek amaciyla Uriinlerin Piyasa !
Gézelimi ve Denetimine Dair Yonetmelik yayumlanmugtr, Bahse korm Yinctmelik ayarnca Qriinin :
giivenli olmadigmin tespiti halinds, test V¢ muayenc giderleri Bretici tarafindan Odenmektedir, Yetkill
kurulug, gili teknik ditzenlemeye uygunluju belgelennis olsa dahi, bir drilotin gitvenli olmadifina
dair kesin belirtilerin bulunmas halinde, iiriiniin kontrol yapilincaya kadar piyasaya arzimin gegic
olarak durduribmast kararm alir ve bu karari {weticiye derhal whlig eder. Yetkili Jurulug, kesin
belirtinin tespit cdildigi tarihten itiharen cn geg 24 saat iginde kontrollere baslar.

Bilgi ve Hetisim Teknolojilert Mevinaht

5809 sayth Kanun, elektronik haberlesme hizmeticrinin vitritiilmesi ve elektronik haberlegme altyap
ve sebekesinin tesisi ve isletilmesi ile her idd elekironik habctlesme cihaz ve sistemlerinin imali,
ithali, gatigl, kurulmasi, isletilmesi, frekans dabil_ kil kaynaklarin planlamas ve tahsisi ile bu konulara
. iligkin dizenleme, yetkilendinme, denctleme ve uzlagtrma faaliyetlerinin ylritiibmesi, husoslanm
o kapsarnaktadir. Tiick Silahls Kuvvetleri, Jandarms Genel Komutanhig ike Szhil Glivenlik Komutanlifi
ve kurulug kanunlarinda belirtilen porey sahalat ile ilgili konularda olmak iizers Tiickiye Cumtbriyeti
 Dnsigleri Bakanligi, Telekomitnikasyon Iletisim Bagkanhg:, Milli isiihbarat Tegkilat Mistegarligy ve
0 C Bmniyet Genel Midirligi' niin elcktronik haberlesme cihaz, sistem ve gebekeleri ile bedeli bu
5% kurumlar tarafindan Sdenerck igletmeciler tarafindan kurulan veva kurulacak elekirontk haberlegme

cihaz, sistem ve gebekcleri hakkmda, 5809 sayili Kanun hitkimleri {36, madde — Frekans Planlama,
o “Tahsis vo Tescili il 39, madde Kodiu ve Kriptolu Haberlesme kisimlary haric) uyrgulanmamaktachr. Lo

Telsiz ve Telekomiinikasyon Termingl Ekipmanlart Yonetmelifi, telsiz ve telekomiinikasyon termiinal
ckipmaniarinm sahip olinas) gereken asgari glivenlik kogullarna iligkin teme] gereklers wygun olarak
pivasaya arz edilmelerini teminen takip edilmesi gereken uygunluk deferfendirme prosediinlerini,
onaylanms koruluglann gtirevlendirilmesinde dikkzte alinacak aspari kriterlor ve piyasa giizetimi ve -
denetimi iie ilgili wsul ve esaslan diizenlemektedis. Devlet ve kamu glivenligiyle Devlet’in savunma -
v¢ ce7a hukokn uygulamalarnda kullanlan Gzel amagh cihazlar Yonetmelik kapsany digindadir. Bilgl
Teknolojileri ve ctigim Kuramuy, telsiz ve/veya telekomimkasyon terminal ekipmammil piyasaya arzi
ve dagiiim agamasinda veya 567 konusu ekipmanlar piyagada iken sz konusu Yionetmelik'e uygun.
olarak tretilip iretilmedigini denetfer veya denetleftirir.  Ekipmanlar Yoneimelik hikiimlerine .
uygunluk gdstermiyorsa, Rilgl Teknolojileri ve fletisim Kurumu piyasaya arzmm ya da hizmetesa

sunulmasmun  engellenmesi, piyasadan veya hiznetten ¢ekilmesi, ya da serbest dol§mfinmyd
kssitlanmast kopularmda bertaraf da dahil olmak tzere gerekli tedbitleri alir, ¢

i

* gamu Kurum ve Kuruluglan ile Gergek ve Tuzel Kigilerin Elektronik Haberlegme Hizmeti Iginde. © =
Kodla veya Kriptolu Haberlesme Yaptaa Usul ve Esaslart Hakkmda Yonetmelik; kamb kurum ve:
kurulugtan ile gercek we tizel kigilerin elektronik habcrlegme hizmeti iginde kodlu veya kriptole = .-
haberlesime sistemi Uretimi, bagvum esaslar, degerlendiviimesi, jzin igemlen, cmniyet ve u(hg@‘aza-

, s ¢
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. 1987 yitinda; Tiirk Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Giiglendirme Vakillanmm bitlegtiritmesiyle
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tedbirleri, denetim, miteyyids ve kagitlariin tutubimasinda uygulanacak usul vo esaslar ite yapilacak iy
ve islemleri dilzenlemektedir, Bu kapsamda {reticilerin sahip olduklari kodlu veya Lriploli
elektronik haberlesme sistemlerine iliskin olarak Bilgi Teknolojileri ve flctigim Kurwmr’ ndan
izin almadan cihaz/sistemlerin teknik Gzelliklerinde donamm ve yazihm bazmnda herhangi bir
defiisiklik ve tadilat yapinalar: yasaktir.

Spcktrum Yonetimi Yonetmelifi, spektrumun planlanmast ve yinetimi, frekanslann Lahsisi,
ulnsal ve uluslararast koordinasyonu ve tescili ile frekanslarin etkin ve verimli kullanimi igin
gercktifinde iahsis cdilen frekansin geri alimmast ve yeniden tahsisi ile ilgili usul ve esaslarl
diivenlemcktedir. '

6.1.5. Thragy Caaliyetlerinin gelisiminde snemli olaylar:
Tarihce

- Sirket, 14 Kazim 1975 tarihinde, Tirk Silahl Kuvvetleri’nin askeri haberlosme igin tirtin
ihtivaglaring  kargilamak Gzere Tink Kara Kuvvetlerini  Giiglendirme Vakfi tarafimdan
kurnlmusgtur, 1979 yihinda itk dretim Ankara, Macunkdy yerlegkesinde gergeklegtirilmistir,

- 1k telsiz iirimimi Philips teknoloji transferi lisans1 ile 1980 yilmda tireten ASTLSAN, bughn
tim ana tekaolojik ihtivaclarimn kargilayabitecek yotkinliktedir. Sirket, fhracat faalivetlering
1983 te Belgika' ya telsiz satarak baslamigtr. Kurulvogundan bu yanz delin ve hizmetlerini 60°tan
fazla tilkeye itrag etmistir. Gne gikan ihrag Uriinleri arasinda clektro-optik sistemicr, uraklan
komuta silah sistemlor] ve askeri profesyonel habetlogme sisterler:  yor  almaktadir.
ASELSAN"i ana ihrag pazarlar Orta Dogu ve Asya-Pasitik hitlgcleridir.

. . 1985 yilindan sonra, Sirket'in iiriin yelpazesine telsiz sistemlctinin yaninda, hatp ve veri

- terminali cihazlao da eklenmigtir. | 980" lerin sonu itibariyle, F-16 Projesi igin itk aviyomk cihaz
" firetilniy ve ilk teknoloji transferi Pakistat’a telsiz lirotimi yapmak tzere gorpeklegtitiimigti,
. Ayrica, Ar(c galigmalari igin finiversitclede ig birligine baglanmig ve bo ig birligi bugiine kadar
" peligerek devam edilmistir,

Sirket’in su andaki pay sshibi olan TSKGY kuruimugtar, Rirgok savunma sanayi firnasinim
esas pay sahibi olan TSKGV nin amaci, Tirkiye'nin wlusal savunma sanayini destekleyerck
Tiick Silahl: Kuyvetleri’ nin savag kabiliyetini arormaktir.

. ASELSAN’11 paylan, 1990 yinda ilk kez halka agilinig ve Borsa istanbul’da (st konusu tarih =
itibariyle Tstanbul Menkl Kiymetler Borsasy) iglem ghrmeye baglamstir. Aym senc Jirket
organizasyon yapisun defigtirerek sekidr pagkanhklanina aymmis ve ik olarak Haherlegine
Cihaglare, Mikroelektronik Gidiim ve Elektro-Optik, ve Mikrodalga ve Yistem Teknolojileri
olatak iic bagkanlik olugiurmugtur. Aynn yilards; radar sistemleri ile otoyol acil yardm .-
habetlesme ve iicret toplama sistemler ds iirlin yelpazesing eklenmuiytit. e
ey

1995 yifinda hibrit mixro elektronik, ataletscl seyridseler, kzlitesi glidiim, lazer gﬁdﬂtﬁ, rmad
périntiilernc  sensbrleri, pasif gorimtll yogunlagtwserlar, lazer iiretcgler ve scnsorlef i/
teknolojik agrdan kritik éneme sahip birgok proje yiirtitilmiistir, Bunlann yanmda, 1990"afin’ > ..
sonuna dogri, clektro-oplik sistemierin farkll platformlara uygulanabnlirlig, termal gorinkjlems. "
sisterni galigmalan ve hava savunmna komuta kontrol :
aldrmgir,
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® 1997 yilinda ASELSAN mithendigleri 1919 cep telefonunu iiretmiy ve o dinem itibariyle,
Tirkive kendi telefonuny tireten ik 9 iilke igine girmiytir.

v 2000°}i ylann baginda Tiirkiye'nin ilk silah sistemi olan Kaideye Monteli Stinger Sistemi
teslimat yapalmis ve bu estimatla bidikie, Sifket’in sistemn Lasarim kapasitesine olan giiven
artmistr,  Ayni yillarda, Blektronik Marp Kendini Koruma ve Jandarma Entegre Muhabere ve
Bilgi Sistemleri alaniarmda itk kez wzun dénemli sdzlesmeler imealanmaya baglanmughr.
20001 lerin sonuna gelindiginde, ASELSAN telsiz, tank, obils atiy kontrol medemizasyom ve
ates destek komuta ve kontrol sistemleri projelerini bagart fle tamamlanmgtar, Bu projelerle
hirlikte, atig kontrol sistermleri ve komuta ve kontrol sistemlen wasarunindaki derin bilyrd birikimi
ohagtumlmustur,

® Sirket, 2007 yilinda ik kez Delence News Top 100 listesine 97, siradan girerek uluslararasy
alanda kabul ghrdigint ortaya koymustur, Kesintisiz vapilan ArGe caltgmalan, facklilagtinimg
firin portfyt ve ihracattaki gelismelerle birlikic, Defense News Top 100 listesinde sivekli
yiikselen Sirket, 2017 vilinda listede 57. swada yer almgur (2012 yihnda 76. suwada yer
alnmstu).

. Tirk Hava Kuvvetler] savag ugaklanna ASELPOD hedefleme sisternlori saglanmas igin 2006
yinda Sivket ile gelistime steleymesi imzalamistir, Bir sonraki y11, ADA Simfi Korvet Projesi
jgin deniz sistomleri emtegresyon sbzlesmesi (MILGEM) imzalanarak $irket’in bagarisi
pekigtirilmigtit. Bu proje ilo birdikie Tirkiye kendi savas gemisint tasurlayip Uretelildiging

' kamitbadiii iging proje vaingz ASELSAN igin degil, ayn: zamanda Tick savunma sanayi i¢in de
:%1‘ kritik bir éneme sahiptit. MILGEM projesinde, ASELSAN'1n tiim sektir bagkanldklar giirev
almis ve savag pemisi Sirket tarafindan dretilen Gzgln iriinlerle donatbmugtr. Bu projenin

.. ardindan, deniz sistemleri tasanm ve modernizasyon projelerinde ASELSAN ana sistern
" entegratirii olarak scgibmigtir,

="« 2008 yiinda Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri sekttr bagkanhgs ikiye bolinerek, Savunma
e Sistem Tcknolojileri ve Radar ve Elektronik Harp Sistemleri kurulmng ve biylelikle dort sektor
. “hagkanlig olusmustur, Ayni yil, hava savunma radart igin ik d7giin tasarim olan 3 Boyuilu Faz .
Dizili Hava Savunma Radan testimat gerveklesmigtie, 2010 yilma gelindiginde, Sirket'in hava & o
savanma alamndaki bilgi ve becerilerini artman iki proje daha alimmugtir. Bu projelerin’
selistitme asamalarne basan ile tamamlayan Sirket, igbu izahname tarihi itibariyle hava‘
savunmma radari alanmnda seri tretin siizlegmeleri ylritmektedir. o

- jlk savunma harici sckior bagkanhg olan Ulagun, Giivenlik, Bnenji ve Otomasyon Sistermnleri
daha 6nce var olan sektir bagkenliklar terkibiyle 2014 yilinds kuruimugtur, Béylelikle Sirket.
bugiinkil organizasyen vapising ulagmms ve bey sckitdr bagkanhg olugmugtur. (#) Haberlegme ve,
Bilgi Tcknolojilert; (i) Savunma Sistem Teknolojileri; {ii) Mikroclektromik Giidiom ve Elektro-:
Optik; (v} Radar ve Elcktronik Harp Sistemnleri; v (v) Ulagim, Giivenlik, Encrji ve Dtumasyu
Sistemleti.

. 2016 vilinda, test ve denemeler icin ULAK LTE-A Bux Istasyonu saha feurulumy - },r .
Tiirk Operatbrleti Alim Prosediiniyne gire, ULAK LTHE-A Baz Istasyonu emtc“i‘ﬂérug
faboratavar ve sahalarnda test edilmelidir. 230 farkl test senaryosu igeren kabul
2017 yvilinda bagariyla tamamlannagtir,




Nikai Mefin

Bulunmamaktadr,

0,2, Yatirmlar:

6.2.1. Iznhname’de yer almasi gercken finunsal tablo dimemleri itibariyle Thrager’mn énemli
yiatirmlar: ve bu yatirmlarie finansman sekilleri haklkinda bilgi:

Sirketin 2015, 2016 ve 2017 dénemi finansal yalrumianng iligkin tablo agafida yer almakta olup
tabloda bahsi gegen tim sermaye miktarlan ASELSAN'm ilgili yatm tutar olup fimansman

ASELSAN"m dzkaynaklanindan karslanomstr,
. _ 3L Arahk j 31 Mart
FINANSAL
YATIRIMLAR 2015 N 2018 037 ) 201% ]
Azelsanner - 2. 5001 TL - -
(ASBELSAMN)
{Bedrlse sermaye
_ . &rtirumry
ASFLSAN Hassas Optik 322540 1L (ASELSAMN) - “ -
{sormaye srlirume) _ . )
1.000.000 TL (ASGLSAM) - - - :
(sermdye artirng _ _ _ :
1,625 000 TL {(ASELSAM} - - -
{sermaye artirio . _
AR Mikro Mano 22500000 TL (ASELS AM) 2.250.000 TL - -
(5arymaye artirem) [ASELEAN) ‘
- N {surinaye artican)
2250000 TL (ASTLEAN) - - - :
{sermaye arbnom) _ :
Yital ' - ' . 3231250 TL -
(ASHLEAN) :
R ) (Sermys Arlirim} .
" ASELSAN Kazakistan - 4U0L600.000 KZT -
RN (ASTLSAN)
A N (germa}u;: drdithini ) ] ] ﬁ
- ASBLESAN Muleeya - - LG MYR -
il (ASTILS AN}
fourulus i
) sermayesi}
EAIS - ' - 9.800.00K AED -
(ASELSAN) :
_ fgermaye srlims) .
SATDF(* - . 11.250.000 SAR - ;
{ASELSAN)
\ (lurulug
S 3 ) _ sermayesi
"\\J ¥ Keypruluy 27 Aralik 2016 olip ddeme 2007 de rerpeklegtivilmiger, _____--—--'“"'f
i 2095 ¥ILT DEGER FINANSMAN
ONEMLI SARIT KIYMET YATIRIM KALEMLERT {7 SERLE |
Gtilhasi VYemiz Oda Yapum Esi . . 12.567.155 ﬁzkuyﬁk - :
~ .1 5 Rksen |lareket 8imillanbrii 8414332 - mm#ﬂ T
| Gislbage AklilPasit Flektromanyetik Tesl ve Olglim 8.862.429 Drh}'ﬂnﬂk AR
Gilhag DIl [ylem Odalanl Altyap) Iglerii 578905 fiz.kay:h% - ;‘ ot
Cicldy Sisletnd Test MMirznefi 1 4,080,854 Dr,ka}'ﬂak L

a '\n‘_JE ¥- FEE N T3%..

9% \ma f’
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His Par Fill v Gax Drag Sis I Temiz Oda ERFNL ] Ormysak
Has Par Hilt ve Ciaz Daj Sts g Temiy Oda 3872071 Ozkaymak )
Radat Hodel Ortam Simillatorii. 3816182 Olaymake
‘Miihimmat Elektranig Uretim Hattl 3023845 Oekaynak
Giilbag ASELSAN Temind Yal. Tempest Bhranl Oudalar 2847107 Orkaynak
S_ST-Kun},'aFI(mpmaI Angl Test Alant ¥apimm 2,386,528 Crekeaynak
Cuilhagr Yeresim Revizyonu Kaynakls PR [malatiar 234697 Oukuynak
Giilbag Temiz Oda Sw1 ve Gaz Azot Tesis Yapirn 1.957.721 Orkaynak
Titragim Tesl Sislem AL Ozleayniak
Statik puvezaat Yauoewm LTTL.324 Ozkaynak
Plagmu Geliginlmiy Kimyssdal Bohar Kaplara Ciham 1431363 Orkaymak
TR Modil Teat Setup-1 “1.430771 Erkaynak
Gl Turall Oplik Tophemes Sislemi 1,405 61 Srzkaynak
'éﬁlha.}l Cevre ve Bina [glerl CCIY Sistemi Kurolumu 1.068.065 f."!zlca;maic
Cekis Sisternt Test Divenegi Altyapst 1.050.000 Orkayhak
Olgiim Cihazy 1.3 630 Oukuynuk
2015 ¥ILT DEGER FINANSMA |
ONEMELT SARIY KIYMET YATINGM KALEMLERS (Tr) N
 SHKLI
Sawisal Takogral Ciham Celigtirme Projesi 5B Ozkoymed
Arayicl Baghk Krml Shcst Garlinl Cluglunieu 5.298.478 fizka;mak
Laser irect Imaging Sistered 3140014 Oukaynak
Otomatik Fotorczist fylem Unifes 2.306.504 fflzi:ﬁ}mak
e Cift Tarafly Qptik Parlabma Sisiemi 1947487 Ozkaynak
" G Tarath Optik On-Parlaims Sistomi 1.407.565 Cizkaynak
‘s"tiks.e'_}; Perlormanslt 17 pm Piksel Boyuthn Sofutma Cihaz 1.215.121 Civkaynek
g GPlbasi Karaoglan 1731 Parsel L119.000  Gdoyn (] v
[ Soputal Kazdotesi Dedektir Optomekenik Tastyicl 1,052,495 szka}ma-fi G e
RadarRF Tiest Tatazyonu L0 448 ﬂzkaynﬁiji“-_ ]
{7 Tap Torotio Hatir-Folokatot Tdem Clbz: £.047.455 Orkaynak.
Rabat 32 Anakatt Test Siseem LOF0EH Ourkayouk
2037 YILI DEGER FINANSMA
ONEMLE SABIT RIYMET YATIRIM KALEMLIRE (TLy  eepee W
SEKLE
Stepper 25-1Tum Togdama Ciha 12677514 Ozkaynak'; ;
Alvurt B Blok Temiz {da Servis Eoddorlar Bevieyon 7. §30.642 ﬂ:?.ka}rnak':
bekal Eoatmande boalat 'lezgah 1457827 ﬁgkwm&:‘q
CAFRAD Redur RF Tosl Altyapis: 2.825.153 Qxﬂﬁé@fﬁ’“‘ A
Baker Ceti Kazanunll Asinderma Sistemi 2.411.442 i
Aliminyum Yakumlu Set Lehimleme Finm "3.626.631
- Cadenes Yawliny 2,208 400
" [ Radar RF Test Istasyonu 2.168.160

S
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~: . varlik yatirmmlart hakkinda alimg oldugu kararlara iligkin bilgiler asaida yer almaktadhr.
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£" Antamatic SO Hlekiron Mikroskabu ' 1873483 Crekaynalc

(TR Modtl Test Setup-2 ' 1795318 Ozbaynak
Flying Probe Test Cihaz ' 1.564.471 " Oukaymak
Hizly Proiolip Cihaz 1.338.502 Czhwymak
Spulier (0, 1L, TIW,NICr) Kaplams Cihaz 1.528.5826 Ockagynak
Sputcr (AkIF maizeme) Kaplama il ' 1.528.826 Oirloaynak
Sputter (Al, Au, Pi) Kaplama Cihar 1528826 Ozkaynak

" Akyuri Yerlegkesi Quvre Ciivenlik Duvan Yamm i ' 1,493 400 Crukrymale
IR Gorey Yuklen Montyj Dotegrasyon ve Test Ortam Ingaatt T 1.4R6.053 ' Orzbeynak
“Kubhe Parlatma Cihaz ve Apurallact Setl 1.444 581 Cirkaymsk
43 Nolu Bina Tadilat ' ‘ 1.335.195 Ozkaynak

[ CAFRATY Kart Modl Test Altyapisi 1329642 Ozkeaymak
Flmas Uglu Torna Tezgdh ' ' 1,302,220 Oukaymuk

| Veri Depolama Sistemleri Fapasite Artig-MOEQ ' 1,240 125 Okaynak o
Ver Depolunn Sistemlon Kapasite Arlig)-REALS 1.186.376 Ozkaynak
TIGES Ambar Cadin Yapmm 1,141 956 Ozkaynak |
Nelwark Analizbe ' 1.143.823 Oekaynak

[ Optik Merkerleme Tezgahy ' ' T 1.19.433 ' Oakuymak
Vihrasyon Test Sisterni 103211 | Oakaymak
Veri Depolama Sisternleri Kapasite Araup-LIET 1.025.122 1 Orkaynak

Primavera PG Yazshm 2007 380 Oekaynak

B 6.2.2. Thragg tarafindan yapilmakta olan yatrimlarinm niteligi, tamamlanma derecesi, cofirafi
dagilmn ve finansman sckli haklanda bilgi:

o b]l‘k:l:t ':l::-iinyeaindﬂki cesilll ingaat igleri, tesl amach cihazlar, kabp, mndel, aparat vh, ietimleri

'yapi{fﬁﬂkta olup tamami Ankara’da Akyurt, Golbag ve Macunk8y yerlegkelerinde yapiimakta ve
 izkaynaklar ile finanse edilmelktedir. oy

YATIRIMLARIN NITELIG] TUTAR (TL} | TAMAMIANMA (%) COGRAFE DAGILIMT ;
Bina, inyaai, Rohsat ve Yapim Isled 25.559.24) 91 _ il bagt- A loruri-Macunkiy-Malikiy:
Diger Maddi Duran Varhklar* _ 67621979 i Gilbag-Adoyurt-Macankdy
Toplam 93,5KL.219

*Se'r.ﬁce.r Bitryesinge sircillan ve satbit kst nitelifinde olan her tirlll cihag, kolip, waelel vh peroreadordiy,

6.2.3. ihraco'mn ybmetim orgam tarafindan gelecege yonclik nemli yaticuntar hakkmdra
fhraco'n baglayicr olarak alinun kararlar, yamlnn sozlesmeler ve difier girisimler haklkmda
hilgi:

s

SirkeCin, halihazirda gelecefe yonelik dnemli mah ve maddi duran warlik yamurllun hak}
imzalamuy oldugu herhangi bir baflaywt stzlegme yoktur. Sirket'in gelecefe yinelik Gne i’
Kocacli/Gebze'de 4 Ekim 2017 tarihinde 17.462.500 TL sermaye ve %29 TUBITAK, 930 S8M. ve—r
851 ASELSAN pay sabipligi ile kuruan Yital'de hulunasn Sirket paylarinm yarisimn %k@tkm_’g"- '
devredilebilecegi yontinde Yonetim Kurolu karar almmislir. S
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Ankara’da SSTEK tavafindan 20 Nisan 2017 tarihinde kurulmug olan ve sermayesi 30001000 TL olan
ULAK Haberlesme Anonim Sirkcti'nin %60 ortaklik paymin ASELSAN tarafindan  devir
aimabilecesi yoniinde Ysnetim Kurulu katart alinmigir,

Katar'da savumuma sanayi alaminda faaliyet gisteren ve tamamu Katar Devleti'ne ait
sitketi ile ylizde %51 payt BARZAN girkeiine, %48 payt ASELSAN'a vc %I payl SSTEK'e ait

olacak gekilde 9.200.000 ABD Dolan kurulu

olan BARZAN

5 sermayesing sahip ofacak bir ortak girigim girketinin

Iuruimastnm TSKCY nin izninin almmasi sonrast gergeklegtivilmesi dogruliusunda Yianetim Kurulu

karar alinmste,

Gilbagi tesisteri ghney simrmda yer atan, FTT Anonim Sirketi’

PTT Ancnim Sirketi ile gbriigmeler yiirfitdlmektedir. Planiamalar kapsarmmdaki
perccklestirilebilmesi igin yaklagik 55 milyon TL bedel indeki arazinin alim planlanmakiadir.

ne ait 165.000 m2 arazinin alimi igin
yapulagmalarin

Tedarik siirect devam eden 60 milyon TL tutarmda mekine cihaz, 18 milyon TL tuiarinda bilgrisayar
donamm ve yazim lisans, 9 milyon TL tutasinda diger duran varlik yatirin bulunmaktadir,

6.2.4. Thrace’yla ilpili tegvik ve silbvansiyonlar vb. ile punlaran kugallars hakkinda bilgi:

Vatmumlarda Deviet Yardint Hakkinda Karar kapsaminda Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine

Miistesarlifin Tegvik ve Uygulama Genel Mildirligi nden alnan 6 adet yat
bulunmaktadic, S8z konusu tegvik belgeleri ile katma defer vergisi istisnast

rmn tegvik belgesi
ve gimriil vergisi

muafivetinden yararlamlmaktadie, Katma defer vergis istisnast yurt il ve yurt digt ahmlacda, pritmritk
vergisi muafiveti ise yurt digi alimlarda uygulanmaktadir.

Sirket tarafindan alinan tegvik ve stibvansiyonlara Mligkin bilgiler asafulaki tabloda yer almaktadir.

. Tegvikin Kapnafn Tegvikin Konusu VarildigTurih Tevikin Siirext Trifurs (TL)
- 15 Hacjzrg?ﬁ:g; el ve Kalma defer vergisi
oty suyils Yatlarda Pevler | SRk BT EER. | 15 pasiean 2016 | 19 Hazinon 2020 61,353,421
77 Yardvimlat §lakknduki Karae Tttt VETal INCRim
25| otant, faiz dusied
- ﬁ Haz;;‘;?;g:;aﬁnh e Katma defier vorpisi .
. sayilt Yapnmlarda Deviet ’“““'f‘.“'.g“*f“”!“. Ve ] 19Ok 2015 1 Ok 2018 16,567,555
" Yarcmlan Hakkndaki Kaear mwafryett, vergl mdinm
orant
13 HMIEFS? 52313_,: arih ve Katma depar vergisi e
sayiil Yatmmiarda Doviel tstisnast, glimrilk verBIS |y fpazivan 2016 10 Haziran 2019 1.139.853:
Vyrdtmlar, Haklandaki Karar muattyold, vergi mdizirl
urafl t
15 Haziran 2012 Larih ve . iy e
2012/3305  Katma dogor verglsl :
sayil Yaieinlarda Devlet istisnns, pOmmriik Verglst 1 ) o pyopir 2015 10 Hagiran 2049 205256.11L
Vardumlan Hakkilaki Karar ruafiyedi, vergl indizimi :
I
13 Ha ;g?ﬁ%ﬁ ,; arih v Kuima, defier vergisi
caytls Yatmumlarda Devler | | FHsnash gUnrlk VeRiEl | g g, 2013 27 Aralik 2020
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. i . | ]

ASELSAN “Aragtirma-Gelistirme Projeleri Kapsammnda Tzlenip Degerlendirilebilen Gidererin Belith
Bir QOranuun Karmianmas veya Bu Projelere Sermaye Destegi Sagilanmasr” hakkunda Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulw'nun “Aragtirma-Geligtirme  Yardumuna iliskin TebligfTeblig No: 98/10”
kapsaminda TUBTTAK ve TTGV aracihiityla Dig Ticaret Milsteyarlii min uygun goriigiine istinaden
TCMB “Desickleme ve Fiyat Istikrar Fonw™ndan scrmaye destei almakradir,

ASHELSAN 4691 gayil Kanun kapsammda; pelir vergisi stopaji wegviki, SGK primi destegi ve damga
vergisi istisnasmdan yavarlamimakiadie, Gelir vergist stopaji tegviki, SGK destcgi, damga vergist
istisnas) ATGe ve vaziltm personeli iicretleri dzerinden hesaplanarak ilgili ¥uruma &denmeyerek
yararlantimakiadir, 4691 sayih Kanun'un uygulamas: kapsatunda elde edilen kazanglar 31 Aralik
2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna ediimiytir,

5746 sayli Kanun ile GYVE’'nin 89, maddesinin bidnei fikrasinm (3) numarali bendi ile KVE mn 10,
maddesinin birinci fikrasmn (a) bendinde ver atan ve ArGe harcamalan tularinin vergi malrahindan
indirilmesinde dikkate alinan %40 oram, Atde harcamalan tutarmin %1007 olarak degistirilnigliv,
26 Subal 2016 tarih ve 29636 sayth Resmi Gazete'dc 6676 sayli “Aragtarma ve Geligtirme
Faalivetierinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ilc Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karamamelcrde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile ArGe tegviklerinin kapsam genigietilmiz ve ek istisnalar
retirilmistir. Hesaplanan ArGe indirimi ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilmakiadir.
Kazancin yetersiz olmast nedeniyle ilgili hesap ddneminde indirim konisu yapilamayan ArGe indirimi
tutar: sontaki hesap dénemberine deveedilmektedir. Devrediten tutarlar takip eden yiflanda 213 sayil
Vergi Usul Kanunu'na gire her yil belitfenen yemiden degerleme oraninds artirlarak dikkate
almmakiadic, Arastrma Geligtirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesine 1liskin Uygulama ve
Denetim Yénetmeligi’'nin 8 maddesine gérc ArGe harcamalarin tamarmt 31 Arahk 2023 tarihine

~ kadar ticari kazancu tespitinde inditim kormusu yaglabileccktir.

| Slrkf.t ayrea 4691 sayill Kanun uyannca, gergeklegtirdifi ArGe (aaliyetleri kapsanunda kurumbar
) _v__a:rgis_mden mattr.
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7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlam:

7.1.1. izahname’de yer almasi gercken finansal table dbnemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerinl de icerecek setdlde Thragq faaliyetleri hakkinda bilg:

Genel Batag

Tiirkiye'nin dnde gelen ileri teknoloii savunma ve gltvenlik girketi olan ASELSAN, ArGe harcamalart
bazinda Tirkive'nin lider ArGe metkezidir. Thomson Reuters verilenine pore 31 Mart 2018 tarim
itibariyle Borsa Istanbul’da islem goren finansal olmayan kuraluglar arasinda piyasa degeri agisindan
en biyik dirdiine bulka agik sickelir,

Sirket, denizaltmdan uzays ve siher aleme dayanan cegithilikte yenilikel fivin, sistem ve glziimlere
iligkin uygulamalar retmesini saglayacak yowenck ve teknolojivi igeren geniy bir portfiye sahiptir,
Sirket faaliyetierini beg sektér bagkanhig altinda yiirlitmektedir: (7} Haberlesme ve Bilg: Teknolojileri,
(i) Savunma Sistem Teknolojiler; (#) Mikroclekieonik, Giidiim ve Elekiro-Optik; fiv) Radar ve
Elckironik Harp Sistemleri; ve {v) Ulagim, Giivenlik, Bnerji ve Otomasyon Sistemleri. Bu bes sckitir
bagkanhiina ek olarak, Sirket'in konsolide etlig bagll ortaklanndan birisi olan Asclsannet, dzeliikle
haberlesme ve bilgi teknolojilering ifigkin projeler kapsammnda ana all yiklenici olarak Sirket
faalivetlerine katl saglamaktadie,

Sirket tarefindan tasarlanan elektronik sistemler, covanterde bulunan veya pelislirme agamasmdaki
neredeyse tim Tiirk askeri platformlara entegre edilmistir. $irket, bagta Tlickiye'de ve siturli olarak da
.._yurt disinda, birgok yitksek oncelikli savunma ve dovler projelerine dahil olmakiadir. Sirket, basta

~88M, MSB ve diger kamu kurumlart olmak tizere faslivetterinin biryitk bir gofunlugunu Tiirk asker

kii'i:u'rrﬂarl ile gerceklestirmektedir,

L &ukel; ayrica yabanc devietler (hityitk dlgiide ortuk girigim girketleri vasitasiyla) ve ticar miisteriler
“ile deiig yapmaktadir. 31 Mart 2018 tacibi itibariyle, Sirket'in 6.126 ¢alizam {bunlardan 3.032°st 6 ¢
_hlﬁg merkezinde istihdum edibmek iizere) ve dordii Ankara’da biri [stanbul’da olmak iizerc beg
7 {irefim tesisi bulunmaltadir, Tustararas: bir araglirma ve strateji firmas: olan Universum Global ;
- “tarafindan finiversits G@rencileri ile yapilan bir atastirmaya pore, Sirket 2017 yiiinda miihendislik f =
bilgi Leknolojiferi kategorizinde Tiirkiye'nin en ideal isvereni segilmigtir. .

Sirket, 'Tirk Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakt) tarafindan 1975 yilmda kurulmugtur. 1979 yilinda ©
Macunkty, Ankara’da savunma elektronigi firetimine baglaanustir, Sirket'in ana pay sabibi olan::
TSKGY, 1987 yilmda Tirk Kara Kuvvetleri Vakh'mn halefi olarak kumlmus ve dzel hukuka tahi:
vakif niteliginde yapilandinlmistir, 1990 yihinda, Sirket paylart Borse Istambul (o taribteki adiyla
[stantul Menkul Eiymetler Borsas) nezdinde islem ginneye baglamstir, $irket, 31 Aralik 2017
itibariyle, Borsa Istanbul’da paylars iglem goren tek savunma girketi olup kiiresel dlgekte savuntna
sirkotlerinin savumma gelirlerine gore siralandif Defense News dergisinin ilk 100 fistesinde 57. (2[}

yilinda 58,, 20015 wilinda 62., 2014 yihnda 67, 2011 yihnda 80, ve 2008 yilinda 7.} s %dﬂ Cg’ 1?"‘;““-

almakiade, Sirkel, 2017 viinda 2.1 milyar ABD Dolan tularmda yeni stizlegme imzalarmigl % " \\
Aralik 20017 tarihi itibariyle 6,8 milyar ABD Dolar tutarnda bakiye siparigt (2016 yilinda g2 n;plyar
... ABD Daolary, 2015 yiinda 4,3 milyar ABD Dolan) bulutmmaltadir, | ’.". i
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Agagidaki tuhlmla}3“.'rrkf:!ijni.igilL;dﬁ.ﬁglniutd{:ki ana performans gbstergeleri yor almaktadir:

31 Arahk 33 Murt

015 2015 2017 2017 218
Cielir filyon, TE) 2780 3,788 5,360 1.074 1.365
Gelie !quyﬂn,-.ﬁﬂrlﬂnlsm}.{:} . = e 1.022 1.248 1471 291 352
Kist bap pelie (hin, TL} 573 T4 s pi} 246
IHizeltilmiy FAVOR (milyon, T1) 495 TlH LR 267 283
tsletme Faaliyetlerinden gclon Makit Akig (milyon, TL) TTh 981 652 {146} [6oa)
Serbust Makie Akua {onilyon, L) 10} Gl o4 (253} (744
Dijeeltilmiz FAVORK Marj (%) 178 19,0 19.6 244 20,7
et Kae Marj {%40) 7.7 .1 x50 52,0 5.7

()l Gelir 265 3M6 2007 yafar dpin seeasiile 27191 FAURE ve 36445 elan ABD PolartTrrk firm diviz FHre Rt ghre
dinigriirdlaisie. Ayrca, 3 Marr K27 ve 31 Mart 2078 willert iple sraspie 36913 e FASNE ol ARL Drofgrit tirk Liroese othaz krre
oranng pire deimii eyt

Bu ana performans gistergelerinin buztarmm tannniar ve mutabokat, isbu rahname'nin 10 no.lu
botiimiinde ver alan “Facliveflere ve Finansal Duruma Hliskin Deferlendirmeler™ baslif alfindg
belirtilmistir.

sirket faalivetlerinin Snemdi bir biliimd, SSM, MSB ve difer kamm kurumlar) veya Tiirk Silahh
Kuvvetlerinin son kublanicr olduggu projeler icin kamu kurumlan ile gahgan d7el sitketlerle (Sirket'in
all yifdenici oldugu) yicltilmektedir. Kamu gielilip) yiiktililiker, Sirket’ i projelerle ilgiki detayh
bilgileri agikizmasou engelleyebilmektedir, Sirket’in biitlin projelerine iligkin maki sonuglar konsolida
edilmis ve finansal raporlarinda gdsterilmis ve bakiye siparigiere dahil edilmis olmasma ragmen, bu
gibi yilklimliiliiklere tabi olan projeler kapsaminda Sirket'in pivasalara ve yatirimeilard hilgi
sunabilme kabiliyeti sirldir, Bz, Risk Faktfrleri, { frahmame nin 5.3 nofu bolimi)

e Birket Faaliyetteri
::Hk{:l, faaliyetlerini beg ana faaliyet alan Gizerinde yiirikmektedir:

m -._}j—jaharle;;mc ve Bilgi Teknolojileri Sektir Bagkanhigt, habetlegme sigtemleri, uzay teknolojilen

e giber giventik alt [aaliyet alanlarndan olusmaktadir. Haberlegme  sistemleri askerd

“haberlesme sistent, askeri telsiz sistemleti, kamu plivenligi iletigim sistemleri, mol iletigim Hk_ﬁ::‘

sistermleri ve bilgt teknolojilerini; uzay teknolojileri alt iy Eolu isc uydu yor sistemleri ve uydi sm:z

yitkii projelerini igermektedir. Bu faaliyeticr Macunkdy tesislorinde icra edilmektedir,

. Savunma Sistem Teknolojiler Sektdr Bagkanhgy; denizcilik gistemleti, havs ve fiize savunm'fi;

sigterleri, kara sistemleti, komuta kontrol, haberlegme ve bilgisayar gislemlent e silah ve silsh

ahig kontrol sistemicti alt faaliyet alanlaring kapsatmakiadir. Bu faaliyctier Macunkily tesislerinde "
icra edilmekicdir. L

L “

e Mikroclektronik, Giidiim ve Tlektro-Optik Sektér Baskanhigy elckiro-oplik sistemicel, giidiim

Akyurt tesislerinde icra edilmekiedir,

iesislerinde icra edilmekledir, i
|I H '-__

. Ulagim, Giivenlik, Bnetji ve Otomasyon Sisternleri Sektor Bagkanhgy, ulagim sis {I‘Il(}}'L '
glivenlik sistemleri, cnerji sisimleri, saglk teknolojilent sistemleri ¥e ntnmagygﬂ'ﬁ,ﬁ i i:i:

; 1

ve insansiz sistemleri ifc aviyonik sistemleri alt faaliyet alanlarini kapsamakiadir. Bu faaliyetler

et

oy

e‘ - -
Radar ve Elcktronik Harp Sistemleri Sekitr Bagkanlis elektronik harp sislemler, ﬁﬂ% ;\\\
gisternleri ve mikrodalga firiinlen alt faalivet stanlarim kapsamaktad, Bu faaliyetler ﬁ}ﬁ bast .

| z
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yonotimi sistemleri alt faaliyet alanlarmi kapsamaktadir. Bu [aaliyetler Macnnkdy lesislerinde

icra edilmektedir,

Agafudaki tabloda, belittilen donemler igin $irket'in her bir scktor bagkanlifimn gelirleri ayrl ayn

gitsterilmistir,

Sektir Bagkanhklon

Haherdegme ve Bilgl Teknolojitert ..

Savunma Sistem Teknolnjilerd ...

Milro Elekiromid, Gildiing ve E!ektrn-ﬂ[l}iir]:: o I

Radar ve Blekironik Haep Sistenderi. ... ...

Ulasm, Ciivenlik, Boegi ve Otomasyon Sistemler.. ...

Lifier Gelirler .. .oee o cen i
Toplam

| Arohk 31 Mart

apls a0l 2017 2017 2018
{anifean, T1.)

#d1 L1z 1405 357 3HD
451 5o ROA 17H 25}
el Hd2 Laa0 24] 235
603 s 1.052 251 02
83 AR5 711 a2 165
kS a8 34 25 34

2. 730 3768 S3ak 1074 1.365

Difier pelivter, Sivket'ln, Aselsawey, dikro ArGe, ASEASAN Bull, ASRLSAN Makedewya de ASRISAN Giiney Afvike istmli kansalide

aditen el arteklklarg ve iptrediering @i gelivleri fperir.

Bolgeler itibariyle Sivket’in ihracat faaliyetleri asafrdaki tabloda gosterimiytir:

s = u 1L TP P TP PP PP PP PP PP

LR 1T -
LA DIOBU occrrvvmmsssmrnnrren

Titrk Curhuei¥EtIEIT .o o e coeemer st e b

31 Aralik _ 31Mart
2015 2086 2017 2017 2018
{hin, T7.)

243577 34045 36107 (2497 16382
15416 4023 49005 14334 3413
Caqnnd 60343 468,546 644 45827
128610 1409013 ZIANT  16OLT 4TS

SI7.897 485405 784,165 §24197 114,160

Agagida, Sirketin beg sekitir bagkanlyjt ve tnemli is ortakliklan ve bagl ortakliklan daha detayll

77 olarak belictiimistir.

" Haberlggme ve Bilgi Teknolojiferi

Sirket’in kurulugundan bu yana iiretmekic olduu bu tncit drtin grubu bagta Tiirk Silahl Kuvvetheri 5

olmak itzere digger ordularin askeri haberlesme sistemler ihtivaglarina hizmet ctmektedir. Sirket icme]
olarak (i) Tirk Silahlt Kuvvetleri’nin sahip oldugu kara, deniz ve hava platformlay haberlegme
sistemleri ile (5] Devlet ve kamu giivenligi haberlegme sistemieri ve mobil habetlesme sistemlerini

urctmektedit, Haberlesme sistomleri; askerl haberleyme sistemiberi, askeri telsiz aisternleti, kamu -

giivenligi haberlesme sistemieriy mobil haberlcgme sistcinleri ve bilgi teknolojilerini igermekicdir.
Uzay teknolojileri, uydu yer sistemleti ve uydu gorev yiikleri alaninda da firiinler gelistitilmektedir.
Bu tiriin grubu ayrica kripto v bilgi giivenlik hizmetleri de sunmaktadr,

Askeri Haberlegme Sistemleri

s

e AR T T T I T A e

LI I TV I T e

haberlegme sisternderi ve deniz haberlesme sistemlerinden oiugmaktadir, Taktik alan habtrl

. . . . : . i
Askeri Haberlesme Sistomleri, taktik saha muhabere sisternderi, havs platformlarina f;/z;h:;%
sisteni olan TASMUS, af merkezti muharehe konseptine yOnelik olarak, taktik alanda l:k i

f amur,
™ Inlernet Protokol (IP) (internctte bir bilgisayardan diferine verilerin ponderildigt yo em*?véib w_"'-:”
" protokol ilc ilgili altyapt) agr altyapis: olugturan yiiksek veri huzi destegi saglayan ve diger hliberfegme - - -
aflar! ile uyumlu bir mimari ilc taktik alanimo gereksinimlerini kargilayan cntegre bir giyziimdiir. Hava,
platformlars igin haberlesme gbzilmil sunan sistemler isc temel olarak, hilihazirda TirRsKara.
. cisigt v TIRIR BN j, W T

1
.-} ;g w?\giﬁ»m : _]N

T

e e A TS TSI TIT
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Kuvvetleri’nin envanterine girmiy olan Tiirk ve uluslararast askeri hava platformlarmda ve hava trafigi
kontrol kalelerinde kullanian Yaziim Tabanh Yilksel/Cok Yilksek Frekansh (V/UHF) hava telsizleri
kullangarsk olugturulan haberfegme sistom goziimlerini igermektedic, Su altr ve su Usthh askeri ylizer
platformlarmun haberlesme altyaprssim olusturmak amaciyla, Entegre Muhabere Sisiemi tasaem,
{iretim, entegrasyon ve test faaliyetleri yiivitilmektedir.

Askeri Telsiz Sistemleri

Sirket, askeri telsiz firetimi kotwsunds dilnyamin Snde gelen sirkelcrinden birisi  oldofuna
inanmaktadir. 31 Aralik 20407 tanihi itibariyle, Sirket'in askerl wclsiz sistemleri 24 tikeye ihrag
cdilmigtiv, Askeri telsiz sisternleri iriin grubu, her yil orlalama 30 milyon ABD Dolar deferinde
ihracat yapmaktadit ki, bu da Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri sekibr bagkantigy toplam cirosu iginde
dnemili bir paya denk gelmekiedir,

Sirket, kara, hava vo deniz platformlan igin Urettigi FIF ve V/UHF yazilm tabanlt telsizler ile nihai
kullanicrya NATO standarilarina uygun, tamami giivenli askeri ileligim haberfegme ghziimleri
saflarmaktadir,

Sirket, dost platformiar, karadan havaya kimlik saptamas: ile 1sabefli olarak 1animlayacak IFE Mod
518 Cevaplayic: ve Kisa/Orla Moenzilli Sorgulayicyyr peligtirmektedir. IFF Mod 5/8 maistennderi, askeri
ve askeri olmayan bava trafigi kontrol sisterleri gereklilikledini largtlarken aym zamanda Mod ¥,
Mod 2, Mod 344, Mod €, Mod S ve kripto modiu Mod 4/Mod 51, NATO ve milll kripto algontmas)
ile desteldemekicdir.

ASELSAN'1n isabetli bir sekilde karadan karaya kimlik saptamasi ile dost platformlan tansmnlayan
Muharebe Sahast Tamma Tanitma Sisterni (MSTTS), askeri operasyonlar igin dncmii bir sistemdir.
-+ MBTTS, modern ana muharebe tankt ALTAY " sen fretiminde Yullamimak iizere ALTAY milli tank
" platforiu prototipine entegre edilmigtir. MSTTS Projest garanti dénerni igindedir,

. Sirket, Uzun ve Orta Menzilli Tanksavar Fiizeleri (UMT ASFOMTAS) Sistemleri Programm altinda

.+ acligtirilen MIZRAK-UMIZRAK gibi misgterilerin Tstibbarat, Kesif ve Gézellome Veri Bagy, Taktik

- Data Linkferi ve Sitah Data Linkleri thtiyaglarim karglamsk igin yazlun tabanh grintd, video ve
+ . yeridletint amaciyla kriplolu egsiz veri baf sisiom ¢dziimler] goligtirmektedir,

" Ramu Giivenligi Haberleyme Sistemleri

ASELSAN, kamu pivenligi ve savunma kururddart igin tedarik  edilen glivenli  haberlegime
sistemlorinde Tinkive’de tek tedarikgi, diinyada ise cn bityiik tedarikgilerden biridir.
Sitket'in kriptolu telsiz haberlegme sistem gUzfimteri, American Public Safety Communication \_r
Standards (APCO) ve Buropean Public Safety Comtrunication Standards (DMR ve TETRA) ile :
wyumludur ve Tiitkiye ve yort diginda anahtar teslimi géziimier ile pazarda glichl bir pozisyon elde
edilmigtic. Sitket, Jandarma CGencl Kommtanlig larafimdan yinetilen, THusal Kamu Givenlig
Haberlesme Sistemni’nin ana bileseni olan Jandarma Entcgre Muhaberc Sistemim  (JEMUS)
kurmaktadir. JEMUS telsiz altyapilarin telli altyaplara cotegre edilmesiyle olusturulmugtur, sistemn,
ges ve veri iletimi ve ayni zamanda merkezi veri tahantanma sorgulama yapabilmektedir. 31 §§z Eﬁ
_. 2017 itibariyle, JEMUS Tirrkiye genelindcki 59 ilde kurulmugtur. Sirket, Emniyet Genel Mﬁd)'f" gl i g
-~ i¢in EGM Milli Kriptolu DMR Sayisal Telsiz Sistemi ve Tiirk Silahly Kuvvetleri igin Sayisal !ﬁ:l&lu,.-;‘;ﬁ;'ﬁf
U (SK2) Telsizleri de tretmektedir. L=

!

ASELSAN, dilnyada bey sayisal takograf asarimelsi ve freticisinden biridir ve yeni gelistiilerck.

[
"~ Ciasnt




olarak, askeri ve ticati heherlesme uydularmda yer alan Ku-Bant ve X-Bant Uydu aﬁiar;cﬂ;;ﬁé?'—i
-« TURKSAT ve Tiitk Silahh Kuvvetleri icin getistirilmekiedir. X-Bant ve Ku-Bant uydu zor v yﬁklfa’ti
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siandartlara  gbre gelecekte de akdl takografl goziimlerd sunacakir, Saywsal takogral, arag
tullaniedannn hlarioe ve cahisma saatlerini kontrol ederek trafik giivenligini saglamak amacryla
tasatlanmmg bir drlindic,

Mobil Haberlesme Sistemleri

ASELSAN, Dordtinciit Nesll (4G/LTB-A) Haberlegme Sistemi Gelistirme {ULAK) projeletinden
edinilen sityapt ve tasarm  géziimierini kollanarak 4G ve 5G teknolojilering geligomeyi
hedeflemckiedir. Bu galigmalar, Tirkiye'nin yerel olarak eligtirilmis Grtinferle 3G teknolojilerini
kullanan ilk filkelerden biri olma hedefini destekleyecektir.

Bilgi Telnolujileri

Bilgi Teknolojileri, yerli bilgi teknolojileti donamm odakl gitvenli bilgi teknolojileri céziimicri
sunmaktadir. Grnegin, bu tidin grubu, Ulusal Adres Veri Tabant olusturmak igin Tirkiye Cumburiyeti
igisier] Bakanh@n ve Vatandushk Islert Gencl Mudiwligh ile birlikte aligmaktadir. ASELSAN,
Coprafi Bilgi Sistemler (CBS) verilerini il yaygmlagtuma visteminin verileriyle biilUnlegtiren merkezi
bir yaygmlastirma sistemi tasarlamugtir, Araziden dogru veri alabilmek igin, Yatandashik Teleri Genel
Midiirlfig binyesindeki Kimlik Paylasun Sisterni ve Ulusal Adres Veri tabani gibi sistemler ile
bittinlegtirme galigmalan tamarmbanmugtr.

Sirket'in bilgi teknolojileri ile alakali diger devam eden projeleri arasinda, Tiirk Xara Kuvvetler'nin
taktik sahada ihtivactarm Kargilayan takiik yerel ag sistemi TAYAS; Ankara’da bir veri merkezi ve
diger sckiz gehirde ¢agei merkezleri Jurma surctiyle Tiirkive Cumthuriyeti igisleri Bakanhig igin acil
gagr sisteminin  oluslurilmas: Cumtwrbaskanisfi, Bagbakanhk, Tirkiye Cumhuriyeti Tgisleri
Bakanlig ve 81 il valiligi ofisleri arasinda canli video konterans kapasitesing olanak tamyan Veri-Ses-

. Video Tletigim Sisteminin urulmast bulunmaktadir.
| Uzay Teknolojileri

)" Hirket’in uzay teknolojileri; geyitll plaiformiar (kara, deniz ve hava) icin defisik frekans bantlarinda
" “uydu haberlesme (erminglleri, uydu haberleyme kontrol merkezleri ve goziem uydular, sabit/mobil yer
istasyonlars; ve antenler, alicilar, ging ve ¢ils codalteilan gibi wydu gorev yikleri igin wzay yeterlilifi

" olan ckipmanlan ve uydu girey yukil ara baglant iimitclerint icermektedir. Sirket'in devam eden uydu { T

Y, oo yer sistemleri projeleri arasinda, degisik platformlar igin X-Bant ve Ku-Bant Uydu Haberlesme::

projcleti ve GOKTURK-1 Kesif ve Giizetleme Uydusu Projesi (GOKTURK-1 Projesi) yer almaktadir.
Uvdu Haberlesme Sisiem Projeieri, uydu haberlcgie grcy yiikleri ile heraber gahyacak uydu
muhabere g kontrol merkezlerl ve kullamuct terminaller igin yamhm, tasanm, Uretim, altyap,
Jurulum v entegrasyon, dofratama, test ve kabul faaliyetlerini icenmcitedir. ;

Uydu muhabere sistemleri, Tirk Silahli Kuyvetleri igin huzh ve gitvenlt iletisim saglamay) amaglayan:-
cofmnlukla yerli tasanm (yazilimn ve donanum) haberlegme sistesnleridir. Sirket, GOKTURK-1 Projesi
kapsarmunda S/X Bant Anten Sistemleri, Goriint{l Tsleme, Goriintiilerin Degerlendinilmesi ve Kullane
Arayiiz yaziliolanmn sagianmasindan sorumludor, Gokuirk-1 Uydusu, 5 Aralik 2016 taribinde
firlatdarak yériingesine yerlegtirilmistir ve isletmeye alma iglemleri halen devam etmektedir, '

.~

TURKSAT-6A Yerli Haberlesme Uydusu Projesi kapsamminda knmtan konsorsiyumom hl ardas

verli olarak tasarlanmuy, geligtirilmiy, tretilmis ve test edilmigtiv. Tagima kapasilesi kapsamiima, Kanal
Yiikseltici ve Harmonik Filuc igeren X-Bant Frekans Agag Covitel, Ku-Bant Almag, Gijﬁ:ﬁ ¥ ki,
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Nihai Metin

Arayiiz. Birimi, INET, ONET ve Tirkiye Ku-Bant Anteni Ekipmanlare, $irket tarafindan yerli olacak
geligtirilmektedir, Sirket, 2021 yiina kadar yamlacak olan bu uydu gbrev yiklerinin entegrasyonu ve
testlerinden sorumindur ve bu hodefe ylasmak icin baska girketlerle ig birligi yapabileeektir.

GOKTURK Yenileme Uydusu ve GOKTURK-3 SAR Uydusu igin gdrev yilkil ve haberlegme
ckipmanlari geligtivilmesi planlanmalkiadir,

Sirket, halihazirda gelecekteki Ka-Bant Faberlesme Uydulannda kullamdabilecck agin yiiksck
frekansl (EHE) iglemscl uydu aktances geligtirmigtir,

Kriptu ve Bilgi Glivenligi Sistemleri

Bilgi gitveniigi konusunda ¢dindigi bilgi birikimi sonucu olarak Sirket, yilksck giivenlikli kriptolu
ekipmam (asarlama ve firetme kapasitesine sahiplir. Sicket, Tirkiye Comhuriyeti Igigleri Bakanlig,
Bilgi Teknolojileri Doepartmanian, Kara Kuvvetleri Komuwanligy ve Tirkiyc Cumhuriycti isigleri
Bakanli: da dahil olmak fizere migterilen igin diger cihazlanm yant siva [P Kripto Cihazlan, Link i
Kripto Cihazlan, Swnal Hava Boglugu Sisiemi (SAHAB) vo Emmiyetli Tiydu Telelfong tasarmum
vapmakty, iretmcktc ve festim etmekiedir. $irkef, keitik gorey operasyonlarm gerceklestirilmesi £
amaciyla [arkll giivenlik seviyesine sahip aglann birbirleriyle givenli migi aliy verigini sa@layan bir
siber giiventik tirfinii olan Sanal Hava Boslufw (SAHLAB) sistemini geligtirmistir. Sirkct bu sisternlord,
TUSAS gibi yerli miisterilere saglamanin yam sira Suudi Arabistan ve Pakistan’a da ihrag ctmektedir.

Savitnma Sistem Teknolojileri

Savunma Sistern Teknolojileri Sekrtir Bagkanhpi tarafindan geligtitilen ekipman ve sistemler, yurt

iginde bagta Tiirk Silahh Kuvvetleri ve Tiitk Polis Tegkiatt pimak iizere Sitket'in yort igi ve digndaki

.- .. pek gok miigterisi tarafindan Lullandmaktadir. Savunma Sistem Teknolojileri, (f) deniz sistemier; ()

“hava vo fize savunma sistemleri; (i) kara ve silah sistomleri; ve {iv) komuta kontrol habericyme ve
bilgivayar sisternleri ana faaliyet alanlarinda sistem goziimleri supmaktadsr.

T T T TR N A A R e e e BT

g ii&el_iﬂhizarda, Sirket'in ¢ok sayida tedarikei ve stratejik ortagl bulunmaltadir. Birket’ in SavUnfmna
Sistem: Teknolojilori faaliyet alam igin 800'den [azla onayh tedarikeisi vardir. Sicket, sahip oldugu
“onayh- tedarikel zincirl programu” fle ditzendi olarak tedarikeilerini denetlemektedir. Tedarikel ve

&
ﬂ_\é; " slrafcji ortak veri tabamina stirekli olarak yeni tedarikgi ve stratejik orfaklar cklemekte, bumlann o
A

T TITIIITTT IR R et LRI

T T T LT T AR B A LIRS RS

“bazlamyla sratgjik ortalk sozlesmeleri imzalamaktadir. Sitket aynica, tedarikgilerin efitim
ihtiyaglarin, géizlemlemektc ve onlar igin dizenli egitim programlar diizenlemckiedit. Savunma, e,

N Sistemn Teknoloiileti Sekttir Baskanlsf, tedarikgilerin sorunlarmm tartigslmast amaciyla tedarikgilering=
wY bir araya getindizt yilhk konferanslar dilzenlomektedir.

L.

Sirkel yurt dig1 pazarlarinda, gesitli kiiresel ve yerel savunma yiiklenicileriyle is birligine ginmekte VE -
onlara kara platformlarina entegre cdilecek silah sisternleri satmaktadir. Deniz platformu iretictlen, .
Sirkel'in diger dnemli i ortakhiklan arasmdadir. Sirket, kendi silah sistemierinde fackh firmalarg -
ailah ve [Ozelerini futlanmakta bazs idkelerde, silahfize saffayicifan ile bu gekilde ig hirligine
gitmektedir.

Deniz Sistemleri ,, ot p -

Vi JE

- Deniz sistemleri faaliyet alanmda, su st ve su alt platformlarr icin savas ve gdrev sistofnleri 7m”
tiretmektedir. Bu tiriinler, tncelikli olarak Tirk Deniz Kuvvetleri, Suhil Glivenlik Komutanhg ve 1L

" diger baz! Devlet kurumlars tarafindan kullanimaktachr. Sirket, bu faaliyct alamnda su Ustii ve fwalg S E

deniz platformlar igin hen askeri hem de sivil uygulamalan igin savag ve goecy sistemleri gelistkme, ™ .. \
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sistem fasarimi ve sistem enicgrasyon gerceklestirilmekledir, Sirket Tirk Silahli Kuvvetlerl ve
uluslararas: milgterileri igin, yurt igi ve yurt diyindaki tersaneler ile ig birlifi icinds, gegitli pemi
smiflart igin {Arastrma Gemisi, Romorkée, Daliy Egitim Botu, Sahil Giivenlik Geemileri, Devriye
Botlan, Karakol Botlar, Hiicumbotlar, Korvetler, Fitkateyaler, Denizalislar gibi) anahtar teslim tcknik

ve idari ¢Oziimleri diretmickie ve ifgiti makamlara sunmaktadir.

Sirket, Tirk savunma sanayinde nispeten az golismis teknolojiler arasinda ver alan tompido ve sualt
akustik sistemlerin yan: sra denizalt ve sonar sistemlerinin gelitiilmesine odaklanmakta; reknolojik
kabiliyetlorini, teknik bilgi birkimini ve altyapismi bu alanda teknoloji geligtitmek igin
kullanmaktadue, Sirket MILGEM Ada Simfi Korvet, ITavuzly Cikarma Gemnisi (LHD), su fistd ve sn
alt: gemileninin torpidolara karst suvunulmast amaceyla gelistirilen HIZIR ve ZARGANA/ZOKA pibi
devam cden deniz projelerinde, ama yilklenici veya savas sistemi ana tasanmeisientegratéri
durumundadir. Sirket ayrica, denizaltlar igin gelistirip teslim cttifi intcrsept sonan ile Tiirk
Donanmmasi’na sonar saglayan itk yerli firmadir, Bunlara ck olarak Sirket, askeri iskandil sistemi
(KULAC) gelistiren v bu tir iskandil sisternderini ibrag eden ilk ve tek verli firma Govanma sabiptir,

Hava ve Fiige Savinma Sistemier

pitket, Tiirkiye'nin ilk hava savunma sisterni tasarm ve {ireticisi olarak, hava ve fiize savunma
alamndaki 30 yih agkin tecritbesini yerli hava ve filze savunma sisternlerimin gelistirilmesi icin
kullanmaktadir. Sirket'in, sistem mithendislifi, sistem analizi, modellemesi ve sistem gelistirmesi
komsundaki kokld gegmisi, Sirkel't miili balistik fiize savunma ¢ézilinderinin saglanmas: noktasinda
da dncll konuma yerlegtirmigtir. Sirket, yokeck performansh algilayicilan, silahlar, fiizeleri, komura
kantrol, haberlesme ve atig kontrol sisternlenini entegre ederck katmanli hava savunma konseptine
wygun hava savunma fop ve fiize sistemler] tasatfammaktadr,

o Bitket, yaklagik 30 yil kadar omee Stinger Ortak Urctim Prograrm ile hava savunma alanindaki

faaliyellerine baglames, daha sonra hava savunma friin portfoyiine Hava Savunma Hrken fkaz ve

Konigta Kontrol Sistemi ve Hava Savunma Radarim (KALKAN) eldemigtir. Boyleee Tiirk Silahle

: > Kuvvetleri’ne ve kirese] pazardal diger potansiyel milsterilets hava savunma sisteminin dg tengl tag

~-alan sflah, algplayier ve komuta kontrol sistemlerinin timiini igeren komple hava savonma ¢oziimlcri
ulmhllcn bir firma haline gelmistir.

H;wa savunma alamnda 30 yillk tecribeye sahip olan ASELSAN, farklr kalibrede silablar
& “kullanabilen ve farkli (iide fiizeler atabilen kara, deniz ve hava uygulamalan igin hava savunma
sistemlert tasarlania ve retme yetenegine sahipitr. Sivket, halen KORKUT Kundag Motorlu Namluin .+
Algak Irtifa Hava Savunia Silah Sistemi, BISAR Alcak/Orta Irtifa Hava Savunma Fiize Sistem,
Uzun Menzilli Bolge Hava ve Filze Savumina Sizwmlerinin tasarm, gelistirme ve iretimg
galigmalarim sirdiimmektedir, Ayrica, Sirkel wuslararas: silahh kuvvetlertn envanterinde meveut olan
hava savunma sistemlerinin glincel ihtivaglar dogriltusunda modernizasyonunu da gergtklestmnﬂ
kapasitesing sahiptir. $irket, sistem mithendisligi, sisiom analizi ve modellemesi ve sistemn gellstirmem _
konusundaki kikiil gecimigi sayesinde, Algak ve Oria Irtita Hava Savunma Fiize Sistemleri (HISAR-A -
ve HISAR-O), 35 mm Bave Savunma Tap Sistemleri (KORKUT) ile 35mm Pargacikli Mihimmat
gibi devam eden ulusal hava savumma projelerinde ana yiikleniel konumundadir ve wzun menz:lh
balistik fiize savunma gbziimterinde aca tedarikgilorden birisi olarak secitmistir, T

T

s

Sirket, hava savunmoa alanindaki teknolojik kabitiyetlerini, teknik bilgi birikimini ve altyapisin, akyl

- mithimmat geligtivilmest alanna odaklanmak icin de kullanmakiadir, Akill milhimmatlar, gt
- sistemlerinin kabiliyellerini daba az sistem modetizasyonu gabasi gostererek daha yilksek i {:’ft:fé'
O genigletimesini saglamaktadie, Akill: mihimnat teknolﬂjﬂcn Tk savunma sanayinde hak: E[tlgl },f,f.:‘il
heniiz bulamamug olan bidytik potansiycle sahip yeni bir faalivet alandir, '}ll‘k(:i{ 35“ tn:m
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Nikat Metin

programianghitir, havada pargalanabilen pargacikl akalli mithimumat bagartyla geligtirmmiy ve SSM ile
serl lretim stzlegmest imzatamigtir,

Fara ve Silah Sixtemier!

Sirket'in kara ve silah sistemleri faaliyet alanmda 30 yilllk tecriibesi buluomaktadir. Sirket, kara ve
silgh sisternlerinin gelistirilmesi, modemizasyonu, iiretimi ve satiy sonram destek faaliyellerinde
haganh bir gegmise sahiptiv. Sitket, Tirk Silahl Kuvvetleri, Jandarma Gencl Komutanhg, Emniyet
Genel Mudirligi ve diger yabanor iilke ordularinm ihtiyagiarma uygun kapsaml ghziimler
sunmakladit,

e L LR PR RN PP Lt

Sirket, kara, hava ve deniz muharebesing yiinelik [arkh platformlarda lnllamilabilen farkl kalibre v
tipte silah ve silah atig kontrol sistemleri gelistirmekte ve Urctmektedir. Bu silab sistemleri, Sicket’in
yahancl migterileri taralindan da kullamimakiadir. Sirket'in Uzaktan Komulali Silab Sistemleri
(FE.SS) Tiirkiye de dahil olmak iizere 16 ilkede kullantmdadir, Ayrica, kara araglannda kollamlan
25/30 wmm kalibreli silahlarm kuilanimuna uygan UKSS geligtirme caligmalan siirdirlilmekte, bu
konuda yurt igi ve digi is gelistirme faaliyetleri gercekleglirilmektedir. ASELSAN'M gekill obiis,
kunditjn motorlu obiis (FIRTINA Oblisii Ang Kontrol Sistemi) ile havan topu {ALEAR 120 mm
Havan Silah Sistemi) igin tirettigi silah ve silah afig kontrol sistemleri, ang kontrol, alcs destek ve
muhabere sistemlerinin bir arada yer aldiy sistemlerdir,  $irket, “Yeni Nesil Ana Muharebe Tank)
(AMT) Modernizasyon Qéziimleri” ile Leopard 2 ve M60 Tanklan dahil olmak iizere her trli fankm
yarl Omilr modernizasyon ihtiyaglanm karsilayabilmektedit. S8z konusu géztimler AMT savag
performansim meveul petformanslannm gok iizerine grkarmakiadie.

MITATASISTT

ALTAY, Ttk Milli Ana Muharsbe Tank: Projesi'nin (ALTAY Projesi) rosm adichr. ALTAY

Projesi'nin geligtitme asamast bagarile bir bigimde tamamlanmigir. ALTAY Projcsi kapsanunda,

Crindern muharebe meydamnga tankin en oncrmli bilesenleri olan elektronik, elektro-optik ve elekiro-
mekanik alt sistemler, ASELSAN tarafindan geligtirilmigtir, Sirket'in silah ve atg kontrol sistemlei,
kullanciiarm ézel thiivaglarma uyarlanabileeek gekilde gelismelere agik bir taimari sunrnakiadir,

- Birket, hedef tespit ve istihbarat toplama amagli olarak; bafimsiz veya ataca CITCRIe, kesil, pdzetieme
ve kara seyir sistermleri tasarfamakia vo Gretmektedir. EK ofarak, obiis top cephanesind izl hir gekilde
7" sevkicden cephane iramsfor sistemi pelistirmistir. Sistemn, Kundagi Motorly FIRTINA Obisit'ne

i gephune saglayan avaglarla birlikle kullanimaktadir.

Sirket, MSB ile imzaladifs AJ Destekli Yetcnek Projesi kapsaminda, dsgln Arle faaliyctlerine. @ .
dayanarak, giyilmcye milsait yazhim ve donamm ¢siimler ile geleccgin askeri sistom bilegenleri:
tasarlayacakuir,

T T T R I A e e e N T T T T T TR e e T R T T T I T T I T T A B

Komuta Kontrol, Haberlegme ve Bilgisayar Sistemleri

Bu faaliyet alany, hava savonma, alcy destek, kesif, gbzctleme ve istihbarat, entegre mubarche suhasg:
yénetimi, slektronik harp, stratejik operasyonel ve taklik seviye komuta kontrol bilgi sistemleri ve:
taktik haberlegme sistemloring kapsamaktadir. T

T

-

"... Kara Kuvveileri ile siirckll olarak cahigmaktadi, Ateg Desick Otomasyon Sistemi (ADDP—E{JGE}}; %"I;: . £
- Hava Savunma Brken kaz ve Kommts Kontrel Sistemi (HERIKES) gibi tamamlanmig prnjellﬁ:, bu
‘konudaki tncit projclerdir ve 20001 yillarin hasinda Tlick Kara Kuvvetleri’ne teshim edilmigtief Daba 07" N & 3
leri gelistirme ve konuglanduma galismalan, Tirk Sitahly Kuvvetleri ile bitlikic viiriitiilen {;al'fgm;ﬂ;aﬁ_ S 1
ile siirdiiriilmektedir, i e
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Sirket, tiim elektronik sistemlerinden sorumtiu oldugu ALTAY Projesi kapsaminds, ALTAY Tanki'm,
Kara Kuvvelleri Komutanhj envanterinde yer alan veya yer almas: planlanan tiim savag ve destek
araglar ile ortak bhir kemuta kontrol hilgl sistemni alonda birlegtirmektedir. Bu ortak komuta kontrol
bilgi sistemi mimarisinde, yeni gelistirilen tanksavar silah tagryicl araglar igin de Komuta Kontrol ve
Haberlesme Sistemieri sadlanacaktir, Kommita ve Kontrot Sistemlerinin, Elekironik Harp ve Entegre
Mubharebe Alani Komuta ve Kontrol alanmdaki teslimatiar yaken gelecekte de devam edecchiir,

Sirket ayrica, kara, hava, deniz ve denizalt sistemnlerine cntegre olavak kutlanitabilen ve muharche
alamnm zorlu ¢evre kosullarna uygon olarak tasarlanan askeri girev bilgisayarlart, askeri el
bilgisayarlari, monitdrler ve klavyeler ite bunlara iligkin kartlar {tglemm, arayiiz, gile yinelimi, video
hedel tespit ve takip birimi) peligtirmektc ve tretmektaedir,

Mikrocleldronik, Giidiinm ve Elefdro-Optik

SQirket’in Mikroclekironik, Gudim ve Blcktro-Qptik faalivetlerini yiriiigl Akyurt tesisi, 31 Arahk
2017 tarihi itibariyle 887 Ar(e personeli ile mithendis sayisi bakaomndan Tilkive’nin co biiyitk ArGe
merkezierinden biridir,

Bu sekttr bagkanligi, i) clekuro-oplik sistemieri; () aviyonik sisterler; v (7} glidiim ve insansiz

sisternler alanlaninda faaliyet yiiritmektedir. Elekiro-optik sistemler, elektro-optik temelli piyade

sisternlers, kara, hava vo deniz platform uygulamalan alanmda oldukga genig bir fiiin yelpazesinde

sahip olup hirgok iilkeye ihracat gerceklegtirmekiedir. Sitket'in aviyonik sisternler ckibi, helikopier

projeleri, ugak projeleri, insansiz hava araglan projeleri (Siuf T ve Simf 1) ve mavigasyon

_ sistemlerinin tasartm, geligtirme, {iretim, entegrasyon ve idame faaliyetlerini yimitmektedir, Gidim

:7% fasliyet alam, fiizeler igin kialitesi arayict baglik, lazer giidiim kiti, hassas gUdim kiti gelistinlmesi ve

. uretibmesine odaktanmugtir, Insansiz. sistemler faaliyet alant ise, platformian da dahil olmak iizere,

§ g it kafay hava ve deniz uypulamalan igin kigik boyutlu insansiz sistemler ile smir glivenligi igin balon

) gﬁzt,ticma sigtemleri alaninda anghtar teslim gbziimler sunmaltadir, Sivket Ataletsel Oleiim RBirimleri

_____{ALDB}, dﬂdﬂktﬂrler tiipler, laser, pisterrelor, optikler, kaplamalar, stabilizasyon, gorintii isleme ve
: :fi;lz_.ff,_fﬂn igeren Bnemli teknolojiler alaminda uzmanhk sahibidir,

Bu faall,}*at alaninda hem yerli hem de yabanc: pazarlarda is gelistirme ve proje yonctimi fasliyetleri
T yiwditidemekiedir. Sirkot bu faaliyet alanlarna itgkin firinlerind, Almanya, Italya, $ili, Filipinler, Suudi

- . Arabistan, Kuveyt, Pakistan, Urdiin, Bahreyn, Katar, Tunus, Kazakistan, Tickmenistan, Azerbaycan, |

Ukrayna, Vietnam, Endonczya, Malezya, Giiney Afrika ve Kuwsey Kibnis Tirkiye Cumburiyeti'ng de

%40’ int gergeklestirmektedir.

Elektra-Opiik Sistemler e

x?”i\\\»\ Bu faaliyet alam; termal giiriig sistemleri, piindiz g8riis sistemleri, goriintli yofunlagtiric: geee giiriig *
\{\ '~ sisternleri, glindtiz gorly kamcralars, lazer sistemleri (diigiik-yilksck plighi giiziimler, menxil bulucu ;
"q-_':_‘"’ mesafe dlgme, hedef isaretleyici gibi} ve eleklro-optik kargr tedbir sistemleri ve piyadc, kara, hava ve

deniz platformlan igin ¢oklu algilayeil elektro-optik sistemnler saglamaktadir. SirkeCin my

- sunmaktadir,

. i '
lggﬂ‘lardan bu yana, ﬂSELSP;N gabalarim kendi elektro- uplik Sistcml{:ri iger'l*:indﬂ kullamian; 11(:5{:11

igoren dért kutaya vayilnmg 33ten fazla ilkeye ihrag etmistie. 20017 wil sonu  itibariyle, :
Mikroelektronik, Gidim ve Elokire-Optik Sektér Bagkanhg, Sirket’'in toplam ihracatimn yaklagik -

sahasinda kendini ispatlams kegil ve gozetome ve hedefleme uygulamalar: da gendg bir Griin segeneg Bt \
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Sirket'in yerfi ve yabanct akademik kurumtarla olan iligkilerini giglendirmigtic. Stz konusu
ishirfikterin hir kismi kamu kuruenlar tarafindan finanse edilitken dnemli bir kismy Sirket'in
tzkaynaklarmdan finanse edilmigtir, Bu projeler, sinyal poriintii iglame, mikroclektronikler, kentrol
sistemleri, optikler ve yazihin ve donansm geligtirmayi de igeren ama bunlarla sinils olmayan konulan
kapsarnaktadir. Bu faaliyetierin de bir sonucu olarak elektro-optik sistcmlerin merkezinde yer alan
teknolojilerde uzmanhk artinlmis ve hem ASELSAN" IR hem de Tiirk ve yabanc: yirketlesin elektro- :
optik sistemleri igin kritik dnemi haiz alt-bilesenler ile ilgili ihtivaglan Karsilayabilecegi bie soneaki :
tasarsm dilzeyine hazm hale gelinmiytir,

ASELPOD ve CATS Elektro-Ontik Kesif Gozetleme ve Hedelleme Sistemleri, eslimatlaring devamn
edilen en kompleks clekiro-eptik sistem projeleridir. Bu tit trinler, Tirkiye’de ve yurt diginda, savag
ugaklar,, helikopterler ve insansiz hava araglasmda kublamlmaktadir. Elektro-optik Karg tedbir
sistemleri atlesinin bir Oycsi olan Laver Tkaz Ahct Sistemi (LIAS), hclikopter modernizasyon
galismalart igin kullamimaktadir, $irkeC’in kara uygulamalan igin olan en dnemli iirtinlerden biri olan
ALTAY Ana Mubarebe Tanki clektronikfelektro-optik sistemierinin dahil oldugu projenin 2013
yilmda baslamas: beklenmektedir. Sirkei, Tirkiye’nin simr Stesi operasyonlarmdaki artg nedeniyle
zathl platformlarda kullanilan stabilize silah elektro-optikleri, kendini koruma clekiro-optik sisternled]
ve siricll gorly sistemlerine olan talebin de artacagem beklemekiedir, Modiiler gegici Gs hiilgasi
sisternlerl programmun devarny olarak da Thirkiye'nin dofin ve giiney sintrlarinm korummast amacryia
kullamilan kara araglan modernizasyonu igin itave faaliyetler yirdtdimektedie. $irket'in deniz Urlin
portfoyiinds, PIRT 360° Kizilotesi Arama ve Takip Sistemi (PIRI IRST) ve Denizgéizii-Abtapot ve
Dentpdzi- KIRLANGIC Kizilitesi Arama ve Takip Sisternleri gibl sistem ¢telimleri bulunmakiaduw.

Girket'in ENGERTK Lazer Hedef Isarctlome Cihazi, $ahin-gozii-OD elde taginabilir elekire-optik
sistemleri, Mini Termal Silah Dirbiinti ailesi, gece ghrlis diirbinleri, Keskingtz Goz-Mobil gibi
tagmabilir elektro-optik sistemlerinin tamami kullammdadir ve piyade faaliyetlert igin tasarlanmugtir,
Sitket’in ayrica, Glkemiz igin yenilikgi bir iirlin niteliginds olan geee gorids ve wermal teknolojisin
birlestiren Van Kedisi fiizyon oriinit de retime aktantma agamasindadie. Sirker’in, Girtin yelpazesine
yoni cklenen glinditz géiritg ailesi (keskin niganct thtiyaglann da kapsayan giindilz direkt optik ailesi},
pivadeleri modemize edecek gelecekteki projeler igin de potansiyel yaratmaktadhr.

Aviyontk Sistemler

Sirket, hava platformlan entegrasyonundaki 30 yillik bilgi ve deneyimiyle Tiirkiye nin ilk hava sistem: .. :

Ureticisi olp yerli ve yabanct misteriler igin, hava sistemleri ile ilgili tasanm, peligtirme, firetim,
donammyyazibim entegrasyonu ve platform entegrasyonu alanlarinda i gelistirme ve proje yonetirmi-:
faaliyetleri ylirtitmektedir.

Sitket, doner kanath ve sabit kanath platformlar igin en giincel gerekliliddere uygun ve {stin drellikli
ve gelismis performansa sahip olan birgok drintn gelistiritmesinde ve tiretilmesinde de rol almstir.

Gorev ve Uguy Kontrol Bilgisayarian, Modiller Gosterge Sistemiert (Akalh Cok Iglevli Gistargeler,
Kaska Entegre Kumanda Sistemi ve Kafa Ustll Gosterge), Girey Sistemleri, Atalotse] Seyrisefer 0
Sisicmleri, Silah Yénetimi Sistemleri, Hava Blektro-Optik Sistemleri ilc Hava Muhabere Sistemieri |, .. ...,
entegrasyonu, Sirket’in Aviyonik Sistemler faaliyet alani tarafindan tasarlanmakta, pelistirilmelkt
{retilmektedit. Bu Uriinler, T-129 ATAK Helikopteri, Tiitk Genel Maksat Helikopteri, Tirk ]
~_ Hizmei Helikopteri, HURKUS-B Yeni Nesit Temel Egiti Ucagl ve ANKA Tnsansiz Hava Ara JET

~“yeni platformlarda kullanrlmaktadir. Bu projelerde, Sirket ana Aviyonik Entegrator olarak gﬁrﬁf‘\ Lidit,

¥ yars 0%
R Yukaridaki céziimlere ve projelete ek olarak, Sirket, hava platformlar igin ut;?[;ljgﬁrcv yorgriml -
{ ' yazalimi gelistirilmesi ve aviyonik/silah sistemierinin hava platformlarma antograsynnu;i(tr% i

AKCTATIRMA MENKUL
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tasarim ve Gretimini yapmakta olup hava platformlarl modernizasyon faaliyetlerinde Hder konumuna
eohmigtir. Sirket bugiine kadar, yerli ve yabanoy projeler kapsammda 500°den fazla sabit ve diiner
kanatli platformu bagaryla tamamlamistr, Sirked, yiksck sevivede giivenilirlik, pilotlarm yitkselulmig
durumsal farkindaltklan, artan giivenlik, azaliilrmus pilot 15 yikii, yiksck sevivede insan-makine
arayiizll saflanmasimn yani sira, milgteri destegi ve istegic nyarlanmig hizmetler sunmakiadur.

Sitket, 1999 yilindan berd, 250°den fazla hava pladormunun modernizasyon projesinde ana entegratde
plarak domamm geligtiime, wgus yonetimi yambmo gelistimme, aviyonik sistem entegrasyon ve
canstalasyon faaliyoting bagarih bir sckilde tamamlamestir, $hket aynea, TUBSAS, Sikorsky ve
Thales"inkileri da igeren 3(H) hava platformuna sistem entegratGriigd yapemgtic,

Gilidiim ve Insansiz Sistemler

Bu faaliver alani, clekiro-optik tcknolojileri temelli (Kaizilitesl Gorintileme, Lazer, Hibriy)
yerlestirilmis kizilétesi arayicy bagh@mn ghidiimiii ficcelerde kolianimasimin yam sita konvanaiyonel
hombalar uygun maliyetli ve vilksek ghivenitirlikte alolh miihimmattara geviren lazer giidim Kiti ve

hassas giidiim kit ile donatibmas faslivelerind yiriilmckedir,

Sirket 1991 wilindan beri, arayicr baghklan gelisticmekie, dretmclite ve tanksavardan karadan havaya
[lizeye kadar genis bir arayict baghk garm sunmaktadi. Afir cevre ve operasyoncl kosullarda elekiro-
optik performans gerekliliklerinin kargitanmast ibtiyacindan harcketle, ihtiyaca dzel tasarim ¢hziimlert
v alporitmalarm gelistirilmesinin dnemi biiyiiktiir. Blektro-optik leknolojilerindeki en son gelismcler,
arayic) baghkiann sistem tasanmm, elistivtlmesi, yoteelilifi ve seri firetimine yansimaktadir, Sirket'in
geligtirdigi arayin baghiklar, yiiksek iz, vibrasyon, ivme ve yitksek kubbe sicakhiklarinda parev
vapabilecek sekilde gercek hedefe kitlenme vofveya hedefi takip algoritmalarma sabiptir.

Bu faalivet alam, mithimmar igin g¢idim kitleri, sertifikasyon we savag vgaklanna aviyonik
_cnteprasyonu, giidim kitli gorev bilgisayarlanina yénelik ileri diizey giidiim ve seyir alporitmalar

“igélistirmeleri ve uygulamalar, aerodinamik (asarum, mihimmat geomefrisi analizi ve pgldim

elektmnlgl donamm gelisiitme alanlarinda faaliyet gostermektedir.

tagarlamalkra ve irctmekiedir,

Radar ve Elelironik Harp Sistenilcrs

SR fadhyet alam aym zamanda, insanste deniz ve kara araclan ile ugan sistemlerin geligkitilmesi ve
“Hretimi faaliyetlerini gerceklegtirmektedir, Sirket, kara, deniz ve hava alanlan icin Insansiz Asimefrik
Su-{lstll Sistemleri, Bomba Imha Robotn, EYP (1 Yapmm Patlayics) tespit robotu, silahh robotlar,
y - farkli otonomi seviyeleri olan Otomatik Istikamet Yermc ve Kontrol Sistemled, sabit dimenli mini -
insanstz hava sistemi, muharche alamnda pozlemlencebilen ve peiceckie daba da gemis kullamm alant -
beklenen, mikro insansiz hava araglan, simr givenligi igin disner kanathlar ve kegil balonlact gibi verli,
insansiz sislom ¢bzimler! sunmakiadir, Bu iufinler, istihbarat, kegif ve ghzetlemede, asimetrik:.
savaslarda, kritik fesislerin giivenlifinde, Bl Yapi Patlayilart (EYP) tnlemede, maym tespiti;:
perimectre  devriyesinde, arama kurtarma gahgmalarinda, liman ve deniz Hcari giivenlifinde”
kullanabmaktadhr, Sirkel ayrica, Xullamcidarm ihtivaglanma cygun Gzghn agilk mimarili mmnﬂcr-.;

ey

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sekttr Bagkunlig, (1) clektronik harp sistemnlcri, q’uj
sistemleri; ve (i) mikrodalga Orinlent Grelmektedir, Sirket, ba tiriinlerde, Tirkive’ nin an Ulﬂﬁl

-, Ussidle.  Tirk Silahll Kuvvetlesi'nin, Emniyet Genel Mudirdigii' niln, Jdﬂddl"l Gen;}-*:;;

Komutanhi' mn ve savunma dig platformlarm, millt ve yerli kara, deniz ve hava elektrcrmlg thJ;‘!J b

radar sistemleri ile donatlmast igin ¢aligmalar gergeklestirmekiedit,

Kuvvetleri'nin, Emniyet Genel Miidiirligii'niin ve sivil kullammdaki platformlarn gdrey %Lc&.ﬁm
A

mophd RAE ML 3.

Bu sistermier, 11irk Sff;lhll
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artirmak v maksimum seviyede durum farkindaligy saglamak fizerc cn gelismiy teknolojiye sahiptir.
Sirket, yurl igi faaliyetlerinin yam sia yurl digmdak: misterilerinin elektrunik harp ve radar
ihtiyaglarim kargilamak igin bu sisternleri fhrag etmektedir.

Elektronik Harp Sistemler

Sitket, 30 yii askin bir siirediv Elekironik Tarp Sisiemlerinde arastmma, tasarmi ve geligtirme
faaliyetlerini basardt bir sekilde yinitmektedir. Glekironik Harp Sistemleri Geligtiritmesi igin
Tiirkiye'nin (cknoloji merkezi olarak belirlenmis ASELSAN'T Elcktronik Harp Sistemd faaliyvetleri,
Kara, Deniz ve Hava platformiarini kapsamakladir. $ivket'in Elektronik Harp Sistemi faalivellcrinden
haziian Elektronik Harp Kendini Koruma, Elekironik Taatrnz (ET) ve Flektronik Destek (EDj
Sistemleri’ni icermektedir. Kara platformu kanistnma sistemt, ilk olarak 1988 yilinda ve ik hava
platformn sistemi ise 1990 yilmda hizmeie girmiglir. Firket, Titrk Silahli Kuvvetleri’nin intivaglatim
karsilamak ve askeri alandaki wluslararas satigharing artiemak igin yerli ve milli sistemier geligtirmeye
devam etmeyi amagiamakiadit,

Kara, Deniz ve Hava Platformlart igin kary fiize tehditlerine kargt bigok Elcktronik Harp Kendini
Koruma Sistemi geligtirilinis ve gesitli platformlara entegre cdilmistir. Bu Jeapsamdaki dnemli projeler
azagida yer almaktadm

" ATAX helikopter platformlan igin, Kendini Koruma Sistemi’ nin geligtiriimesi, cntegrasyonu ve
kalifikasyonu (HEWS Projesi).

. F-16 platformlan icin, Kendini Koruma Sistemletinin gelistitilmesi, cnfegrasyonu ve
kalifikasyonu (SPEWS-U Projcsi).

. A400 platformlan igin Fize Tkaz Sistemi’nin pelistirilmesi, entegrasyonu ve kalifikasyonu.

Jiie 2017 yilnda tamamfanan, Deniz Karakol Ucady (MELTEM Projesi) igin Kendini Koruma

Sisterni’nin gelistirilmesi, entegrasyonu ve kalitikasyonu.

R ‘el Tanklar v zuhl areglar igin Aktif Koruma Sistemi’ nin (AKKOR}) geligtirilmesi,

] SulaaL Sili'ye, hava platformlanimin korunmasina ytnelik Helikopter Elektronik Harp Sisteminin
. {HEWS) bir benzerini ilwag etmigtir. Sirket, REDET (Radar Elektronik Destek (ED) /Elektronik %
# Taarruz (BT} Sistemleri) ve KORAL (Kara Konuglu Uzakizn Elektromk Destek / Elekironik Taarruz

- ASPLSAN Radar Blcktronik Faarruz Sistemi (AREAS-2} Serisi Elektronik Taarruz Sistemlberi’
 geligtirmistic. Bu serilers ail su tstd gemuler igin ARES-2N Radar Flekironik Destek Sistemi ve su alf] o

edilmigtir, /
" @ J__,;T.':r-:_‘\._l_ N
_Haberlesme Elektronik Harp Sistemleri alaninda, $irket, V/UHF Kestirme ve Inleme Sist;ﬁnlgi,;ﬁf o

-

Sistemleri} isimli iki kara platformu tagmabilir radar elekironik taarriz sistetmini geliglirmis ve teslin e
etnigtic,. REDET ve KORAL sistemleri, konvansiyonel ve karmagik rdeki diigman radarlarim
kiireittnek ve karistirmak amagh kullan)] maktadir,

Sirket, Deniz Elekironik Marp’e yonelik konvansiyonel ve karmagik radar sinyallerini arama, 1C8pit;
dlgme, analiz etme, karigtiema ve Kmlildendirme fonksiyonfanna sabip ASELSAN Radar Flekitonik
Destek Sisteri (ARES-2) Scrisi Elekironik Deslck Sistemleri ve radacdan karggtirma amaglt -

platformlary igin ARES-2SC/NS Radar Elekironik Destek Sistemi geligtirilerek Plﬂtﬁm“larargl &g% ?H
Py W

Sabit Kestirme ve Dinleme Sistemleri, Yeni Nesil Mobil HF Kestime (DF), HF Elekfronik Téarrug,
Sistemleri, HE Elektronik Destek Sistemleri, V/UHF Eleklrggl?'!}é:“la_mrmz Sis[ﬁnﬂtriﬁﬁﬁm'_fl‘jﬁ] .
e PR P q ik _.
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Tasinabilir Kestirme ve Dinfeme Sistemi, Hava Platformu Keslirme ve Dinlemec  Sistermnleri'ni
geligtirmekte ve iretmektedir,

Sirket, Radyo Frekans Kontrolli Bl Yapimu Patlayicifan (RFEYP) Tespit ve Kanghrma Sisternderi
alaninda, yerli ve yabanct mfigterifer igin KiRPi Sut Tipi Aktif Koreltme/Kanstirma Sistemi ve
GERGEDAN Arag Tipi Kangtincilar mn tasaruming, tiretimind ve testimini yapmalktadir. Sirketl, halen
millgterileri tarafindan kullanilmakta olan Aktif/Pasil Konvoy Koeruma Sistermleri’ni di geligtivmigtiz,

Heselear Sistemileri

Yirket, 25 yili agkm bir siredir radar aragbrmas, tasarumi ve geligtizilmesi faaliyeticring basanth bir
gekilde yiiriitmekiedie, Tirkiye'nin radar sistemi gelistirme igin teknoloji merkezi olarak beliflenmis
olan ASELSAN'm radar sistemleri faaliyetleri, Kara, lava, Doniz ve Uzay platformiarin
kapsamaktadir, Sirket’in radar ficin yelpazesi, Kara Gzctleme Radarlan, 3 Baoyutiu Hava Savunma
ve Aty Kontrol Radarlar, Silah Tespit Radarlarr, Deniz Platformu Gozetleme vo Hava Savufumi
Radarlan, ve Havadan Goriintiileme Radatlanndan olugmaktadir, Ek olarak, Sirket, Havacilk we
Ulagtiria Sanayi igin sivil ghziimier geligtirilmesi igin yatinm galigmalar: yapmakiadir.

Sirket'in radar alanindaki dncelikleri, Ttk Silahh Kuvvetleri'nin ihiyaglanm kargilamak icin yerli ve
milli sistem]er geligtirmeye devam etmek ve savunma dahili ve harici sanayilerde uluslararast sahglar
artirmakiit.

Sirket, Tiirk Silahb Kuyvetleri'ne, Havan Tespit Racdars, Hava Savunma Radarlan ve Deniz Plailornm
Radar Sistemleri ve Gizctlome Radar Sistemleri’ni, utuslararas: miisterilerine Kara Gozcileme Radar
sistemterini bagarilt bir gekilde teslim etmigtir,

Sirket, 2013 ytindan beri Tivk Silabli Kuvvetleri tarafindan wullandan, ileri teknoloji kara vo hava

yiizeyinde hareket eden hedefleri tespit eden ve simflandiran Yeni Nesil Kara Giizetleme Radar

Sistemi ACAR’I seri iirefimine devam stmekledit, Sirket, ACAR radar sisicmierini bagaril bir

sekilde Urnguay’a, ASELSAN'n entepre s glivenligi chzimileri kapsanmnda ihrag etmiylir,
.- ACAR’1n daha dneceki versiyonlar) olan ASKARAD ve ARS2000 da dahil olmak iizere, 400°ten fazla
" Kara Gozetleme Radare'nm teslimats yapilmigtir. [HTAR Anti-Dronc sisteminint bir pargas1 olarak,
ACAR mimarisi baz almmug, insansiz hava araci (cspiti ve takibi yapan yeni radar ailesi 2017 yihinda
i-..-pazara sUritmistiir.

Sirket, ‘Tiirk Silahl Kuvvetleri Algak irtifa Hava Savima ve Silah Sistem Coziimleni kapsammda, S50 -
_ileri teknoloii 3 Boyullu Kati Hal teknolojisine sahip Elcktronik Taramal Mobil Arama Radar'nin ve PR
_Atis Kontrol Redar’mn geligtirmesini tamamlamug olup stz konusu radarlarin sert iretimine deva
etmektedir. By radararm Tirk Silahl Kuvvetlerinin kathmiyla gergeklegmis olan saha testleriniri
sonuglari, proje gereksinimlcrinin fazlasiyla tzerinde gergeklegmigtir. 100 adedin fizerindc Uriin igin
yapitan seri iectim, halen devam ctmekiedir, :

Sirket'in patentli Havan Tespit Radar (SERHAT), 2014 yihnda, Tlrk Flektronik Sanayicileri Demegi
(TESTD} tarafindan “Biviik Firma™ kalcgorisinde verilen “Hn Yaratic Urtin® detiiliingi aloigtir, 18 adg
SERHAT Havan Tespit Radars, sahada faal olarak kullamlmakta olup seri iiretimi devam eimektedir. ...
N ., %ﬁ@\
Su Ut ve diigik irtifada harcket eden hedelleri tespit ve tukip cden, Frekans Modiilasyonlu rekli : %
_ Dalga SERDAR Sahil Gozetleme Radari, kati hal teknolojisi kullamlarak geligtinrilmigtir, f! RN

" Faz Dizili bir radar olan ASELSAN Huva Savunma ve Erken ikaz Radart KALKAN, hal:'
Sitahli Kuvvetleri tarafindan kullimdmakta olen Hava Savunma Erken ikzz ve Komuta

o TG,




Nikat Mefin

Sisterni™nin (HERIKEKS) ana arama radandr, 2016 yilmda 13 Kalkan Hava Savumma Radan'mon Tick
Silahlt Kuvvetleri'ne teslim edilmesi, faz dizili radar projelerinin yolunu agmigtir. Gelecek 3 sene
iginde, 21 adet daha KALKAN radan testimatinin yapitmas: planlanmakiadie.

sentetik Aciklikls Radar (SAR) verli ve milli olarak gelistimimiz ve ANKA insansiz hava araci

plattormuna entegre edilmigtir. Saha (estieri sonucunda, Ge adet daha fretilmis ve TUSAS a teslim
edilmigtir.

Sirket, deniz projelerine yimelik lisans altinda SMART-3 Radartan’min tirstimi igin Thalss-Hollanda
ile ig birtigine girmigtir. Radarlarin cn pabalt v dénomii pargasi Gonderme ve Alma Modilleri (T/R
Modiily, Radar ve Elektronik Harp Sislemlben Sektdr Bagkandign (aralindan tasardannug olap diretimi
devarm etmektedir, Hu ana kadar, 4007in tizerinde Gonderme ve Alma Modiilil Gretilrmigtir ve bunlarin
200°den fazlasm Thales-Hollanda’va, firmanm diger iikelere pazarladifn SMART-5 radatlarinda
kullanilmgak dizers fhrag edilmigtir. Sirket, seri trctimde olan Gonderme ve Alma Maodiillerini iireten
tek tedanikeidir,

Sirket, Tivk Deniz Kovvetleri Komuotanh@mmn kuilammi igin 88M ile ylrillilen geligtiome projest :
kapsarnda Cok Amagll, Faz Dizili Radar Sisterni (CAFRAD) gelistirme cabsmalanna devamn :
ctmektedir. Bu proje igin sozlegme 2013 yilinda imzalanmster. CAFRAD Projesi, Sirkef’in X-bant :
Gonderme ve Alma modil tasanminda, element dilzeyi akif faz dizili anten mimarisi tasarmmnda ve
gok fonksiyonlu faz dizili teknolojilerinde Snemli agamalar kat etmesini saglammstr.

Sirket gu ana kadar, fiizeler icin bir tanesi ses hizinn altmda ve bir tanesi de ses hiann Gzerinds
olmak tizere, iki adet RE Arayic: Baglk peligtirmigtic. Geligticilen RT Arayict Baghklar, dongiide
donamm testlerinin yapildig Dinamik RF Test Laboratuvaninda gergek zamanli tehdit senaryolan
altinda test edilinistir,

. Mikrodaiga Uriinler

ASELSAN 2000°1 yillarn bagindan ben, radar ve elekironik harp sisteraleri igin ileri teknolojiye
sahip mikrodalga modiil ve bitlesenderi iirctimi ve rasarimuni yapmaktadim, Sirket, yiksek perlormans
“oGhdetme  Modiilleri, GondermefAlma Modilleri, Onkat Modtlleri, Frekans Ceviriciler, Giig
“Yilkselteg Modiilleri, Sayisal Frekans Aynistineilar (DFD), Logaritmik Video Yikscliegler (DLVA),
e Filtreler, Monolitik Mikrodalga Entegre Devieler (MMIC), Tnce Film Tabanh Bilesenler tasarlamakts
. - ve Uretmekledir, Sirket’in yeni Gélbag yerleskesi 2,000 m> den genis temiz odasi sayesinde radar ve !

g -7 elektronik sistemleri alaninda diinyanin sayilr mikrodalga iiretim ve tasanm tesislerinden biridir.
!:':-;j'-l_\‘\ .
N Sitket, CAFRAD (Cok Amacl Faz Dizili Radur) ve Savag Ugaklart igin Atis Kontrol Radarlar: gibi: =

Ay gindermefalma modiilleri kullaniian sistember igin mikrodalga modiilleri Szgin olarak firctmektedic:
Golbagt tesistnin mikrodalga modil Gretim kapasitesi, ince film ve gok katmanli mikrodatga.
paketleme teknolojileri ile paligtirilmistir. Ek olarak, Sirket vzay wygulamalarg igin sertltlkaqynn__l
siirecler] ylrlitmektedir.,

ASELSAN, SS5M ile imzaladif sdzlesme gerefinee, Radar ve Elektronik Harp projelen igin GaN
labanl: tramsistor, anahtar ve Radar igin MMIC gelistiibmesi Faaliyeteri kapsanunda Bilken
Universitesi biinyesindeki Nanoteknoleji Arastirma Moerkezi (NANOTAM) ile yakm bir gekilde e
cahgmaktadie, Bu stzlesmeler altinda tasarlanan mikrodalga iiriinlerinin seri dretimi igin 2014 yil WE’L‘“%‘
AB Mikro Nano kurulmugter, Bu (esis ile Tiirkiye, GaN tretim yeteneklering sahip olan #uyh #
filkelerden biri olacaktir. Sirket'in GalN teknolojisine yatmmlar, bu teknolejileri igeren Inlkﬁad&lgaf
... transistor ve rmkrodalga monolitik caleere dovee (MMIC) Heetim maliyetlerini difsdirecek
% uygulamalan igin boyut, agulik, giig hirim alana diisen yiiksek glic sebebiyle gﬂvcnlltrh-'-
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uyumlama, yiksek delinme gerilimi ve radyasyona dayamkbik gibi sistem diizeyinde birgok avantaj
saglayacakir.

Ly, Giivenlik, Enerji ve Otomasvon Sistemleri

ASELSAN"m 2014 yilinda kurulan en yeni scktdr bagkanlify olan Ulagm, Giivenlik, Enerji ve
Otomasyen Sistemleri Sckitdr Bagkanhif, (§) uwlzgm sistemleri; {#) givenlik sistemleri; (i} encrji
sisternlor; ve (fv) trafik, otomasyon ve saglik sistemleri komnarmda faalivellor yiriitmeltedir.
Sirket' in pecmis tecrilbesi, bilgi birikimi ve geligmiy test altyapist, Sirkel'in savunma sanayisinde
edindig deneyimi Tirkiye'nin giivenlik, vlagim, enciji, otomagyon ve suglik sekttrieri de dahil olmak
fizere savunma sanayi haricindeki sektdrlerde fazlasiyla ibtiyag duyulan teknolojilerds kollanmasma
olanak saflamaktadir,

Ulasun Sistemferi

Bu faalivct alam, savunma sekibri diginda da ASELSAN"n onciililk etme stratejisim yilrdtmesing
olanak saglamaktadir, Bu kapsamda, rayli ve elekirikli araglar igin gilvenilir, emniyetli, verimii ve
maliyet elkin gekis komtrol sistemleri, arag kontrod ve isletim sistemleri ve demiryelu sinyallesme
sistemteri pelistirilmektedir. Sirket, aynea rayl ve elcktrikli arag sistemleri igin deneyimli ve laninms
iireticilerle birlilae galismaktadir.

ASELSAN, Rayh Arag Cekig Sistemlerini ve Tren Kontrol Yonetim Sistemini (TKYS} Szglin
donanim, yazilum ve aigoriimalar ile tasarlamig ve oligtimmistir. Cekiy sistemi ¢bziimiert, Ankara
meteo araclaring ve Bursa’da “ipekbbcegi” tsmi ile yerli drctilen raylt araca entegre edilmigtir. Ek
olarak, Tiirkive Cumhuriyeti Devlet Demiryollanmm %100 payma sahip oldugu Tirkiye Lokomotif
ve Motor Sanayt Anonim Sitkeii (TULOMSAS) ve Tirkiye Vagon Sanayi Ancnim Sirketi
(TUVASAS) ile lokomotif ve milli etektrikli tren seti (EMU) kapsammda Juflanim icin projeler
yiiritiilmekledir. Bu kapsamda, Sirket hibrit manevra lokomotifleri geligtirmek ve iiretmek igin
- TULOMSAS ile bitlikte caligmaktadir.  Ayrica, Tiirkive Cumburiyeti Devlet Demiryollan tarafindan
‘. desteklenen ve TUVASAS tavafmdan yonetilen milll elektrikii tren seil {EMU) igin gekis sistemi ve
TKYS geligtirmekicdir. Butren 160 kmisa hiza ve coklu gekis sistomnine sahip olacakur,

-~ ASELSAN, uluslararas) standartiara uygun olarak, enctji verimbi ve emmiyetli ana hat ve Kentsel
 ulagim sisteimleri, yilksck kalitede modert teknolojive sahip sinyalizasyon sistemleri domamm ve
_ya_zmrﬂla'r:t- gelislirmeitedir.  Ana hatlar igin BRIMS’e (Evropean Railwgy Traffic Managemenf
" System) dayal sinyalizasyon sistemi kullamlmaktadw ve ana miigteri Tiirkiye Cumburiyeti Deviet;
Demiryollar’dir, Bu gergevede, arag stil Otornatik Tren Koruma (ATP} donamnu gelisticmek igin,
[BITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarn Bagkanhgs tarafmdan desteklenen hir proje
yiriitiimektedir,  Kenlscl hatlar igin jse CBTC (Haberlegme Tabanl Tren Kontrol) tabunly
sinyalizasyon sistetnler] kullambmalkiadsr ve Sirket in ana miisterileri Metro Istanbul Anomim Sirketi
dahil belediye sirketleridir. 2017 yifinda M1 metro hatt icin sinyalizasyon sistemni temini amaciyla
ASELSAN, Metro istanbul Anonim Sitketi ve TURITAK arasinda Milli CBTC Geligim Ighirligi
Protokolii imzalanmustir, Milli CBTC Gelistinme projesinin teknik yOnetiminden ASELSAN
sorumdudur.,

ASELSAN, elektrikli araglar igin onemii bilegenlere yonelik yerli ve maliyet ctkin gGalmlge==r==e,,
olustuemak fizere gelistirme, iretim, test ve dofrulama fualiyetleri baglatnugtr. Bu kapsamda, ﬁrl@g Cw Q\\
elekirikli motor, motor invertdril, batarya birimi ve balarya ydnetim sisteri, clektrikli atag Kontrol .. \
'-"'ﬁ._"“?::;5ﬁnite]ari, giic dagtm dniteleri, DC-DC dbnigtiriicller ve sirict ghisterpe birimi gibi elektrigli %kﬁ;ﬁ“ \\ 5
- "sistern bilesenleri peligtirmigtir. Elektrikli araglara yonelik proje yonenimi ve sistem ciztirplermdé, . 7 3 ::

h At orijinal malzeme fireticileri (OTM) ile de ig birlegi yapimaktadie, ASELSAN"in lrimnleri kul[‘ﬁmla’;f%k_ LI
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Nifiat Metin

geligtirilen ilk clektrikhi arag, Aralik 2016 da tamtura yapalan bir tophy tapma otobilsi olmustur. Bu
arag, yurk gl ve yurt disinag otobils fireten Tlckiye nin lider otomatiy gitketlerinden birt olan TEMSA
THagem Araclar Sanayi ve Ticaret Anonim Sitketi (TEMSA) ile hirlikte geligtirilmigtir,

Sirket, temel algoritma geligtirmes ve sensde entegrasyonundan haglayarak vtonom sirilze kadar giden
yol hatilast kapsamda iled siiriicil destek sistetnleri igin ¢aligmalara baglammgtir,  Uzun menzilli
elekirikli araglara yonclik, menzil artiries seri hibeit giic aktarim yapsina sahip gekly sistemleri igin
geligtirme ve entegrasyon faglivetleri yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira, Sirket askeri vygolamalara
yinelik kara ve demiz araclan icin elekirik ¢ekiy sistemleri izerinde de ¢ahigmalar yapmakladu,

Critventift Sistemiert

Bu faaliyet alam, Tiirk Silahh Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanlig, Sahit Giivenlik, Emniycet ve
kamu idarelerinin Tirkive’deki ihtiyaglanna uygun olarak, i givenlik sistemileri, sahil glivenlik
sistemleri, tesis glivenlik sistemleri ve glivenlik icknolojileri konularnda proje yiiriitmekte olup Gliney
Amerika, Katar, TOrkmeniztan, Azerbaycan ve Suudi Arabistan gibi difer pazarlarda is gelistirme
amactyla Cathiyet yiriumekiedir,

Sinr Gitvenlik Sistemleri, Arag Icl Guivenlik Sistemleri, Karakel ve Us Glivenlik Sistemleri, Kritik
Tesis Giivenlik Sistemieri ve El Yapmm Patlayicilars (EYF) ile Miicadele Sistemleri konusundaki
proje vo is gelistirme Taaliyetleri, I Glivenlik Sistemleri Faaliyet alamm olusmaktadir, Stz konusu
projeler kapsammnda, Tirkiye'nin Bati Smirfarmm Gitvenligine Ydnelik ATES Araca Entegre Siir
Giivenlik Sistemi, Soriye Smr Hattt KAYT Entegre Swe Giivenlik Sisterni, DORUE Kritik Tesis
Guvenlik Sistemd, Incirlik Hava Usstiniin WS3 Giivenlik Sisterni, CAKI ¢ok amagh Robotik Kal,
Araca Enfegre SEDA Keskin MNisanc: Tespit Sistemi ve MGUR Modiiler Glivenlik Sistemine yiinelik
laaliyeller yirtitillmclaedir,

... Askeri isler icin anahtar teslim entegre bir ciiziim otan MGUB Modiler Giivenlik Sistemi, ¢ogitli
" elektronik algilayici/silah sistemlerinden, bu sistormloet entegre etmek igin SECANS Giivenlik

Yonelim  Sistemlerinden,  balistik  koruma  sistemlennden,  barwak  dinitelerinden  vo

T - . elektrik/mekanikdingaat  altyapilarmndan  oluymaktadir, MGUB  Sistemleri, 40°tan fazla istte
yerlesticilmis olup sahada 7zor crtamlarda kendini ispatlatiugtr,

Sahil gitvenligi faalivetleri kapsaminda $irket, Aksaz ve Foga Deniz (sleri Su Alu ve Su Ustii
. Gézetleme ve Tespit Sisterni (YUNUS) Projcsi, Mobil Radar (MORAD) Aracs Geligtirilmesi Projesi,
- Mobil Sahil Givenlik Sistemleri; Sahil ve Kiyi Seridi Tesisleri Guivenlik Sistemlen ve Gernd Trafigi
Yénetim Sistemieri fizerinds caligmaktadir.

ASELSANM, Kent Gilvenlik Yénetm Sistcmi (KGYS) Projest, Plaka Tamma Sistemi (PTS) Projesi, -
Okul Cevre Glivenlifi Projesi, Petrol ve Dogal Gaz Born Hattt ve Kamu Giivenlik Ctziimlert:
(EKINCKS Giivenlik Karnera Ailesi gibi), Kent Giivenlik Yinetim Sistemine entegre olan VEGA
Video Analiz Uriin Ailes), GEKQ Plaka Tamma Sistemni, MIDAS Akustik Alglayic: Sistemi (fiber:
optik haberlesme kablo aliyapist kollarularak 50 ki wesafeye kadar ayni anda binlerce noktada ses .
algitamasi vapabilen bir algilayic:) ve Ans Yerimin Akustik Tespit Sistemi (keskin niganeitannt
yerlerini ve takim agilann tespit etmek igin tasardanmeg hir sistemn) gibi kont glivenligi ve giivenlik' -
yonetim sistemleri gelistirmektedir.

z"'-ﬂ?:-:'-:ﬁ*'-'" il
© o Fnerfi Sistemler Mﬁg {.‘ |
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4 Enerji Sistemleri taaliyet alamnda ASELSAN, elekirik lirctitni, iletinoi, dagitin, tiikelini zﬁyﬁnegjp_‘;t}.\ =
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Nitecet Metin

sistemleri cézlimieri igin teknoloji saglaywist olmays hedeflemekiedir. Bu kapsarada, enerji yonetimi
ve akillt geboke sisternleri ve yenilenchilir enerji sistemter] igin ArGe tasarup, iretim, entegrasyon ve
sally sorras destek galiymalan gergeklegtirilmekiedir, Sirket, yurt il ve yurt dis1 miligterifere yinelik
enerjinin kontrold) ve optimizasyonu, Uretimi, iletim, dagitm ve tikelmin ydnetmd igin gistern,
yazilim ve donamm bilcgenleri gelistirmektedir. Sirket algak gerilim dagiim sebekesinin Slglimii ve
kontrofii igin Tirkiye'nin en dnemli t7e) enerji dajuim sirketierinden biri olan Bogazigi Elekirik
Dagiim Anonim Sitketi ile proje yiriwmekredir. $irket, rilzgar enerjisi glic ddwiistiirticileri dahil,
Tiirkive'nin zengin giines ve rilagar cocefi kaynaklarmdan en iist diizcyde yararlanarak verimli ve
kosintisiz bir sekilde elektrik enerjisi sunabilecck yenilenebilit coerji sistemleri igin yemilikgl tasanm
ve gelistirme faaliyetleri sirdirmektedir, Riizgar tirbinleri alamnda tanmmig bir rizgar tirbin
iireticisi olan Northel Elcktromekanik Smnayi ve Ticaret Anonim $irketi ile yiiridilen proje
kapsaminda tam Slgek “back to back™ konvertdr gelistiriimigtir. Giines cner] is1 alamnda, cok yiksck
verime gahip ¢-Si fotovoltaik hitcrelerin ve modillerin geligtirilmesi icin projc baglatilmigtr. Enerji
déniigiim teknolojilerini merkezi piineg gevirici uygulamatarmda kullanmak amactyla is imkanlar
gelistirilmektedir. Buna ek olarak, dizel jeneraldricrin sebekeden bagimsiz tygulamalarda kollammun
asgari diizeye indirmeyi amaglayan hibril cnerji sistemleri geligtiviimektedir,

Trafik, Otomasyon ve Sughtk Sistemlert

Bu faalivet alam, Ucret Toplama Sisternicri, Trafik Yonctim ve Otomasyon Sistetnleri ve Saglik
Teknolojileri ile ilgili olarak ¢alismalar yapmaktadir.

ASELSAN'In modern Gieret toplama sisterninin Tiirkiye'nin Yap Iget Devret (YD) modeliyle atoyol
projelerinde Sncmli bie rolil vardir, Ucret toplama sistemleri, Devlet's, YID girketlerini ve banka
siireclerini bir araya getirmekicdir, Sirket'in yotit bazh konyansiyonel Goret toplama sistem drin
grubu yansnda, teni teknoloji kultamlan Scrbest Akg Ueret Toplama Sisteri, araglar serhestge trafikte
hareket ederken, ticret toplanmasing olanak saglamaktadir, Aymica, ASELSAN Serbest Akig Uctet
Toplama Sistenni, OGS (mikrodalga bazli Elekironik Uercet Toplama) ve HGS (pasit Radyo Prekans:

... ile Tammiama bazh Elekitonik Ucret Toplama) éieret toplama sigtermlerini cotegre ederck Tiirkive'nin

 gnemli bir ihtiyacimi kargdamaktadie. Jirker’in Elektronik Ucret Toplama Sisterni, Karayoliart Genel
Midiirliigil ile imzalanan anfayma vyarinca Tirkiye'de kurultnugtur. Bunn yamnda Makedonya

¢ - Cumhotiyeti’ nin Sirbistan ve Yunanistan siurlan arasinda bulunan kara yoluna da Elektronik Ucret

=7 Toplama Sistera knrolmugtur.

. ASHLSAN"in Trafik Yénetim ve Otorpasyon Sistemleri ekibi, otomatik arag ve plaka famma

sistemleri ve ileri tarin otomasyon sigtemlerine yinelik kenularda galigmaktad. Jandarma Entegre
Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS) Projesi kapsammda, plaka ve arag tamma sisternd ile araglarm -

fistiine takilan mobil sistemin kurufumu ve yetkilendirmesi tamarndanmigtir. Bu sistemler, araglarin
plakalarin, markalanm ve renklerind, serbest akiga sahip tafik gartlannda yiiksek dofiruluk orandyla
tamimlamaktadir. Ayrica, yeni gelistirilen araca entegre mobil plaka tamma sistemi, konvansiyonel
sabil gistemin tiim Hzetliklcrini istenilen yer ve zamanda sunarak Snemli bir ihtiyact kargilamakiadur,

otomatik olarak ydnlendirilmesi; (i) ¢ok banth kamera ve insansiz hava araglart ile bitki duramunun
sistemlerinin gelistinlmesi projeleri.

T ASELSAN'm Saghk Sistemlcr ekibi, saghk icknolojiferinde disa hapumnlilidl azaltacalff ve yyrel-
“tasanm ve Gretim olanaklarm ariracak projelet ve goziimler izerinde gahgmaktadi ! @!{:d;kal
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gézlemlenmesi ve fifi} makinc seviyesinden gifilik seviycsine kadar ileri fanin otomasyon .
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Sirket'in insansiz sistemleri, otomasyon ve haberlesme sistemleri konusundaki denmcyirni, farim :f-"?'
sckidriinde de uygulamaya konmugtur,  Tirkiye Cumhunyeti Gida, Tarim ve Hayvancihk -
Bakanliin’nin ArGe igin verdifi destek iig farkh proje igin kullamimaktadir: (4] tarum makinelerinin -
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Nkl Metin

pirlintlileme cihazlan, medikal teknoioji alanmdaki ithalallarm biiyiik bélimiing ologturmakiadie. Bu
kipsamda, Tiirkive Cuomhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknolojf Bakanlfn énciiliinde hazirlanan
Endiisiei Igbirligi Urojesi’ne Sirkef, bir Mobil Dijital X-Ray Cihaz ve vonilikpi araylizlere sahip
Manyetik Rezonans Goriiniiilemme Cihazi’n: tassrlanmakta ve geligtirilmekicdir, Sirkel ayrica, KBRN
{Kimyasal Biyolojik Radyoaktif ve NOklcor) slemmda kitle imha silahlan sistemleritin {espild,
tanimlanmas, analizl ve simiilasyonuna yinelik milli dz-yeierlilik amacryla bio-tant ve kitle imha
silahlarma karste savunma (kimyasal, bivokoiik, radyolojik ve niklesr tehditiere karsi kurulan savunma
sistemler) konuiarinda aragisrmalar yiiriitmektedir.

Onemli Bugile Ortaklik ve lytirakler

Beg faslivet alanina ok olarak, ASELSAN ' konsolide bagll odukhiit olan Aselsammet, Sirket’in
taaliyeilorine ana alt yiiklenici olarak kaldmakiadir. Aselsannet, 2004 yihnda sivil tolsic baberleyme
ihtiyaglanim kargiamak amaciyla korwdmugtur, Zamanla, [aaliyetlerini genigletmistir ve bupiin
Seellikle haberlesme ve biligim sckitrlerinde (Kent Giivenlik Yonetim Sistemi {KGYS gibiy, ‘Vaktik
Alan  laberlesme Sistemi (TASMUS) wve Jandarma Thnicgre Muhabere Sistemi (JEMUS)
ASELSAN 1 ama alt yiklericisidir, Asclsinnel’n firiinleni ve hizmetleri telsiz haberlesme hulclerinin
ve elektronik haberlesme ve gizetleme platformlarinin inga edilmesini de kapsamaktadir.

ASELSAN, bilangosunds pergefie uygun defier ile vangithf Roketsan®m paylanmn vaklasik %15%ing
sahiplir, 'TSKGY, 31 Aralik 2017 iijbariyle Hoketsan’daki %655,5 ortakligi ile ana pay sahibidic.
Roketsan, glidtimsiiz roket, laser ve kizildtesi (infra-red) gidiimlii Hize gegidi firestmektedir. Roketsan
ayrica, Stinger ve Rapier Fizeleri icdn all sislemler iiretmekte ve savonma v savomma harici diger
entegre platformiara wWknolojik ve teknik ¢oziimler sunmakiadn. Roketsan’n esas stizlesmesinin ilgili
maddeler: uyannca, TSKGV paylunm diger pay sahiplerine veya TTK dizvnlemelerine gére uyeoun
girdiifl Hglineii kiyilere devredebilic. Diger tim Rokelsan pay devirleri, diger pay sshiplerinin &n

alen hakk sakl) kalmak iizere, dier pay sahipleninin ve Roketsan ybnetim kurulutivn onayima labidir,

-:Ulusiararaw Faaliyetler

_m;agjdﬂk :harita ASELSAN 10 uluskararas faalivetier ile ilgili bazi bilgiler vermekiedir,
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7o finanse edildiginden, ASELSAN'IN Suudi Arabistan’da ikl miktarda sermaye harcamas

ASELSAN Gilney Afrika Subesi, ASELSAN Malezya, ASELSAN Makedonya Subesi ve ASELSAN S

ANificrt Metin

ASELSAN, déirt adet onemli yabanci is ortaklgn yiiriitmektedir. ASELSAN Kazakistan, LAIS,
ASELSAN Middle East ve SADEC. Asagida tu dért Snemll yabane igtirake it faaliyet alanlar ile
Sitket'in s6z konusu yabanci igtiraklerdeki paylanna itigkin bilgtler verilmiylit.

® ASELSAN In ASELSAN Kazakistan'da %49 pay sahipligi meveuttur. Kazakistan'm askeri ve
sivil ihtiyaglarmin kargianmasina ybnelik ofarak clektronik cihaz ve sistemlerin tretilmesi,
geligtirilmesi  ve  bakim-onatin fagliyetlerinin - gergekiegtiilmesi amaciyla  Kazakhstan
Engineering ilc birlikte 2011 yilinda kurulmugtur,

" ASELSAN'In TAIS'da %49 pay sahipligi meveuttr. BAE'de 2011 yilmda IGG ilc hirlikie
kurul mugtur. TALS, gesitli ileri wckaoloji firiinler igin {irelim, entegrasyon, sabig v teknik scrvis
hizmellcr sunmaktadre, Tgili protokol ve csas stzlostne maddeleri wyarmea, pay sahibi olmayan
igtineli kigilere ieklif edilen IAIS paylart igin difer pay sahiplerinin on alim hakla
bulnmakiad, [GGnin paylarm dgined kislye devretmeyc karar vermesi  duromunda,
ASELSAN1n [AIS"1n yeni ortagim scgme hakks olacaktr.

. ASELSAN'In ASELSAN Middle Bast'de %49 orammnda pay sshiplifi meveuttur. King
Abdullah Design and Development Bureau (KADDB) ile 2012 yilinda Urdiln’de kurulmustur.
AYHLSAN Middic East, ASELSAN'm iwiinleri igin pazarlama e salig faaliyctlen
yiritmektedir v baz firinleri ASELSAN ile oriak bir sekilde tretmokredir. Ortak girisim
stzlegmesi uyarmea, ASELSAN Middle East’in paylan ilc iigili olarak diger pay sahiplerinin dn
alim hakki bulunmaktadir ve tim pay devitleri diger pay sapletinin yazil 60 onayma tabidir.

. ASELSAN’In SADEC’de %50 oraninda pay sahipligi meveuttur. SADEC Suudi Arabistan’da
TAQNIA ile birlikts 2016 yilmda kuralmugtur. SADEC Suudi Arabistan’m  ihtivaclarn
karsilamak amactyla radar, elektronik harp ve clektro-optik sistemlerinin fivetimi, geligtivilmesi
ve bakim-onarmmdan sorumludue. SADEC tcsislerinin ingaas: Suudi Arabistan taralindan

“Bulinmamaktadir. Ortak girigim pay sahipleri stizlesmesi ve esas stzlegme uyarinea, SADECin
pajrigir_mm devei halinde difter pay sshiplerinin 8n ahm hakk bulunmalgadir vo Him pay
Hiindevidler] diger pay sahiplerinin yazilt &n onayina tabidir. Aynica, 27 Avahk 2021 itibariyle
o TAQNIA ASELSAN'dan bazt SADEC paylanim TAQNIA'ya satmasini falep edebilir (52
l;-:}_;ﬁl_."-:'u sally, ASELSAN'm gereken iim ig ve diy (Grnegin, TSKGY) onaylar almlz olmasina
- baghdic).

Bakii, kendi iilkelen vo bélgelerindcki sabg, pazartama ve bakum faaliyetlcrin giecterek
ASELSAN'1n yurt digt faaliveterine destek olan dier lmorumlardir.  $irket Ydneiim Kuruly, = 7
TSKGY'nin izninin almmasit miteakip Katar’da bir ortak ginigim girketmin karaimast dogrultusunda i & 3
bir karar alems olup ortak girigim koralmas siireci devam etmektedir.

ASHLSAN'm stratefisi iginde uluslararas: faaliyetlerini ve ihracatum geniglctmek olsa da, bugﬁr:'_@
kadar gergeklestirdigi uluslararas: faaliyet ve ihracattan kaynaklanan getitleri Sirket’in finansul
sonuglarmda Snemti bir yer atmamaktadir.

Merkezi Kurumsal Faaliyetleri e

ASELSAN ytnetim, milhendislik ve tiretim bolimlerini desteklemek igin belirli kurumsal hiﬁmetjfé;;ini% .

merkezilegtitmistir. Merkesi hizmetleri; Mali Yonetim, Kurunsal Hizmetler, Teknoloji ve Sfrateji s

Yonelimi, [nsan Kaynaklan Ydnetimi, Hukuk Misavitligi ve FPazarlama Dimﬁr}ﬁl anh
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Nilai Medin

kapsamaktadir. 56z konuwsu hizmnetlenn basiarma iliskin detaoylt actklamalara agafida verilmistir,
Telmolofi ve Stratefi Yinetimi

Migicti isteklerinin yiiksek teknolojili cozimier ils karsilanmast etkin bir ickneleil yonstimi ile
miimkiin olmakiadie, Teknoloji ve Strateji Genel Midar Yardmmailifz, ASELSAN Stratgjik Plan'nm,
ASEILEAN Teknoloyi Yol Haritasimin ve Yatirnn Plan'mn odusturulmasmm koordine cimeltedir.
Tekneloji ve Strateji Genel Mildie Yardimeihg, bu planlara dayanarak, stratejik yonetim, teknoloji
yineiing, yenilik yBnetini, aragtnma faaliyetleri, iiniversite iz birlikleri, weknoloji teansfer faalivetlert
ve ASELSAN Akademi gdrovlcrind yerine gotitmckicdir,

Teknoloji ve Stratcji Yonctimi Genel Mudtr Yardimeli@’na bagh olan ASELSAN Araglirna
Metkezi, Veri Analitigi, Stkistmilimz Algilama, Derin Orenme, Sinyal ve Giirsel Géiniintiileme, Tibbi
Gortintiileme ve Bioteknoloji dahil olmak tzere gelecek itgin anahtar teknolojiler olarak tespit edilen
konubarda aragtrmadar yiiriitmektedir,

- ASELSAN"1n siratejisi, ASELSAN"m vizyonunu ve misyonunu yansitmakradic ve hitylimeyi, kiirese]
v rekabetgl bir meveudiyet kazanmayi, migterileri icin deger yaratmayr ve Tirkiye'nin teknolojik
bagimslgiin saflanmast igin katkida bulunmayt amaglamaktadir.  Sirkel, bu paralelde strate]i
yiinetimi yapmaktadir ve hitylelikie, basta Tiirk Silahlh Kuvvetleri olmak dzere biitiin miisterilerine
sundufu hizmetlet] ve tnerdifi ciiziimieri sitrekli olarak gelistirilebilmekte, yenilering ekleyebilmekte
ve gerl bildirimleri tasarim asamaesinds veri olarak surmlabilmektedir. Aynca, Tark Silahlr
Kuvvetleri’'nden farkl milgterilere de, pazanin sartlanma uypun olarak hizmet sunmayt ve gdziim
ancrmeyi hedellemekiedir, Geleeckte strdirilebilir bir bilylimeye ve rekabetgi bir pozisyona sahip
obmak igin, yabanel pazarlarda mevendivet dzellikle dnemlidir. Yurt digt pazarlar icin; biftge, iilke ve
iiriine Sagil steatejiler gelistinlmekiedir. ASELSAN, savunma sanayi digmda, siivdiriilebilir biiyiime
ve Tirkiyenin teknotoji konusunda kendi kendine yetebilmes! igin, savunma sanayi digindaki pazarin
stratejik bir dnemi oldufunu dilsiinmektedir,

 ASELSAN'n Stratejik Plam'mn sivesi beg yildw ve stz konusu plan her yit ghudon gegiritip

(gerckirse) gilncelionmektediv.  Plana baghh@m denetimi $irket'in “Stratejik  Yénetim Sistemi”
. aracilifiyla ],rapﬂmaktadlr Stratejik Yonetim Sistemi’nin pargas olarak, meofaat sahiplennin,
“izellikle TSKGV'nin, stratejilerivle uyumlbe, vizyon, iisyon, deger bazh planlama Laalivetlori

. '}'urhWImcktcdjr Tigili hedeflerin olugtarulmas: da aynca koordine edilmektedir. Bu hedef ve amaglara

yonelik ilerlemeler, dénemsel olarak izlenmckte ve Slgliimekiedir. Ana performans gistergeler, her

' 's:ﬁé baginda performans dlgiimil amaciyla tammlanmakiadie, Ana performans gistergeleri, periyodik :
plarak degerlendiriimekte ve Sirket icinde gerckli yerlerle paylagitmaktadir, Performans, her sene
sommda degerlendirilmektedir. ASELSAN, Stratgjik Plan aracilift ile uzun vadeli stratejilorini ve =7 o
itgili teknoloji hedetlerint belirledikten sonra, Teknolodi Yol Haritast'ni v¢ Yatirim Plamm kullanarak o
kisa ve orta vadeli hedef odakll [aaliyetlerini planlamaktadi. Bu belge, bes yillik bir dinem igin -
gerekli yatimlan, Sirket ici ArGe projelerini ve ilgili akademik program tezlerini belirlemektedir vo

her yil glineellenmekiedir,

1 Agusios 2017 tarthinde, Teknolojl ve Strateii Yonctim Genel Midiir Yardimeahify Yiiksck (jgrttim j::';
Kurulw'nun himayesi altinda ASELSAN Akademi progranum olusturmugtue, Akademi, yiksek fisans -

ve doktora programlarina erigim saglayarak, nitelikti ve deneyimli Tiirk miihendis sayisim art1rmay|
hedeflemekiedir. ASELSAN Akademi; Guet Universiiesi, Gebze Tekoik Universitesi, Istanbul Te

Malzeme Mihendizlifi konularinda yiksek lisans ve doktora programlan summaktadir, ASE':LS

Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi tle ortak ohrak Bilgisayar, Elektronik, Mak Aﬁ ém \

galiganlari, ASELSAN Akademi’de yiksck lisans ve doktora tezlerini meveut ASELSAN prf;gclm ﬂff ‘\

birlikte tamamlamaktadirlar. ASELSAN Akademi, sadece efitmeyi defil, aragtirma ya mayﬁ ve




Nifii Metin

ckonomik gelismeye katkda bulunmay da amaglayan Tiirkiye'min ilk dirdiincii nesil imiversitesidir.
Arlre

ASELSAN, miisteriterinin degigen ihtiyag ve gereksinimlerini karsilamak icin meveut rtn ve
hizmctlering stirekli olarak iyilestirmek, yen: iriin ve hizmetler geligtiemek ve yeni pazar firsatlarm
degerlendirmek igin kapsamlt ArGe faaliyetieri yliritmektedir, Sirket'm Ankara’da 31 Aralik 2017
itibariyle toplam 2.974 calisam istihdam eden 6 adet ArGe merkesi bulunmakiadir ve buniay Tekiolaji
ve Stratgji Yonetimi ekibi tarafindan yonctilen grup dilzeyinde bir ArGe merkezi (ASELSAN
Atagtirma Merkeri) ve her binl bes sektér baskanh @ tarafindan yinetilen ArGe merkezleeidir,

ASELSAN ArGe gabismalanm iki temel model altmda yelitmelktedi, Milgteriler tarafmdan finanse
edilen ArGe faaliyetlerinde, miigteriler bir proje cergevesinde ArGe [inansmaniny saflamakizdutar
Bunlarm ¢ofuniugu, SSM ile birlikte yurlitiicn gelistirme projeteridir,  Geligtirme projeleri, gencl
olarak sabit fiyatl sbzlesme esasing gire tinanse edilmekisdir. Bagarih yekilde tarmamlanmalarinm
akabinde projelerde seri frefime baslanabilmektedir. ASELSAN’ i kendisi tarafindan finanse edilen
ArGe faalivetlerinde, bagimsiz ArGe projelerini Sirket dogrudan kendisi fonlamaktadue. Jirket'in
Gzkaynaf ile pelistirmekee oldugu projeler icin ASELSAN, TUBITAK giki yere] kuruluglardan veya
Avrupa Bitligt Isbirligi Programn (BU Framework Program) gibi uluslararas: koroluglardan finansal
destek alabilmekiedir,

Sirket, tzkaynag: ile [inanse edigs ArGe projelerinin gidererini mnhasebelegtimmekiadir. Stzlegmeye
bagll olarak ve iisteri tarafindan finanse edilen ArGe projelerl igin, milylerilerden tahsil sthifii
tutarfart, gelir tablosunda gelirler kalemi altmda, miigteri tarafindan finanse edilen ArGe projelerinin
maliyet bilegenkerini ise satig malivetleri altinda kaydetmektedir. Sirket ArGe [aaliyetlerini yiiriitiirken,
mafivet paylasim ve bagimsiz ArGe maliveterine lehie vergi uygulamasi gibi Deviet yardimbarimi ve
tegviklerinin avantgjlanndan yararlanmaktadir, Deviet tegvik ve destckleri konusunda daha Fazla bilgt
igin, Bkz. 2017 Y TFRS Konsolide Finansal Tublolury - Dipnot 13" ArGe faaliyclleri sirasinda
- -geligtirilen fikri miilkiyet haklarimin muhasehelegtiriimesi yonlemi, projenin bagh otdugn sizlesmeye
“géire degigmektedir.

n: - 2016 yihmda harcadig 1.243 milyon TL (249 milyon TL tmtanindaki kismn kendi kaynaklarmdan, 994
. -milyon:TL totarndaki kisem isc diy kavnaklardan finanse edilmistir} ile kiyaslandifinda, Sirket 2017

.. wyihnda, ArGe gahgmalarma 1.675 milyon TL harcamugtir (bunun 312 milyon TL tutarmdaki kismy
 kendisi tarafindan, 1363 milyon TT. tutavindaki kismm ise dig kaynaklardan saglanmighr). Bul; :

" harcamalarm bilylik bslimi Sirket’in Tirkiye Cumhuriyeti Devleti igin gelistitmekic oldugo Griinter
icin yapimstir, Bkz. “Faalivetlere ve Finansal Duruma fighin Degierlendirmeler” (Izahname nin 107
renfu Biltimii).

Insan Kaynaklar: Yinetimi ve Personel

ASELSAN, en biiyilk varhimn yillar boyunca edindigi entclektiie] hilgi birkimi ve kavandif
deneyim olduguna inanmaktadir. Insan kaynaklan yometimi ekibi, Sirkct defrerlerine uyum saglayan’:
ve Sirket’in vizyonum paviagan alannda uzman ve bilgili profesyonelleri ise abmayt v clde tutmays’
hadeflemektedir. ASELSAN bu kapsamda, 46 imiversite, dze! ve kamu acagtirma karumu ile i3 birligi”
yvapmaktadir, Sirket’in insan kaynaklar: ckibi, akademik hayattan profesyonel hayata gecen gen
yetenekleri desteklemek igin tiim Tiirkiye genelinde kariver planlama ctkinliklerine katﬂmuktarig&"fé?fx
o x T

My
.. ASELSAN, Sirket’s en uygun caliganian istthdam etme hedeline ulagmak igin, adaylan ,-{kuder};l_;_l_c;;_‘j_\ \‘
- bagattlariny, teknik becerilerini, iy dencyimleeini ve Sirket kiiltirtine uygunluklarm dikiipte flardk 5% 8
T Oeenle segmektedir, Stnj ve aday mithendistik programlar (8grencilere haftada 1,5 giin yan zaman]i
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Nihoi Metin

olarak ASELSAN'da calisma jmkant saglayan program), iniversiteler ve dgrenci topluluklan ile
ighirlikler], kariyer fuarlary, Ogrenci seminerleri, rehberlik ve kogluk programlar, ASELSAN
tesislerine efitim gezileri, tniversite kariyer merkezleri ile ishivlikleri ve yurt diginda galigan baganis
Tiirk vatandaslanm Tirkiye'ye gori dondGrmek hedefli “Back to Turkey” programi dahil gesitli
stratejiler vasilast e Sirket, glighi bir yetenek stokunu elinde bufundurmaktadir. ASELSAN "Back to
Turkey" programina yaklasik 10 y1l 8nce bagladiindan beri, yurt digindan 100°den fazla bilim insani, ;
arastirmac ve midhendizin itfkemize dinmmesi saElanmistr, L

ASELSAN'n kullandifet insan kaynaklam sistemleri, yiiksek performansi tesvik ctmek igin
tasarlanmigtr.  Sirket’in performans ybnetim sistemi, biteysel ig sonwglarmu ve abilivetleri
defieriendirmektedir. Performans ydnetim sisterninin somuglan, kariyer ve yetenek yhnctiminin
emelini oluyturmalktadir, ASBLSAN'da ilk scviye yineticiler mentdir olaruk gdrev almakea ve
caliganlarin temel yetkinliklerini, kisiscl dzellilderini ve iy performanstarm degexlendirmektcdier.,
Performans yOnctim sistemi sayesinde, caliganlarin gelisimlerine yandmer olabilecek faaliyetler
planlapmastrin yam siwa yiksck potansiyelli cabganlar tespit edilmekic ve kariyer peligimlert
saglanmaktade. Sirket, calisanlanna kurumsal ve mesleki baglihklarim artman bit iy ortam sunduguna
inanmaktachr. Sirket galisanlarimn, ortalama 10 yalllk ASELSAN tecriibes] bulunmakia ve bu stirenin
bir ileri teknoloji girketi igin oldukes yliksck olduguna inamliaktadir.

ASELSAN, en iyvi mithendisleri elde lutmanm Gig temel fakibre bagli oldugunu diginmektedir.

Tk fakir, Sicket’in iicretlendirme sistemidir, Sirket, maaglarin ve yan haklarin rekabetgi olmas: igin

fizen gistermekte; bu rekabetci yapl, nzman gahisanlarl ve en iyl mithendisleri Sirket'e gokmeye ve ige

almaya olanak saplamaktadir. Cahsanlarn memnuniyetini ve Shket’e baghlidanm artiemalk igin

: caliganlara genis bir yelpazede faydalar sajglanmaktadir, ASELSAN ditzenli yapilan ficret arastirmalan

T ile rakabetgi iicret sistemini ve kapsamh yan hak paketini giincel tutmaktadir, Sirket, sunmus vldugn

; % toplam iicret paketinin Tiirk savonma sanayindeki en iyi tierst paketi oldugonu deferfendirmektedir.
£

" imiamdr. Bk olarak, ASELSAN'm sundugu yenilikgilik kiiltirT, steekli gelisim imkanlary, gok ulusha
. projeterde ve yiiksek nitelikli ve deneyimli yinetici ve mesiektaglar ilc galigma imkan, ASELSAN
\\ . galsanlarma bilgl, beceri ve yeteneklerini gelistinmek igin ideal hir orlam sunmaktad,  $irket’in
.~ "Patent Tesvik Komisyonu, icatlars igin patent bagvurusu yapmalant amaciyla mithendislere finansal
.. tegvikler sunmaktadir, 31 Arafik 2017 itibariyle stz konusu ogvik tutars patent bagvorusu bagima 1.000
_.TL ve patent onay: bagina 1.500 TT. olarak belirlenrigtir, Tiirk fikri miifkiyet hukuku ve Sirket’in iy,
stzlesmeler] nyarinea patentlerin sabibi ASELSAN'dur.

_ | % - Tkinci faktor, calisanlann kurumsal ve mesleki haglibklarun artiran ileri (cknolojiler dzerinde gahgma
p

Uglineii [akidr ise gesitli egitim programlart, esnek kariyer yollart ve efitim kaynaklanm kupsayan =77 '
genis efitim ve gelisim segenekleridi. ASELSAN calsanlin, gerek Tiirkiye'de ve gerekse yurl ",
dismnda teknik ve profesyons! egitimlerc ve konferanslara katdabiimektediticr. Halen, yaklagik 1.00¢ -
ASELSAN cahsam, fisans tistl egitimlerine Tirkiye'de ve yurt diginda devam etmekioditler. Sirket’te.
tiim personelin basili ¥itap ve periyodik dergilers ek olarak binlerce elektronik kaynaga ulagmasiai
saglayan bir kiitliphate bulunmaktadir. K
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{alsaniar e

ASELSAN'm 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 6.010 ¢ahsen: bolunmaktade ve bunlarin %a58,1'1 e
mihendls, %29.2'st tekmisyen, %7.3°4 idari uzman ve %540 desick personelidir. Aym tax&

. itibariyle, caliyanlarin %3,3"tnin doktora ve doltora sonrast derecesi, %3 1,47 {nfin yilksek ligans
. derecesi ve %35,2"sinin lisans derecesi vardir. f by




oo agin bir temed olugturmaktadir,
7 ASELSAN'M bilgi teknolofilori sisteri, ASELSAN'm Fualiyetlerini yiiksck givonlik seviyeleri ve

- "ASELSAN Kazakistan ve Mikro ArGe) aym hilgi tekrolojileri sistemint Fullanmakiadie,

'.ﬁSELSAN‘m bilgi teknolojileri biliimii, Sirket stratejileri ile uyunslu bilgi teknolojilert stratejileri: '

w. aflar bulunmakiade, TEMPEST, gizli ve difer gizli bilgileri elektronik formda temin BgEN Vo

Nibai Metin

Asagidaki tabloda, bollmlere gire galiyan sayilar tarihteri itibariyle veribmigtir.

31 Aralik 31 Mart :

2015 2014 2017 2017 2018

Merkezi Birmler ve Konsolide tstrakder 862 BAY 0937 896 07
Hahetlegme ve Bilgi Teknolojiled L0k 1134 1121 114139 139 i
Mikroelektronik Gidiim ve Brekiro-Optik 1,288 1,281 1,360 L3048 1,401 I
Radar ve Glekironik Harp Sislemlerd 1,172 1218 1.255 1.236 1.253 i§
savunma Sistem Teknolojilen Rad 417 a0 926 L.0e E
Wasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistenler 287 33n 363 349 387 i
Toplam L4611 5.671 G014) 5751 6.165 :

(1) tFenel miRfirliik, hobmb milsanrifdl, rali yineting fekaoligi ve stratefi yiinetind, poearfume, Feecensal Aizmetter, ion kopneklon
yinelmi dirimierindg: cofepenlain kapsameodiad,

sitket, gimdiye kadar ise alim veya istihdama iliskin Snemii herhangi bir i3 uyugmazhifs veva
faatiyetlerinde Snemti aksarmaya sebep olacak grev, isci-fgveran anlagmazh veya isgl anfaymazh e
kars1 karsiva kalmamugtr,

Sirket, faaliyetleri igin motivasyonu yiksek ve nitelidl is plciinio vazgegilemez  oldugunu
distinmektedir.  Gelecekteki baganst ve siirdiirilebilinlifi igin Sirket, yetenekli ve nitelikli personeli
tespit ve istihdam edip, egitim ve gelisimini saglayarak elde tutmanin gerektigini degerlendirmeltedir,
Cahganlara, periyadik olarak teknik uzmanhk ve yetkinlik gelisimi konulan ils difer bazt el :
alanlarda efitimler sunutmaktadir. Iie almm sonrasmda, caliyanlar ise baglamadan nce oryantasyon
programina  katilmakta ve bitlin caliganlar givenlik ve saglik kurallan konusunda ciitim
almaktadirlar. Caliganlar, gevrimici egitim platformlari, siuf ici egitimier, farklt hedef gruplan igin
bzcl olarak tasarlanmuy yapisal gelisim programlan gibi Sirket tarafindan saflanan geligim
araglarmdan yararlanmakiadir,

Fim Hirket ¢ahsanlant igin, w1l sonu petformansim ve performans hedeflerini karmitastirarak i
pesformans deferlendirmesi yaprimakia ve bu degerlendirmeler, bdiil, tamnma ve geligim programian

Bdgg Teknolajileri

operasyonel destek ile desteklemektedir, Bazi ASELSAN fstirakleri de {Aselsannet, ASELSAN Bakil, N

yaratmakia ve yiriitmekiedir. Bilgi tcknolojileri kaynaldar ve biitceleri merkezi bir sekilde
planlanmakiadir ve ASELSAN'a fayda-maliyet analizi bazimdz en biyik arti degen verecek gekilde
yonctilmektedir, Ozel bulut hizmetleri dahil Sirket’in bilgi teknolojileri hizmetleri, ASELSAN ve
igtiraklerine COBIT (Bilgi ve ilgili Teknolaji Kontrol Hedetleri) gibt iyi bilinen wluslararas: bilgl -
teknelojilern standartlars ve 150 serileri bazinda verilmekiodir. Bilg: teknolojileri iglemierinde, Sirket
ilgili mevzuata uygun harckel etmektedir, :

..... -\

Bilgi teknolojileri attyapisi taralinds, ASELSAN'da, Kurumsal Bilgi Yonctim Sistemieri ile entegre i
olan ve 65.000%en faga bilgi teknolojileri ekipmamm yoéncten coklu-kampiis ortamt mevquﬁfm;ﬂ*\ ]
MSB'nin TEMPEST giivenlik gereklilikletine uypun bir sekilde degisik givenlik seviyeleri olan firkle. 5 - 5o ™%

4

depolayan sistem kontrol odalarmda kuilanilan veni ve giic hatlarmdaki veri kangiklsginl ﬁnlctr%klcéi’it; '
Kampiisler arasinda yiiksek kullandabilitlige sahip yag%a__;;_ suplanmaktadir, '-?] g

¥,




Niteai Medin

Fonksiyonel olarak bakildiginda, ASELSAN'm bilgl tcknolojileri boliimil, COBTT de dahil olmak
fizere giincel bilei teknolojileri yénetiminin cn iyl vygulamalart ile uywmudur,  Sadece bankacilik
sekidrimdeki sirketlerde kullanmast zorunlu olan COBIT'T $irket gondlii bir yekilde kuilanmaya Kacar
vermistic, COBIT, bilgi teknolojileri glivenligini de igercn genel yonetim yapsichr, COBIT standartian
suyesinde Sirket, en iyl kiresel uygulamalare ve araglan kullanarak bilgt teknolojilerinde giiven ve
deger yaratmaktadir, $irkel ayrica, bilgi teknolojileri glivendigi igin ISO 27000 standartlarini da
uypulamaktadir, ASELSAM, yakin zamanda miigteri taleplerini en  verimli sekilde goziimlers
déniistiirmeyi hedellcyen Bilgi Teknolojileri "Talep Yoénetim Sistemini ghizden gogirmigtir, Tim
fonksivonel talepler, faaliyet hilitmleri larafindan degerlendirilip dneelik sirasina koyulduktan sonra,
1y Uyum Komitesi ve {ist yoneticiler tacafindan onayianmaktadir, 2005 yilindan beri 3.000 kmilamcily
genig bir Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) sistemi kullamimaktadir. Isletme agisindan, yitksck
miister] memmuniveting saglamak igin kullamsh hir bilgi icknolojileri yonetim stratejts izlenmelkiedir.

Sirket bilgisi, ASELSAN'm ¢n dnemli varlifidir ve bu nedenle Sirket bilgilerinin koronmast Sirked
Kiltiirinin ve fasliyet devamiibgyimn csas pargasm  ofuglurmaktadit. ASELSAN  binyesinde,
TEMPEST giivenlik gereklilikleri fle uyumtu giivenlik seviyeleri bazinda ayn intranct ve internel
aglars meveutlur, SAP gibi igletme faaliyetleri $irket'in intranctinde ylrididlmekle birlikle, infernet
hailants! v bagka sirketlerle ifetisim gerektiren difer faaliyetler internct fizerinde yitritiibmektedir,
Sirket verileri farkli kampiislerde bulunan giivenli verl merkezleninde depolanmakia  ve
yedeklenmekledir,. ASELSAN"n ig veti merkezi bulunmaktadir ve her metkezin verilors dairesel
yapida farkh bir merkesde yedeklenmektedi {Akyurt-Golbagt-Macunkiy-Akyurt). Veri merkezleri,
fiziki olarak ASELSAN kampisletinds bulunmakiadir ve sadece yetkili bitgi teknolojileri personcli
giris iznine sahiptit. TSO 27001 Bilgi Giivenlik Ydnetimn Sistemi {(ISMS), 2016 yilindan beri
uygulanmaktadir ve belgelenmigtir,  Bilgl teknolojileri ile ilgili risk ve firsatiar, bilgi teknolojileri
hizmetlerinin devamh gelisimini saglamak amaciyla yonetilmekiedir. Bu geligim igin, KKP{SAP
program: ile ilgili olarak, ASELSAN Bilgi Tcknolojileri Projc Portftyil corgevesinde 7 proje
yinetilmektedir,. Bunlar, KDY jade isleminin Otomasyonu, Nakit Akigs 2. Agama, SAP Strateji
Yépetinni, ArGe Tesvik Sistemi Otomasyonu, Migteri Lligkileri Yonetim (CRM) 2. Agama, TFRS
Stundartlarina Uygunluk ve Fatoralarin Dijitalleglisilmesi projeleridir,

P ania

1 . ASELSAN, Sirket'in maka bilinirligini artiemak ve Tiwkive ve yurl dismda bulunan tedarik

o - makamlariyla ctkin iletisim kurmak amacryla, kiiresel dlizeyde pazarlama faatiyetleri yiriitmektedir.

Sirket, istirakleri vasitas: ile, Kazakistan, Azerbaycan, {rdiin, BAE, Giiney Afrika, Suudi Arabistan ve
Malczya'da yogun pazarlama faaliyetleri yiirttmektedir. Ayrica, ASELSAN'in gesitli dlkelordeki
proje ofisleti, proje odakl sorumbuluklarna ek olarak, pazarlama faaliyetleri de yliriitmekteditler, .
Sirket’in yercl pazarlama girisimicri, uluslararass markasi ile baglanti: olarak giiclil bir yerel kimlik & 5
olugtnrmasing yardime: olmaktadir,

ASELSAN Pazarlama Direktorltifii, beg kitaya dagilmg 601 agkan {ilkeden oluyan ihracat agini da >
keordine etmekicdit, Sirket 2013 ten beri, Sili, Kanada, Ukrayna, Arjantin, Bahreyn, Vietnam, Tunus, '
Cezayir, Hurvatistan, Urdiin ve Bangladeg dahif 10°dan fazla {itke pazanna ilk defa girmigtir.
o TS e 5
Pazarlama Direlttrliifii mensuplart konferans, forum, cahigtay, fuar, sergi ve benzer atkinliklere de
katilmaktadr,  Sirket, TDEX (BAE), LIMA (Malezya), FIDAE (§ili), LAAD (Brezilya),
AVROSATORY (Fransa), ADEX (Azerbeycan), KADEX (Eazakistan), DIMDEX (Katar)lo. - <
w,..  INDODEFENCE (Endonezya), AAD (Giiney Afrika), IDEAS (Pakistan}, DSE (Ingilicre), ﬁl%ﬁ f]ﬁ: Ty
Securily (Ukrayna), Defence & Sccurity (Taytand), GDA (Kuveyt) and IDTET {Cek Cumhuri}r?ﬁ) el e
- diiryanin dnemli fuarkannda finin ve sistem ¢Sziimlerini dizenli olarak sergilemnekiedir, {’ s
yo

Walts pull g
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il Metin

ASELSAN, Tirkiye'de teknotoji, savunma ve yenilikgilik temali birgok nhaslararas: organizasyonda
temsil edilmistir. High Tech Port ve Ulusararasi Savunma Sanayii Foart (IDET) ba etkinlikler
arasinda yer almaktadir. IDEF, MSB’nin ev sahipligindc dizenlenmekts olup Fiirk Silahlt Kuvvetler
tatafmdan  ysnctilmektedir. Hedefi savunma sanayi sitketleri arasinda i3 birligmi ve  lanitimg
kolaylagtitmaktir. TDEF'in, diinyanm en biiyiik bes savunma fuarmndan bin olduga iddia edilmekte
olup bir sonraki fuar, 30 Nisan v 3 Mayis 2019 tarihleri arasinda gergeklegtirilecektir.

Ayrica, 100°den fazla resii temsilel (Genellurmay Bagkam ve Kara Kuvvetleri Konwtam gibi Ust
dizey Tirk Silahli Kuvvetleri vetkiliteri, yabaner deniz kowvetleri ve hava kuvvelleri yetkililen,
parlamoetterier, Savunma Bakamr ve Igisleri Bakam, NATO delegasyonlan, bang igin i bitligl
delegasyonlarl ve Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanlan'min resmt misafirleri de dahil olmak Gizere) ve Sirket
yetkilileri (ASELSAN ile iy birlifi yapan yabanct girketlerin ybnetim kurulu bagkanlar:, gencl
miidiirleri ve st diizey yoneticileri), 2017 yihnde ASELSAN tarafindan ASELSAN tesislerinde
afirfanmagtir,

Milzteriler
Yerel Sotlesincler
aaM

Sirket'in temel kurulus amaer Tlirkive'nin yurt digi askeri ahmlara olan bagimhhfiu azaltmak
oldufiundan, SSIK tarafindan alinan savunma tedarikine iligkin kararfar icra eden SSM, Sirket'in en
biiyiik miisteristdir, Tirk Silahh Kuvvetleri igin yapilacak tedariklerde cn tist kavar merui, SSIK dir.
§SIK bagkanlifins  Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbagkant yapmaktadi. SSIK, Tik  Silahit
Kuvvetleri'nin siratcjik hedefleri ve Tirkive Cumburiyedi Igigleri Bakanhg’'nm gitvenlik dncelikleri
dogrultusunda temin edilecek savunma teghizat flgili olarak tedurik politikalanm belitler ve Tirk
suvunma samaylising gelistirmek igin tespit edilen genel siratgjiler ve fkeler dogrultusunda kararlar

o ;'Jalrjz;a_]ﬂ_adm

$8M, Tirk Silahl Kuvvetlor'nin savanma raithimmat ihl,i:.raglau ile igili projelerin Gnemli bir

kisiminda, tedarik orgam olarak gorev almaktadir ve ihale siirecini organize ctmek ve tamamlamakla

g ':}fukuml[id{il‘ halcnin sunuglanmasl ve ihale degerfendirmesi soruglannm S5M tarafindan SSIK ye
goinderilmesi ve SSIK'nin ihaleyi kazanan sirketi agiklamasimin ardindan, SSM tim sézlesme
. miizakerclerini ylirlitmekle gérevlidir,

SSM'nin tedarik modellerl, 2018/11536 sayilh Bakanlar Kurulu Kararr'nda belirtiimigtic, Bu tedarik

modelleri arasinda tek kaynaktan tedarik modeli de yer almakiady, Tek kaynaktan tedarik modelinin
uygulanabilmesi igin, 2018711536 sayih Bakankar Kwolu Karar, ulusal gikazm gerektirdigi hallerde,
gizliligin saglanmasi vefveva teknoloji kazammi, tck kaynaktan saflanan icknolojl hirikir,
standardizasyon ve sirketin (sknolojisi ile ilgili Snemii bir avantaja sahip olunmas gibi kriterler
belirlemistir. Bu model kapsammnda, Sirket'in yukarida belictilen kriterlere gbre segilen tek kaynak

tedarikgileri ilgili olarak hethangi bir yerli veya yabanc: rakibi bulunmamaktadir. $irketin Tork &

Silahl: Kuvwverlcri tarefindan kullamilan genig fitlin ve icknoloji yelpazesi ile SSTK nin Tliek Silablr
Kuvvetleri'ne yaptlacak tedariklerin yerel olmasina verdigi dncelifin yarattid konumu ve yerel
pazarda elde eimiy oldugn gict dolayisiyla, SSM, Sirket'in yabanc) tedarikgilere karsi ihalelers
g1rmes1nc gcre.k gnrmemektedu Ve }rerel ttddrlk]ﬂ gﬂglu bn: sekitde tercih edﬂdlgl helirli PI’U_;B'B
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Bu sebeple, tedarik modelinin ihale srecini gerektirdigi durumbarca, ihalsler genellikle Tiitk platform
saflayicilars arasinda (SSIK'nin yerel tedarike tnceliginden dtiri) yapdmakiad ve Sirket tamamu
olmasa da gofu platform saflayicilarma alt yiiklenici veya tek tedarikgh olarak hareket simeyi
amaglamakladir. §irket'in alt yitklenict oldugu durumlarda, SSM’ye kimin ana yilkienicilik vaptiis
mirkel agisindan dnem arz etmemektedir.

Tirkiyc'de yerel savonma samayinin gelismesini saglamak igin, SSM, renellikie Sirket'in ArGe ;
harcamalariun bitylik bir kismuni finanse etmekiedir. Sirket'in ArGe faalivetlerinden elde ettigi :
vzmanlik, ilgili projc seri iirstim sathasina girdiginde Sirket’i sézleyme yapmaya hak kazanmada daha

iyi bir komuma getirmektodir.

M5B

Sirket’in, bakiye sipariglerine g6re ikinci en bityiik miigterisi, MSB’dir. MSB’nin kendi hiitgesi vardir '
v kend: tedarikini kendisi diizenlomekiedir. MSB tedarik vsulleri, Sirket't difier yercl icdarikgilerle ;
rekahete soksa da, Sirket'in MSB'ye iligkin bakiye sipariglerinin tutari rekabetgi bir ortamda bulunsa
dahe, Sirket'in faaliyetlert icerisindc dnembi biv yer tutmade disginillmektedir,

sirket, ayrica Tirk Silahl Kuvvetleri, Tirkive Cumburiyeti igisieri Bakanlify, Brmniyet Genel
Mudiirligi ve Jandarma Genel Komutanlif gibi diger kamu kurumu milgterilenine de ana yiklenici
veya alt yiiklenic olarak hizmet vermektedir, Bu kurumlar, savunma ve giivenlik alammdaki
ihtiyaclarimny, igbu Izahname’nin “Mevruear” bashkl 6.1.4 notu bilimde belittilen kanunlar ve
yonetmehikler gergovesinde tedarik ctmekiedirler, Bu kurumlar, diger modellerin yam sira ayrica
S5M™nin ek kaynak tedarikine benzeyen, dofrudan tedarik modelini de kullanmaktaditlar.

Savunma Sanayf Digy Miisteriter

Sirket, gavunma dugt faaliyetierni, Tlagtirma, Gévenlik, Bnerji ve Olomasyon Sistemleri Sektér
Bagkanhf vasitast ile yirtitmektedir. Swvumma digi faaliyetlerinden kaynakianan gelirleri (plivenlik
de savunma faaliyetlering dahil edilmigtic) 31 Arabk 2017 yif somm itibariyle Sirket'in toplam
- - gelirletinin %30 olugtlursa da, $irket, savunma fasliyetleri ile clde eftipi uzmanhigmm savunma digi
faaliyetierinde de uygulayarak savumma digr faaliyetlerini Tirkiye Cumburiyeli Devleti'nin
4 beklentiler; dogruliusunda geligtirmeyi hedeflemektedir. Savunma disi siizlesmeler icin olan yorli ve
oo, yabanct rekabet, savunma disi yerel tedarik ile ifgili potitikalarin ve moveuatm simrh ofmasindan
... dolain, savanma sanayi sézlegmeleri igin olan rekabelicn daha fazladir.

o Yukarida belirtilen sebeplerle, Sirket faalivetleri dnemii Slgiide, Tirk Silahli Kuvvelleri'nin son P
o - kullanier olarak talep ettifi Belin ve hizmetierc bagilidir. L

Liipslararas: Sizlegmeler

$irket lriinferini yabanci iilkelere de ihrac etmektedir, Uluslatarast sabskar, ihracatgr helgesi
gereklilikler, thracat kisitlamalars, pazara givig engelleri, teknoloji transferine getirilen kisttiamalar ve
sanayl ighftliklen gibi Tirk mevevat kurallaring tabiidir. Bunlara ek olarak, tirn ihracatiar, Tiirkiye: :
Cumbiiriyeti Digigleri Bakanhg ve Tk Silahli Kuvvetleri Genelkurmay Bagkanhg ile istigarc): 7.7 o Ge
edilcrek, MSB tarafindan onaylanmakiadir.  Sirket, genellikle savunma ihtiyaglart yeterince:,
kargilanamayan ihrag pazarlanna odaklanmakiadic ve bu pazarlarda vabanc rakipleriyle & e
 halindedir. Gegen 10 yilda, Jirket, dogrudan yaptifu satislann yam sira firetim igin ortak FLg) 2
veya yerel ortak dretim igin diger uluslararas: igbirliklerine tcknoloji transferi yaparak

5
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Bakiye Siparisler

Sirket’in 31 Araltk 2016 tarihi itibariyle 6,2 milyar ABD Dolan, 31 Aralk 2015 itihariyvle de 4.3
milyar ABD Dolart olan bakiye siparisleri (backlog), 31 Araltk 2017 itibariyle 6,8 milyar ABD Dolart
olarak gerceklesmistiv, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle bakiye siparigler 7,5 ABD Dolar’dir.

Herhangi bir tarihte, bakiye siparigler agagtida verilenlerin loplammindan olugmaktadir,

. Sirket’in kesin siparis aldigh friinlcr ve hizmetlerin sézlegme fiyaiinm toplami; ve
* Yukaridaki kategoriye dahil cdilmemis, Sirket'in hizmetlerin ve lrinferin tesfimi igin maliyet i

art stzlegmelerden dogan geri denecek maliyetlerin tavan Lutari,

Yukanda sayilan her durumda, hesaplama yapilan tarihte $irket, triinlerini heni teslim etmemiy vo
hizmctleri verine getirmemistir. Sirket, gelecekte yapacafii sozlesmeler, tek tedarikgl olma ihtimali
veya stizlesme yaptnaya hak kazanma ihtimali ¢ok yilksek oisa bile bukiye sipatiglere dahil
etmeiekledic. Bakive siparigter, Sirkel’in yonetimi igin satly tahmini ve dovam eden faaliyctierin
plaslanmasinda kullanilan Guemli bir aragtir, $irket, bakiye siparislerin dnemlt bir bolimini 2020 yili
sonunda gelir olarak kaydedecektir, ancak bakiye siparisler (ahakluk edecek gelir igin kullantlacak bir
tahmin degiitdir, gelecek dénern gelir tahmini yapmak igin kullamimamalidir.

Asagdaki 1ablo belirtilen iarihlerde misteri bazinda bakiye sipavislerin krllimsm gostermektedir,

3 Arahk L I Mart
2015 26 2017 2087 1L
{riidpar, ARLY Dolgr)
L PR 24 1.6 3.0 3.7 4.5
MR e 0,2 04 R4 0.9 1,0
Y Tiirk Havaviik ve Ueay Sanayii. o 0.5 0.4 0.4 0.5 04
Diger L Yurt g0 ™ e i3 1.5 il g 1,
T U ¥} 1,3 03 3 03
R o 7 TP PPV P OO thd ] i3 e 03
Difer (Vurt disd . 0.4 5 0.5 04 0,5
Bl Ortakliklar vo Orlak Girigimler. ... 0,07 (1443 0,03 1,04 0.0z
Bagli Ortaklik D51 oo iiiirenrei e cnnr e 0,3 o4 04 .4 U4
TOEAEL covrassrarnissrrannnessrnassnsenns T 43 2 6.3 6t 1.8
1) Serket iirinlerl, Tk Gemel Makeqt Helikeptedd ve Orda friifivdn Daveskit inzanmr Havo Arec prefeleri dehil eacok burtaria
sitielt piwamal Breve, dneml prefelerde platform saffayus: olarek Rareket eden TUSAS tarqfindar S50y festin edifersk
pintformlara entegre adtlmekiedir, _ A __I_;\‘_'“m
i2) Diider [wert igi) harme, S5 ve MSE digndati diger Tirk ket kurumlarna satilan lpermelgedir. Difer {urt igh) Oeel, STM, 105000

Reketrar ve Scdaf Tersanesi dahil macak tunloarla s ofrugealk fizere, SSM, MES ve diger Tiink kame feronianm plaiferm.
salorcilils paan b lerunne olpegponr Szl igletmalaring yapdin sateglars apremakieden, :
£} Diger {yurt dip} Orte Dogi, Aveupa, Ameriles ve Hazar Denizt Bistgesi wdeki mitgtortierle (Sivket'in yurl digindatd ortak piristi.
stekedler! vo Baglt ortafliime dafil ) yapriae safiglor igermettadi. -

Agagidaki tablo belirtilen tariblerde milsteri bazinda bakiye sipatiglerin yiizdelerini gostermekiedir.

_ 31 Arabk ¥ Mart /
M5 _ 2014 2017 2017 .2 :
f%:l _._;_;:-_" j
b R 35,8 575 57,6
LY 1) : TR 5.9 14,4 ;
ek Havaribdk ve Teay Sanagi™. ... 1003 T2 ,
Trger cYurt e 198 134 :

2Bk e
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Digger {¥urt digrk ™. e 2 7.3 6.0 £,6 1 ;
Rajh Ortaklikdar ve Ortak Girdgimler......... L 0.5 0, 4 0.6 0.3
Bagi Oreallis TS ceer e LA f.5 B3 6.0 38 E

TOPIAM. cvvrrersereseeeessenns b erneas 10,0 1900 1 160,0 100,0

Iy Sirket Writnferi, tiirk Genel Moksat Helibapteri ve Orte Irtifada thapombds fnsantiz Have Avace profelert dahil aacak Biiaria

amarde olmeenok, dzere, dnemli prajelerds plotfoest saglayiewt olarak Bevoket eden TUSAY ravgfingan SSM'pe fesiin edfleceh
petforaidarnT antegre editnekieds,

i3} Lhiier (yurt ipi) kame, SSM ve MSB digindaki differ TR karsw bnreenlonng saltplars iermekradin, Piger (yurt i)
Cizal, STM, Roketsen ve Sedef Tersanesi dahil ancak bunlarla smult olmamak fdzere, SEM, MEE ve diger Tirk
Daviet hurumbarma platform seffoyiabfe yapan Devied kurumz obweyan dzel ifletwelerine yagtlan sofylare
kapsamafiadr,

i) Difier (yieri i), Cwtg $hagn, Avoupn, Amorika ve Hazar tenizi Blgesi ndekt mitperilerls {oirketin yarl digpndald ortak plridim
adrketler! ve Bagh ortakliblore dedil) yepntan pakplarn ipermekbediy,

4
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H

Asapudaki tabloda, belirtilen tariblerde sekrir bagkanliklar bazinda bakiye siparisler belirtilmiglit,

31 Arahk _ M Mart .
2005 2006 _ 3017 2017 2018
Sekliir Bagkanhklan frattyer, ABD Dalart)

Haberdegme ve Bilgl Teknolojiletl, ..., 1,585 L& 1,551 1,567 1477

Savamma Sistem Teknolofilur oo 0,739 1,576 1.974 1,584 2171

Miken Elektronik, Glidiim ve Titektro Optik. ... {885 | [1a% 1,287 1,179 1,501

Eadar ve Elektronik Harg Sistemleri oo, 1,1534 1,581 1,653 1,7F2 1.977

Liagim, {Hivenllk, Encrji ve (Momasyon Sistemlerd. .. 0,09 0,377 0574 0,356 0372
FREIATI. ..o 4,318 6,232 6,839 65,398 1,498
: Agagidaki tabloda, belirtilen tariklerde para birimi bazinda bakiye siparigler belirtilmistir. 3:
o
e iy 31 Avelk 31 Mart
ﬁg\ T o015 26 2017 2017 2018
e (%)
BT AR 13,1 166 203 156 220
*ABD Dol - 57,8 58,0 444 sk 453 :

J’ Auto n 24,1 25,4 30,3 258 137

1000 1o6e 1000 3000 1060

. Toplam:

. Slrket’m ::.‘ye sipariglerimi ethilcyen faktirlerin degeriendirilmesi igin Bkz. “Faaliyetlere ve
. Finansal Daruma Higkin Degerlendirmeler” {Tzahname nin 10 no.Tu boliimi).

‘Sirket Tesisteri

Sirket'in baglica iiretim ve ArGe faaliyetleri, gl Ankara, biri Istanbul’da bulunan toplam dért tesiste ‘;;"w .
yliriitiiimekledir, Ana tesisler Ankara'daki Macunkdy {(Maconkoy Tesisler), Akyurl (Akyurt 200
TesislerD), Gilham (Gilbagt Tesisleri) ve Tcknokent (Feknokent Tesisi} tesisieridir. Istanbul’daki
ASELSAN tesiglori, Teknopark Kamplisti'nde (Teknopark Tesisi) bulunmaktadir. Asebsannct teaisleri
ise o7ellikle haberlestne ve bilgi teknoloileri ile ilgih projelende faaliyctiere katkida tulunmakla ve
faaliyetierini Ankara’da kiralanan iki binads sitrdimmektedir.

ASELSAN’a ait olan Macunkdy Tesisleri, 110.000 m*si kapalt alan olmak tzers toplam 186.000
m™iik alan iizerine kuralmustur. Sitket, 1979 yilindan beri bu tesiste faaliyetler gg%iir.
- girke'in Genel Miidiirtitk, Habcrlegme ve Bilgi Teknolojileri Sekitr Bagkanligl, Sivesme-ortsm i
. Teknolojileri Sektéir Bagkanhgi ve Ulagum, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon )’;Sistﬁgeﬂ*’ﬂhkt&\‘ R ;
Baskan i, ASELSAN Macunkiy tesislerinde bubunmaktadir. 3 g,
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ASELSAN'a ait olan Akyurt Tesisleri, 54,500 m®si Xapalt alan olmak {izere toplam 231.000 m”lik
slan izenne kuralmustur, Sirket, 1991 ylindan beri bu tesiste [aaliyetier yiiriitmektedir.
Mikroelektronik  Guditm  ve Elekiro-Optik  Sekidr Bagkanhg, ASELSAN Akyurt tesislerinde
tulunmakiadir,

Golbagt Tesisleri 75.000 m™si kapali olmak izere toplam 350.000 ot aban fizerine kurubmugtur.
Tnsagtina 2013 wilinda bagianan tesis, 2013 yilinda kullamlmaya baglanmugtsr. Devlet, ASELSAN i
GBibagt Tesisleri'nin bulundugu ana arsa igin 2013'den itibaren 49 yillik irtifak hakl tesis ebmigtir,
Karz, hava, deniz, uzay ve insansiz platformlar igin radar ve elektronik harp sisternlerine yinelik
faaliyeler, burada gergeklestirtlmektedir.

ASELSAN"In Kiralachg Teknokent Tesisi, 4.000 m*'si kapah alan olmak izere toplam 4.500 m*'lik
alan tizerine kurulmugtor,  Sirkef, 2004 yiindan beri bu tesiste fasliyetler yurlitmektedir. ODTU-
Teknokent tesisi iginde bulunan ASELSAN, Teknokent Tesivi, 4 Temmuz 2005°den itibarcn
ASELSAN"1 insaat maliyctlerini karsilamazs kargihiinda 14wl boyunca Gcretsiz bir gekilde
ASELSAN tarafindan kullamilmaktadie, Kira stelesmesi 2019 yilinda sona erdiginde, ASELSAN
yillik olarak sbzlegmenin yenilenmesini beklemektedir. ODTU-Teknokent tesisi iginde bulunan
ASELSAN, ASELSAN Tecknokent Tesisi'nde, Faberlesme ve Bilgt Teknolojileri  Scktor
Baskanligi’nin ArGe faaliyetleri yiriitilmektedir..

ASELSAN tarafindan kitalanan Teknopark Tesisi, toplam 1991 m™lik alanda iki ofis olarak
kurulmustur ve istanbul Teknopark Kampiisii'nde bulunmaktadsr. Teknopark Tesisi'nin ilk ofisi, 2014
yilinda ve ikinei ofisi ise 2017 ylinda kiralanmugtr, Her iki kira sbzlegmesi de yulik yenilenmcktedir,
ASELSAN, 2014 ylindan beri Teknopatk Tesisi'nde faaliyet yirlimckiedir. Denis Sistemieri'nin
ArGe faalivetleri, bu tosiste gergeklestirilmektedir.  Gelecck yillarda, “wafik ve sinyalizasyon,
elektrontk harp, gelismis maleryaller, milli saghk cibazlannm geliglirilmesi ve bip-savunmna”
faalivetlerinin bu tesiste yiritilmesi planlantaktacr,

Enmmﬂd{le ve Tedarikeiler

. ASBLSAN, matzeme ve bilesenferin ulagilabilirliginde ledarikgilerinin vo alt yiiklenicilorinin
I porformansina hagiml durumdadir. Elektronik, mckanik ve optik bilegenler ve all-sistemler gibi ana

Y giidiler! digmda, Firket'in bazmt lrimleri igin zor bulunan girdilere ihtiyac: bulunmaktadir.

ASELSAN'm iiretim ylkiimliliikleri agisindan alt yliklenicilerin ve tedarnikgilerin kapasilc ve

- perforfanslars Snemli bir husustur. Alt yikleniciler, kendi tirinlerini fretmek igin malzerac, bilegen

e diger malzemeleri tedarik etmek ile sorumbudurlar, Bu diy tedarik siresindeki dalgalanmzaiar,
Giretim planlamagt agamasinda ASELSAN icin dnemfi bir risk arz etmektedir. Bu riski azaltmak adina,
Sirket alt yiikienicilerin yering bilegenleri tedarik etme sorumiulugunu zaman Zaman kendisi -
iistlenebilmektedi, ‘

Bazn projelerde, SSM dahil misteriler veya nihai kullanicslar, helivdi all sisternleri uygulamal veya .
teslim etmek amactyla onceden alt yilklenicileri, tedarikgileri veya satiilari scpmeye karar o
verebilirler. Bu tir bir &n secim, yerel sanayilesme hedeflerine veya standart stok istedi gibi pihai
kllamicilann istoklerine dayal olarak yapilabilir, Bu nedenden 3, ASELSAN m, projeleri igin her:
zaman alt yiiklenicileri, tedarikgileri ve satieilan secme imkant bulunmayabilmektediv. :

ASELSAN yilksek standart performansini stirdiirmek igin, anketler ve is bagi efitimler ile alt: b =
" yiiklenicilerini hem denetlemekte hem de destcldemelktedir. Sirket tedarik zincid pelitikalan ug,:?a T
. yorel KOBI aft yiiklenicilerini dizenli olarak deforlendirmektedir,  Sirket'in tedarikgi Ae a
yiiklenicilerinde deferdendindigl dnemli ydnicr, ontarn teknolojik kahiliyetleri, personelfkaliwcs——.
islevsel kalite kontrol sistemlcri, finansal yapilar, ASELSAN hedeflerine ve polifkalinte i %
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vyumbuluklan, gevre yénetimi, mesiek safiifs vo yonelimi ve iy hukukuna uyumluluklandr. Onayls
tedarikei olmak icin adaylarm, ASELSAN'n kurumsal mternet sitesindcki “Tedarikei™ bislimi
lgerinden bagvurmalar perelomckicdir,

Sirked’in flhal ellif bazi materyaller, bilegen vo malzemeler, yabanci devletlenin ihracat izine tabidir.
Sirket’in yurt drgmdan temin ettigi belichi iriin veya hizmetler igin, vlvslararas: (cdariked, Sirket'ten
son kullsmiciyr kamitfamasine isteyebilie ($icked, enellikle son kullamicidan aldige resmi bir yazeyla
bunu kamtlamaktadit) ve sdz2 konusu iiriinii veya hizimeti sadece ilgili son kublanicinn ilgili ihracat
koentrol mevzualr kapsaminda izin yorilen bir son kuilamer vlmas durumunda satmayr kabaol edebilir.
Sirket, aynica, kullanabilecegi tedarikeilers ve alt yiiklenicileri sinrlandiabilecek belitli tedarik
kosullarina uymak zorundadir. Teknik acidan, Sirke('in iled leknoloji firiin serisi genellikle fnemti
nitelikhi drinfer igin kaypaklan kisitlamaktadir. Bazs gok tarath sézlegmeli projelerde, ASELSAN ek
tedarikgiye bapunlt olmaktadir, Thidyact olan Onemli pargalarm ve alt sistemlerin meveudiyelind
saflamak igin, wyilksck kalma degerli kurum igi diretim pibi gerekil islomicri vapmakia ve ban
ledanikgilerte, uzun sireli stzlosmeler vova ek kaynak stizlesmeleri imzalamaktadir. Ayrica, Sirkel
gergel ve orijingl Urelicl pargalarimin temini igin tedarihgilere baglt olmakiadr ve Sirkel'in tedaitk
zincirinde, elekironik pargalar bagta olmak tzcre, sabic pargalarm, tespit edilmesi icin giiglit standart
politikalar bulunmaktadir. Siket, tedarikgivi ikame ctme ve Qriinil kendisi peligtinp firetmek de dahil
vbmak iizere, bir tedarikginin iglerinie alunlan geciktirmesi dureminda yedek planlar yapmaktadir,
Biz. Risk Fattorleri” (Tabmeame nin 5§ no.fu hofiing),

Kuorumsal Yam

Agafudaki lablo ASELSAN"m giince! kurumsal yapisini gissicrmckiedir:

Haika aradin Once, ASELSAN pay sahipligi yapis asafudaki gibidir:

»  Paylanin %84,5%°1 TRKGY ye aittiv:
Paylarnt %0,12°s] Axa Sigorta Anonim Sirketi’ne aittir; vo
= Paylarin kalan %15,30'0 ise Borsa Istanbul’da islem pormektedir.
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Nikai Metin

Bkz. “Ana Pay Suhipleri” (Lubnome'nin 19 nolu bilimi) ve “fliskili Taraflaria Yapidan ilemler
Haktanda Bilyi” { lnatmame’ nin 20 no.lu bilimii).

ASELSAN"m dori adet konsolide istivakt bulunmaklad)y:

v Aselsannct;

# Mikro ArGe,

e ASEL5AN Malezya; ve

* ASELSAN Buki.

ASELSAN, Aselsannct, ASELSAN Malezya ve ASELSAN Bukii*de 9100 pay sahibi ve Mikro
ArGe'de ise %85 pay sahibi konumundadir.  Aselsarmct, habetlegme sistemleri  dretmektedir,
ASELSAN Malexya, uzaktan komutzh sitah sistemleri ile ilgili faaliyet gistermek amactyla

kurobmustur.  Mikro ArGe mikioelekironik projelorde ArGe faaliyetleri yiiriitmektediz. ASELSAN
Bakii ise ASELSAN iwwilnleri igin Azcrbaycan'da pazarlama, satig ve servis [aalivetleri yiritmektedir.

Agagrdaki tublo ASELSANn igtivakleri ve ortak girigimlcert ile ilgili bazs bilgileri igermektedir.




Nihot Metin
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Nikai Metin

cihaztar ve ugak
el
gistemleri,

*Toplart variv ve pay deferiert 37 Araltk 2007 iibarivle verilimigtic, Varts degerlerinin ABD Dolart'na dbnigrivitmes! ipin TCME rin 28 Aralth 2017 torikli ABD DolurtTiirk Livan esas alimtgny,
*Roetam gerpefe iyghn deger Ferinden Sivker bilampolurind yer almakta obyp 31 Avalk 2007 teili iiparivle deger fesbid bagmns degerlems fardnge ofitn GYAK Yatrm Menkbf Degerler Amomint
Sirketi rerefindan perpeklegtintimigis

? Raketran ve Aspitm Stekerin fTnaesal tabldarsida konsolide edifmenekmedis amcrk drkoynat yinen dohilinde muhnebelaptritmeitedir. Avegulalki Jingngal vakemlar Rokersan ve Aspidsdn’n her
ihivine fipidn ol Sirkerin b iptraklerindekd pevlarma iigkin defildin

4

) A . ] Taplam Pay Degeri* | Ortghitk
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firetim ve satis hisselerini
. | devredemez
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Nihai Metin
Kazakistan elekiro nptlk | Enginearing, anayl olmadan,
* ;Eistemlerin: ; 85M herhangi bir
iiretimn, memtaj ve orlak
"gakigh higselerini
U devredemez
ASELSATM —_— Orgevel derer - Tam
Makedonya Gubesi 206 Uskiip toplama sistern 100% i 8 mityon Konsolide |
ASELSAN Giney " Optik Lasarim ) 1 Tam i [
itk 2011 Prelorva | eliyetleri | L0 1.2 roilvon sconsolide y J
wViarhi deferleri 31 Araldk 2007 orih iribgrivle vertfmisir Varlk degerlerinin AT Daiare ma dondpmirimes? igin TCMB xin 29 Aralek 2007 Lotk ABD Dolare/Tiirk Livas: esas almmeghr.
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Nilai Metin

Sigorta

ASELSAN, Anadolu Anonim Tirk Sigorta $irketi larafindan, normal riskleri kapsayan genel sigorta
poligeleri ile sigortalanmmistir, Sirkel, mal vo Uginci kKisi mali mesuliyet siportalart da dahil olmak
{izere mtat kayp ve risklere kargi, muafiyvetier, istisna ve sigorta kapsamd dignda kalan tuterlara tabi
olmak fiwere, yelerli bir bigimde siportalandifiin  defertendirmektedir. Sirket, gabiganlanm ve
yineticilerini de kapsayan signrta poligelerine sahiptir.

Sigortalanan riskler, yangm, duman, Tirtina, dahili su, su busmasy, topeak kaymas, kar agoligi,
deprem, volkanik patlama, hirsizhik, emniyell suistimal, ithalat, thracat ve yurt igi nakliveyi kapsayan
tagimacihik, taginan para ve kiymet, igveri, yonetici sorumbuluklan, isveren mali sorumluluk, d¢iinci
sahis sorumluluk, havacihk sorumluluk, ézel piivenlik sorumluluk, yasal korurna, adres degisikligi,
igyeri degisikligi, is durmast, kira kayb, tehlikeli madde ve auklar, cokaz kaldima, makina kiriimasi,
cam kmlmas, elektronik cihaglar, saghk, vandalizm, terdrizm, sabotaj, ayaklanmea, devrim ve isyan,
ihtilai vefveya darbe ve savag vesveya hava ve kara araglan kazalarmn igermektedir. ASELSAN"M
varl'k sigortaian, maddi duran varhklar ve envanterini yangin ve dofal afetlerden kaynaklanan
hasatlara kars; 5,1 milyar TL'ye kadar wominat alting almaktadir. Sirket'in 500 milyon ABD Dolan
teminatll havacilk ile ilgili sorumluluk sigortasi, elektronik aletler igin 489 milyon TL teminath
elektronik cihaz sigortas, terbrizm ve sabotaj icin 100 milyon ABD Dolan teminatli sigoriast, yonetici
sorumiulugu igin 75 milyon ABD Dolars wtarlt sigortast ve makina kmlmagt igin 295 milyon TL
terminatlt sigortalart bulunmakiader. Bu sigorta potigeleri 2018 yih Temmuz gy sonuna dofrd s0na
erecekir,

Vadesi dolacak, meveut sigorta poligelerinin Snemli bir prim artim olmadan  yenilenecegi
beklenmektedir. Sirket sigortalayanlarla tazminat talepleri konusunda dnemti hir sorun yagamanistir,
2015, 2016 ve 2017 yillarmun 31 Aralik tariblest ve 2017 ve 2018 yillannm 31 Mart taribleri itibariyle,

_:31g_urla harcamalari sirasiyla 3,8 mll].fﬂll TL, 82 milyon 1L, 9,8 milyon TL, 2,1 milyon TL ve 1.7
© milyon TL*dlr Sigorta kapsamming given risklerle iiili doha detayly bilef ipin Bkz. “Risk Falzédrlert”

f; hnqme‘ nm 5 no. i botimi)

120 A.r{ﬂ: siireci devam eden émemli nitelikte iiriin ve hizmetler ite séiz konusu lirlin ve
hlsz_ﬂt:_I_‘_L_. iliskin ArGe stirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr agifa oikarmayacak

" nitelikte kamnya duynrulmus bilgi:

Savunma sekddri tim diinyada oldufu gibi, llkemizde do diger tim sektiirlere teknolofik agidan -
Snciitiik etmektedir, Her tirlii teknoloji dncelikle savunma sektériinde talep edilmekie, tasarlanmakta 3
ve sontasinda yillar icinde differ sckibrlerde knllanim alanlan bulmakladir. Tk Silahlh Kuvvetleri'nin - -
savunma sistemi ihtiyaglanmn istenilen takvimde, belirtilen niteliklere uygun olarak, gercken gizlilik ;.
ve gitvenlik kosullarinin da yerine getirilerek, ywrt igi kaynaklardan kargianmast igin ASELSAN:
tarafmndun Gnemli ArGe galismalan yapilmaktadir, :

ASELSAN'da ArGe, Teknoloji we Steatgil Yometimi kapsaminda  ylniitilen  tim galrsmalax
ASELSAN 1 “Misyon, Vizyon ve Degierlerinden” baglayarak biitiinsel bakig agisiyla cle almmalkiads
ASELSAN Siraicjik Planindaki hedeflere yénelik faaliyetler, Teknoloji Yol Haritasi ve ‘Laﬁflm :
Planmdaki Ozkaynakh ArGe projeleri ve yatwimlar iic hizalanan bir anlayig ile )rurljtﬂlmﬁﬁktedlr Ba *
dofrutiuda asagidaki alanlarda Sezpiin Oriin ve cbziimier pelistirilmek tzere Arlie th],f::thﬂ

yitriitilmektedir:




Nikhai Metin

Tik Silahll Euvvetleri’nin glivenli ve agik tim rouhaberesini en iled dieeeyde saglayacak
habetlesme teknolojileri ile kamu glivenligi ve uzay platformlarina ydnelik haberlesme
teknolojileri,

silah sistemleri igin elektronik gézilmler, komuta kontrol sistemler, ales destek sisiemleri, ba
sistemlerde kullanrian askeri ozelliktc bilgizayar, monitdr ve terminaller;

yeni nesil hava savunma sistemleri;

araynn haslik sistemleri,

radarfelekirenik harp sistcimlor;

hava platformbarita yinelik karg tedbir ve thaz amach sistemler, aviyonik elektronik altyapilar;

denix platformlanina yimelik komuta kontrol merkezleri, ghzetleme, durum farkindaligy, gorev
yinetimi, senste vo silah ydnetite;

tilkemizin savunma ve giivenlik alanindaki insansiz hava araglaciun Gzel ihtiyagiar;

cesitli sistemler igin Radvo Frekans (REWInirarcd(IR Woplik algdayicilar, mikrodalga iriinler;
sualtl akmstik sistcmler, sonar sistemler;

lazer sisicmnleri;

samr glivenlifF, mobil glivenlik sistemieri, petrol/dogalgaz boru hatlan givenligi, kent glivenlik
siztemleri; ve

"7 derin 8grenme.

ASELSAN ayrica enetji, uwlagim, saghk gibi ana sektérlerde dzellikle rekabetei olan milli drinlerin
hislunabilmesi digin gabgmakta ve bu kapsamda, hem yiiksek performans, hem de diigiik maliyetli
= gozimier iretebilecek teknolojik altyapiya sahip olmak amam}fla galismaktadir. Bu dogrultuda

e -ﬂ;ﬂglﬂdkl alanlarda Gzgin lirtin ve gizlimler gelistirilmek ve yeni teknolojiler kazanilmak lzere ArGe

“galigmalars yapilmaktadie;

*

7.2, Baghca sektiirler/pazarlar:

" 7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazariar ve ﬂlra-;-;l (111} hu sektdrler{!eklfpamrlard
avantaj ve dezavantajlar hakkmda b:lgl .

rayl ulagim ve elekirikdi arag:
trafik sistemlori;
enerji sistemleri; v

saglik teknolojileri

i P CE I Paﬁaj(ﬁl
i f’{y’kﬁ [RDRiFis




Kilresel Savunmea Harcamalar

Nilai Metin

Kiiresel Savunma Sanayi
Biivitme Faktdrleri

Son yilarda gtizlenen kiwesel gerilimier 2016 ve 2017 yilannda da attarak devam etmistir,
Gerilimlerin sonmicu olarak, geleneksel rehditlerden olan kara giicll cahgmalarinu yerini, kita sabantig
anlagmazhiklart, hibrit savaglar, giivenlik adalan ingast, agik deniz korsanligy, kentsel ayaklanmalar,
terdr saldirtiar ve siber saldirlanndan olusan tehditler almg bulunmaktadir,

Amerika Bitlesik Devielleti ve miittefliklert, Giiney Cin Denizi’nde, daha agresil istibbaral, arama,
kegil operasyonlart gergeklestirmekie ve Japonya Ve hirlikte ortak devriye faaliyetleri yiirlitmektedir.
Suriye’de gatigma ve gerilim devam etmektedir. Suudi Arabistan ve Yemen arasmdaki digmanlik,
Amerika Bidesik Devletiert hitkiimetinin Suudi Arabistan’a askeri destek ve yardim safilamaya devam
ctmesi sebebivle 2017 wilinda da siemigtor.  Ek olarak, Rusya'mn K™t izgal etmesi ve
Ukrayna’daki askerl miidahaleleri sebebiyle olugan Rusya ve Ukrayng aragmdaki gerilim devam
ctmektedit. Kuzey Kore nilkleer amaglar ve agresil roket firlaima denemeleri ile komgulanm tehdit
etineye devam stmckiedir.

Diinya genelinde birgok {ilke terbrizme kargt savagmaya devam eimcktedir. [SID ve benzeri Grgitler
Suriye, Irak, Pakistan ve Afganistan’da bilyGk bir tehdit olmaya devam etmckte ve Aveupa, Afrika ve
dier bilgelerde tertr saldmlart gorgeklestirmelktedir. Bazi devietler gimdiden giivenlik tehditlen ve
terérizme kargl savas noedeniyle savunma biitgelering artrmaya baglamsglardir, Omegin, Cin, Rusya ve
Giney Kore'nin 2016 yili askeri harcamalart sirastyla bir dnceki yilin ayty donemine nazaran 4,
65,9 vo 2,3 artomslr.

Bunun sonucunda, birgok filke savunma altyapismi gelistimo ve silab giicd ile teknolojilerini yeniden
yapilandirma adna adunlar atmaktadir. Savunima sekidril girketleri igin bu durum stz konusu iilkelere
daha fazla ekipman ve askeri silah sistemlotl satmak igin bir firsat yaratmgtr, Ulkeler ditzeyinde,

-~ fndgterilerin ilgilerimin - artaca gnemli savunma Grinleri; zwhln kara araglan, kara saldm
- mithitneratian, hafif hava destek ugaklar, istihbarat, arama ve kesif sensdrleri, siber kormmnalar, doniz

karakol gémilerl ve ugaklandir, Bkipman balam ve idamesinin de askert operagyonlann artmas ile
‘dogry, orantil alarak artmasi heklenmekiedir. Bu gergevede, ASELSAN halihazinda, ilriin ve icknaloji

chziohlcti-ile Malezya, Filipinler, Giney Amcrika, Ukrayna, Suudi Arabistan ve Afrika’da ihracat

firsia,tl_a_r;__-j_akalamlstlr.

Kiiresel askeri harcamalar 1990'dan bu yana %081k yillik bilegik biylime otani ile 2016 yiimda
1,682 milyar ABD Dolart’na ulasmistir. 2016 yilinda Amerika Birlesik Devletleei’ nin bag gektifi =
Amorika kitasi, kitresel askerl harcamanm %41°ini gergeklestirmiy bulunmaltadir. Amerika kitast "
halen en biiyiik kiirese! askeri harcamaya sahip olmasing ragmen, global askeri harcama dagiling 1990 -
yilmdan bu yana {nemli Siglide degrisiklik ghstermigtir. Cin'in bagt cektigi Asya ve Okyanusya
Hikelort %4,6'hk yillik hilesik bifytime orant ile 1990 yilmda kiircsel askeri harcamalarin %10 ugl
sahipken 2016 yilinda %27'yc ulagarak askeri harcamalarda Snemii bir biiylime yagammgtir, Difer
taraftan, Aviupa %1,5'lik ik bilegik bilyime oram ile 1990 yihnda pazarn %37 sine sahipken g&iﬁ i
yilinda 20" ye dilgerek kilrcsel askeri harcamalarda disglis yagamstir. Ayns donemde Afriky v€ Orta

Dojiu atrasiyla %3,6 ve %2, 1'lk yiilik hilegik biiytime orantari ile ikinci ve dgiincii en P evall geli%ﬁ’—‘fh=
global pazarlar srasins givmigtiv. (Keynak:STPRI). %

;__:5;’ ‘TFI . gt-‘t‘ \\

d rA—
2016 yilmda Amerika Birlegik Devletleri, 611,2 mityar ABD Dolarlik savanma harcamasi ile dijn}re}fldf”f““::\
bagt geken en 8ncmlti askeri milgter olmaya devam eimig ve onu 215,2 milyar ABD Dolar ile Cing = .o}




Nifat Metin

69,2 milyar ABD Dolar ife Rusya, 63,7 milvar ABID Dolan ile Sundi Arabistan ve 559 milvar ABD
Diolan ile Hindistan {akip cimistic (Kaveah: SIPRD. 2016 yibmda Tiickiye 14,8 milysr ABD Dolan
askert amaglt harcamasi ile 17. en hilydik askeri milgteri haline peimistic. S1PRI verilerine gire Israil,
Sundi Arabistan, Ussoan, Asnerika Birlesik Bevlelleri ve Singapur kigi baging asken harcama bazmeda
ilk bes filkevi olugturmaktaderlar. Avmi swatamada, Titrkive 44, sirada ver almaltadir.

ABD F AT
Cin ks
Rucya Mm B3
sArapictan PR 6317
Hinelistan tmsmn 55,0
Franss fesmem 557
Oirlesik krothk Pemass 483
lnponya = 461
Afrmanya B=m 41,1
Glney Kora 'rﬂ'-ﬂ 36.8
I ST Y
fran & 2.7

Cezayir _.“ 1.2
Fokistan B 141

TR R . 1], 2
A 215.2

2046 yele Bn Pazla Suvansa Harcameas Yapan Ckeler tailyar ABD Dol

Savunma barcamalannm biiyiikliEiodn iilkelenn ekonomik bliyvikliEn ile yviksek diizeyvde dogru
orantili olmasma karsin savunma harcamalarmin (G8YiPve oram agwhkh olarak ilgili iilkenin
aitventik endigelori ve milli menfatlatimlen cikilenmekiedir, Orpeiing 2016 yilmda Ortadogu vlkcleri
savunma harcamalanmin GSYi've oram agisindan savunma harcamasi yapan béipelerin basinda
selmekteyken (hilgenin biflegtirilmis GSYE nin %6,01°1} aym oran Amerika kst birlegtirilmizg
GSYIHsi igin %61,35 dir (Kaynak: S19°81).

Tiirk Savimma Sanayisi

‘Tirkiye stratejik olarak dogn ve bati aresimda olmas itibariyle Avrupa®yr Ortadogu’ya ve Akdeniz’i
- ~Karadeniz'e baglamaktadir. [ncrji Gretimi ve tilketimi agrsindan zengin bir bitlgede bulunmakta alop
bislgenin ticavet ve enerji ulasmm agismdan hayati dneme sahip iki deniz gegiy noktasiu konlrol
etmekiedir.  Stratcjik gitee ck olarak, Thrkiyc kmnsuiauum cnerjt fiectimi, sulama ve femiz sn
: ka,ynalﬂan igin kullandildan su kaynaklan apisindan en vengin {ilkelerdendir.

Turk_lye unt:mll dentzler ile gevrilidie: ‘Iirkiye’nin bahisinda Mannara ve Ege Demizi yer aliwken,
ilkenin biiyiik bir bélimiing oluyiviun Anadolu Bilgesi Akdeniz ve Karadeniz stasmda kalmakiadie; Lw___-_:
Bu cografik ve jeopolitik snemlilikler dolayisiyia Tirkiye’nin istikear ve milli menfaatierini muhafazd; ey
cimek amactyla gighi ve modemize silahll kuvvellere (kara, hava, denie) sahip olmast Sncm are. %

etmektedir, “Tirkive diger fitkelere savonma dritnleri ihrag etmekte olup Tiirk szvnnma sanayi |hmcat1 M\qi‘i?'

2001 e 2018 yillar arasinda %6 13,6 oramnda vilhk bilesik bliylime oram goslermiglir,

Pazara GGencl Balas

avantajlara sahiptir. Sektdrde ArGe faaliyetlerinin desteklenmesi yaninda, vergi togvikleri vo tlrct'i[:i_q:‘ o .
yabinmlarinda artan destekler {arazi tahsisi, S(K prim muafivetleri ve kwrumlar vergisi indirimlgﬁ%m

vilmda 2002 yviling giire %24’ ten %068.57e vitkselmistir (Kaymak: SSM). Sektiirde safianan; 'destek

saglanmas snrctivle giclit Dovlel desicE bolummakiadie,  Savonma fedarifinin yerol Py it 2@115 s, 5 \

Tiek savunma sirketleriniz Snemli lglide ArGe Fraliyveiinde bulunmasma ve dolayisyla jlﬁkb‘.i&
oranda Hzglin firin iiretmelering yardenc nlmaktﬂdn IurL sevimma sanayi biylelikle mu$h3| il i u;;m v
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Nifuri Metin

cazip olan inlin ve fiyatlarls kiresel dizeyde rekabelgi olabilmektedir. (201 1-2016 yilkan arasinda
Tiirk savunma sanayi ihracatlan %18,6 oraninda willik bilegik biiylime oraniyla arimiglir. )

“Fiirkiye nin savunmna harcamalart tarihsel olarak kiiresel trendler yorine daha gok yorol dinamikieri
lakip clmektedir. Omegin; Tirkiye sopuk savay sonrast donemde biiyiik Slglide Y990 larda PKK nin
tertir saldinlannm artmas) sehebiyle savunma harcamalann ariiman ae fitkeden biridir. Boozer sekilde
11 Egtitt saldumlavimin ardindan askeri harcamalar avtiy gtsterse de Tliakiye™nin ayn dénemdeki askeri
harcamalarinda negatil’ bir reel biiyiime yagammistee. Ige Denizi'nde Yunanistan ile yaganan Kibrs
krizi ve Tiirkiye nin Giimeydogusu ndaki PKK aktiviieleri de difer tarihsel [akidrlerdendir.

Son iy yilda ditviz kurlannda yaganan artiglar sonucunda Tiirkiye'nin 2016 yilindaki toplam askeri
harcamatar (alei, silah alimian ve personal harcamalarm dahif) ABL} Dolar bazindz 14,8 milyar ABD
Dolan’na gerilewistir { Kaynak: SIPRD). Savunmaya harcanan gayri saft yurl ief haaila yiizdesi 2003
vilindan bu yama hikimetin milli billgede saglik ve efitim harcamalarm payir artitmayl ve
savumma harcamalarm azaltmayl smagladsi ara démem stralciik plam neticesinde azalmigtir, Tiirk
savinma sanayisinin (oplam gelir 2015 yilindan bu yana %422'lik bir artrgla 2016 yihmda 6 milyar
ABD Dolari’na ulagmistir. Kara platformlars ve sistemleri },7 milyar ABD Dolan gelir ile en bijyilk
pazar payina sahip olup bung 0,9 mityar ABD Dolani golir ile askeri havacilik takip etmekiedir,
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Tiirk sa,v.iir_a‘_rr_pa harcamular gegtifimiz son yirmi yil igerisinde dnemli 8lgiide artmistir. Yeni siparisler
“iinemli dlgide artuug olup 2016 yilmda 12 milyar ABLD Dolar’na ulagan yeni sipariglorin 689"y yerli
“imdigleriler tacafindan verilmilir.
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Nifhai Metin

Tiickive savutima cirosn son 7 yilda %10 oramnda yillik vrialama bitytime ite ikive katlanmgtr.
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Tiirk Scronarina Seocrpisinin Ddwdisiim

fo
;ﬂ?‘ Tiirk savunma sanayi pegmiste agirhkh tercih edilen yurt dizidan tedarik modelinden yerli tasarim ve
j i firetime dayah tedarik modeline gepis surctiyle dnembi ve kapsaml bir dondigiim yagamaktadir.
2

ST T obra AH-1 W Sitahll Savag Araci Altay Tank Yerli Hefikopter Tamamen
R‘& ©{Hiiclim Helikopteri) Hafif Nakliye Ugagr MILGEM Programi  ©  Verfitestirme
BN .\:\\ &B-412 Helikopteri Tetnal Egitim Ugag | AMKA[IHS) Yerfi Savag Ugafl - Uriin O Yonetini
Sln MLRS [Roket Sistemi) Kargo Hellkepteri HURKUS Frogrami . Performansa Dayal
: Goktlrk-3 Lojistik

SSM ve MSB, Tick savuima sansyinde kilit roller fistlenmektedirler.
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Nl Metin

1985 yilinda kwntan S8SM, Tiirk Sifahli Kuvvetleri’nin savunma teknolojileri alamndaki ihtivaglarimin
karsilanman ile ilgili en énemb iwdarik mekamt olup bunun yaminda, SSIK kararkmm yihiitmek,
savanma. alaminda faalivet phstoren yeni pirigimieri desteklemek, uzun vadeli sdzlegmelerin bagarrvla
tamamlanmasim saglamnak ve ArGe gahymalanm twyvik ctinck gibi porevleri de ifa etmektedir. S5M,
savunma icknolojileri alamindaki proje ve girigimiere kaynak safilamak amaciyla kurulan ok bivtgeli bir
fon olan Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu kontrol cimekicdic, 2016 wili itibariyle Savorma
Sanayii NDestekleme ifonw’nun geliri 3,55 milyar ABD Dolan ve harcumalan 2,99 milyar ARD Dolani
civanindadir.  Y1llik hiikiimei biilge labsisatlarr, gegitli valoflardan ve difier fonlardan devredilen
kayonaklar vo afkol vo sigara ibrlinfert ile loto ve sans ovuniarma uygulanan kurumlar vergisi ve
batglardan gelen katkilar Savunma Sanayii Desickleme Fonu’na fon olarak akianimaktadir,

MSB, Tirk Silahl Kuvvetlerii gizeten hikineel bakanlik ofisidie. MSD, ayrica silah ve askeni
ckipmaniarin tedarigini koordine etmekte ve Tirk savunma sanayini tegvik elmekiedir.

Piyasa Gelisimi

Tiirk savinma sanayi hilgesel ve vluslarasi savunma pazannda gelismekle olan bir dinamo gorevi
girmektedir. Tiirkiye, Sangay Iybirligi Orgiiti'niin diyalog ortagt olurken, ayni zamanda NA'TO
iyesidir ve Avrupa Rirligi fivelifine potansivel adayde. ‘Tirkiye, Avrupa ve OCriadogu pazatlanoan her
ikisine erigimi ile giiglil bir jeostratejik ve ekomomik konuma sahiplic. Global Firepower'a pire askeri
glich yaklasik 1.020 adet hava filosu ve 3.778 adet aragtan olusan tunk gekirdefi ve 411.000 cikin
birlikten olusmaktadir. Tiirkive savunma sektdriniin Tiirk ordusuna. kara, hava ve deniz giiclerinde
ileti tcknolofilere ¢rigim safilayabilmesi, helirli Glgiilerde Amerika Birlesik Devlelleri ve Avropa’dan
silah ithalatinm yapilmasma baghdir. Tiitkiye savunma biilgesinin Snemii bir hiliimini ekipman ve
silahlara harcamskiadie,  Sofuk savasm bitiminden ba yana Tiwrkive, gliglerini mubafisa elmeye
vetecek savurmina harcamas: dizeyine diigiiren Avrupa’daki miticfiklerinin aksine NATO™nun
savurima ckipman ve oihazlarina yaptifs ortalama harcamama yaklagpk iki katm: merpeklestirmistis
{savunma bittcesinin ortalama %37 una denk gelen}. Firk suvunma sunayi gepmigte yabanct destekler
..¥¢_orakbklar ile gelismeye odaklanmegtir. Yaklasik 10 yil Snceyi igeren yakm déncnde milli

_:_:'E.lftj;’;:l_.]‘.ll_}_'a verilen dnemin artmas: ile birlikie verli savunma sunayi daha fazla gelisme géstermistir,

Savuniga bitgesi GSYTH igerisinde dncmli bir yere sahip bulunmaktadir.  Sirategic Delensc
. Infeligence’a gbre, Tiirkiye savunma harcamalarmm 20E% yilinda 21,1 midyar ABD Dolan’na ulagarak

Bpemli bir yikselis gdstermesi beklonmektedie, Bu da yaklagik olarak GSYIH'nin %1,7 sinc denk
= gelmnekte’ olan  savunma  harcamalarmim  gelecek  yillarda GSYIH'nin %62 3'iine  ulagacagim

gﬂgwijﬁgékwdir. {Kerpnak: (lobol Rusiness Reporis, Industry Explorations, 2016),

:: ?ﬁrﬁc‘c‘ﬁ Rabiliyeti

Tickiye'nin savuntma alamnda iheacals da biiylime gostermekte olup OrtadoBu, Afrika, Orta Asya vé

Gliney Amerika’daki yeni firsatlar ile cesitlendirilmektedir.
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Nitrar Metin

Sipavig Yapist

Taekiye kapsam!l statejik hedefler igeren ve yerel savimma sapayinin geligmesini saglayan Kanayi
Kalthmy/Oflzet programlarm vaygmlagiirmayt amaglamaktadir.  Sanayi KatlimuOffsel pmgmm{arl
Tilrk hitkiimeti ile stzlesme imzalayan yabanci yiiklemicilore stzlegmenin konuvsu olan igin bir
bisliimdni yerel {ircticilere yaptrma yukimlologn ongirmektedir. Bu uygelamalar Tirk savunma

sanayi sirketlerinin yelenek ve yetkinliklerin artirarak uluslararasi pazarlarda yeni yerler edinmelerine ;
yardimer olacakur, Thrk savunma sanayine verilen siparisler, 2016 ydinda yaklastk 12 milyar ARD
Diolart sevivesine ulagarak Snemli bir artis gostermiy olup bu siparislerin %90' yerli mugterilerden
gefmistir.
Eara Platfomy ve Sistomieri = $5.920m)  Siparlglerin Cofraft dagilims (2016, 5 Milyon) :
HavaPlatformian = $3301m :
Silahve Fage Ststemler] = 51080m
Deniz Sistemnterl = .78
Silfavectk 3. R283m
Gliventik Sutpmlerl S E L o sam
Bakin Onanm e, P2IOM
Do 5125 §
Taplarﬁ = 511 913 iy

Tﬂrklye’de savunmy  sanayi  yatinmlan, Devlel maeafindan sunulan ¢ok gegitli tegvikler ile
ghslcklmlmclrtedu Olumlu ve kdrh tesvik propramlan ile proje ekonomilerine Snemli dlcitde kalka
- saglanmakiadir.
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Mikei Metin

Yabancs alt sistemlere, bilesenlere ve teknalojilere bagrmlilign daba da azaltmak amaciyla, SSh yerli
fiectim tcin gerekli eknolojik altyapry gelistirmelk amactyla giderek daha fazla kaynak ayirmaktadis,
SSM’ye gbre, savunma tedariginds yerli trim ve hizmetlerin payt 2002 ve 2016 arasinda %24°ten
68,5e yiksclmigtiv.

Pazar Segmentleri
Tiirk savunma sanayinde Tig ana faaliyel segmentl mevoutiur

v Platformlar, insanlt hava araglar, insansiz hava araglart, insanl yer araglari, denizaltilar gibi
hava, kara ve deniz plaformianndan olugmaktadic.

® Hizmetler, platformlacn bakim ve opanmi gibi savunma sirketleri tarafindan sunulan destek
hizmetlerinden olugmaktadr,

. Sistem teknolojileri, savag bazrlipy icin (cknolojiler (ornegin ugug simiflatdrleri ve silah
menzili) ve bilgisayar, istihbarat ve gozctim igin kullanlan teknolojilerden olusmaktadir.

ASELSAN, uydu sisterleri, havacilik, cleldro-optik gistemleti, savunma sistemloeri ve insansiz
sistemder dahil entepre clektronik sistemlenin dizaynt, geligtiriimesi, modemizasyom, iretimé,
entcgrasyonu ve Gmir boyu destek hizmeti verilmesi konularinda tinde gelen wluslarast bir girkettir,

ASELSAN, bashca agafidaki iki yeterlilige sahip nimast sebebiyle savunma sanayl vo savunma dip
elektronik pazarlarn her ikisinde de faaliyer gostermektedir

" e’ - Savunma Elektronigi ve Teknolojisi; ve

'. L Gitvenlik ve difer Devlct Uygulamalan igin Blcktronik Aksamlar ve Teknoloji.
5 Sayunma Elekéronisi ve Teknolojileri

e ._ Haberlesme: Bu segmenite, taktik haberlesme bagta olmak iizere kars, deniz, hava araclan ikc

karnu glivenlizi igin kullamlan sistemler dahil clmak Uzere haberlesme ve iletisim sistemler
iiretilmeltedir, Ayrica, giivenli bilgi teknolojileri sistom altyapilan sunulmaktadir, Kiresel
askeri habeticgme pazannda 2015 ve 2025 yillar arasimnda cesitli dtkeler tarafindan savunma
sanayine yapuan yatinmlardaki artig ve ileri haberlesme teknolojilerinin ortaya pikmasi

sayesinds yillk yaklaglk %7 ile %9'luk bilesik bilylime oramnda Dir arty heklenmektedir, =7 % B

(Kaynat: Future Market Insights).

» trvdu Sistentleri: Bu segmenttc yer alan iletigim sistemnlerd, wydu yik Uriinleri {gesitli frekans. -
hantlannda kara, deniz ve hava platformlan igin uydu haberlegme terminalleri} dahil genlg.
yelpazede uydv bilegenicri, uydu haberlegme kontrol merkezleri ve gielem istasyonlary
sabit/mohil yer istasyonlan Oretilmektedir. Aynca, anten, alicsiar, pirdi gkt cogalticilati gibd
uydu gérev yitkleri igin uygun nitelikli ckipmaniar ve uydu yiikii baglant -iifiteleri-:
tretiimektedir. Uvdu Endistrisi Demegi (UED) tacafimdan yaymlanan 2017 Uydu Sekidri
Raporu'na gore, kilresel uydu pazatt geliri, 2016 yih boyanca uydu fagliyetleri hizmetlor, uydu
v ckipman iiretimi, firlatma hizmet saglayieilan, yer konitol ve habotlegme Lcrmill}ﬁllard e e, e
ekipmant dahil olmak Gzere, %2 ararak yaklapk 260 milyar ABD Dolan'mn? dizeyine
nlastustiy. Son bes yida uydu sayisinda da %47 Lk bir arliy meydana gelmigiiy 2096/ ¢l 2% 5
sonunds, 1.450 adet uydu faaliyeitc olup {diinya sabit yoriingesindcki 520 uy{riﬁ\ry\g bitlikte}:", 4 OF
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Nikai Metin

uydu iiretim geliel 13,9 mityar ABD dolarma ulagrosstir, {(Kaynaklar: Ewroconsult Sateflite
Commmications & Broadcasting Markets Survey Forecast to 2024, Soiellite & Spectrum The
Right Wavelenght, ESOA).

Kripto ve Bilgi (ivenligi: Bu pazar segmentinde, bilgl whnoinjilerd kriptolu cihazlar, hat
kriptolu cihazlar ve giivenli uydu tefcfonian gibi yiiksek giivenlikli kriptolu ckipmanlar
firetilmektedir. 2015 yilinda kirescl siber giivenlik harcamalarmun yaklagik 100 milyar ABD
Dolati civarinds olmast dngdriflmektedir. Bu rakamlarin 2021 itibariyle 180 milyar ABD
Drolan’na ulagast beklenmektedir, Thirkiye’de 2015 yilinda 95 milyon ABD Dolan olan bilgi
glivenligi pazarnmn 2021 yiinda 170 milyon ARD Dolart'na ulagmast beklenmektedir.

Avivonik: Aviyonik pazar segmenti; alt sistemler, montaj, platform ve bilgesel bazli olarak
ayrismakiadiv.  Gendy hava tagitlar: vwe helikopter programian igorisinde; ugug kontrol ve
yonetimi sistemleri, haberlegme, navigasyon ve ghizlem sistemleri, kokpit gtzlemleme clekink
ve acil durum sistemleri ile taktiksel gbrev sistemleri dabil hava elcktronigi all sistemleri yor
almaktadr. Hava aract ireticileri aymca ticari ve savupma platformianinm opanm ve
gliclendirmelerini yapmakialardu. Kiresel hava elekironigs harcamalanimn, 2014 ve 2023 villan
arasinda 952,71k yillik bileyik bilyiime orantyla, 2023 yiima kadar 29,76 milyar ABD Dolart'na
ulagmast beklenmektedir, Savas ugaf harcalamalars biiyiik hacimii tedarikicr nedeniyle yitksek
rakamilarda kalacaktir ve bu da gdrev sisternleri ile yeni nesil savay ugaf harcamalarinn da
arimasing sebep olacakti, (Kaynok: Frost & Sulliven Global Mifitary Avionics Markef
Assessment 2014-2023).

Elektro-optik: Bu pazar segmentinde yere konuglanduilrus siizlem ekipmanlars, hava savanna
sisternlert ve son model hava araglar) igin oplik araglar lretilmektedir. Ktirese! savanioa amagh
elekro-optik ve kizilotesi sistemler pazarimp 2014 ve 2023 yillart arasinda %7.25°lik yilhik

L “bilogik byiime orantyla biiyiimesi beklenmektedir. (Kaynak: Business Wire).

Gérimtileme ve Kizlétesi Sistemleri: Bu pazarda dedekdr, lomlétesi goriintii iretehilen

-~ ethazlar ve araytct baghiklar yer almaktadir., Gértintileme baghklart sofutmal ve sojutmaziz
© olmak Uzere ki kateporiye aynimaktadir. Sefulmasiz kizalétesi arayicalar daha  dilgik

pé_l_'fqrmunsh olmakia beraber daha uygun fiyathdir ve daha uzun raf Smiirleri vardir. Ancak

- 'piyformanslan  giderek gelismekicdir ve sogutmasiz kizildtesi arayiel bashklar yiiksek
. -performans gerektiren gotevlerde de kullandabilmektedir. Amerika Birlesik Devietleri askeri

kxziltitesi sistemlerde hakim tedarikei olmaya devam etmekle beraber; Avrupa, fsrail ve Cin'in
de pazarda tnembi paylart bulupmakiachr, Yeni ileri kizildiesi dedekior teknolojilerimin askerl
ghrlntilleme pavarina yasmas sonucy, sekidrin 2022 yihnda 11 milyar ABD Dolars
hiiyiikifgiine ulagmast beklenmektedir, Ortadogu dlkeleri ve Asya basta olmak iizere diinya:
genelinde bu thy sistemlere olan talep artmaktadir, -

Giidiim Kitleri: 2005 yilmda Tiirkiye, HGK isimli ilk ghidtim kilind tasarlamms ve T4 savag ugadl
igin sertifikasim almigter. HGK havadan yere gildiimi hir kit olup pene! amaglh bombalar (ME-
g4) ve 15 NM mesafesinde sabit hedefierds yitksek derceede etkilidir. Gidimlu askeri,
mithimmat pazarl esasen, arlan hlgesel gatigmalar ve artan terdr olaylan pibi gelismelerdel
elkilenme¥tedir. Teknolojik gelismeler ile hirlikle artan ArGe faaliyetleri ile hassas gl
mithimmatlara olan talep pazarda birgok firsat yaratmakiadir, Geleccgin savay kogullaringa; -
basarili o}unabilmesi igin akills ve hagsas giidiimli mihimmatfar gorekmekiedir. f{:;“’”“'""ﬁ““x
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Nikeai Metin

pazarmun 2016 ve 2025 yillar arasinda %4,%°kk yallik bilegik biylime oraniyla artmast ve
2016°da 444,8 milyon ABD Dolart iken 2026°da 7078 milyon ABD Dolari*na wlasmas:
heklenmektadir, Kiresel insansiz deniz araglan pazarnmn 20406'da 994,94 milyon ABD TDolan
iken 2023°de 1.986,53 milyon ABD Daolare na nlasmas: beklenmeltedir, Kiresel insansiz hava
araglan pazanmn 2014 de 2.608.02 milyon ABD Delact iken 2023°de 4.934,89 milyon ABD
Txolar’na ulasmas: beklenmektedir,

Havae ve Fiige Savumma Sistemmleri; Hava savunma sistemleri kara, deniz ve hava
platformlanndan olugtmaktadir, Kiiresel olarak hava savunms sisternleti pazarimn 26 ve 2025
yillar1 arasinda 95,74 1ik yilhk bilesik bijyme oramyla arimast ve 2017 de 30,57 milyar ABD
Dolan iken 2024'ds 45,19 milyar ABD Dolan’na ulagmast beklenmcktedir. f Reynak: PR
Newswire). Kara platformlarina bagh fiwe savomma sistemleri scgmentimin 2017 yihinda
%71,6' ik pazar payi ile hava savunma sistemni pazarmin dniine gececegi Sngdriimistir. Kara
plaiform segmentinin bityiimesine yardimne: olan kisa menzilli, orta menzilli, uzan menzilh,
halistik ve giidiimlii fize sistemierinde teknolojik geligmeler meydana gelmektedir. Hava
savunma sisiernlerinin ¢egitli tipte ve bilinen hava tchdiflerine kargt koruma sagladig: gibi deniz
platformu segmentinin de bilyiimesi beklenmektedir. Deniz platformu segmicntinds siiregelen
modifikasyon ve geligmelerin sektor bilylimesini tesvik etmesi beklenmektediz. (Kaynak: My
Newsedest ).

Deniz Savag Sistemieri. Deniz savag sistemleri, silahiae, sensdrler, habcriegme, elekironik harp
ve sualu akustk sistemlerinden olusmaktadie, Kiresel deniz savag sistemieri pazarinin gelecek
20 yil iginde degeri 1 trilyon ABD Dolan’min fizetinde 3.000°den fazla deniz platfornuna
cikmas beklenmektedir, Her bir platformun toplam malivetinin %30 ile %50°sinin ise savag
sistemlerinden  olusmas:  bekienmckiedir, (Kaynak: AMT  Mrernafional (Dinya  Deniz
Projeksiven Raporn, 2016,

Komwa Kontrol Sistemleri, Bu sistemler, savag alam operasyonlanimn verimiiliini, gercek

.. zamanlt bilgi paylagm ve durumsal fackindahk gibi teknolojik avantajlarla artrmakiadir,
“Kiiresel komuta ve kontrol sistemleri pazartmn 2015 yihnda yillik %3,68'lik bilegik bliyime

oramile 13,77 milyar ARD Dolar’ndan 2020 yilina kadar 16,5 milyar ABD Dolar’na ¢ikmast

- angrillmektedit, Grand View Research, Inc. tarafindan hazimlanin yeni bir rapor, bu pazarnn

2015'en beri 963,8 olarak kaydediten yillik bilesik biiyiime orany ile 2025 yilua kadar 19,64

milyar ABD Dolary'na ulaymazini beklemektedir, Jeopolitik ihtilaflarin artmast, Ortadogudaki
* térdr gruplarttun tne ¢ikmasm sebebivle Asya tlkelerinin askeri biitgelerinin arlmast ve savunma

sanaytinde dinya capndaki teknolojik  geliymeler bu  pazann gelismesini  ctkilemistir.
{ Kaynaklar: PR Newswire, Business Wire).

Arezi ve Silah Sistemieri: Tank sistomleri, silah atiz kontrol sistemleri, uzaktan komutali silzil_i o

sistemler], havan vo rokctatar atesleme sistemlcri, kegit gozlem sistemleri ve savag destek

sistemlerinden olusmaktache, Aty kontrol sistemleri pazarinn yillik %7,23'Tik bilegik bilylime: -
pranmduki bir artgla 2017 yilinda 9,83 milyar ABD Dolan’'ndan 2022'de 13,94 milyar PLBD;

Drelan’ na yikselmesi beklenmelkiedir, P
Bu pazann bilylimesi, atg kontrol sistemerine olan arfan ihtiyaglar ve devam eden ask
modernizasyon programlaniam artmasindan kaypaklanmakiadi. (Kaynat: Marketmndmarkﬁr_
Uszaklan kommtali silah sisternleri pazarmun 2016 yihada yilik %1247k bilegik huyutne

oraninda bir artisla 6,28 mikyar ABD Dolar’'ndan 2022 itibariyle 12,70 milyar ABD Nplarina*
gikmasn dngirilmektedir, Geligmekte olan Glkelerin deniscilik scktOriine uddglamn&],gmnn

arimast, yeni kara savas sistemlerinin geligtiritmes], moveut savag pldL[‘(:mﬂarmm;’iure;klr Uiaraki

modernize edilmesi iitiyact sektiri sivekii bilylten faktbrierdir.
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Nihai Metin

. Radar: Kiiresel askeri radar pazar) segmenti hava, kara, denizcilik, sonar ve uzay platformlan
olmak fizere 5 alt segmente aynlmmste, Askeri vadar pazarinm %3,38 ik yilhk bilegik bilyiimes
gram ile 2017 yilmda 13,06 milyar ABD Dolanndan 2022 yil inda 15,42 milyar ABD Dolart’na
wlagmayt beklenmektedit. (Kaynak: MarketsandMarkets) Modem savasm defiigken dogam
kitresel olarak bu talebi yonlendiren en @nemfi (akittlerden hiridir. Talep aynica, nsansiz
platformlara ve varolan askeri radar sistemlerinin modernizasyonuna atfedilen tinemin arimas
ile yonlenmcktedir, Savunmaya bilyiik kaynak ayiran Glkelerin yam sira, daba kiiglik iitkeler de
iteri radar sitenaleri gelistirmek amaciyla modernizasyon gitigimlerinde hulunmaktadie.

® Elektronik Horp: Blektronik harp pazari, elektronik saldirilar diizenlemek ve bu saldmlardan
kornnmaktz elektromagmetik spektrumlan kullanabilen altyapy dizencklerinden olugmaktadir,
Pazann %o4,61'1ik yillik bilesik biyiime oraninda artarak 2017 yilinda 24,20 milyar ABD Dolart
iken 2022 yilmda 30,32 milyar ABD Dolan’na ulagmas. beklenmckicdir. Artan savonma
harcamalar ile ileri elektronik harp irinleri geligtivilmesi balunmindan  yapilan ArGe P
cahgmalinnin  kombinasyonunun  kiresel olarak  bu  pazamn  biydmesini  arlimasi :
heklenmektediv, Diger laraftan, elektronik harp pazarmin biiytimesi geligmekle olan Tkelerce b
gelenckscl savas sistemlerinin tcdarlk edilmesi nedeniyle yavaylama giisterebilmelktedir,
{Kervnak: https:Awww.privewswire. com/news-releases/global-elecironic-warfare-market-report-
201 8-2022---market-forecast-to-grow-al-g-cagr-of-46.{-tu-reach-3032-billion-30061 1487 htmi}

® Mikrodaiga Oriinleri: Pazarm bu bolimiinde tadar, clektronik savag, uydu ve ilctizim

sistetnlerinde kuliamimak Geere mikrodalga firimlor dretilmekiedir, Savumma uygulamatannin

yanl sira, mikrodalga teknolojisinin ticari uygulamalarda, Hzellikle de 3G teknolojisinde,

lnilanidmasi bakimindan artan bir talep meventtur. Mikrodalga iriinkere olan falebin genel

olarak savunma sistemierine olan laleple parallel vlarak bityilyecegi Sngdrillmektedit. {Kaynak:

Microwave Jowrnal) Galyum-nitrat (GaN) bazli citmzlardaki son geligmeler de mikrodaiga

- sektbrinde yonlendirici olmaktadir. GalN teknolojisi, katr haldeki giig yilkseiticiletinin &ncié

kazamim ve giic seviyelorind artenmg ve akiif fazdaki diz sistemnleni bakimindan genis bir
yelpazede kullanilmaya baslanmsur.

-Gﬁveﬂik ‘l;'_E.:I]'EﬂEt Uygulamalar i¢in Elektronik Aksamlar ve Teknoloji

%S\-____ .. -Tr&ﬁk, Ofomasyon ve Akilt Ulagmm Sistemleri; Bu scktdn akill ulayim sistemlen, ilcri frafik

?3 ¥ yonetim sistemlen, ulapm fiyatlama sistemnleri, toplu tagima sistemten, kooperatif atag
x;xg“i*:_\ sistermleri vo otomatik plaka tanima sistemieri dehil olmak fizere wlagun endisinsing gegitli
\'--5 sisicmler iiretmektedir. Birgek pazar arastirtmast raporuna gore, akilh wlagim sisteinten Qﬂl_fﬂ___.-k-:h
s yilinda 20 milyar ABD Dolan iken, 2020 yilma kadar 30-40 milyar ABD Dolarr’'na ulagma; Lt
beklenmektedir.

* Yenilenehilir Enerji Puzari: Bu pazar gelencksel yenilenemoz cnerji kaynaklarma, yenifenebilic
allernatifler tretmektedir. 2016 yilinda yenilenebilir coerjiler, 165 GW’a ulasarak, kiresel net
elektrik kapasitesi artmmlariun iigte ikisini olugturmustur, Bu wiar yaklasik olarak 165 milyar
Avio’luk bir pazar payma tckabiil etmektedir (Kaynak: Imternational Energy Ageney:
Renewables Report 2017). Kiesel yenilenchilir enerii eleklirik kapasitesinin 2017-2022 y;jl_'aii:{
arasinda 920 GW iizerinde bilylimesi beklenmekicdir, Pazarm ise Cin ve Hindistan tara n-nﬁ%n
domine edilinesi beklenmektedir, Giney enerjisinin yendienehilir enerfi scktGriinde et itk
villik kapasite artwmmum getirmesi beklenmektedir. Tirkiye'de koo yenilerneBiliv ENeTji
kapasitesi 2017 yilinda 38,908 MV'ye ulagmigtr. Elektrik retimimin 929,797 verbleachilir
eneriiden saglapmighir, !
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Nihai Metin

® Encrii Yanetimi ve Akdlt Sebeke Sistemleri: Kiresel otarak elekirik aglan biyimekte ve giderck
daha karmagik hale geimektedic, Tok merkezden yinctilen yapitar yerine dafihinuy yapilata ve
izole yapilardan entegre edilmis wlusal ve uluslaras gebekelere evrilmigtir. Sebeke sisternleri
clektrik tedarik zincitletini gelistirmistir ve elekirik aglan dinya gapinda kiigik sebekeler
seklindc modernize edilmektedir. Dunya net elektrik firetimi 2015 yihinda 23,4 pelavatsaat
(PWh) ikent %45°lik bir artig giistererek 2040 yilinda 34,0 PWh'ye ulagmast beklenmektedis.
(Kaynok: U.S. Energy Information Administration International Energy Outiook Report 2017)
Elektik pazan yillardir diger eneri pazarlarma kiyasla daha zi geligmektedir,

¢ Medikal Cihazlar: Saghga verilen Snem artikga ve hastaneler daha teknoloji yogunluklu hale
geldikee, medikal tcknolojileri Tirkiye'de ve diinyada dinamik ve geligen bir sekior haline
gelmektedir, Dimyadaki en bilyik 30 medikal cihaz sirketi %89 oraminda bir pazar payina
suhiptit ve kalan %11°1ik pazar 27.000° den fazla girkete dagidmis durumdadie. Pazar biiyiikl
ve ArGe faaliyetleri bakumindan, ABD, Bau Avrupa ve Japonya medikal cibaz pazarinda fmcil
konumdadir. Kiiresel saghk hizmetleri endiistrisinin 2017 yihna kiyasla %48 oramnda bir
bliviime gstererek 2018 yilinda 1,8 trilyon ABD Dolan gelir clde etmesi beklenmektedit
(Kaynak: Frost & Sullivan, Global Health Care Indusrty Outlook, Joruary 2018). Tiirkiye'de
saglk sekltrll Devlet bittgesinin tnemli bir usrmm olusturmaktadir. Medikal harcamalar 2014
yilinda 94 milyar TL iken %104 artarak 2015 yilinda 104 milyar TL.'yi gecmiytie, Bununla
beraber, Tiitk medikal citiaz sek(@rinin yaklasik %E5'i yotersiz yerli lirctim sebebiyle, ithalat
ile saglanmaklade.  Yerli tiretimi desteklemek igin Tiirkiye Cumburiyeli Saglik Bakanlifil
medikal cihazlarm yerdilestirilmesi amaciyla bir kauhim programm baglateughr, Isbu program
uyarinca, MR, CT, dijital x-ray, ultrason ve hasta takip cihazlarimn en az %30°unun yerli
firelimi sart kogulmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgr'nin gereklitikler: uyarincs,
yerli ve yahane sirketler bu ihalelere kanilmak amaciyla ortak gitigim kurabifirier.

Uike Giivenligi: Ulke plivenligi pazan iikeleri tortiizm ve benzeri tehditlere kargt korumayl
hedelemektedir, Kilit sekidrler ataginda simr ghivenlifi, siber gilvenlik ve tagima gilvenligi ve
. iiriinler arasinda kritik altyapr glivenligh, mobil giivenlik sistemleri, el yapimi olmayan bomba
Vi (IBDY sistemleni ve parnizonfUs giiventik sisternlcrt saylabilir. Kiircsel iifke givenligi pazanmn
2015 yilindan 2024 yilina kadar %6,3 oranmda bir yilhk bilegik biyiime otan ile 479,3 milyar
. ﬂBD Dolarr’ na vlagmast beklenmektediy, Artan tertr saldimlan, Aviupa Ulkelerime kagak goc,
" Orfadogudaki istikrarsiz politik durumlar ve dofial afetier bu pazan yonlendirmeldedir,
{fm}mik Homeland Security Market Murket Size, Outlook, Trend and Forecast, 2015 — 2024,
- Varian Market Research, Gctobey 2017). Tiirkiyc tlke giivenligi harcamasimn 2017 ydinda 1,5
" “milyar ABD Dolan fken %9,02'lik yitlik bilegik hilylime orat tle 2022 yidina kadar 2,4 milyar
ABD Dolar'na ulagmast beklenmekfedir. Tlirkiye'nin glineydofu ve dofu sintrlarinda artan
tehditler cntegre edilmis simr gitvenlik sistemlerine ofan ihtiyaer artwmugtir, Avrupa Birdigi
szellikle Tiirkiye'nin sinmwindaki sir denelim kapasitesini artirmak igin fon saglamalktad g
SSM, ASELSAN ile Tirkiyo'nin Suriye ile ofan simnm kagak gog, kagakcihk ve tordr
saldmlanndan korumak amaciyia KAYL Smir Guvenlik Sisterni'ni geligtirmigtic. Bu PrOgram i,
kapsamindaki en son proje, Tlrkiye'nin Avrupa ile olan sinmlarmda lnllanimak tizere motil :
denetim birimles saglanmast ile ilgili 22,2 milyon Avio degerinde bir projedir. ASELSAN da:
bu prijeve katitmaktadst, T

..... el
Demirvoln  Pazar:  Demiryolu  fagmacili@l,  diger  tagumacilk alternatiflers
kargilagtierldifinda, géreceli olarak giivenilir, verimli ve gevicye duyarh bir tagima opsiyoml o
Trenlerin uluslaram dleekie artan kullanmm daha yitksek Griin kalitcsi, fonksiyonelli e
ghivenilirlik gerekiirmektcdir. Daha dilsik emisyona sahip yiiksek-huzll ve hibrit trenlerin
popiiletligini cevreye dost teknolojilere verllen tneme baglt olarak giderek artirougtic, Daha az
gevre kirliligl, daha diisiik bakim masrafi ve daha diigtlk enerji kullantmmna gidersk arian Eﬁ-‘lﬂl_ﬂ::ta-
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Nikai Metin

iiriinlerin tcknik  spesifikasyonlarnda  yenilige gidilmesini gorcktirrmiglie,.  Demiryoln  arz
pazarmin %2,6'1k ydlik bilesik biiylime orani jle 2021 yilina kadar 185 milyar Avro'ya
ulagmasi beklenmektediv (Kaynak: UNFFE World Rail Market Study). En yilksek bilyiime
ovantan %3,1 oram ile Bat Avrupa ve %30 orant fle Afrika/Ortadogu’da beklentncktedir. Bu
bliyiime, demiryolu levazimr  ve  demiryolu kontrol  bilimlerine  artan  talepten
kaynaklanmalktadu. Demiryolu levazrmi 95,8 v demiryolu kontrol bolimlen %49 ile co
yilksek hityiime oranlarna sahiptir. Bu bilignier toplam pazarm 972 sint olugturmaktadir,

. Elchtronik Giivenlit Pazare: Blckironik glivenlik irlinleri tig ana bliimden olugmaktadir: video
gizelim  (pazamn %54,5"ini  olugtuemaktadhry, erisim  denetimi  (pazarm  %23,5'mi
olugtwmaktadir} ve izinsiz giriglere iigkin alarm sistemi (pazann H22,00ini olugturmaktadir},
Kiresel elcktronik givenlik pezammm 2017 yihnda 30 milyar ABD Dolant oldugu
dilgtiniilmektedit ve bu rakanmn 2021 yilma kadar 37,5 milyar ABD Dolar’'na ulaymasi
heklenmektedir. Ortadojiu igin, 2015- 2021 yillan arasinda 16,51k yillik hilesik biiylime
oran ile bityiime beklenmekisdir,

. Elektrikti Arag Sistemleri Pazan: Sera gaz saliimmi azaltmak ve goveeyt korumak amactyla
devietler ulagim sektéirimdeki ofjinal malzeme ireticilerinin ok dilgiik emisyon seviyclen ile
yeni araglar dretnclerini gart kogmaktadir. Bu scheple elekirikli arag sistemlerine artan bir talep
meveuttur ve bu durum da bu pazardaki fistel biiyiime ile sonuglanmaktadir, Elektrikli arag
satislarmin 2015-2025 arasinda 8 misli artig piistermesi bekicnmektedir, 2025 yili itibariyle
dtnya capinda 8 tonun fizerinde toplam 265.000 elekirik otobils olmas: beklenmektedir
(Keynak: IDTechEx Report for Electric Buses 2015-2025). Bunun yam siea, 2025 yili itibariyle
elektrikli kamyon cekis sistemleri pazarmin 2,5 milyon kamyona ulagmast beklemckiedir,
(Seurce; Frost & Sullivan Global Electric Vehicle Marker OQutlook 2017, March 2017},

Deniz Gozetleme ve Tespit Pazary: Bu pazar segmenti 4 ana kategoriden olusmaktadu: deniz

-gbzlem ve tespiti, deniz altyapist ve korumast, simr gizlcm ve fespitl ve smur altyapis v

korumast. Deniz piizlem ve tespit alan pazarl domine ctinektedir, ardindan da sinir gozlem ve

. tespitl gelmekicdir. Deniz giwlem ve tespiti pazanmn 2015 yilmda 6.0 milyar ABD Dolari

oldun dilgiinilmektcdic ve bu rakamun 2025 yilma kadar %3,98'1ik yilhk bilegik bitylime oram

ile’ 8,8 mifyar ABD Dolarr’na ulagmast beldenmekiedir, Radikal terbr drgitlerinin meveut

" faalivetsal kisilamalanm yenmek amacryla doniz sug cotelen ve arglitleriyle  birlikte

caligabileccgi veya misyonlarin onlar aracdifiyla gerpeklestirebileccgi dngdriflmektedir. Bu
durum bu sektérdeki harcamalan yonlendiren ve scktdriin Snemini artran kalit faktiirlerdendir,

::j:} Ang Oyuncular ve Onemti Rakipler

Tiirkiye® deki savimma pazarindaki 8ncii oyuncular Tiirkiye savunma ve havacthk endtstrisinin Snemii ¥
bir bolimtnt olugturmakiadir. TAL Roketsan ve Tlavelsan ASELSAN'm kardey girketleridiv Ve 8
paylaviin bityilk cogunlugu TSKGY'ye aimir, SSM ile olan stzlogmelerin ve sipariglerin bUylik =20
cogunlugunda bu girketler ASELSAN ile rakip degil, is birligi yapar konumdadir. o

. TAL havacihk sirketidir ve Tiirk ve uviuslararast askeri ve ticar miligteriler igin havagiik
sistemleri tasanim, gcligtinme, irelim ve entegrasyon faaliyetieri ylritmektedir. Rirket _}f_a[jm_ai’
patrcalar, savas, hafif nakliye/deniz karakol/gbzlem wgaklar, citim ve genil=tidelt |
helikopierler, insansiz hava araglatt ve uydu tiretmektedir, Sirkot aym zamanda, s it g%%r_&
kanatli askeri ve ticari ugaklarm modemizasyonu, modifikasyonu ve sist ;‘cnttgrg'b;.uﬁj"_" oo
programlan ve satty soncast destefi sunmaktadm, Sirket 1984 yilinda turulmugtur we distkezt, = ¥

=, Ankara’ dadr, i T




Miheri Metin

® Roketsan, Ankara merkezli biiyitk bir silah Greticisi ve savonma projelcti Histlenicisidir.
Roketsan, SSIK nin karan ile 1988 dc roket ve fiize geligtiren ve fireten dnctl bir Tiek kurulusu
olugturmuk amaciyta kurubmugiur, Roketsan’in halihaziedaki pay sahipligl yapis TSKGY
(%55,3394), ASELSAN (%14,8968), Makina ve Kimya Endilstrisi Kurumu (MKEK)
{(%9615,16,99), Tikiye Vakiflar Bankas: Anonim Strketi (99,9312}, Havelsan (9:4,5008) ve
diger azinlik pay sahipleri (0,1618) dir. Roketsan cn gok giidiimstiz fizeledd, Cirit ve UMTAS
gibi lazer ve infra-red glidiimlii filzcleri ile hilinmektedir. Sirket ayni zamanda Stinger ve Rapier
fiizeleri icin alt sistemler saflamakta ve difier entegre sivil ve askert platformlara teknolofi ve
mithendislik gdzimmler! sunmaktadir.

e Havelsan, savunma ve bilgi cknolojileri alannda yualim ve sistcm ciiziirnlesi sunmaktadit.
Havelsan, biivik 8lcekli sistemlerin  anahizi, tasarmit, goligtirilmesi ve  entcgrasyonuna
odaklanmaktadir. Deniz savag, hava savumma, bilgl ydnetim, simulasyon ve editim, litke
gitvenligi ve enerji yonelim alanlarmda yzmanlaymuster. Sirker 1982 yilinda kutulmmgtur ve
merkezi Ankara’da olup Tiirkiye ve yurt disinda subeleri bulunmaktadir.

TUSAS, Roketsan ve Havelsan digmda Tlirkiye savunma sektirinde faaliyet ghisieren bagkaca bliylk
el veya kamu girketler meveallar,

. BMC, Tirkive'deki en buiyik ticarl arag ireticilcrinden biridir. Uriinieri arasinda otoblsler,
kamyonlar ve asketi araglar vardir, BMC 1964 yilinda Birlegik Krallik'taki British Motor
Corporaiion’ i ortakhifyla kKumlmustur.

. Tiirk Teknik, Bocing ve Airbus ugak pargalan igin bakim, onarim ve yenileme saglamakiadie,
Sirket hat bakam, teme] bakim, kabin igi hizmetleri, yapisal ve kompozit bakim gibi ugak bakim
hizmetieri, ugak boyama hizmetleri, motor ve yardimet gig iinitesi bakim hizmetieri, inig takimi
hizmetleri, ve aviyomik, hideolik, mckanik ve clektro mckanik, pnmatik vo diferleri dahl

" olmak izere bilesen hizmetleri sunmaktadir, Tirk Teknik bu hizmetleri daglrug magazalars

._._.;:__-_a'_rg_l_mllgwla vermekiedir. Tirk Teknik 2006 yilnda kurulmms oflup merkezi Istanbul’dadir.
Tiigk Teknik Tiirk Hava Yollars Anonim Ortakisg mmn igtivakicir.

TEL motor pargalart ve havacilik sanayisi igin modiiller tretmekicdir. TELaym zamands molot
¥urulum ve test, bakma, onarim ve ycnileme hizmetled ve motor asarim ve rin geligtieme
"hizmetleri suglamaktadir. ‘TEI 1985 yilmda kuruimug ve merkez Eskiychir’de bulunmaktadir
- ve 'TUSAS n igtiraki olarak faaliyct gistermektedir.

FNSS, %51 Nurol Holding Anonim $irkcti ve 9%49°u BAE Systems Inc.’ye ait olan bir Tirk e
ortak girigim sirketi olup tesisleri Gélbagi, Ankara’da bulunmakiady, ENSS Tirk Silahlt 25557
Kuvvetleri ve Miittefik Silabll Kuvvatler icin paletli ve tckerlekli zuhh harp aracr ve silah ;- r
sistemlerinin 6nde gelen tedarik ve freticisidir. FNSS 1988 yiimda SSM ile arasindaki~ Mgy re
dogrudan tcai sdzlesme uyarmca Turk Sitahli Kuvvetleri'ne Silabli Farp Araglars (SHA) ey
iiretmek amaciyla kunlmustur,

»  MEKJK, Tiirk Silahll Kuvvellcri’oe mihimmat firtinleri tretmekiedir. Hafif ve agr_gilab
silah sistermleri, top, bomba, mayin, patlayicilar, barut, roket, makine ekip m"“brﬁﬁ;mw
Kimyasal tiriin ve piroteknikler ile gelik, piring gibi sivil amagly tiriinler v elekty m#trgler igin:

mithimmat saglamaktadir. Sirket aynca diriinlerini ihrag etmektedir, MK_{IL {_LQS{f}quﬁ!
kurulrmus olup merkezi Ankara’dadr. son i
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Nihai Motin

. Savienma Velmolofileri Mithendislik ve Ticaret Anonim Sirketi (STM), 1991 yilinda SSIK’nin
karartyla SSM ve Tirk Silahit Kuvvetleri'ne sistem miihendisligi, teknik destek, proje yonetimi,
teknotoji transfori ve lojistik destek sagiamak Gzerc knrulmugtar.,

6 Otokar, Tiirkiye'ds otomotiv sekibrinde faaliyet gostermektedir. Otokar yol araciart, wihll
araclar, miniblisler, midibiisler ve otobiisler, rémorklar, yari-rmorklar, kamyonetler ve arazi
tagitlar Gretip satmakiadir, Otokar ayrnica driinlerini ihrag etncktedir.  Otokar, ulagtirma,
lojistik savunma sanayilerine hizmet vermektedir. Otolar 1963 yilinda kurulmug olup merkezi
istanbul”dadur,

Kiireset savunma pazarinl Amerika Birlegik Devictleri'nde Lockiieed Martin, Raytheon, Baoeing ve
Northrop Grumman Avrupa’da Airbus N.V,, BAE Systems ple, Thales, ve Leonardo ve Israil’de Elbit
Systems gibi énde gelen uluslararas: bityiik sirketler dormine etmckiedir.

. Lockheed Martin, dinya capinda aragtrma, tasarm, geligtivme, iiretim, entegrasyon ve
icknoloji idamesi, tirin ve hizmetler sunan ghivenlik ve havactlik gitkelidir. Lockheed Mattin,
havacilik, fize ve atg kontrolll, rotaf o giirev sistomleri ve uzay olmak izere 4 segmentte
faaliyct gostermekicdir, Lockheed Martin 1509 yidmda kurulmus olup merkesi Bethesda,
Maryland’ dedir,

. Raythean, savanma, sivil yonetim ve siber givenlik ciiziimlerinde teknoloji ve yenilik Lideridir.
1922 wilinda kurulan Raytheon, elckironik, girev sistemticri entegragyonuy, C51 urlin ve
hizmetleri, algilaroa, etki ve gérev destck hizmellori sunmaktadir, Morkezi  Waltham,
Massachusetts'de bulunan Raytheon'un dinya ¢apmda 64.000 ¢alisam bulunmakia otup 2017
saliglan 25 milyar ABD Dolan’dir.

. Boeing, diinyaun on bilyiik havacillk sirketi ve onde selen ticar jel gag) ve savunma wzay ve

. glivenlik sistemieri iireticilerindendir, Amerika Birlesik Devleileri’nin bashea ibracatglanndan
' olan Boeing, havayollan ve Ameriks Birleyik Devietleri e 150 dlkedeki muttefik devlet
miigterilerine destek vermekiedir, Boeing Griinleri ve &zel hizmetleri ticari ve askeri ugak,

;o..uydu, silah, elekironik ve savonma sistermleri, firlatma sistemleri, ileri bilgi ve haberlcgme
. sistemleri ve performans bazh lojistik ve efitimlerini kapsamaktadir.

. .'Np}fhrup Gramman, Amerikan kircsel havacmbk ve savonma teknolojilert girketi olup

_Northropun 1994 yilinda Grumman’ saun almasiyls karuimugtor. Qirkel 2016 yimda
diinyamm 5. cn biiyiik yiiklenicisidir, Nogthrop Grumman® in diinya capinda 68.000°n iizerinds
¢alizam bulunmaktadir.

. Afrbus, tasarim, iiretim, (eslimat ve havacik iriinleri ve henzori hizmetleri alannda Taaliyet « > =
gistermektedir, Igtiraklari aracihgayla Airbus ticari ugak, airbus helikopterler, Alrbos savunma . TN
ve uzay, diger/merkcz/konsolide scgmentlerinde faaliyet gdstermekiedir. Airbus 197} yulinda: -
Yurulmugtur.  130.000 gabsan  istindam  ctmekte olup  merkezi Leiden, Hollatgdd da ©

buluntakiadr,

. BAE Systems, kiircscl savunma, havaciik ve gitvenlik girketidir, BAE Systems i3]
sennaye varlik yatmmlant aracihgiyla, hava, kara ve deniz kuvvetlen, ieri piek
glivenlik, bilgi tcknolojileri gozimleri ve destek hismetleri igin tam kap::éﬁmh h
sunmakiadir, BAE Systems faaliyetlerini clektronik sistemler, siber ve istihbaft, phad
hizmetler olmak fizere dirt segmentte yiimitaekiedir, 1999 yimda kurulan Sitkel’y

Laondra, Birlegik Krallik'ladir, "
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o Thales, havacilik, uzay, savunma, giivenlik ve kara ulagim pazarlannda milgterilering gesitli
ghziimnler sunmaktadw.  Thales, havacilik, ulagim ve savunma & giivenlik olmak dzere Ug
segmentte [aaliyetlerini sdrdirmekiedir. Thales’in exki uvan! Thomson-CSF olup daha sonra
unvaiini 2000 yilmda Thales 5.A olarak degistimaigtiv. 1983 yilinda kurulan Thales 5.A min
merkezi Paris, Fransa'dadu.

® Leonardo, havaciik, savinma ve ghivenlik schtdrlerinde faaliyet pistermektedir, Leonardo
faaliyetlerini helikopter, savunma ve plivenlik eloktroniklerd, havacihk, uzay, savunma
sistemlert ve diger faslivetlerden olugan segmentlerde yiirtitmektedir. 1948 yihnda kurulan
Leonardo'nun merkezi Roma, ftalya”dadr.

© Efbit Systems, hava, kara ve denizcilik sistemlerl ve savumma, anaywe sivenlidi ve ticatl
havaciltk uygulamalan igin {irimler geligtiten ve tedarik eden bir teknolofi girketidir. Elbit
Systems sistemlerinin ve iirtinlerinin yeni platformlara kumlumunu yapmakta ve aynl zamanda
modernizasyon programlart geligtirmektedir. 1996 yihinda kurulan Elbit Sysiems’'m morkezi
Haifa, [stail dit.

Sirkel’in Giigli Yinleri ve Stratejisi

ASELSAN, kfircsel pazarda menfaat sahiplerine defier yaratarak ve Tiirk savunma kuruluglaring
hizmet ederek, sirdiirilcbilir bilyiimesini koruyan giivenilir, tercih edilen, coveepl ve Gzepli bir
teknoloji firmasi olmayr hedeflemektediv. $irket, degerlerini, rekabet glcinil ve strafejisini
uygulayarak bu hedefi gergeklegtirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, stratejik tnccliklerini bes yilk dinemler itibariyle (halihazirda 2018-2022 déinemt)
B%q belirlemekte ve gorekirse (yiilik bazda) giizden gegirmekte ve plincellemekicdic. Bu sncelikler, SSIK
taralindan ilan edilen savunma sanayi stratcjik planlariyla yakindan iligkilidir.

S é . girket’in Giiglii Yonleri
Sirket'in glichi viinlen: agagida belirtilmistir.
" Tiirk savunine sanaviedeki cazip pivasa koyullart

Sirket, gelitlerinin Gnomli bir kisnoma, gofunlukla (ck tedarikei konumda oldugu Tiirk savunma
- alimiarindan sagtamaktadir. $irket’in en biiylik milgterisi; SSM, M3B ve difer kamu karemlarmdan
olugan Tiirkive Cumhuriyeti Devleti'dir. SSM ve MSB dahil olmak Gzere, Tiitk kamu kurumlarma s
yapilan satigtar, 2016 ve 2017 yil soou itibariyle sirasiyla gelirinin 65,9, %63,3 v B02,2"sini: i
olustormaktadie. SIPRT'ya gére; Tikiye, 2016 yilinda savunma harcamalarmda dinyada 17. siradadir ;g
ve Sirkot, Tiirkive’ nin arian savunma harcamalarindan yararlanmaktadr. Tiirkiye nin savunma bitgesi - -
2015, 2016 ve 2017 yillarmda sirasiyla 12,1 milyar ABD Dolars, 12,7 milyar ABD Dolart ve V1550
milyar ARD Dolan’dir.

Tirkiye, savumma biitgesinin Snemli bir kismn siirekli olarak asker miihimmat ve silah ahmla{_l;i_’ﬁ ;
ayirmakiadlr, 1991'de sofuk savagin sopa ermesinden bu yana, Tiirkive ncredeyse NATO:
ortalamasimn iki katt kadar askeri mihimmat harcamas:s yapmistr ve by da yaklagle savenma,.
biitgesinin - %30"unu olugturmaktadr (Keynek: Kiiresef Iy Raporlan-Sanayvi Arapirmalgs
Havacilik ve Savurme 2076). ;
! e

AN
Devlet'in yerel savunma sanayimin gelistirilmesine éncelik verdifi poditikalat sayegind;ﬁ, Tﬁrk AR
“wavutina sanayi gectifimiz 10 yil iginde biyik geligim giistermigtir. 2000 ylindan butyarta, ol
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tedarik nlusal bir éncclik haline gelmigtiv ve askeri biitgeler Tirkiyenin GSYIH'sinin Snemli bie
boliminit ofugmnnaktadiy, Tirk savunma sanayisimin {oplam gefirleri, 2013 yilma kiyasla %22
oraninda artarak 2016 ydinda yaklagik 6 milyae ABD Dolar’na wiagrmmstir. Strategic Delensc
Intefligence’a gore, Tirkive Cunthuriyed, askeri harcamalanin gelecek yillarda, 201 5 yvilindaki 14.%
milyar ABD Dolan ditzeyindcn 2019 yihnda 21,1 milyar ABD Dolar'na gikaracaktie (20122016
yillan ortalamasa 17 milyar ABD Dolandir). Bu da 2015 yili ile kargilagtuildigmda, GSYTH nin
72,3’ line ve savunma harcamalarinda 450" ik bir artiga karmhk gelmektedir.

Tiirkive sadece savunma hiigesini artirmakla kalmayip aytica yabancy tedarikgilere bagimnliligin
azaltiimmast icin yerli tedarik harcamalarini da artrmaktadie, SSMye giire, 2006 yilmda %37 olan
verli tedarik oram, 2011 yidinda %547 ve 2016 yihinda %69°a yiiksclmigtir, SSM'nin kendi stratejik
plamnda da lakip citifi, azami bagimsizlik hedefiyle Tirkiye Cumhuriyeti, gelecek 10 yil iginde,
savimma $anavi tedarik harcamalarmdaki yurt igt payin artermayr hedefiemcktedir,

Sirket yonetimi, Tiirkiye Cumhuriyeti’oin ve onun sayanma kurumiarinn ASELSAN'| stratefik bir
varhk olarak gordigting inanmakiadw.  Sicket, 31 Aralik 2015 tarihinden bu yana, Tiirkiys
Cumburiyeti ile birgok stacymeye konu olan projeyi tamamlamy ve herhangi bir sozlegme {cshi,
dnemli matiyet arlislan veya gecikme gibi durumlar ile karmlagmamistir, Tirkiye Cumburiyetinin
2023 yilmdaki 100, karalug yil donimtinde, Tiirk ekonomisinin daha da giiclenmesini ve Tiirkiye nin
bliyik bir ihracatgn ve ckin bir bilgesel lider olmasin amaglayan 2023 hedeflerini gerceklegtinmek
tizere Tiirkiye Cumhuriyeti, ASELSAN't bir arac: olarak girmekledir,

Qirket'in savunma, ghvenlik ve savunma dig) Girinler ve hizmetler ihracatgist olarak itibari, aym
yokitde NATO ve yurl igi kaynakh Onemli sorumluluklan olan Tirk Silahl Kuvveileti'nin
fhtiyaclanm karsiamadaki deneyiminden gelmektediv. $irked, Tiirk Silahl Kuvvetleri'nin, savunma
tedariki sekibriinde d7enli ve izanli bir misteri olarak bilindigine ve Tark Silahih Kuvvetleri'nin
Sirket'in tirviinterini onaylamasinin bu tiriinferin yiksek kalitede oldugunun bir pistergesi olduguna ve
bu seheple yurl disindaki pazarlarda bagarinm artaca@ma inanmaktadir. $irket, deellikle dneetikh
" “hedef pazarlardaki meveut ve potansiyel yurt dip miigterilerinin ihtiyaglanm kargllamadz yeterld
¢bzim ve teknolojiye sahip olduiy inancmdade. Sirket, rekabete dayal fislonligfint artrmak igim,
alict fitkeye teknoloji transferi yapmakta veya ilgili titkedekt savunma sanayinin geligmesi igin ortak
sz girigim girketleri koruimasim dnermekledir, 5u ana kadar, Azerbaycan, Pakistan ve Suudi Arabistan’a
. telsiz teknotojilerin transfer ctmig; BAE, Kazakistan, Urdiin ve Suudi Arabistan’da yerel giiziimlerin
desteklemesi igin ortak girigim girketleri kuemustur. Skratcjik Sneme sahip Griinterin ve teknolojilerin
. itwaciyla alakal Tiirk ihracat kontrolerini ieren ilgili yasalar ve yonetmeliklere uygun bir bigimde:
- teknoloji transferi yaprldiginda temel olarak kurulum iglemi teknolojileri ve nihal Grimbn testleri ve
" onaylanmast ile ilgili know-how igeren teknoloji transteri yamlmaktadir. Bu sayede, Sirket cok saylda,

igin sagglam bir teme] olugturmaktadir.

Kattkmy/Offset gerekliliklerine tabidir.  Bkz. "Mewvzuat” {fzabmame 'nin 6.1.4 no.fn bdlibnii). Ana ’;
yiikleniciler, sizleymenin tamamtanmas: igin gerekli olan bilegealerin ve hizmactlerin bir kismnt yépel
iedarikgilerden saglamak zorundadidar, Sanayi Katilim/Offset gercklilikleni, Sirket'in de ang
yifklenici oldupu stzlesmelerde dahil oldugu hem Tirk hem de yabaner yiiklenicilerin stizlesmelérin
dc uygulanmaktadir. R

Net pazar ve teknoloji liderligt o
; " (1) Sanayi Katiliny/Offset gereklilikler, (i) Thirk Silahl Euvvetleri’ min yetel ] da%k@'ﬁn_wlﬂ; Wermesi;
.. (ifi} blylk finansal yvaursm ihtiyacy (v kalite ve glivenlik sertifikasyont n;‘:iy{g\{p},'h' ag?lltﬁiu

et f 3 N R

T

% £

A

biiyitk ihracat stziegmesi imzalamistir, Bu tir galista prensipleri, gelceckie ortaya gikacak ig firsatdary: =

Tirk Silahli Kuvvetleri ile sozlesme iligkisine girmek isteyen sirkeuer, genel olarak Sanu_;,_r:i'_i_- TN
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olusturtlan know-how gibi seheplerle giris kisitlart bulunan sawmnma sektoriinde, Sirket, mithendislik
v tcknoloji konulannda lider konumdadir. Son 42 yildir, Sirket, giivenli haberlegme sistemleri
lireticisi konumundan, askeri, sivil ve Ucarl uygulamalarla genis yelpazeli ifen teknoloil sistemloeri,
Griinleri ve hizmetlerind aragtiean, tasarlayan, pelistiren, lreten, cntegre eden ve hizmet sunan hir
kurum haline gelmigtir, Sirket, ibracata bagladige 1983 ydindan bu giine, 63 iitkeds buluman yetli ve
yabancr misterilerine, geniy bir yelpazede yinetim, miihendislik, teknik, bilimsel, lojistik, sistem
entegrasyonu ve siber giivenlik hizmetleri sunmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de gelir agismdan en biiylk
suvumma yUklenicisidir { Kaynak: ISPAT). Sirket, Snemnli mijsterileri ile uzun yillardir galigmakiadir,

Sirket, elektronik teknolojiler ve sistem cntegrasyonu (ali-bilesenleri enfegre ederck kapsamlt vo ctkili
sistem iiriinii yaratdmas) alanfarmda son kullamer olarak Tirk Silabb Kuvvellcrl ve yabanct
miisteriler igin yitksek katma degerli, yenilikgi ve glivenilir firéinler ve glizlimler sunmaktacir, Uzun
willardir siren ArGe faaliyetleri ve ilgili yatinmtarle Sirket tecriibelerini ve goelimlering sircklt
geligtitmig ve Tirkiye'ye glvenll haberlesme sistemlert, elektronik harp, ataletsel seyir sistemieri,
atalctsel Glciim sensdtleri, kommta kontrol sistemleri, radar ve mikrodalga, hava savunma sistemlori,
elektro-optik glldim sistemleri, elekironik harp kendini koruma sistemleri, uydu ve uzay sistemleri,
havacildk entegrasyon ve girev yazilmm, atty kontrol/ stabilize silah sistemleri, sl giiventigi
sisternleri, fize arayier (kozildtes], radar, lazer) ve dost ve diisman tanima siziemini igeren teknoloji
alanlarinda Snciikiik ctmektedir,

Sirket, platformuny fyi efitim zimg ve kalifiye iy giicll {izenme kurmmgtur ve Sirket savonma
sanuyisindeki uzan soluklu dencyiminden ortaya gikan olgun i3 siireglerinden yararlanmaktadir. 31
Aralik 2017 tarihi itibarivle, Sirket is iictintin %3140 ylksek lisans derecesme ve %%3,3'11 dokiora
derecesine sahiptir. Sirket, 2015-2017 yillary arasindaki cirosunun ortalama  %7si orammda
gerecklegticdigi ArGe harcamatan ile (2015: %7,2, W6 W66 ve 20170 %3,8) 2017 yilmda
Tiirkiye'ninl #nde gelen ArGle merkezi olmugtur. 31 Arahk 2017 tarimi itibariyle, Ar(ie faaliyetlerini
yitriitmek igin Sirket’in 2.974 ArGe personeli ve 46 Universite ile (4371 Tizkiye ve hin Hollanda'da
buluna) ig birligi varder. Sirket, giiclii olan bu yénintn farkinda olarak, alanlarinda deneyimli ve

" kglifive olan mithendis sayismi artiemak ve personelin yiiksek lisans ve doktora yapmasina olanak

ﬁﬁﬁlayarak bilgi tahammt teknoloji yol haritasina uygun olarak genigletmek igin, 2017 yilinda, Yiksck

} Ogiefim Kurumu'nun desiedi fle ASELSAN Akademisi®ni kurmustur.

'.-Sifkc_i,_:i:c_knulqiik gOziimicri ve vasith personcli sayesinde savunma, usay, bilgi teknolojileri ve tcknik

servis ve destek sektomi almnlarinda faalivet ptistcrmekte ve gofu 7aman bu alanlarda sckdrde Gncl)

... konumuna gelmekicdir, Sirket, 42 yuthk tecriibesi sayesinde, Tiirk Silabh Kuvvetleri igin savunma
w elokfronigi ghziimlerinde tereih edilen tedankgi konumundadir; Sivket' in know-how birikimi ve genis

ArGe altyapisn ve tam techizath Oretim tcgisleri ve tesislere yapilan vatimmlar sayesinde Sirket, .
karmagik entegre sistern mimarisi gelistirebibmckte, yiirlitebilmekie ve saflayabilmektedir. Tirk™
Siighl: Kuvvetlori envanterinde Sitket’in yaklugik olarak 400 tirfind bulunmaktad, Sitket'in; =
milgterileri e is birligi halinde olmas: ve miigterilerin ihtiyaglarma zel ciizlimler summasi,
Tiirkiye'nin tercih edilen ana yiklenici olmasm saglamistir ve bu durum yeni rakipletin pazara
grirmcsing zorlastrmaktadir. s

e TR

Sirket™in bilesen all sistemierini bir araya getirmesi ve bu alt sistemnlerin birlikte ¢aligatnlirliginin
garanti cdilmesini saglayarak ana yilklenicl olarak yer aldhl proje sayismin artmasi konusundiki
hedefi, Sirket'in toknolojik ve mihendislik giicting en st dilzeyde gergeklegtirmesipp=Fitfiivr
olmakiadir, Sirket, TISAR Algak / Orta frtifa Hava Savunma Fize Sistemi, KOR uhdagi:

g

fimangadd, T429% }
on frojelerde bui

Tirk Ana Muharehe Tunki, gesitli deniz platform programlan, HURKUS temel eg
ATAK helikopteri, Ozgiin Felikopter ve ANKA insansi2 Hava Araci gibi devam ¢
hedefi gergeklestirmigtir,
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Sirket elekironik teknolojiler ve sistem entegrasyonu alaplaninda, yerli ve yabanci migteriler igin,
ArGe faaliyetlerini yiksek katma defiesli, yenilikpi ve gilvenilir Grilnlere ve gtziimlere diniiytiiren
yiiksek dloiide kabilivetli ve saglam bir kuruomdur.  Sirket'in irtinferi ve ctziimleri, Tiick Silahlt
Kuvvetleri tarafmdan yaygin bicimde kullanslmaktadir ve $irket bu talebin gelecek yillardaki askeri
faalivetler ve terdrizmile miicadele sehebiyle artmasini beklemekiedis, Owmegin, Tiirk Silahl
Kuvvelleri'ne saglanan yaklagik 400 triinden biri olan Yazhm Tabanlt Telsiz, NATG nun tim
[aaliyct gereksinimlerine uyan bir tiriindiir, Sirket'in Macunkdy'deki Ulagim, Giivenlik, Enerji ve
Otomasyon Sistemleri (savunma dim elektronik wrtinter tretmektedir} sekiSr bagkanhg haricindeki
tim tesisleri AQAP-2210 NATO Tasarm Gefigtirme ve Uretim Kalite Giivence Gercksinimleri
Belgesi ile sertifikalanchrdmugtir ve hiitiin irinferinin fasanmm ve iretimi bu gtandarda  gire
yapilmakiadir,

Sirket csasen, son teknoloji Urbal, uygun maliyetli ve giivenilir dzgin irtnler iiretmeyi
amaglamaktadr. Tiirkiye Cumhuriyeti, yercl imkantarm varhigt halinde genelde yerli ve milli tedarike;
imkanint oimadipy zamanlarda ise yerel goziimicr geligtirilmesine dneelik vermektedir, yabanct
sistemleri ancak gercksinimin acil oldogn duromlarda dikkate almaktadit, Bu politiku, yorcl pazara
girmeye caligan yabanei rakiplere Snemli bir giris engeli tegkil etmektedir.

Sirket’in teknik giieiimleri, migterilerinin ihiiyaglanm tamamen kargilanmasing olanak saflamaktadir.
Sirket’in diinyadaki en genis iitiln portitiylerinden birine sahip olmast, mijgterilerine ¢6Ziim sunmanin
yam sira varolan Urlinlerini miigteri ihtiyaglanina uygun hale getirmesing do olanak saglamaktadir.
Sitker’in teknik ¢Ozimleri, diger rakiplerinden farkh ofarak, Sirket'in tasarun degigikikicri
yapabifmesine, Griinlerimi ihtiyaca gorc diizenlemesine ve lojistik destek  vermesing  olanak
saflamakiadir,

(Trtintin Goorii boyunca, misteri tatmind igin tam teknik destek saglamak, Sirket'in dnecliklen arasinda

yer atmaktadir, $irket, yetkili yliklenicileri araciiiyla, uygon maliyetli bakim ve onanm hizmetlerini

. de igeren Entegre Lojistik Destek (ELD} saplayan 2007 iin fizerinde vzmanlagmis miihendis ve teknik
" pezsonc] galigtirmakiadir, :

Desref;;;g}rici Yasal {erceve

< Tiikiye Cumhuriyeti, Sitket't birgok yonden desteklemekiedic. Sanayi Kallimy/Offset uygulamalan

ile verdigi dolaylt destefie ek olurak, Sirket'i dogrudan da desteklemekicdir. 5SM, Tirk savunma

.. girkétlerine, Savuntna Sanayii Destekleme Fonu aracrlifryla yatrun kredileri sunmalktadir. Sabil faizli .,
1 ptan bu krediler, genellikle uzun geri 8deme siirelerine sahiptir, Sirket, TUBITAK gibi Tiirkiye’nin en.
biiyitk bilim kurumlardan tesvik almaktadir. Tiirkiye Cumburiyeti Ekonomi Bakanhigs, Sirket's 31
Araiik 2020 taribine kadar gegerlilik siiresi olan toplam 591 milyon TL yatm degotine sahip yatirin: L
tesvik belgesi vermigtir. Sirket, s6z konusu tegvikin 118 milyon TL tutarmdaki kesmim 31 Aralik 207 e
tarihi itibariyle, 140 milyon TL. tutanndaki kismini ise 31 Marl 2018 tarihi itibariyle kullantmistr, 86z - . 3
konusu tegvikler glimrifk vergisi, rosim ve harglar ile katma deger vergisinden %100 oranmdi.
muafiyet, kurumlar vergisinde yatrmm fesvik tutarina kadar indirim ve SGK primictrinin siibvahag
edilmesini saflamaktadir, SirkeCin bazi savunma projeleri e ilgili olarak yut digmdan yaptgy
almlar, giimriik vergisi, resim ve harglarmdan muaftic, SSM ve dier kamu Kurumlarmn savemna: =
tedarigi fastiyetleri icin yurl ici ve yurt digndan yaptiklan alimlar, katma defier vergisinden pysaari: )
Bz, “Mevzuat” (Eabname'nin 6. 1.4 no. lu boliimi), AR

PR
Tiirk hukuku aynt zamanda, ilgilt mithendislik faaliyetlerinden olugan personcl gidefleri, prﬂw;ﬁ\ 2 %
iiretinsinde knllandan malzemelerin maliyeti, {lgili damsmanlik hizmetlerinin iicretler] ¥ béfidi ArGe ;22 |
metkezlerinin belirli elekinik, su gaz gibi kamu hizmot giderleri ile amortisman ve 1 glderlerini” &
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iceren dahili ArGe giderlerd igin Tirk vergi mevzuatina géire %100 muafiyet szplayan vergi
uygulamalars saglamaktadir. Sirket, ArGe faaliyetlerinden kaynaklanan vergi tesvikleri sehebiyle,
2023 yilma kadar kurumlar vergisi ddemeyi beklememektedir,

S5M, MSB ve diger kamu kuramian, Hirket'in ArGe harcamalarmn yvaklamik %75 ile %8
arasindaki bir tutanine karglamaktadie, ArGe ve yahrima destek, Tiekiye Cumboriyet igin yeret
savunima sangyisinin pelizmesing saglamak icin Gnemli bir aractir, Sirket, bu tir Devlst desteklerinin
kendisine giiclil bir avantaj saglamakta olduguns inanmakiade. Deviet destekleri, yeni irlin ve
hizmetlerin pelistivroe malivetlerini Heart anfamda elverisli hale petirecek kadar émemli tutanda
azaltabilir. Sirket biylece, gelistinme faaliyetlerind bitirip sori tectime pegtifi zaman, Tirk kamm
kurumlarimn yam sira potansiyel olarak yabaner pazardaki milgterilering yapacag satslardan gelir
elde ctme imkamna kavugmaktadir,

(eyitlendirifimis Navunma Portfiyii

wirket, () Haberlegme ve Bilgi Teknolojileri; (i) Savunma Sistem Teknolojileri; (7i) Mikroclcktromk,
Giidiim ve Elektro-Optik; (v} Radar ve Elektronik Haip Sistemlert; ve (v} Ulagim, Giivenlik, Enerji ve
Otomasyon Sisternleri'nden olugan beg sckitr bagkanhg kapsamunda giigh bir cegitiendiribmig
savunma portfoyinc sahip oldufuna inanmaktadir. ik dort faaliyet slam, yaklasik olarak 4007d Tiirk
Sifahlr Kuvvetierl envanterinde bulunan genis yelpazeli savonma elektronigi lretimi yapmakiadir,
Ulagin, Guvenlik, Enetji ve Otomasyon Sistemlert Sekddr Bagkanhi ise, savunma sanayinde elds
cdilen wzmanhgin savinma sanayi digunda kalan karm kuramu migtertleri igin kollanarak avantaj elde
etmeyi amaglamalkiadir ve deferlendirme altindaki difnemterde gefirlerinde Gnemli artig elds etmigtir.

Beg seldir bagkanlignnn her bin, Sirket'in finansal sonuglarina dnemli katkilar saglamaktadir ve
biiyik olgide birbirlerinden bagimeizdie v otonom yénctimi, satiy ve hizmct kapasitesi, saglam
mithendislik, tasarum ve Uretim depeyimini bir gat altmda toplamaktadir. Sirket, organizasyonel
yapisim ofumlu sonuclar almasimda doncmli katkslars olduguna ve bie Qlriin ve hizmetie e alakall olan

. - Taaliyetlerin biitiin unsurlarimn tek bir hirimde toplanmasin, ekiplerin projeleri sahiplenmesine,

verimin arfmasina ve hesap verilebilisfige olanak sagladigma inanmaktadr,

< Sirket .a:.ynca, portfdyiiniin, mevcut, bityilycn ve yeni jencrasyon projeled arasinda iyi dengelemmis

olduguna inanmaktadir, Sirkel, mcveul projeleri, hizmete sunulmus ve fretimi tam kapasite asamasina

kadar artrilmug projeler; bityityen projeleri ise, hizmete sunulmus ancak tretimi heniiz tam kapasite
 artmlmammg projeler olarak tammlamakeadic, Yen nesil projeler, henile hizmete sumulmamng olan
¢ projelerdir. Sirket, teknolojik gelismelert ve Tikiye Cumhuriyeti Devleti’nin stratejik dnceliklerint

stirekli olarak takip etmekte ve bu da, Sirket’'in savonma ve savoruna dist elektronik pazartarda h1711
biiyiimelerin yagandig! alanlara odaklanmasim saflamaktadir,

Biiyiik, cegitli ve azun vadeli bakiye sipariglerie giiclii finansal sonuglar ve yeni san'eg.me!enn o
biiyrikilisi

Sirket, 31 Aralik 2013 ve 31 Arabk 2017 (anblen arasmda, ortalama %31,8 Szsermaye kﬁr_]_:i_'hi_?:- ;
oramyla ve kir payt ddeme gegmisivle, 938,29 villlk hasiat bilesik bilytime orana ile rekor dilzeyde :
kérl: bilytime gergeklegtiemiglir. Ayrica, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 1,2 nulyar TL ve 31 Mart: s
2018 jtibarivle 480 milyon TL olan nakit ve nakit benzerler ile, Sirket g0gldl bir scrmaye yapisina

sahiptir; ki bu da, Sirket’in dis borglanmamn getirdigi ek maliyetlere gerek kalmadan rekabet ﬁﬂm ‘=~
korumak igin isletmeye yatmm yapmasina ve faaliyetlerl igin finansman sAflamAsing Dla,n&k e, B
tangmaktadir,  Sirket faalivetlerini finanse etmek igin gok diisitk bir vranda dis rg,ldnmd* 8
* kullammakiadir vo 31 Mart 2018 tarihi itibariyle, Sirket’in finansal borglarinm %Eli hracat i

finansmam icin Tirk Eximbank’'indan alman 263,3 l'l'lll}-'ﬂr! TL ve 36 ABD Dolan t‘lltﬂ!mdﬂ.kl'--’
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kredilerden olusmakiadir. Sirket, faalivetlerini fastiyetierden clde ettifi nakit ile finanse ctmeye devam
etmeyi planlamaktadir ve $irket halka arzdan eide cdecefi gelitlor ile kendi Taaliyetlerine yatirim
yapacak vc nzun sireli rekabet gietintin korunmasin saglayacakur,

Sirket, bilyUk, cesitli ve weun vadell bakiye sipariglerinin ve yeni sizlesmelerin bliyilkligiinin
polecckteki hilvilme igin bir plaiform olugtordufuna inanmaktadr. Jirket'in 31 Aralik 2017 wacihi
jtibariyle 6.8 milyar ABD Dolar: tutarinda olup 218 projeden olugan hakiye siparisleri, 2017 yitmdaki
gelirlerinin yaklagik 4.6 katina egittir, Tclsiz sistemlerinin gelistirilmesi ve entegrasyonu ile hava
savurmma sisteinferi helikopter projcleri ve radar sistemleri kapsamindaki elektronik sisternler hakiye
sipariglerin dpemli bolliming olugturmaktadr, 31 Araltk 2017 tarihi itibaciyle, Sicket'in bakiyc
sipariglerinin 1,3-1,6 milyar ABD Dolar tutarndaki kismunn 2018 yiinda 1,6-1,9 milyar ABD Dolan
lwtarindaki kismimn vadesi 2019 yilinda, 1,5-1,8 mifyar ABD Dolart tutarindaki kismmnm 2020
yilinda, 1,0-1,2 milyar ABD Dolart tutarindaki kismuen 2021 yilinda ve 0,5-1,1 milyar ABD Dolan
tutarindaki kosmmmn isc 2022 yih ve sonrasinda satga donmesi beklcnmektedit, 2017 vilinda, Hirket
2,1 milyar ABD Dotan degerinde yeni stizlesme imzalanmstir (2016: 2,9 milyar ABD Drolar; 2015:
1,3 milyar ABD Dolarg} ve bu sizlesmeler ARD Dolart cinsinden ve siziesmenin imzalandig plinin
TCMB diviz lum tzerinden hosaplanmgtir. Sirket’in 2015 yilindaki yeni sdzlesmelerinin 30 milyon
ABD Dolar: ve 300 milyon ABD Dolart degeri arasinda olantar toplam 954 milyon ABD Delan
degerindedir vc diger yeni stelesmelerin degeri isc 50 milyon ABD Dolare’min alindadir, Sirket’in
2016 yilindaki yeni sdelegmelerinin 300 milyon ABD Dolar degeri Gstiinde arasinda clanlar woplam
1,148 milyon ABD Dolans degerindedir ve 50 milyon ABD Dolar) ve 300 milyon ABD Dolan degeri
arasinda ofanlar toplam 579 milyon ABD Dolart degerindedir. Jirket'in 2017 yilmdaki yeni
sozlesmelerinin 300 milyon ABD Dolan deferi Gistiinde arasinda olanlar toplam 411 milyon ABIY
Dolarl degerindedir v 50 milyon ABD Dolart ve 300 milyon ABD Dofar1 degert arasminda olanlar
toplam 701 milyon ABD Dolan deferindedir ve 30 milyen ABD Dolart deferinin altmda kalan
stizlesmeler topkam 958 milyon ABD Dolart defierindedir.

Basarth bir Gegmiye Sakip Giiglit ve Deneyimli Yinetim Kadrosu ve Uzman Personel

 Sirketin, Izahname'nin “Jdari Yapy, Yonetim Organlar ve Ust Diizey Yoneticiler” baghkli 15 noJu

‘boliimiinde belirtildigi iizere, genig bir yelpazede tamamlayict deneyimierc sahip dencyimli bir fist

ditzey yonetim kadrosa ve Sirket'in gelecck ile ilgili belirgin bir stratciis) vardrr, Sirket’in Iera Kurulu,

_ rigk igtahum ve faaliyet stratejisini belirleyen ve [aalivet stratejisinden dogan riskleri yoncten hir Genel

S5 Nidise ve 9 ASELSAN yoneticisinden olusmaktadir, Sirket'in iist diizey yonctim kadrosunun asil

" ytuflitmek igin gerekli olan destek hizmetlerinin yiritilmesinin yinetimine kadar uzanan cogltti< .. -
“alanlarda deneyimlere sahiptirler. lera Kuralu'aun 10 Gyesinden dordii, ortalama 25 yih agkin gorev.

v Sirket Stratejisi

Hsiett, yoneticilerinin sahip oldugn deneyimlerin gesithiliginden kaynaklanmaltadir, Sicket'in tst dizey -

yoneticileri, mithendislikten proje ve finansal yonctime, bu Llir faaliyetler bagarihi bir gekilde - e

siiresine sahip iken 10 iiyesinden 7'si 2014 yiindan beri Sitket'te {ist dizey ybneticl olarak girev -
yapmaktadir, Baz [lst difzey yineliciler, Sirket iginde stajyer pozisyonlarindan haglayip, ilgih;’

departmantarin cn Ust diizeyine kadar yitkselmiglerdir, -

Sirket'in yonetim kadrosu, deneyimli roiihendis kadrolanm vanetmektedie. 31 Aralik 2017 tarihi
itibarivle, Sirket'in tiim personelinin %38,1%Ini mithendisler oluglormaktadw. Sirket, iirimlerin: ¥
hizmellerin kalitesi ve faalivetlerin maliyet etkin olmas, stieckli kr matji saglanmasy ve VETimilL4
sekilde fualiyellerin yiiriitiilmesi gibi baganlannda, personelinin Snemlt bir yere satip

inanmaktadr,
..... -

- Sirket'in hedefi, kiwese! savunma sanayinde lider bi
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degerini arlrmukiir. Bu hedeflerin gergeklesmesi icin asagidaki stratejik girisimberin uygulanmasim
hedeflemektedir,

Oczgriin diriinlerin geligtirihmesi, firetilmesi ve enfegrasyonn

sitkel, Tirkiye Camhuriyelinin savunma scktérii politikalarna uygun olarak, dzgiin elekionik ve
teknolofinin lusaniming, gelistirilmesine, iiretimine ve entegrasyoruna stratejik tncelik vermektedir.
Ozgiin sistemlerin geligtitiimesine bonzer olarak, uzun vadeli igler ve slirdisdilchilir bllylime de Sicket
agismdan stratejik Sneme sahiptir,.  Bu sebeple, Sitket'in énceligi, elektronik sistentler (kentsel ve
kusal alanda giivenlik giigleri taralindan  kuilamlacak kontrolli el yapimu patlayier madde
dlizencklerini tespit etme, clekironik ditzeneklere kars sinyal bozucu vb.), insansiz hava araclanna
monte edilecek hava sistemien ve algilayialar, kesif ve gizetleme igin uydu mwhabere ve algilayict
ekipmam ve tiim hava saldirilarina karst sayunma sistemleridir.

Frket, TUSAS, BMC, NUROL, ENSS, OTOKAR, DEARSAN Tersanesi ve ADIK Tersanesi gibi
Tiirk platform fireticileri if birgok hagardi iy birlifi gegmisine sahiptir ve her tiivhii askert grevler icin
optimize, ag-destekli askeri mimarilor sunmaktadre. Sivket, yeni sistemleri mitsterilerinin thiiyagl
dogruliusunda mevent ckipmanlara ve platformlara cnlegre etmektedir. Sirket"in gézimleri, irfinlerin
veya glirey paketlerinin  tedarikinden, yenilikei destek hizmetleri ilc birlikie L sistem
citegrasyonuna kadar genis bir alam kapsamakiadir,

Sirket, birlikte ¢aligmay1 sailama ve Tirk Silahli Kuvvetleri'nin envanterinde bulunan yaklagtk 400
Urtine olan destegi sebebiyle, Tiirkiye’deki biiyiik savonma projeletinde, tercih edifen ana yiiklenicidir,
Baz: iiriinlerde, Sirket tek tedarikei konumundadir. Sitket'in sistem céztmleri ve koordine all
sisternler sagladifl ana projeleri arasinda, ALTAY Ana Muharebe Tank:, HISAR Hava Savunma Fiize
Sistemi, KORKUT Kundag Motorlu Namlulu Algak [rtifa Mava Savunma Silah Sistemi, MILGEM
Ada Smifi Korvet, T129 ATAK Helikopteri ve HURKUS-B Yeni Nestl Temel Egitim Ugagi yer
_ulmaktadll', Bkz. “Faaliyetier Hakkinda Genel Bilgiler” (fzahname’nin 7 no.lw blimi),

blrket dzgiin iiretime tincelik verme siratejisinin, bagta bilgenin siyasal ve ckonomik lideri oima
prajesi olan 2023 Hedefleri obmak tizere Tinkiye Cumburiyeti'nin belitledigi stratejiler ile uyumliu
“77 oldygona inanmakiadw, Sirket, Szgiin teclim stratgjisini daha da ileriye gotirmek igin mevent kamu
- stegviklerinden yararlanmayi planlamaktadir, Bkz. “Arughirme ve Gelistirme, Patent ve Lisanstar”

f&ahrmme i 12 no.u boliinii),

SSM h?EI SAN’in HURKUS-B Yeni Nesil Temet Egitim Ugagi'mn anteg,ra?}rnnuudan clde crtig
dﬂnc}umme dayanarak, yerli ve milli HURKUS-C igin ana entegratér vlarak Sirket’i belirlemistir,
Haveten, TUBITAK ile ortaklaga geligtirifens fnce Pulat sona da Aktif Koroma Sistemi {AKEOR),
2018 yilinda, Suriye'nin Afrin yehrinde kuMamlanlar da dahil olmak tzere, tim Tirk tanklarma -
colegre edilecaldir,

Ulustararust  Pazarlar ve fhrac Pazarlarma odaklanaral Sirkerin Uluslararas: aIandah-“._';_’
virfifndan varorlanmak S

: aagldmamm beklemektedir ve 35 yﬂda 63 ilkeye yaptig lhracat C!E]]ﬂ}"ll]‘l.lj.-’lﬁ ASELSAN matkﬂb:m
1% diinya ¢apinda kalite ve glivenilirlik kormulannda itibanm artrdigina inammaktadir. Sirket, Tiirkiye’s d& B
Ve ana ihrag pazarlanmda (Pakistan, Suudi Arabistan, Azerbaycan, Tikmenistan vo Kﬂzhﬁlamn}:-_f____ h
sz, saflam bir pegmige sahiptic ve Katar ve Endonezya’nin iginde oldupu baa Kt:rfe; %ﬁazﬁmua '
ci:““-ﬂ Gtincydogu Asya Qlikeled ile i bicligi kurmayd udaklanarak savunma ihtivaglars Aftan tlkelerde
"*T ~... TNArKASIU ve pazarlama n;ozﬂmlmm drt]nnﬂk ? lkonumunu gliglendirmeyi pla _anmktgﬁf ru\ ;

P
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Sirket'in onemli nitelikteki en yeni ortak givisimi olan SADEC, Sundi Arahistan merkezli TAQNIA
Defensc and Security Techaologics (TAQNIA) ile %50/50 ortak girisimidir, SADEC, Suudi
Acrabistan’1n radar, clektronik harp ve clekiro-ophik sistemlerinin iiretilinesi, gelistirilmesi ve bakiming
iligkin ihtiyaglarmm kargilanmasindan sorumludur, $irkel, SADEC araciliftyla Suudi Arabistan’da
radar, elekironik harp ve elekiro-optik sistemier i¢in bir dretim 1csisi Yurarak, Ankara’da radar ve
elektronik harp sistemlesi iireten ve geligmis bir mikrodalga tasanm ve Gretim (esisi olan Giilbag)
Tesis'indc elde ettigi tecriibesini kuflanmayl amaglamakiadr.  SADEC tesisinin  ingaatim
TAQNIA mn finanse ctmesl heklendigi igin, bu {iretim tesisinin ingasiyla ilgili ciddi sermayc
harcamas ongdrillmemektedir, SADEC, ASELSAN'in Gnemii yabanci ortak girigim girkellerinin
sayismi dorde yikseltmistic.  Urdin, Kazakistan ve BAE'de yer alan swastyla, ASELSAN Middle
East, ASELSAN Kazakistan ve GG sirketlerinin her birinde ASELSAN"in %49 oramnda payl
bulunnaktadir,

ASELSAN Giiney Afrika, ASELSAN Malezya, ASFELSAN Makedonya ve ASELSAN Bakii ilgili
{ilkeler ve bolgclerde, sahg, pazarlama ve bhakim faaliyetlerini yiirtiterek Sirket'in yort digindaki
[aaliyctlerine ¥atkn saglamaltadr, Sirket, yabanci ortaklariyla hirtikte penellikle uypun hilgesel,
lilkese] ve firine tzgel stratejiler gelistirmeyi ve uygun markalagma ve pazarlama aalivetleri yoluyla
ortakbaomm gelisimlerin desteklemeyi ummakiadar,

Yenitikgi Urtinlerie Savionma Dy Sektirlerde Yer Edinme
Sirket, demiryollar,, ulagun ve elektrikli araglar, tratik ve otomasyom sistomleri, eneri sistemleri,

sagthik teknolojiler], telekomiinikasyon ve iletisim teknolojileri ile hava sistemleri dahil olmak Uzere
savonma dis sektérlerde, bagta Tirkiye'de olmak iizere, yurt diginda da yor edinme yolpda bir

 strateji izlemektedir. $ivket, bu stralcjinin askeri ve ticari taaliyetler arasinda daha optimal bir denge
krulmasim saglayacafma inanmaktadir.

Sirk’et,'_l';ru stratejt dogrultusunda, savunma sektbrindeki teknolojiyi savunma digt yeni uygulamalarda

. kullanmak iizete ghincellemeyi ve gelistirmeyi hedeflemekicdir. Bu siratejinin bagariss figili Tirk

‘i) savonimadige sektdrlerin yabanci firmalara ve teknolojive olun bagimlibklariu azaltacak v daha

_ Sirket'in degor yaratmast konusundaki teknolojik ve mithendislik uzmanligs, saimp oldufu

yitkselk “giivenlikicn faydalanmalarim saflayacaktw,  Ulagtirma, Givenlik, Enerji v¢ Otomasyoen

- . hizingtleri, siber saldw tehditlerine, bilgi teknolojileri altyamst wchditlerine, miigteri ve saglayiclarm
7 hassas bilgllerine ulagmak igin yapilacak izinsiz pitiglere ve sistemd kutlamlamaz hale getirme

galdirlarnag maruz kalmakiadr. Bu sebeple, bu sistemler, siber tehditlere karst dayankli olmak
zovundadir. Sitket, akredite bir gilvenlik ¢ozimlen tedarikgisi olazak, Tork plyssasi igin yukarida = 7 -
belirtilen alanlarda, entegre ve giivenli sisternteri saglamada iyl bir konumda olduguna inanmaktadir, S T

Sirket, teknolojisini verimii bir sekilde geligtirmeyi hedellemektedir. Sirket’in askeri milgterileri igih
acligtirdigi tekmolojilerin Snemli bir bélimi, difer kamu ve Bzel sckitr miisterilcrinin savunria digl;
sektdrlerde kullanum igin uygundur, Diger bir deyisle, sbz edilen teknokoji hem tican hom de askeri: ol 5
kallarsm igin uygundur. Sirkel, ikili kullamm saglayan teknolojilerine Sncelik vererek, verimliligl’ |\‘

artmakla kalmayip ayni zamanda savunma ve savunma digl faatiyetler arasindaki optimal dengeyi i
saglama stratejik hedefinin gergcklogmesine ds katkida bulunmaktadue., ;

Telmolofik Liderlife Stirdiiriilebilir Oduklanma e .
, f;:-f PR N

tiklerjrr~
en onemlisidic.  Sirket, teknoloiik iistinligtnd gelistimmeyi ve bilylitmeyi hedefl ;' 9 (ﬁ‘:i T} 7
Teknolojik liderlifi cide tutmas), sadece kendi sistemlerinin ve Gininlerinin geligtiviimes! igigdnem '11{15'}""'- Ao

ctmemelte, aym zamanda rekabet gliciinii ve maliyet etkinligini de artuemaktadhr. £y ms- .
o L | Yo ‘1\\: el
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Uriin velpazesini genigletirken ve irlinlerinin wknolojik cekiciligini peligtirmeye devam ederken,
Sirket’in aym zamanda miigtetilcre uygun maliyetl cizlimler sunmas da esit derceede Suemlidir ve
Sirket stieckli olarak organizasyon yapisitu ve yineiim sistemlerini, Insan kaynaklan, kuramsal kiilti,
teknoloji ve yenilik yonetimi, kurumsal ybnetigim vo dijital dontiglim gibi alanlarda kendini
gelistimektedir. Omegin, Jirket, teknolojik gelisim ve stratejik hedeflerini uyumlu hale petirmnck
jgin, Sirket'in so7lesme yitklmliliklerini kargilamak amacryla meveut teknolojilerind artrma ve yeni
teknolojiler gelistirme ytniindeki plant olan Teknoloji Yol Haritas:'ndaki her bir baghg, Swatcjik
Plan'da belirtilen stratejik amaglar ile birbirine baglamugtir, Bkz. “Faglivetler” “Teknolgfi ve Stratefi
Yometimi” { fzatmame ' nin 7.1.1 nodu bilimil).

Sirket teknolojilerini geligtivirken, SSM, TUBITAK ve diger kamu kuramlarmin szellikle ArGe
{aalivetlerivin Ginansman) icin sagladif: tesviklorden ve desteklerden yararianmay)  siirdfirmey
amagtamakiadi.

7.2.2. izahnumede yer almas: pereken finunsal tablo diénemleri itibariyle ihragg’mn net satig
tutirmm Faalivet alanna ve pazarin cofrafi yapisma gore dagthnu hakkmda bilgi:

fhracatm yillar itibariyle cografi biilge dagibms (bin, T1.}

Bislge ] 2015 2016 2017
Adnerika 33,577 34944 _ 36.107 |
| Avrupa _ 15415 40208 | 49005
Orladofin _ 3101294 260.344 468.546
“Piirki Cumhuriystleri 158,609 149.913 230,507 |
Toplum ) 547.805 4R5.404 754,465 |

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2°de saylan bilgilerin olaganiisti unsuriardan etkilenme duruma
. haklanda bikgi:

igbu Iza}il_a:ame'nin 5. boliimiinde yer alan risk faktrleri kismnda yer almaktadir.
j_.___"'}'.'ﬂ'i; _ih‘fu-;-;:’mn ticari funliyetleri ve kirlshfn agisindan dmemli olan patent, lisans, smai-ticari,

“ firiansad vh. anlagmular ile Thrage’mun faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Hlgiide bo
anlasmalara bagh oliuguna yn da yeni firetim sitveclerine iligkin dzet bilgiz

Savunma Sanayine Diskin izin ve Ruhsatlar

. Eunulus Leni

5201 sayih Kanun uyarnca denetime tabi savay arag ve geregleri ile sifah, mithimmat ve buniuta.-sfifi AR
yedek parcalar ve patlayici maddeler firelen kurulugiarm Furulmasgt ve igletilmesi, MSB'nin [znine
baghidir, Bu kapsamda $irket Macurkdy, Akyurt ve Gilbast tesisler igin karutug izm almigtir, '

Ureiitn fzni PR AP
.. Denetime tabi savas arag ve gereglen ile silah, miihimmat ve bunlara ait yedek pargalar v E&ﬁ_’g,g{r; 1
e maddelere iliskin denstime 1abi maddeler listesi, her yil ihtiyag duyulan kamu lurum ve kurdglgem. #
obrfigleri alindiktan sonra, MSB (aralindan tespit ve ilan olunur. 520 sayill Kanun vq;,?bu Kanag ™,
kapsarmnda gikarlan 6 Mayis 2007 tarihli ve 26514 sayilt Resmi Gazete’de yaymalanan H;f;lrp {a.ra_{;{_{fe {:‘-.\1 ?g i
Geregleri ilc Silah, Mihimmat ve Patlayier Madde Urelen Sanayi Kuruluglannm Deneting Higdanda /& §
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Yimetmelik kapsamunda, denctime tabi savas arag ve geregleri ile silah, milhimmat ve bunlara ait
yedek pargalar ve patlayiel maddeferin iirctilmesi igin MSB den {irctim izin belgesi alinmast
serekmekiedit, Sirket, Macunkdy, Akyurt and Géthas tesisleri icin Gretim izin belgesing sahiptir.

Thracat ve Tthalat Tzinleri

5201 say1h Kanun kapsanunda yayumlanan denetime tabi maddeler listesinde belirlencn her tiirhi harp
arag ve gerecleri ile sildh, mithimmat ve bunlara ail yodek pargataria patlaycr maddelerin ihracat veya
yurl digina eikarilabilmelert Tk Silahli Kuvvetleri Genelkurmay Bagkanhifn ve Tirkiye Cumburiyeti
Dugigleri Bakanlif)’' mn gériisleri de alindiktan sonra MSB’den izin alinmasma tabidir, Denetime tabi
maddeler listesinde belirlonen her (elit harp arag ve geregleni ile silfh, mithimmat ve bunlara ait yedek
parcalarla patlaysc: maddeterin ithalat veya yurt igine sokulmasi da MSB’nin iznine tabidir. Bu
kapsamda Sitket iiriinlorini ihrag ctmek veya yurt digindan {iriin ithal etmek istediginde M5B’den
gerekll izin belgelerini almaktadir,

Kigi Gliveniik Belgeleri ve Tesis Giivenlik Belgesi

5202 sayth Kanun ve Savunma Sanayii Gilvenligi Yonctmeligi uyannca, MSB’den, gizlilik dereceli
bilgi, helge, proje veya malzemeye niifuzn gerektiven sevunma sanayisi konulan ile ilgist olan her kisi
igin iyl glivenlik beigesi ve projenin uygulanacagi 1csis veya yer igin de icsis giivenlik belgesi
alinmam zorundudur. S6z konusa belgeler temin edilmeden, ilgililere, gizlilik dereccli bilgi, belge,
proje veya malzeme agikianamaz ve verilemez, bunlavin bulunduu yerlere ve tesislere gitilemez;
gizlitik dereceli bilgi ihtiva cden anlagma, stizlesme veya alt sizlesme gabigmalavie ve
uygulamalaring igtirak edilemez, Bu kapsamda Sirket 4.976 ¥isi igin MSB den kigi glivenlik belgesi
alomstir,

Akyurt, Macunkity, GBlbagt v Teknokent tesisleri igin MSB'den agafidaki tabloda belittilen “Milli

 Gizli Tesis” ve “NATO Gizli Tesis” niteligini haiz wesis giivenlik belgelori alimstr.

ﬁed&rﬂik Tarthi Kin, Ruifisf veyu Helpenin Tipi Yerkdll Knvnm Tewis
el g g Tesis Cittvenlik Belgesi- Milli Gizhi
o 3 J"lpmllk 2020 (Akyurl) MSIB Akyurt
' e Tests Glivenlik Pelgesi- Mitli Gizdi
19 Eyliii 2018 (Macunksy) M35 Macunkity
s Tesiz (venlik Belgesi- Milli Gizli
30 Kasim 2020 (Gitlba) MSB Githag!
Slirest dulmuey olup
belgenin yenilenmesi igin Teuis Giivendik Telgesi- Milli Cizli MSE Teknokent
itgili mercilers bagync (Teknokont)
yaplmusir ) )
- . . ‘- Tiirkiye
4 Afastos 2018 Tesis Clivenlik ;; lg‘:f; - NATO Gighi Chmhurivet Aoyt
{Akyu ) Dhiiglerd Rakandiy
e T . e Titrkiye
1 Byl 2014 Tesis G”“miﬁ B"lg;;;l'}wg ro Cizli Cumbutigeti Macurkisy
acunkoyy Digisleri Bakanlig
Tesis (livenlik Belgest- NATO Giali Hirkdyc
& Kusim 2020 {(‘Eilhg 'I} Cumbriyed Colbage
o8F Ihgigleri Bakanbigs
Siresi dotmug olup Tiirkive
~{ bulgenin yenilcamesi igin Tesis Giivenlik Belgesi- NATO Gizli Cumtwirrmeti
| fgili mercilere bagvarn {Teknokent) Drgilont B "
yap st 3 R
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Nikai Metin

bulunmaktadir, Faafivetlarl igin nemli olup Sicket'e verilen vefveya temin edilen lisanslar, izinter,
ruhsatlar, sertifikasyonlar ve tegvikles agagida belirtilmigtir:

1titis tariki

Lisans, i n, rufsat, seetitikasyon

Uhetim siirvei veya kapasioe
degigiklerinin CED ruporu
gerekiivdifiil Famana kadar
gegperkidir,

1 Temmuz 2013 tarihii B
tetekli Drofildir Kararn
| Mucunkiy’ deki speslik proe icind

Tiirkiye {umbariyell Cevre ve Sq,hu'qhk
Bakanlify

" 14 Mays 2015 tarihli Cevre [zninc
Tabi Pefildir Karan
{Macunkdy'deld spesifik proje wind

Titrkiye Cumbiwiyet] Covee ve !ﬁew_x"{*

3 Ekim 20173 larihli CED Gerebdl
Deiildir ¥aran £akyart’daki

spesilik preje iging

Buakanh j/,ﬁi
Tiirkiye Cumhuriyet Cevre v Schuui' ....... |
Bakanhg: ; .iﬂ

: Temin ¢den knrm
ve tesvik N
14 Eylil 2018 1BE QU 2008 Tiirk Srandactar Enstitisi
13 Kasem 20119 TSO) DIKFL: 2045 565 United Kingdom Lid, Sistem ve
Hizmetleri SorliIkasyona
20 Aralik 2018 150 1002 BSI Grup ]
12 Bkim 2020 ChMI Summil Process Engineering ]
O Mot 220 130y 20001 SN B
9 Hugiran 2019 RIS BYOL ]
21 Mizan 2021 13017025 TURKAK
14 Eylil 2014 ASUHIK? S05
4 Subat 2021 uslarras D{E\T;?Iﬂc Euorulugn | Tarkish Lioyd
25 Aralik 2013 Rilgi Gwmgéﬁgf;;mn Stslerm 5658 Supervize Gizoime Frid Kontrol
ISCHIRC 27641:2013 Servisleri A.5.
O Mayns 2020 Yokilendiriiniy Yikijemll Tiirkive Cumhuriyveti Gimilk ve Ticaret
Serlilikas Bakanli)
30 Temmuz 2020 s Saili ve Giivenligh Yénetimi B ( Gra
Sistomi — BS OHSAS 18001:2007 =
30 Temmuoz 2020 evie Yinetim Sistemi ’
¢ IS0 1400112015 B51 Gup |
Ll yaulanamis Macunkdy, Akyunt ve (ilbag igin
Kurulug Belgeteri -
Uypnignamaz Macunkdiy, Alyurl ve Cialhagn MSB
. tosizer] igin Uretm fzin Sentifikas '
Projeftiigterifinine gire degigiklik fuppicd) ithalak vo thracat Izinler MSB
giisterir fprojoye gore defismekiudith |
 F Projefmigterifiriing ghre deisildil Son Kullame Sertifikatan (projeye MSTR
+|. gibslerit i giire defiymektediny .
20237 e kadar gesitli tarhder 4,976 kisiye uygulanan Bireysel MEE
) Siivenlik Sestifilulur
31 Arali 2020 Testy Gijvenliff Giivenlk Belpesi - MSB
Sy : Milli {3izli (Akyurl) i
119 Exliil 2018 Trals Gijvenlisi Givenlik Belges .- MSE
. Mkl Gleli (Macunkiy) _
| M) ¥amm 2020 “Tegis Girvenlifi Cltvenlik Belgesi — MSE
L Milli Gzl (Gislbagl)
9 Afustos 2017F l'eais Gliventig Giivenlik Belpesi - M5B
Milli Gizli (Teknokent) ) ;
4 Apustns 2018% Tesis (mfﬁg% Erilli&nilcﬁ!ﬁ)clgun - Piirkiye (ﬁlmhur.i.}rcii. Dugigteri ].iakmllg: =
3 Eyldl 2018 Tesméﬁ;ﬁkﬁh?g:ﬁﬁﬁ;;ﬁ - *Mirkdye Cumbioriyet] Digigler Bakanllil“':.-_:-
" 6 Kasim 2020 Tusls {';E;?T;%lglféﬁag?gm ~ | urkiye Cumboriyeti Dugighert Bakanhy - |
12 T 20177 Tesis Gl E%Zﬁ:?knhﬂ;t?m "] Trkiye Cumburigert Digilor Bakaoly . |
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Nilai Metin

1isans, izie, robsat, sertifilasyon

Biliy Earihi . Temin eden Eurom
ve tesvik )
Tubi Degildit Kararn {Akyurt' daki Rakanleh
__ spesifik praje icing )
! E‘rﬂﬁ’fﬁﬂﬁﬂﬁ D Tirkiye Comburiyets Ceve ve Schircili
(Gl nda spesifik proje igin) anist
2 Mluyis 2022 Cevre Teni (Gilhagn) Thrkiye Cumburriyeti Covee ve Hehircilik
Bubanltd
| 1% Serifbanm yenitenme silvect devam etmektedir ve sumaringa temir edifecedi bellenmektedin,

Yukarida beliriiien jzinler, ruhsatlat, lisanslar ve sertifiasyonlarin hig hiri iptal edilmemiy, hkiimsiiz
Yihnmamisti veya askiya alinmamigtir. Stz konusu izinler, rubsatlar, lisansiar vo sertifikasyonlarin
iplal edilmesi, hilktimsilz kilinmas: veya durdurulmas: veya halin jcabina gore, bu izinferin,
ruhsatlarm, lisanslarm ve sertifikasyonlarin bagvurularmin ve yenilenmeleri ilgili kurum taralimdan
reddedilmesi hallerinden herhangi biri ASELSAN' in bilgisi dahilinde degildir.

Cevre, Is Sagihis ve Giivenlifii Hususlart

ASELSAN" 1 faaliyetleri, Tik gevee ve ig salf ve glivenlifi mevzuatma tabidir, Sirket strekli
olarak, gevre, is saghfl vc givenlifi mevzuatina uyum durumonu degerlendirmektedir  vo
fuzliyetlerinin esasen bu mevaata uyum iginde olduBuna inanmalktadie.

Tiwkiyc'de gevre hususuyia ilgili temel mevzuat, Cevee Kanunu ile baghca CED Yinetmeligl fle
Ceyre Kunununca Almmasi Goreken izin vo Lisanslar Hakkinda Yinetmelik oimak tzere Cevre
Kanmmn' nun ikineil mevzoahdir, Cevie Kanunu, ¢evee koruma sartlan ve bu gartlara uyrnamanin
sonuclarimn genel gergevesini diizenlerken, CED Yinetmeligi, CED culismalarim (CED rapon veya
proje tamitm dosyase) ve bu ¢aligmalanin igerigind, idari ve tlelmik prensiplerini ve usullerin
belirlemektedir,

“CED'e iabi olan tesisler, CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Sirket, CED Yonetme!izi'nde yer alan
listclerin  kapsanu digmdadir, Bu yizden, CED sartlarmdan mual bulunmaktadir ve Tiirkiyc
.. Cumhuriycti Qevre ve Sehircilik Bakanhd tarafindan kendilorine bu konuda muafiyet yazilan
N yerilmistir. Emisyon, gleilt kontrolti ve atik su gibi [aaliyetler, Cevre Kanununca Almmast Gereken

“luin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik tarafindan diizenfenmektedir ve Sicket’in faaliyetiori de bu

kapsama girmektedir. Bu sebeple, Sirket, Cevre Kanununca Aliunass Gereken Izin ve Lizanslar
- Hakkinda Yonetmolik uyarnca lsans ve izinlere tabi duramdadm, $irket, stirekdi olarak 867 konusi

mevauata vyum durumunu deferlendimmektedir ve meveual peregi igili If Cevre ve Schirilik -

Miidtirtilderi’ nden gerekli izinleri veya muafivetieri aloms durarndadur. A

Bunlara ck clarak, SirkeCin bazi tesislerinin, 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli afik depolamast . 223
sehebivle, Auk Kontroli Yonetmelifi kapsaminda Covre ve Sehircilik 1l Midfirlagt'nde gegict A
depolama izni almas: gerckmektedir. Sirket, gorekli gegici depolama izinlerini alng, atik depolama ERR I
alanlanm movzuata uygun hale getirmek igin gerckli olan adimlart atmigtr ve atmayz devam: S
ctmektedir. Sirket, atik yonetimi kapsarninda, her bir ahjt tchlikeli, zararsiz, tbbi ve ambalaj atiklan
olutak kategorize etmektedir. Her tesiste her bir tir atk igin ayri depo alam bulunmaktadir, Atk
depolama ve imha cime faalivetleri, atik yonetim mevzuatioa uygun bir gekilde yirilid iE
Sirket, atklarm imhast ve topartanmasi igin govee Jisanst alnuy girketler ile g;ahamaktegﬁ.
~ tehlikeli ve zararsiz atklarn olusumu, biriktirilmesi, depolanmas, nakliyesi, toplanmasgve bef arab.
- edilmosi ile ilgiti kontrol mekanizmalarm kapsayan atik ybnetim plantan hazirlamig ve haygmlamaya st 7':

koymugtur, Tirkiye Cumhuriyeti Cevee ve Sehircilik Bakanhgymn ilgili birimine nk Childitim, ! & ¥
{urmlars gbnderilmektedir.




Nihai Metin

ASELSAN, kapsamli bir is saghfy ve glvenlifi moevzuatma da tahi durunmundadr. Risk
degerlendiemesi mevzualy, is saghif ve glivenligi egitim mevzuall, i3 saghg ve pitvenlii ybnetimi
mevzuatl, Sirket in faalivetleri ile ilgili apa ig saghgl ve gliventifi mevzuatin icermektedir, Sirket’in
faaliyetlen ilc ilgill temel iy saglify ve glivenliZi mevzual, Is Saghg ve Givenligi Kanunu ile bagta is
Saghin ve Giivenligine liskin lgyeri Teldike Swmflart Tehlifi ve fs Saglg ve Glvenligl Risk
Degerlendirmesi  Yonetmeligi oimak dzere bu Kanun kapsammda  yaymianan birgek  ikineil
mevzuatil,

Iy Saghiy ve Gitventigi Kanuaw, igverenler igin sagik ve giivenlik gereksinimleri hakkmda genel bir
cergeve gizmiy ve bunlara uyulmamasimn sonuglarine diizenlemigtiv. Ts Saghgy ve Givenligi Kanunu
ve diget movzuat kapsarmnda, i1gili kurwmlar denetim yapabilirler ve iblal durmunda para cezast
uyzulavabililer. is Sagli ve Giivenligl Kanunu uyarinca igverenler, igciler tarafindan ve iggiler
arasindan veya Thirkiye Cumhuriyeti Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg tarafindan lisansh Ortak
Saglik ve Givenlik Birimi'nden (segim mimbkiin defilse atanan) bir veyz birden fazla “iggi
temsileisiftensileileri” istihdam etrnek ve ig glivenlifi vzmam/uzmanlan, igyeri doktorofdoktorlan ve
diger saglik perzonelini atamakda yitkiiml Gdlr,

Ek olarak, ASELSAN, 2009'dan berl Entegre Ydnetim Sistemi (EYS) olarak [SO 14001 ve OHAS
18001 Yonetim Sistemleri kapsaminda fighneil satuslar tarafindan sertifikalanmaktadie. Sirket, bu
standartlarm tium kosullarna uymaktadir ve her yil igiineli gahislar 1arafindan denetlenmekicdir,
Sirket, Haziran 2017'dc BST Birketi tarafindan 15O 14001:2015 igin denctlenmis ve akabinde
scrtifikalanimstir.  ASELSAN'n hedeft  Entegre  Yonetim Sistemi igin siirdiirilehilir  geligim
saglamaktir,

Bu Izahname tarihi itibatiyvle, ASELSAN, ilgili gevrc, saghk ve glvenlik mevzuatiyla esasen uyum
halindediz.

- - Kalite Standardarma [iskin Belgeler

ASELSAN, Tirkiye'nin NATO {yesi olmast dolaywiyla drctimlerini NATO Kalite Glivencesi

- ) Standartfarena ve uluslararas: askeri siandartlarz wygun bir sekilde yapmakiadir. ASELSAN, iiretim

<. ye, sl #ibi faaliyetlere uygulanan AQAP-2110 NATCG Kalite Giivence Sertifikalan, AS 9100

5 " Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite ve Risk Yonetimi Standardh, 150 9001 Kalite Sertifikast
.. vedifef askeri standurt{arma sabiptir.

© - Aynoa, Tirk Silghh Kovvetleri Mal Alimlan Kalite Glivence Hizmetleni Yonergesi'nde, Tk Silihl
Kuvvetlerinin mal zhmlarinda uygulanacak, kalite ghivence standartlar: belitlenmistiz.  Sirket
wrafindan stz konusu Yonerge ile dizenlenen kalite slandartlanmn saglandigina iligkin agagida 7
helirtilen kalile glivence belgeleri almmigtir, G

Gecerlilik Turiti Helge Yeathili Kurin
21 Hylil 2018 AQAP 21107 ' § MSB

2 Termunuz 2043 AQAP 2110 MSE

2 Temymr. 2075 AQAD 2210° _ MSB

14 Naziran 2020 AQAF 23107 _ | MSB

Sirket ayrica Taaliyetler: kapsanmnda agafida belirtilen kalite standart sertifikalarin alomsgtir.

1

](/.-f" o
¥ Fusor, peliptinte ve Hretle igie NS Ealite piivence gerallerind tunimlar =
4 NATO Yuzidisr Fatite Glvence Gereklertn! fanimiar 'I,ﬁ ?J.

7.4 Yol

m

3 Havacrik, Caqy ve Sovema Fiklomicileri fpin, NAVOD Kalite Tinetin Sigent Gerekloelni tanmlar




Nikai Metin

ASELSAN, ycrel ve yabanct piyasalardaki rekabetgs
ediltmiy veya bagvury asamasmda; Tiirk ve
tescil adilmemis tehf haklao, ArGe ¢aligma
miilkiver portfiéyiine sahiptir, Fikei mitikiyet portfdytin hityiitmek ve yeni
ading, ASELSAN baz Tiirk ve yabanen iiniversiteler ve aragl
Tirk fikrl miilkivet mevzuatr ve gabganlarla imzalanan is
sitresinee galigankar tarafindan ortaya gikarilan tim {i
Sirket teknolojik birikimini artirmak amaciyla, bagka
haklarr almughr. Bazi durumlarda ise Sirket; milgteriler
.. iligkin lisans vermekiedir. Tiickiye
- uyarinca, bu stzlegmeler Xap
" haklarimna veya burfara iligkin
~, _ haklarni kullanabitir ve kullandurab
o snemili olsa da, belirli bir tican sirm, patentin, faydal modelin, markammn, telif hakkmun,

yahanct patentler,

kel miilkiyet haklar Sirket’e aittir, Baz
kisilerin fikr miitkiyet haklarma iliskin Iisans
i de duhil hagka kigilere fikri miilkiyet hakiarina
Cunthuriveti Devletl; Sitket ile irzaladift bazi siizleameler
da Sirket taratimdan  geligtirilen kalemlerin [ikri miilkivet
lisanslars sahiplir ve Tirkiye Cumhuriyeti Devleti bu fikri mulkiyet
ilir. Fikri miifkiyct haklare bir biitiin olarak Jirket faaliyetlar igin
lisansi veys

Kalite Standard: Sertifitas Veriliy Tariki Hitig lariki ;
TS B IS0 400 1:2008 1 Barg 2016 14 Exlil 2004
IS0 90012008 3 Apusios 2013 2 Apastos 2008
TS EN 150 90012015 & Rusim 306 7 Kasim 2014
IS0 SO 200 23 Kasan 2013 15 Hyliil 2018
ISOIEC Z7001:2013 26 Aralik 2016 24 Kasim 2013
OHSAS 18002007 4 Hapiran 2014 15 ] [aziran 2017
COHSAS 18001 2KK B Aralik 2013 9 Aralk 2118
T3 G [SCHTEC L7025:2012 5 Kasm 23] 5 4 Kagim 2019 ]
150 140K 2004 4 Magns 2014 15 Heuiran 2017 |
150 14001:2004 9 Aralik 2015 14 Exlill 2018 ]
CHMI 3, Seviye Olpantuk 28 Temmuz 2016 Siiresiz ]
CMMI 3, Soviye Olguniuk 23 Koamm 2014 Slirariz
ChME 3. Soviye Olgunluk 17 Exlil 2015 Silresiz ]
CHWMI 3. Seviye Olguniuk 1 Kasim 2043 Silresiz ]
AS ST00C-TISQ 51 (k200K 1) Haziran 2015 "6 EyMik 20118
EN 01002000 5 Afustas 2014 30 Hugivan 2017 _
Fikri Miilkiyet

puzisyonunu Korumssma kaikizl olan, tescil
faydah modeller, markalar, alan adlarm,
laty, beceriler, ticar salar, know-how’ far igeren bir fikri
teknolojiler geligtirmek
ma kuromlan ile ig birligl yapmaktadu.

akitlerinde  belirtildigi gibi, istihdam

¢ hallerde,

- Patentler ve Pavdal Modeller Jf’f%
| e,

“ bagka bir’ fikri milkiyet hakkaun kaybmun veya iptalinin, Sicket'in Taalivetlerine dnemli bir etkisi
ﬂlac_agjl__-d{isﬁnﬁ]mt:muklﬂdir,

“Markalar

“ASETSANT, Tickive ve Avrupa Birligi'nde (Avrupa Birligi Topluluk Markast Tescili (CTM)
vasitas ile) toscili bir markadr. 31 Mart 2018 jtibariyle, Sirkel “ASELSAN" markasim 8 bagka
iilkede de tesci! etmistir (Malezya, $ili, Peru, Tayvan, Birlegik Arap Bmirlikleri, Suudi Arabistan, -

Japonya ve Urdiin} ve 31 iltkede (Amerika Birleyik Devleileri, Kanada, Japonya, Rusya ve Hingdistan' T

dahil) tescil bagvurulan bagvuru agamasmdadir, Naveten, 31 Mart 2018 itibariyle, “ASELSAN™2 t:k
olarak Sirket'in 174 adet yereh otarak tescilli markast butunmaktadir, Bu markalarm hee bird, Tk
Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescillidir ve bagvuru tarihinden itibaren, her 10 yilda bir 10 yulrk

slire igin yenilenebilen 10 yillik koruma siirecinden faydalanmaktadur, Sirket'in aynca “ASELSAN"
disitda difer markabar igin birgok tilkede tescilleri veya bagvurularL bulurmaktadir,

_'.'Tﬁrk fikei nrifkiyet mevzuat uyarmea, patentler 20 yillik ve faydall modeller ise 10 3?1]
korunmaktacit, Yasal koruma ber durumda bagvury tarihinden itibaren baslamnalktadir. ASELSA
halen 180 adet yerel olarak tescilli patent ve faydaly modeli ve bagvuru agarmasmda nlaﬁ%dr{-tﬁat_j;;

74 W m
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patcat ve faydal model bulunntaktadir, ASELSAN1n Amerika Birlegik Devletlen, Almanya, Fransa
ve Isvigre dahil bircok yabaner iilkede tescilli 129 adet patcnt ve faydalt modeli ve 238 adet halen
hagvurt agamasinda patent ve faydah modcli bulmmakeadur,

Tasanmlar

Tiirk fikrl molkivet mevzuat uyarmea, {asarimlar bes yilda bir yenilenmc garte ile 25 yil boyunca
koruma altmdachr. Yasal koroma her dwrumda bagvury tarihinden itibaren baglamaktadir.
ASELSAN"1n halen 55 adet yerel clarak tescilli tasarirt ve 6 adet bagvum agamasinda tasarimm
bulunmaktadr. $irkei’in yurt diginda tescilli {i¢ adet tasanmm ve bir adet bagvuru dgamasinda tasarimi
bulunmaktadr,

c:dﬂrnlsur, LTuslararas lescil mcrcﬂeu olan ICANN vo [ANA tarafindan fifulan sistem dahllmdu,
Orta Dogu Teknik Universitesi “.com.tr” dabil tiim “.0" uzanth alan adlarm Tlirkive'deki tek
yetkilisidir. ASELSAN’m diger internet alan adi, www.aselsan.com, Network Solutions Company
nezdinds tescillidir (https:fAaww networksohitions.com).

Fikri Miilkiver ile ilgili risklere iliskin ek bilpi, Trolmame'nin “Risk Fakidrleri” baghtklt 5 no.lu
Béftimiinde ver almaktladir,

Odiiller

N _Iucelem:n dénem iginde ASELSAN, asagidakilerle sl kalmamak iizere birgok Gdiil kazanmugtr
.'.‘...':"__:_MB.YIS 2015'te Boston'da yer alan Raytheon Entegre Savunma Sistemleri {Raytheon IDS)

| CAglevsel Ustiin Bagat1 Tedarikgi Konferansmda “Uluslararas Ishirlig” kaiegorisinde Altm

Oduli;

e AR Yamhm Tabanlt Telsiz" flc Tirk Elektronik Senayicileri Demcfi'nin (TESID) 13.
7+ Yenilikeilik Yaratiedik Odiillerinde {ig en bityitk ddilden birs;

w  2016'da 12, TUBITAK, TTGV ve TUSIAD Teknoloji Odiiilerinde Genis Kapsamit Sirket iglem
Kategorisinde birineilik ddilii (HEYO prajesi ile);

. Fytil 2016°da Tirkiye Cumhuriycti Bilim, Sanayi ve Tcknoloji Bakanhpy, Bilim ve Tekmloji
Genct Mudieligi tarafindan organize odilen 5. Ozel Seltdr ArGe Merkezleri Zirvesinde
“Savunma Seklir” ve “ArGe Istihdarm” alanlannda birineitik Gdiibi;

. 3700 Bl Telsigleri igin clckironik iirtinler kategorisinde “Tirkiye Tasarum 2017 Iyi Tasarim i

Odisli™;

. Ocak 2017'de TESID taralindan organize edilen 15, Yenilikgilik ve Yaratichk ﬁdur_;
Y arigmastnda “Van Kedisi® projesi ile “Yaraue Fikir Odilit;” !

SAP Horum 2017 de “Yilin Géziinsel Proje Odilt”;




el 7.7, Son 12 ayda finansal durumy smemli dlgiide etkilemiy veya ctkileyebilecck, igé gfi" vgw
% haline Hligkin bilgiler: : i

Nikai Metin

* Aralik 2017'de 6, Ozel Sckittr ArCe ve Tasanm Merkeei Firvesinde Savunma ve Mavacilik
alnunda birineilik GAid;

® Arahk 2017 de 27, Yillik PCB Teknoloji Liderlik ﬁldiilier@ndﬂ, “Bilgisayar, Sunucu ve Bellek
Sistemleri” kategotisinde, “YUksek Perfurmansii Coklu Islemed Bilgisayar Karti™ ile 2.°lik
ddiilil; ve

L VOT2017 Giirsel Nesne fzleme Yargmasmda birineilik édilii (diimyanm farkh yerlerinden
finale kalan 51 algoritma arasinga).

7,5, ihrager’mn rekabet konumunas iliskin olarak yaptiga apiklamalarin dayanagl:

ASELSAN, savimma ve devlet elcktronifi, ueay, bilgi icknolojisi ile teknik servisler ve desick
pazarlarinda gogu tnenli geligirme alanlarina dogrudan kathm saglamakiadir. SSM tek kaynakl
tedarik modelint kullandifinda, $irkel ¢ofin zaman tek tedarikei konurmundadir, Sicket’in gonig Grin
pottfoyli ve hizmetleri, hityiik savunma elekironigi sitketlerinin tirin ve hizmeileri ile hem yurt iginde
hem de vurt diginda rekabet halindedir. Aym Zamanda cok daha kilgiik ve gok saywda rakibi de
hulunmiadktadie,

Tiirkiye Cumhuriyeti, yerel géziimlerin meveut oldufu alanlarda genel olarak yerel milli savunma
sisternlert kmllanmaya odaklidir. Yabaner sistermler, sadece ibtiyacin acil ve ertelenemedigi duromliarda
fnllamil. Bu politika, yerel pivasays gimeye gahgan yabanei rakipler igin sncmli bir girts engelidir,
ASELSAN, 40 yilhk deneyimi ile Devlet'in segilmig efektronik gzim saglayictst konumandadir.
Sitketin know-how’1, bagarih gecnniy performanstart ve tesislerine yaptigt yatinmlur, yerel rakipler
igin de Bmemli bir givig engelidir, ASELSANn penis capll Are altyapisi ile karmagik ve entegre

-gistem mimarisi olugtarmg kahiliyeli, Sirket'in yercl pazardaki lider konumurm giiglendirmekiedir,

Sirk;:t_',. yerel olarak, yedek parga, egitim ve cskime yimctimi dahil ckipman ve sistemler igin yayam

- -.boyu destck vermektedir. Teknik iistiinltlk, itihar, fivat, gegmig performans, teshimat programi ve
3. glvenilitlik, miigteriler tarafindan hem yerel hem de uluslararas: anlamda Sirket'in sahip oldugu

rekabetgi faktorler olarak gériilmektedir.  Sirket, zaman zaman bagka projelerde rekabet halinde

o p!d_i_lﬁu biiylik tedarikgilerle de sair projelerde sik ik iy ottakligs yapmaktadwr, Ty birlikleri ve yerel
.- {irfinleri ite miigterilerinin hayat boyu destekten faydalanabibmeleri, ASELSAN"1 uluslararas: anlamda

da gligtii konuma getirmektedir,

Ubuslararast satiglardaki rekabet, geneltikle Tirkiye Cumburiyeti hitkiimetinin yartlarma (ihracat izin
zomniutugy, ihracat sinwlamalary, pazara ging, provizyonlar, tcknoloji transteri ile ilgili smrlamalar
ve enditstrivel iz birligl) baghdm. Uluslararas: tedarik, ihale siicgleri igin Sirket'in verdigi teklif
siirecini ctkileyebilecek yabaner devletlerin kanumlanna veya sizlesme uygulamalanina bagh

plabilmektedir. Satin almay: yapan yabane1 devict hiikiimetinin Tivkiye Cumhuriyeti Devlati ile olan R,

iligkileri ve endiistrivel ig birligi programiar da teklil siirecini etkileyen tnemnli faktorler arasindadir,
7.6. Personelin Thrage’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkmda bilgi:

Bulunmamalgadir,

/

Bulunmamikiadir.

. -
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragga®mn dahil oldun grup haklkanda Gzet bilgi, grup sirkeflevinin faalivet konulan,
Thrager’yla olan iliskileri ve Thraga’nin grup icindeki yeri:

Isbu Izabname tarhi itibariyle Sirket'in sermaycsinin 684,58 TSKGY'ye (Halka Arz Edilen
Paylar'm lamamumn satilmasi halinde TSKGV Sirket paylarmun yaklagk %74,20°sine  sahip
olacaktir), %0,12'si Axa Sigorta Anonim $irketi’ne ait olup kalan %15,30°luk kisma ise hatka agikbir.

TSEGV, 3388 sayil Tiirk Silahhi Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi Kanunu ile milli harp sanayisizin
gelistirilmesi, yeni harp sanayi dallarinin kurolmasy, harp silah, arag ve gereglerinin satin alimast
surelivle Tiirk Silahlt Kuvvetleri’nin savas glcinin artirilmasina Katkwiz bolunmak fzere Tiirk
milketinin maddi ve manevi destegini safilamak amacylz kurndmugtur, TSEGV nin sz konus anmac
dogrultusunda ASELSAN, TUSAS, Roketsan, Havelsan, Isbir ve Aspilsan olmak Uzere & adet bagit
ortaklifii ve Tiirktipsan, Ditag, Netas, Mercedcs-Beaz Tiirk, TEL ve Heag olimak dzere 6 adet igtiraki
hulunmaktadir,

Sirket'in yurt igi ve yurl diginda olmak tizere toplam dirt baglt ortakhigi, 9 adet igliraki hulunmaktadir.
Bunlardan asagida yer alan bagh ortukklar Sitket in finansal tablolarinda konsolide edilmektedir:

. .. , Lysirak Puye ve Sohip
Tiepred Clapvam Eurreldug F-’I'Ref Fagliyet Konuse Otunan Oy Hakis (%)
Merkeri . ]
Aselsatinet o Tiirkiye Habherlosmw sistemlert _ JIGE |
ASELSAN Baldi Aaerbaycan Grup lirinlerinin 100
b pazarlama ve satig
e - ibernefeltronik
Mlkmﬁrﬁe Trkiye A projelen 83
(et AT Uzaklan kanutal silah
ﬁ?_@.’ﬁ“"ﬂ.t?'a'ma Melezya 1 sistemberd e |

':.":I"ESﬂ':ich?'iﬁ',z.ﬁyrlca ASELSAN Giiney Alrika ve ASELSAN Makedonya subeleri bulummalktadie,

o 31 _iiﬁﬁg;a’mn doiErudan veya dolayh émemli bagh ortaklildlarimin dikiimii:

Agafdaki tablodaki bilgiter 31 Arahk 2017 tarihi tibariyledir.
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Erguldugn Ulke/ L L
- \ wl e ve Sakip o Sermaye . Ner Dinem
Maerked Faaliyet Ronusu - Olterar OF Sermaye Tuiar: Taahhidii Yedeklor P
Hakkb (%)
3
Asclsannet Tiirkive Haberlcgme sistemleri 100 3,300.000 TL. - 20217706 AT
. , Grup Grialerimm 1733212 ABD 0 318
ASELSAN Bakil Anetbaycan pazartama vé sang 100 Dolan - AZN AZN
Mikxo o Mikroelekmronik - 2,681,244 111377
AGe Tiirkive ArGe projeler 43 5 000 TL. - L. T
) Vzaktan komutah silah 100
ASELSAN Malerya Malezys <stemmlert 104 MYE - a 0
Her dirlii mokes ve fze
gistemterd ile bu
Roletsan Tiirkiyve gistzmlerin alt bilegenlerl L5 147.052.561 TL - qeEss3 241 TL 144225515 TL
ve elekironik sistemlerin
tasarien v itrctimi
Her giisli nikel-
kadmizum piller. nikel-
kadinizum batarya
Acnilsan Tiirkiyve bloklan, elekimikli 1 560000 TL - 10.523.307 TL 5234045 TL
cihaz]ar ve ugak encrjl
gistenaleri
. ASELSAN Hassas Oprik Tiirkiye Hassas aptik teknolojisi 50 15.000.000 TL : 3908 1355 853
: Yari-ilatken ve benzerl
telmelojik malsemelen 0 (620481
AB Mikro Nano Turkiye iperen mikTo ve mano S 12.000.000 TL - TL 6
hoyutin cibazlanmn
Tretinmi .
Tleri (ckneloji
Bidegik, Atap firtinl erinin firgtimi, 49 2000000 B 104000 360,139
Emirlikleri eOtesrasyon, salijL ve AED AED AEDY
tefmik servisi N
Elekteonik ve elekiro-
. optik cihar ve 707000000 o) 1.255 88Y
, Kazakistan sisteralesin ficctini, 4 KZT - KT KZT
N | satigt ve tebnik servisi 1
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. . Scremaye E Net Dirain
T¥earet Unvant Taghhiidii : Yedekier Kir/Z
Elcktronik ve elekiro-
. — opik cthaz ve 238.11 21273
ASELS AN Middle East Tediin sistamlotin fretind 44 2.500.000 JOI - 0D 10D
satigl vo feknik sarvis
Radar, zlekironik hasp
. . ve elekdro-optilk 22 506, Q0 0 (5697011}
SADEC Suudi ArablstEn | arin Gretim ve S0 SAR - SAR SAR
galig1
Yan 1letken ve benzeri
teknedogik malzemeler
" o ; M 17262500 6.679.406 0 (57_583)
Yital Thirkiye igeren mikm Ve nano al L L TL ~
boyutly aygclann
firetimi

S E L i

Fecagid 21
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1, izahnamede yer almusi pereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihruger’'mn finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlur dakil olmak iizere sahip oldudu ve yimetim kurula karar
uyarinca Ihrager taratmdan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varliklara iliskin hilgi:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu dnemli duran varhklar asafidaki tabloda yer

almaktadir:
Sihip Ofunan Maddi Duran Varkklara fiskin Rilgiler
I ' Ki
e Yilhk
Cine Edinitdigh | arevkit Net Defter | Kullamm :‘f’:‘;‘;’ B¢ Kira | Kira
o ¥if v Deder: (TE} At HaLaya Digemd 1 Tuien
Eiyifuric
fIL)
m —
. hacunkiy, :
Ararl v \ 254,805,588 izlotme
Arsalar 1G7R-2007 | 321 | Lilhag, Akyar . Faaliycii - - -
Yuralt ve Macunkiy, taletme
Veriisii | 19762018 | | Golhay, Akyurt | 27 E | paliye . . .
:% Dtizeni _ _
Ifacunkivy, Isleime
% g Binalar TR 201R - Gitthas, Alpurl 2TBB3. 38T Faaliyeti - - -
K 3 ] lesis, Macunkty, 747 HA6. 734 isletmc
g Makine ) 19762018 | - | Gilbag, Akyurt | T . Taaliyeti - - -
R Macunkiy, Tuletme
o Testia | 1976208 | - | ciilhag, Akyurl 2364987 | pyalipeli - - -
Sy Macumkiiy, . gl
“:\ T Bvirhaglar | 19762008 | - | Guibags, Akyrt | SV poaliver N R
) Macunkiy, Tdetme
5 | Digor MDY | 1976:2018 | - | citilbag, Akyue, ML | e | - - -
Q\\:{N‘ ] . Edirilmer! onlanan Madd J'}umur Varliklpra Highin Bifgiler ]
RN Yapbun
RN . . Edinifecedi . i Yapilacak
-, N
\“:\ Cinsi vl Mgv.h: ”d{g;"ﬁiﬂ didemeler (TL) KaHlanem Amace
Bilgisayar Donanmm Y aeiin 2088 A kyrurt 1187444 13,440,733 | Idame Yatienm
Rilgisayar Donanm Y asdun 2015 {Hilhag 963,304 7.086.444 | Tdame Yannm
Bilgiseyar Donammy peilemn 2018 Macunkiy 1.207.440 28.971.603 m;um: ¥ qfirimt
Diger (Blirn Makinest - Bing )
- Tefdg - 15 Makinesi) M1E Al G065 139,020 § Idame Yulieimi
Diger (Biro Makincsi - Bing .
| Tefrigi - Is Makinesi) i) ) st 26 1.080.145 | jdrme Yaimn
Driger (Bilro Makinesi - Bina
“Tefrizi - s Mukinesi) 018 Mucunky 1.696.097 6819991 | Idume Yatmrm 4.7
ingaat Yatmmlary 208 Alourt 146, 19% 22.371.889 © Vereghe Yatwnm L
!nsaat Yannmiar _ 018 Ciiiloag 2076500 5601412 | Yerlegke Yabnml o,
Ingaat ¥aonmlan 2018 il acumkily 1.151.642 0,773,536 | Yerloghe Yﬂt!l‘li’ﬂ:t':“_"
| Tests Makine Cihitz 2018 Akyurl 17.901.633 15,126,081 | Uame Yatipfi ..
“Vesis Makine Cihax . 20/% Gilbuy 2,906 622 23815629 | ldeme Yatfimy 7
" l'esis Makine Cihag 2018 Macunkéy o, TG, S5 42745593 | [dame Yalinmps7'
1, Hhates W‘dﬁ-;
A &ﬁﬁﬂﬁ“‘ WENILL
ﬁ | : A@DMEM g
: . E‘ B 3 . ; ot Ja '._I I,
Fi . X L{L% 166
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Fingnsal ya da Faatiyet Kirafamen Yolupls Edinilen Maddi Duran Vaviidara Rigiin Bilyilsr _ ’
Cinwi Rira Hiralama Skirest Yullck Kira Tutar Hutlamn Eimden
Diinemi Sonunda Kiralznamn (Tr) Awmacr Kiraelgndih H

Kime Aft Olacati . .

Aray Kirulama | Kasim24016- Tan Ce Limited Sickeld 2983510 TL Tualivet Tan Ok Limiled ;
Elims201% (KDWY hiaric) Kiralamnas Hirketi

Arag Kiralama | Ekim/2015- Tan Coo Limited Sirket B3 250 TL (KDY Fasliyct Tan (Oto Limteed
Ey il g _ i) Kiralamas Sicketi ;

Arael 24 ook 2003-23 | Ankara Valiligi Milli 225,020 TL ET15 yer Amkara Valiligi i
Kiralama* Choalc 2062 Dinlak . drdsisl 3illi Emodak :

* fritfiok hakke knrularn Hamne tapmuage iverinde yoprioead wilsin bizsar hak tehternce ipletitmest Aatinde hu desivin ileddlmesinden elide
enitem toptmm wilte Aasifatm binde bir vramdde poy elter, 2007 yefe ivin SO8.007 TL harplk gyrrdeeg olup 35 Meps 20087 badar Bdemesd
yepdlecakien,

H
B
i
!

Maddi Olmayan Duran Vachklar Hakkmda Bilgiler

Muddi olmayan duran varlklar; herhangt bir fiziksel varligs bulunmayan ve igletmenin belhi bir yekilde
vararfandigs veya yararlanmays bekledigi akiillegtitilen ArGe giderleri, bilgisayar paket yazlimlan,
hilgisayar yazihm Hsanslar, &zc! maliyetler ile belli kogullar altinda hukuken himaye gitren haklarin
irlendigi varliklardir, Sivket’in ArGe harcamalart, maddi olmayan duran varhk simfinin %97 sim
olugturmaktadir,

e LIANITAR,

fl\j%r’ Satin alinan maddi olmavan duran varfildar
.! i

Satin alman maddi olmayan duran varhklar, malivet defierlerinden birikmis itfu paylart ve bivikmig
... degor dbstklilkleri dtigiildiikten sonraki utaryla gbsterifirler. Ba varliklar beklenen faydal miirlerine
" gite dogrusal amortisman yéntemi kuilandarak itfs edilir. Beklenen laydalt Gmile ve amortisman
. yiintemi, tahminlerde oraya gikan degisikliklerin olasi ctkilerini tespit ctinck amaciyla her yil gozden
<, gegiriliv ve tahminlevdeki deisiklikler dleriye dénik olarak mubasehetestirilit,

AR TEILEFLTERY

- I.isa;zﬂar

Satm alinan Iisanslar, tarihi maliyetleriyle gsterilir, Lisanslanm suuel) faydah Smirleri bulunmakladu
“ove muliyet degerlerinden birilkmis amortismamlar dilgiilditkten sonraki tutarryla gdsterilitler. Satin
alinan lisanslar, beklenen Faydall omiirlerine gore dofrusal amortisman ytinetimi kwlamlarak itfa
cdilir.

Biluisavar vazdimt

i Satin alpan bilgisayar yazilimiar, satm alim sirasinda ve satin almadan kullanuna hazir olana kadae i
% gecen sirede olugan maliyctler izerindean aktiflegtirilir. $67 konusu maliyctler, faydah dmdirlerine gire . 72
~, itfa edilir,

X
:f"? Isletme ici varatian maddi olmavan duran varhitlar-ArGe widerleri

Aragtrmz giderlerd, olugtugu donen icersinde ke veya 7arar tablusuna kaydedihr. g
- Geligtitme faaliyetler! (ya da grup igi bir projcain gelisim agamast) sonucu ortaya gikan iglﬁtm_@?}@'%?;if%h

““maddi olmayan duran varhk olarak varablan yalnisca agafida belitilen gartlanm  Lpnam s S s iy
kargilandiFinda kayda alinielar: f . I/_;E_T-Lf\

7  »  maddi olmaya duran varligin kullamma hazir ya da satiimaya hazir hale Eﬂtifﬂﬂhﬂflncﬂ?‘!'E“‘. Pl A E
Ll tamamlarmasimin tekmik anlamda miimkiin olmast; § .
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. maddi olmayan duran varligi tamamlama, _kullannm voya satma niyetinin olmase

" maddi olmayan duran varhigm kotlaniiabilic veya satuabilir olmasy;

. varliin ne sekilds ileriye dénik ofzst bir ekonomik fayda saflayacagmin belli olmast;

v maddi olmayan duran varhgin geligimini tamamlamak, sdz konusu varligy kullanmak ya da

satmak igin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarm chimass; ve
] varligin gelistirme maliyetinin, geligtirme sileccinde giivenilir bir sekilde dlgilebilic olmazs,

isletme igi yaratitan maddi olmayan varhik tutan, maddi olmayan duran vathigm yukanda belirtilen
muhasebelestirme sartlanm kargiladigy andan itibaren olugan harcamalann toplam tutandir. Igletme igi
yarailan maddi olmayan varhklar yukanda  belirtilen  sarikar saglayamadikiarinda, geligtirme
harcamalan olugtuklan dénemde gider olarak kaydedilir,

Basiangi; muhasebelastirmesi sonrasinda, igletme ici yaratlan maddi olmayan varhkiay da ayr olarak
suttn alman maddi olmayan duran vaeliKlar gibi maliyet degerlerinden birikmisg itfa paylan ve birikmis
deger diistikliikori dijgiildiiklen sonraki tutar fizerinden piisterilivler.

; Maddi olmayan duran varliklarin faydal dmiirleri asagidald gibidir:

i Mucddi Qimayan Dargn Vahkfar Fa (ienaddr
Haklar 2157l
ri . ArGo yiderleri 1-5 yu
Y4 e Orel maliycfler 241yl
— g . Yaellumlar -1yl
\_;q"‘“\, .
AT B Sakip Ofunan Maddi Obnayan Duran Varhklara Hiykin Bifgiler
k\x L0 I ' vy ] Kiraya Verilii
Ve Cinsl Edinilidigl m_z Mavkil s Dleﬁsr Kullumm ise Kirutayas -f-l‘m .YIH-I'-"«E
Y fbu.ﬂ Defieri (TL} Amaei Kist/Kurum Dunem.i Kira [TL{_‘
,k o s Macunkliy ;
o7 S E L976- Giilbags 23654850 | Tsletme
S | Haklar 2017 "~ | Akl _ Faaliyeder] ] o )
:\\\ Macunkiiy izletme
w0 ArGe 1576- Cilhast 807.041.289 | o IO ] ]
vt Giderlern | 2017 : Akyurt auliyetier ] _
Bl
ﬁ Cel 1976- ) Giilbust 172,806 | Isletme ) i )
| Mlaliyeller 2017 Aot Pl iyetied 1
- M acurdkdy
. 1974- Cislbay 3H.300.847 isletme
- | Yemlmlw | o - Akyort | Tl ivetler] - ; -

9.2, ihragg’mn maddi duran varhklarmn kolismmmm ctkileyecek gevre ile flgili tim llususlail_'_-_:'_."_ o I
hakkindn hilg: N

_ Tickiye'de gevreyle konusunda temel dtzenleme Cevee Kanunn ve Cevre Kanum: kapsamiidi

* yayinlanan CED Yénetmeligi ve Cevre ivin ve Lisons Yonetmeligi gibi bir dizi yonetmeljjem==::
olngmaktadir. Cevre Kanunu, gevienin korunmasma iliskin sattlarin genel cergevesini ve bu fﬁnﬁ E: U

uynlmamasinin sopugianm dizeplemektedir. CED Yonetmelifi ise, CED galigmalarming iirlerini.....

% {(CED raporu veya projc agiklama rupora) ve igeriklerini (bir CED stirecinde uygulanan idaritve ekt ™ %

- ilke ve prosediicleri) dizenlemektedir, 'IH’I?P“S Eﬁ L ;

l=3rh tkllr"'f*ll'{ L o
En Bl

':. a7 .'.I

: 1'.- P y
¥ &f-‘-'.ﬁff;uh i ity Yt GG
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Agagidakilerle sinil olmamak iizere, $irket'in labi oldugu cevreyle ilgili yasal mevznat su sekildedir:
. 2872 sayil Clovre Eanmunw;

® Ank Yonetimi Yimetmesligi,

v Atk Pil ve Aldimiilztdrlerin Kentroli Yoo melgi;

® Ambalaj Atiklariun Kontrolil Yonetmeligi;

e Tibbi Atikiarm Kontrolii Yonetmeligi;

" Ank Yaglarm Konirolli Yonetmelig;

. CED Yanenmeligi; vo

¢ Cevre izin vo Lisans Yonetmeligi

kapsatminda, faalivetierinin gevreye warar vermesini snlemek, atiklann kontrolind sagtamak ve il ili

P ¥ geviey ' g
i i~ mevruata uyum saflamak amactyla bir cevee ybnetim politikast benimsemis buhmmaktadir. 567
bog konusu gevee yinetim politikasi gergevesinde leetilen abkdar tasnif edilmekte, loplanmakla, gegict
4 alarak depolanmakta ve lisanslt kurufuslaria akdedilen anlagmalar gergevesinde bertaraf edilmektedir.
i Aym zamanda, Sirket'in Grettifi bez tehlikeh atrklar figili mevzuata uygun olarak geri ddniiglime tabi
; & .

-~ tululmaktadar. Tehlikeli atklara iligkin olarak, tehlikeli atikdarm dretin, toplanmas, depolanmasy,
. tajinmasi, geri doniglimd ve bertarafim kapsayan tehlikeli atik ybnetim planlar Sirket tarafindan
: hazirlanmakia olup atik beyan formiar Tirkiye Comhuriyeti Cevre ve Schircilik Bakanhgi'mn ilgili

;-_l:r_irmllérine divenli olarak sunulmaktadir. Sirket tesisleripin gevre meviuail il= uyumunz iligkin
.. denetlemieler gevre girevlis tarafindan gergeklestiriimektedir,

. Sirket 2872 saynlt Cevre Kanunu, Cevre lein ve Lisams Yonetmelifd ve Atk Yonetimi Yonetmeligi
?i\

Girket faalivetieri kapsammda tesislerinde kats atsk, tehlikcli atik, atik pil, atik ya gibi atsklar fretmesi
-sebebiyle yukanda belirtilen yonetmelikler kapsammda saz konusu atiklarint ayn ayr birikrmek, ve
berlaraf eftirmekle yikiimlidir, Bu kapsamda Sirket'in gegici depolama dahil olmak tzere auk
yémetiming iligkin prosediiflesi meveuwt olup sz konusy atiklar gevre lisanss almmg sirketier tarafindan
bertaraf edilmektedir. CED Yonetmeligi'nde, CED sartlarina tabi olan tesisler belirtilmis ojup 7 Subat

1993 tarihinden Snce irefime vofveya isletmeye bagladifn belgclenen projcler CED lrapsatmi
digindadir. Ancak, kapsam diginda bulunan projelere iligkin olarak kapasitc artiminda bulunulmast l\«;‘
halinde 567 konusu projeler CED Yineimeligi kapsaminda degertendirilmelktedir. AN
Sirket'in meveut tesislerinin CED Yonetmeligi kapsamundaki duruenlars agafidaki gibidir: £
5 [ Tasls Kupsam T
P ) Ankarn Valiligi 1l Cevre we Orman hdirdigh rarafindan “CHD Gurekli Defildir | o 2 7
\.\- Emunkﬁy Teslsi holgesi vedlmigti, . .
N Glhas Tesisi Ankara Vliligl 11 Covie ve Orman Miduriogi faralindan “CED Cerskli Degildit’ L
*—:’%, ; belgesi verihmiziir, o
- 3 7 Subat 1593 tachinden fncc Grelime vefveya igletmeys gegmis uldttEl.lleEB'-' L A
B Akynrt Tesisi ¥ éinetmelizi chguna yer almkiacir. Ancal tesiste duha sonra yapilan kapasite Al 4 N B
g flighin Arkara Valiligi 1! Cevre ve Orman MAdiriigi tarafmdan “CFD Gerekli | ‘\‘v.‘
o Dogildic helgeler werilmigtir, i i,fj»-‘/;,:-mf\l . B
v i |_Telookent Teslsi CED Yinetmefigi kapsaininda degildir, A %
i B ) T :-\_f {

7 & taps )




Milai Metin

Cevis i#in ve Lisans Yonetmeligi kapsanunda yer alan igletmelerin kurulmas: ve igletilmesi jgin
cmisyon, desar], girtltd kenirol, derin deniz degatji ve tehlikeli madde degar konularindan en az
birini igercn ¢evee iznini almasi zoranludur, Bu kapsamda Sirket’in Géilbas: tesisi digendaki tesisler
gevre fzninden mualtie, Gilbagt tesisisine iliskin olarak da Sirket'in atiksu degarjma iligkio “Cevre
fzni” bulunmaktadir,

Difier Meyzuat

Sirkel, 6331 sayih s Saglis ve Giivenligi Kanunu, Iyyeri Tehlike Simiflan Tebligi ve Iy Saghg v
Giivenligi Risk Deperlendirmesi Yonetmelipl bagta olmak dzere is saghfl ve gitvenlifl kapsaminda
bircok karmn ve yinstmelige tabidir. Sitket'in faaliyetleri, visk degerlendirme, i saghfin ve glivenligi
cfitimi ve is saghigh ve glivenliji yonetimi diizenlcmelerini gesckli kilmaktadir,

6331 sayih Is Saplipt ve Giivenligi Kanuny, iyvcrenler igin saghik ve giivenlik gartlanmun gonel
gorgevesini cizmckte ve bu gartlara uyulmamasimn sonuclanm ditzenlernekiedir. Iz Saglifl ve
Giivenligi Kanunu ve uygulama yinetmelikieni uyarmea, igili makamiar Sirket nexdinde denetim
yapabilir ve ihlal hilinde para cczas) uygulayabilir, Yine 6331 sayil Iy Saghfiy ve Givenlifi Kanunu
uyannca, igverenler caliganlan arasmdan bir veya birden fazla “calisan temsileisi” segilmesini
saflamakla (vcya secim mimkin defilsc atamakla) ve galigantan  arasmdan iy govenlifi
uzmanfuzmanlan, isyeri doktore/doktorlan ve difer saBlik personelini atamalda yikiimlGddr,

Sirket yukanda belirtilen dizenlemeler gergevesinde gerekli saflik ve giivenlik ekiplerinin atamasim
yapmmstir. Sirket'in galiganlan igin risk degeriendirme, acil durumlar, itk yardum gibi farkh iirdc
o egitim programiar dizenlenmektedir, Sirket, gocerll is saglg, is giivenligi ve gevre kurallan ve
= " dilzenlemelerine caasli agilardan uyum gistermektedir.

'. 293, Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kistlamnalar, ayni haklur ve ipotck twtarlac

haklanda bikg:

'_'--A.sagidai. gﬁéttrilenler dinda, Sirket'in maddi duran varbklaes iizerinde yer alan bherhangi bir
Kasstlama, ayni hak veya ipotek bulunmamaktadur.

Qirket’in maliki oldugm asagidaki tabloda belirtilen gl lagimmaziar ghvenlik alant ve askeri giivenlik
bilgesi igerisinde yer almaktadi. Stz konusu bdlge ASELSAN'I faaliyetleri schebiyle Bakanlar
Kuruly Karan ile giivenlik afutt ve askeri givvenlik bilgesi lan edilmistir. Ayrica tabloda beliriilen
ilgili taginmazlarm izerinde 3083 sayilt Swlama Alanlarmda Tarun Reformu Hakkinda Kamm'un 173,
maddesi uyarmea kisith otduguna dair heyan bulunmaktadsr.




Nihai Metin

Kosutlansalar, Ayni Baklar, Ipotekler Hakkunda Bilgi

Maddi Duran Varhk Cing

Maddi Duran Vartdlor Czérindeki

Mevkd

Ada/Parsel/Pafia

E_mttﬂmamnf
SAymi Haldar
- Tars

KEimin Lehine
Veritdigi

Nedeni

Verifis Tarili

Tutar (TT)

ok kath konire] bina ve iki kath MGEO
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Balikhisar Imar
Yighalllesi Ankara
Aldoyurt

162 -

Beyan

2006411371 sayil Bakanlar
Exrulu Eaman uyannes &zel
giivenlik bilgesi olarak
bevan digiilmigtiir, ¥ aban
nyruklo gergek ve tizel
kigilere sanfaraz,
devredilomes ve izin
almadikes kivalanamaz.

28 Eyltil 2015

Herh

Karayollart
Genel
Misdiri b

7042 sayih Ramulaghrmma
Fanmmu madde 7 wyaoinca
Jeanmlaglirma gerhi
gliigiileniigtiiz

28 Subat 2000

63000000

Harn toprak

Giilbek Mahallesi
Cirlbagn Ankara

121978/ 270129-

B-I3-B-2

Kusiliama

Eomunmast Gerekan
Tasinmaz Kiiitir Yarhd ilan
eddilmigtr. “1. Derace 51t
Alamnda” kalmasiundan
dolay) Kiilttir ve Tatiat
Varliklamn Koruma Yilksek
Knmlung hafhdir. Bu
sebeple stz kenosu Kurul'un
izni olmadan ilsatine
herhangl bir yam insa
cdilenzz ve arazi
kullamg lamaz.,

3 Kasim 2014

Gecit hakk

ASELSAN

2. Aslive Hukuk Mahkeesi
2014408 zzas saly dosyas
uvarinca gopit hakka tosis
edilmiglir.

17 Owak 2047

Kisitlama

Maliye Hazinesi

Tagminaz mul satig amac:
dumda bl lamlamaz,

a0 Kasim 2003

168000 "

Oguihey Imar
tahalles Golbasn
Ankara

LI

Beyan

Askeri giivenlik bilgesi
olarak beyan ditgiilmisir.

13 Ekim 2002

| Be

Askeri sitvenlik rasisleri
igorisinde kalmakradir,

29 Mart 1959

5115




Nihai Metin

Xt

Miiddi Duran Varlilar Uzerindeti Kistlamatar, Ayrd Haklar, Ipotekier Hakkanda Bilgi

.
X ? ) . . e _ ﬁ.sufamar;uﬂ " Eimin Lehine , S i
2 Maddi Duran Ve:dick Cinsi- 22 - Mevki AdnfParselPafin | Ayni Hallan Veritdist Nedeni Vertlis Tariki Tutar (TL)
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Mkt Metin

Maddi Duran Varltkiar Crerindeki Kisulgmalar, Ayni Hoklar, Ipotekler Hakionda Bilgt

Maddi Duran Varhk Cins

J.“EVA'-I—-

| Ada/ParseliFaftu

Kysetlamarani
Ayri Hakken
T

Eimin Lefine |
Verildifi

Nedeni

Veriliy Tarfhi Tuiar (TL)

Tarla

Famuklale, Deniddi

ERALLS

Beyan

Hazine

Mistesarl

6331 sayils Kaounuo 26
maddesi uyarnca Hazine
adna orman smin disina
gtkorlmushir. Cayvidroera
alanmnda kalenaktadir.

12 ¥Kasim 2010 35000

Turia
=

Karanglan Imar
bahallesi
Gislhan Ankara

17310

Bevan

Askeni gilvenlik tesisleri
icerfsinde kalmaktadir.

29 Mlart 1983

Bevan

Asked giivenlik bélzest
oldnguna tligkin bevan
holammalktadir,

15 Ekim 2002

Eintlama

3083 sayih Kamm'un 13
tnaddesine gdre kst

ol aztivma, toplulasiiosms,

uraz degigricilmesi ve

daghm 13lemlerinin
tamarnlanmas] ¥g5a mpnya
tescili sonuglandinhncaya

. kadar, gergek kisilerle thzel

hukuk thizel kigilerine ait
ararinin miifkiyet ve
Zilyetlifi devir ve temlik

edilemaz. Bu arszler ipotek !

edilemer ve sang vaadine
konu nlamaz.

1110040

& Eanm 2012

Bovan

kol givenlik bilresi olandk

- beyan digilmistir. ¥ aban

wvnddu gerpek ve tilzel

{6 Haziran 2014
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Nihai Metin

Maddi Duran Varikior Uzerindeki Kuetlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haldanda Bilgl
' Erslamantn/ | o in ¥ ohine
Mad® Duran Varlik Cins Mevki Ada/ParseliPafia | Aymi Bakkm Veriidigi Nedeni Verifis Taribi | Tutar (TL)
Tirii
Yigders sabilameas,
devredilemez ve 1zin
almadikea ¥rafanamaz,
Ankara [li, Glbag el hakl
Maliye Maziesine ait Arsa Ngesi, QFaltrey imar | 1100 Ada 5 Parsel 2 ASELSAM 24 Qeal: 20N3
Mahalles) (65059 )
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Nihai Metin

Askeri Yasak Bolecler ve Givenlik Bolgeleri Yinelmelifi uyarmea, her tirlii patlayvic, yamuc,
akaryakit ve girdilik dereceli maddelerin kovummasina tahsis cdilmis sabit ve seyyar depo ve
cophanediklerle, bu gibi maddeleri dolduran, bosaltan (csisler ve atig poligeniarinin ¢ovresinde, bu
yerlerin dig sirlanndan ilibarcn en fazla 400 metreye kadar gogen noktalarm birlegtirilmesi ile texpit
edilecek askeri plivenlik bitlgeleri Trk Silakh Kuvvetleri Genelkurmay Baykanligi'nea Euruighilir.
Kamu ve Sze] kuruluglira ait stratejik degieri haiz her tiirli yer ve tesislerin dig simrtatindan itibaren on
fazla 400 metreye kadar gegen nokialarin birlegtirilmesiyle tespit cdilecek duel pitvenlik bilgeleri Tick
4ilahls Kuvvetleri Genetkurmay Baskanhin'nin lizum gdstermesi veya Milli Giiveniik Kurulu Gencl
Sckreterligini veya Tirkiye Cumhuriyeti Igigleri Bakanlii min ghisterceedi lizum tzerine Tik Silahh
Kuvvetleri Genelkurmay Baskanlig'min uygun gormesi kaydiyls Bakanlar Kurulu'nca kurutabilir
veya kaldurilabilir.

Tapu Kanunu uyannea, askeri yasak bolgeler, askeri glivenitk bilgelerindeki tagtamaz miilkiyeti
cdinimlerl Tizk Silahi Kuvvetlcri Genelkurinay Baskanhig'nm  ya da  yelkilendirecedi
komutanlikiarm; $7el givenlik bdlgelerindeki taginmaz miilkiyeti edininler] ise faginmazin bulundugu
yerdeki valiligin iznine tabidir.

083 sayih Sulama Alanlarmda Tapm Reformm Hakkinda Kanun'unt 13, maddesi, uygulama
alanlarmda Bakantar Kurulu kararmm Resmi Gazeig'de yayymu tarihinden itibaren, kamulagtirma,
plulagtirma, araet  deistirilmesi ve  dagiim iglemieri larpamlanmeaya veya lapuya leseil
sonuglandmilincaya kadar, gergek kigiletle dzel hukuk tiizel kigilerine il arazinmin milikiyet ve
zilyetligi devir ve temlik edilemcz. Bu araziler ipotek edilemez ve sally vaadine konu olamz. Ancak,
bu kisiilama siiresi bes yilt agamaz. Sulama sebekesi amamlanp sulamaya gooinceye kadar da aym
sirurlamalar devarn eder.

9.4. Maddi duran varhklann rayig/ger¢efe uygun defierinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in sahip oldugu gayrimenkullere iligkin SPK nn yetkilendirdigl sermaye piyasasi mevaoatl
uyariaca gayrimenk! dederleme hizmeti veren Metrik Gaytimenku! Degerleme Damgmanhk Anonim
Sirketi taralmdan 11 Aralik 2017 tarihinde degerleme yapilmig olup s8z konusu degerteme raporlan ga ’

sekildedir :\ia\
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN I}E(;E@jﬁ

10.1. Finansal dorom:

b

iy

THRMFALER

Aksi belintiimedigi strcce, Trabname'de amlan mali Twsoslara iligkin rakamlar TL bazindadir.

Qirket’in, 31 Aralk 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Arabk 2017 ve 31 Mt 2018 tarhli finansal damm
tablolari, 31 Arahk 2015, 31 Arabk 2016 ve 31 Aralik 2017 ve 31 Mart 2018 dénemler: itibanyle
konsolide kiir veya zarar tablolanindan segilen Sncmli finansal kalemler agafida yer almaktadir.

31 Mart 2018 tarihli ara ddnem finansal tablolatn sineli denstiminin Kamu Gozetinu, Muhascbe ve
Denetim Standartlan Kurumu'nun 10 Mayes 2018 tarihli gbrigl gergevesinde dzel bir stzlegme
uyatimea ISRE 2400 standardina gire gergekicstirilmigtir,

Ozct Kunsolide Finansal Durum Fablosu

"4 Disnen Varliklr

Makir vo nakil beosereri
'I'icari-A_!;{:ak!ar
CoigGklEr -

* o Dhurin Varlildar

Hinansal. ¥ atimmlar

{zkayaik Yantemivie Deferloncn Yatmenlur

FMaddi Duran Varhiklar

Toplam Varkklar

s Vadell Yiikiiml bl ke
Ticar Borglar

Uruan "."aiilieli Ylikdimiilikler

Tuoplam Ouhizyuaklae

Toplam Euoyosklur

HaxEat

Hatiglarm Maliyeti

Briit Kar

Genel Yineim Giderled

Fsas Faalizetlerden Difer Gelirler
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Finansman Geliclerif{Gidecleri) Omeesi
Faalivet Kar

Finansman Celirlet

Finunsman Giderler]
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-_ﬁkisiyig:“ﬁakit vo Nakit Benizerleri? 2016 yi sotiana gire 94 milyon TL artmugtir.

LT 2016 yilmda %34 oraninda arbigle 1,187 TL seviyesine ulagmasmn tomel kaynagint “ITk Madde’

Nihai Metin

_ M Arahk _ 31 Mart
315 20k a7 | 2007 18
heine, 1)
Drsnemn Busy Nakit ve Nekit Benzerleri 131.%41 GHIL1S3 L.167.5%4 l L1467.894 L261.753
Istetme Faaliyetterinden Elde Pdilen Nakil
Aktglart 775,802 0,327 632283 | (146045 (B03.029)
Yaliritn Faaliyvetlesingen Kaynadklanan Nakit
Akiglan (263,33 (35304473} FSST.AMGY 5 (INT.R50) (139283
Méakit ve Wakit Benzerlerindeki Met
CAralig)f Antig 548.2)2 C_ART I GRS | {293.510) (741864
Diimem Sonn Nakit ve Nakit Benzerlerd GHI.153 1.167.894 1,261.753 A74.084 479,480

Sirket’in segilmiy [inansal bilgilerinin verildigi ighu jzabname'nin 4 no'lu bilimi alundaki
aciklamalar, bu hashk altinda verilen finansal verilere de uygulanmakta olop bu balim, igbu
fzahname’nin 4 no'lu bilimi altinda verilen bahsi gegen agiklamalar kapsaminda diizenlenmigtir.
Yalrimei, yatirimn karaom vermeden nce ihrager'min finansal duram ve [aaliyet sonuglanna ifiskin
ayrmitds bilgilerin yer aldis ighu izahnamenin 4 ve 23 g’ haliinlerini de dikkate ahmahdsr,

10.1.1. IBrage’ mn Izahname’de yer almas gereken finansal tablo dinemlert itibariyle finansal
durumu, finamsal durvmunda yildan yila meydana gelen defiisiklikler ve bn degigikliklerin
nedenleri:

Diinen Varhklar

Sirket'in dinen varhklarnn nakit ve nakit benzerleri, stoklar, pesin ddenmis giderler, difer donen
varliklar olusturmaktadir. Dénen varhikdar 2015, 2016, 2017 yillarinda siuasi fle %15 griatak 3.002
milyon TL'den 5,062 milyon TL yc: %64 artigla 2017 yilinda 5,798 milyon TL'ye ulagmugtir.

Wakit ve Nakit Benzerleri

.:ﬁﬂﬁ-'_’yl\lmda 2016 yil sonuna gore %8 oramnda artarak 1,168 milyon TL'den 1,263 milyon TL ye
yiikselmigtir. 2015 gre 2016 yilndaki nakit ve nakit benzerlerindeki artig, alinan sipatls
.. avanslarindaki arbigtan kaynaklanmaktadir, Ozellikle ¥l sonuna dofru tahsilatlardaki artiglarm |

Malzeme™ ahmiars olugturmaktadar. g,

PN
2017 vl sonunda 2016 yil sonuna gire 64 artisla 1.187 milyon TL'den 1.944 mityopTI. ﬁ‘;%cﬁiﬁ&-' g
ulagmgiir. Stoklardaki artty, faaliyetierindeki bilyiimenin dogal bir sonucu olarak dzgllikle }lk‘“maﬂdc

ve malzeme ahmlarmdaki arfigtan (%:66) kaynaklanmaktadr, g0 % A
Ticart Alucaklar

L1

Zh‘ﬁ{ax s
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2016 yifhinda 2015 yilina gore %91 artarak 2,040 milyon TL iken 2017 yibonynda 2016 yihoa gore

9321 azalarak 1.602 milyon TL seviyclerindedir. Azabigm nedeni lahsi]aﬂam;" yapilarak nakte
disniigmesinden kaynaklanmaktadir,

Peyin Odenmiy Giderler

2016 yilinda 2015°¢ gore %22 artig ile 774 milyon 1L'ye sonrasinda da %42 artigla 2017 yihinda
1.097 milyon TL seviyesing ulagmgtr. Arhigin kaynagmi verilenn sipany avanslanndal? arty
olusturmaltadir,

Duran Varliklar

Sirket'in duran varhklar finansat yatirimiar, ticart alzcaklat, maddi ve maddi olmayan duran varliklar
ve difier duran varliklardan olugmaktadir. Duran varlikiar 2015, 2016, 2017 yillariada swast ile %12
artarak 3.152 milyon TL'den 3.535 milyon TL'ye; %45 artigla 2017 yilinda 5.121 milyen TL'ye
nlagmigtim.

Satdmaya Hazir Finansal Variiklar

Uzon vadeli finansal yatrmmlar iginde yer alan satdmaya hazir finansal varhklar altinda gosterilmig
olan Roketsan 2016 ve 2017 tarihi itibariyle yeniden deferfenmis ve defieri siasiyla 433 milyon
TL'den 516 milyon TL'ye; 2017 yihinda da 569 railyon TL tutarmdaki gergefie uygun degerinden
posterilmigtir,

Ticart Alocaklar

Uzun vadeye siniflandmlan ticar} alacaklar 2016 yilinda 2015 yilina gore %3 artig ghstermiyiir, 2017
yihnda 2016 ymina gore %217 arlarak 1. 198 milyon TL yo ulagrmigtir. Arugin nedeni kisa v uzu vade
smiflandirmasmdan  kaynaklanmsktadir. Toplan: licari alacaklanm degisimine bakildipmda 2017
yilmda 2016 yilina gére %15 arliy gergekleslifi giriiimektedir.

Maddi ve Maddi Olmuyan Duran Varltklar

2015 yilindan 2017 yilina smastyla %13 ve %18 oratunds artarak 2017 yihinda 1,982 milyon TL.'ye

4

i yikselmigtir, S6z konusu degigim, maddi olmayan duran varhklarda yor alan geligtimoe projeler f_"J
_% % siderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. _:--3'
’fg 1 _-__D{ge_r Duran Vorlitlar H
j D 2017 iibariyle 399 milyon TL olarak gergeklescn “Devioden KDV tutart 31 Aralik 2016 doveming

Uit “Doyreden:K DV tutan 2015 yil sonuna gbre 51 milyon TL artig ghslermistir.

... Bbre, 148 inilyon TL artig géistetrnistir. 31 Aralik 2016 itihariyle 225 milyon TL olarak gergeklogen

Kisa "Jaﬂt.li Yiikiimliilukler — R S

T Girket’in kisa vadeli yikiimlii{ikleri esas olarak kisa vadeli ticari borglat, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, crielenmiy gelirler, kisa vadeli kargihklar ve diger kisa vadell
ylikimliiliiklerden olusmakladir, YitkimnlGgi olugluran en sncmli kalem ticari borglatdir, Kisa vadeli
\“ yiikiimlilikler 2015, 2016, 2017 yillarinda sirast fle 42 artarak 1.56Y milyogﬁ%ﬁmﬂ%Bﬁ milyon

Y TL ye: %19 artigla 2057 yilmda 2.672 milyon TL'ye ulagmgtit. yxf‘ L
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Nefeerd Metin

Ticewri Borglar

2016 yilinda 2015 vilina gore %82 artarak 1.053 milyon TL iken, 2017 yil sununda 2016 yilina pdee
%30 artarak 1.370 milyon TL seviyelerine ulagmugtiz,

Dzun Vadeli Yikiambiildadder

Sirket'in uznn vadell yikimlihiklen csas olarak vzan vadcli borglanmalar ile ertelenmis getirlerden
olugmaktadir. Uzun vadeli yiikiimlihikler 2015, 2016, 2017 yillannda swrasi tle %46 atarak 1.835
milyon TI'den 2.671 milyon TL'ye: %20 artgla 2017 wilinda 3.198 milyon TL seviyelerine
ulasmgtir,

Uzun Vadeye Siniflonan Ticari Borglar

2016 yilinda 2015 yidma giwe %14 artarak 253 milyon TL olurken, 2017 yil sonunda 2016 yibma gére
399 arlarak 1.262 nalyon TL seviyelenne ulastislir,

Ericlenmiy Celirler

Uain vadeye siniflandiviimig ertelenmis gelirler 2016 yilinda 2015 yilwa gore 9665 artarak 2.052
milyon TL olurken, 2017 vil sonunda 2016 yiling gire %21 azalarak 1.643 milyon TL seviyelerine
ulagmogtir. Son dénemde imzalanan sozlesmeler ile bukiye sipariglerdcki artisa bagh olarak alman
avanslar da artmaktadir.

ﬁzka:,rnaklar

Sirketin {zkaynaklan, ddenmiz sermaye, sermayve diveltme farklan, yedekler, seomig yillar ve dbnem
nel kirlart loplarmndan olugmaktadhr, Ozkaynaklar 2016 yilinda 2015 yilina gbre 9230 artarak 3.691
milyon TL olurken, 2017 yil sonunda 2016 yilma gre %37 artarak 5.048 milyon TL seviyclerine
ulagrmstir, Ozkaynaklardeki bityiime dénem net kin ile Gdenen temettiinfin netd kadadir, Ayrica 2016
yilinda 300 hin TL ttarimda sermaye arlieirm yapdliagtie,

_____

10.2. Faaliyet sonuclar:

= : _iﬂ;z_.'_]__. ihrager’nm izahmamede yer almasi gereken finansal tahlo dinemleri itibariyle faaliye
- sonuglarwna iligkin hilgi:

“Ayadidaki deferlendivme ve anafizier Finansal Raporlar ve fybu Tahname'nin ekinde yer alar::
¥ -finansal tablolardald noflar e birlilte okunmalidir. Asagidaki bitgiler ayrica “Segilmis Finonsal ve
Faafiverlere Migkin Veriler” e birlikte dederlendirmelidiv. Asagidaki degerlendivmeler Sivket’ i
- plantarivi, tabminlering ve kanaatlerini yansutan iterive dontik egiklamalar ivermektediv. Faulivetleré: - )
Poi— PHigking fidE sonwglar siz konwsu iderive dimik wcklomolarda belirtilenlevden dnemfi r;l.f;:mir""*l i
: Sarkfbasabilir. Séz Fonusu ferkilagmaya neden olabilecek veya kathida bulunolilecel-fyltorter, o &
asafude ve iybu Irohmame'nin "Risk Fakiorteri” ve “Herive Diniik &g!k:’ﬂfﬂ@ﬁﬁ?”"@ﬁ&ﬁfﬂﬁ ahil
ancak bunlarla swirle olmayon cesitli yerlerinde belivtiimigtir. Finansal rﬁpﬂrﬁzrm mnum )

N “Finansal ve Diger Bilgitere fighin Summ’a Bkz, e




hgugidaki tabboda Sirker'in ilgiki dénemlerdeki ana petformans giistergeleri yer almaktadir:

Nihai Mefin
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Sirket, Tiirkiye'nin dode gelen iletl teknoloji  savunma  ve gﬂwnliﬁﬁ-’éﬁﬁeucrinden ve ArGe

harcamalarmda Tirkiye'nin dnde gelen ArGe merkezlerinden hiridir,  Sirket, ayrica, Thomson
Reuters'a gore Borsa Istanbul’da islom ghren finansal kuruluglar diginda kalan yitketler arasinda 31
Marl 2018 tarihi itibariyle piyasa degeri agisindan dordinei) en biiyiik halke agik girkettir,

Sirket, denizaltindan uzaya ve siber aleme dayanan cegitlilikte yenilikei Uriin, sistem ve uyglamalara
fliskin gbzimier fretilmesini saglayacak yetcnek ve teknolojiyi igeren genig bir portfiye sahiptit.
Sirket faalivetlerini beg ana scladrde yiritishmektedic: (f) Haberlegme ve Bilgi Teknolojilerd, fif)
Savunia Sistern Teknolojiler; {6 Mikroelektronik, Godiim ve Elcktro-Optik; fiv] Radar v¢
Blektronik Harp Sistcmileri; ve (v) Ulagim, Giivenlik, Enerji ve OQtomasyon Sistemicri. Bu hes scktdre
ck olarak, Sirket'in konsolide ettigi igtiraklerinden birsi olan Ascisammct (%100 istirak), Szellikle
habericgme ve bilgi eknolojiletine iligkin projeler kapsarmnda ana alt yitklenici olarak Sitket'in
fauliyctlerine katki saflamaktadir. Sirket tarafindan tasarlapan clektromik sistemier, nercdeyse
envanterds bulunan veya gelistirme agamasindaki tiim Tiirk askeri platformlara entcgre edilmistir.
Sirket, bagta Tirkiye ve daba az sayida yort disinda olmak iizere, birgok yiiksck Sneclikli savunma ve
Devlet projelerine dahil ofmakradir, Sirket, {aalivetlcrinin bifyitk bir cogunluguny bayta SSM, MSE
ve diger kamu kunimlar oimak tzere (m Tiirk askeri kurumlar: ie gergeklestirmekiedir. Sirkel,
aynica yabanc devietler (bylk Slgtde orlak girigimier vasmastyla) vo ticari misteriler ile do i3
yapmaktadir. 31 Mart 2018 itibariyle, Sitket'in 6,165 gahgum {(3.032 cahzan ArGe merkezlcrinde
istihdam edilmektedir) ve Ankara’da dort adet istanbul’da bir adet Gretim tesisi lurumaktadir.
Uluslararas) bir azagtrma ve stralgji firmast olan Upiversium Global tarsfmdan fniversiic dgrencileri
arasinda yapilan bir ankete gore, ASELSAN 2017 yilnda mithendisliklgi tekmolojiler: alanunda
Tiirkiye'nin en ideal isvereni segilmigtir.

Sirket, Tiirkiye Kara Kuvvelicti Vakli tarafmdan 1975 yihindy lurulmngtur. Sirket 1979 yili
baglarinda Ankara Macunkoy tesislerinde tiretim faaliyeting gegmistis.

Sirket'in apa ortafil, sermaye arigl tncesi Sirket'in 9684,58 (Halka Arz Edilen Paylar’in tamanmmifl
calmast halinde TSKGV Sitket paylannm  yaklagk 6,74,20°sine  sahip olacakt) oraninda
sermayesini elinde bulunduran TSKGV dir. TSKGV, 1987 yilinda 3388 sayih Kanun ile Tiirk Silakl
Kuvvetleri'ne gerekli olan sifab, arag ve geregleri yurt iginde Giretmek veya yurt digmdan Lemin etmek
igin kurulmustur.

Qirket paylan 1990 yilinda, Borsa istanbul (o taribteki adiyla Tstanbul Menkul Kiymetler Borsasi}

. nexdinde iglem ghrmcye haglamigtir, Sirket, 31 Aralik 2017 itimariyle, Borsa istanbulb’da paylan iglem

giiren tek savunma girketi olup Defense News dergisinin kiresel savunma girketlerinn gelirc gore
siealandify ilk 100 listesinde 57. sirada {2016 vilmda 58., 2015 ylhinda 62., 2014 yilinda 67., 2011

ooy ylmda 30, ve 2008 yimda 97.) yer almakiadir. Sirket, 2017 yilynda 2,1 milyar ABD Dolan tutannda
. Lyoni sizlegme imzalapmsor ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 6,8 milyar ABD Dolart tuiarmda bakiye -

siparigi (2016 yilinda 6,2 milyar ARD Dolar, 2015 yitinda 4,3 wilyar ABD Dolart) bulunmaktadir,
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Dizeltilmis FAYOK Marj (%) RgMET 19,6 248 7 27
Nel Kar Marj1 {%5) 21,1 25.5 32,0 25,7

Sirket faalivetlerinin dnemii bir kismi kamu kurumiar: ve kamy kurumlan ile proje gergekleytiren gzl
sitketler ile olup Devlet'in gizlilik yitkiimlilikleri stz konusu projelere iliskin detayh bilgi
veriimesine engol togkil edebilmektedir.  Sirkef’in projelerinin tamammna iligkin mali sonuglar
kongolide cdilmis ve finansal raporiarda gdsterilmistir. Bakiye sipariglere dahil edilmiy olmalarma
ragmen, s67 konusu yitkiimltliklers tabi olan projeler ile ilgili olarak Sirket'in yatisimeilar ve
pivasalara bilgi sunabilme kahiliveti simrlsdy, Bz, “Risk Faktdrlerl” ( frahname'nin 5 no.fu biliimi)
Devletlerin gizlilik yitkiimlGlikleri Sirket'in bazi projclere iliskin detayll bilgi vermesine engel tegkil
edebilmekiedir,

Faaliyet Alanlari

Sirket faaliyetleri isbu Izahname’'nin “Fealivetier Hakkinda Genel Bilgiler” baghkli 7 noldu
hiliimiinde belirtildigi izere bes faaliyet alanmdan olusmaktadir, Ancak bu faaliyet alanlarn Finansal
Raporiar'da segment olarak degerlendirilmemektedir. TFRS 8 uyaninca, Sirket faaliyetlerinin ve
ivinde faaliyet gsterdigi ekomomnik oriamlann nitelikler] ve tinansal cikileri agismdan faal ivet alanlan
arasindaki benzerliklor gz dniine almdigmda, Jirket esas clarak savunma sanayisinde kullamlan
cesilli Urinlere iligkin tekaik sistom tasariom, gelistirilmesi, firetimi v satig sonitast gervis hizmetlerin
kapsayan faaliyetlerinin raporlanabilir tek bir faaliyet alani olarak degertendirilebilecegi kanaatindedir.
Bk olarak, faaliyetlerin raporlanabilir tek bir faaliyet alam olarak sunulmas), TFRS #de “Taalivet
bolimleri, kaynak tahsis ctmek ve performansi degerlendirmek amactyla, igletmenin faalivetiers
fligkin karar almaya yetkili mercii taralindan diizenli olarak giizden gegirilen kurum bilesenlett ile
ilgili dahili raporiar temelinde tanimlanacaktir” yeklinde ifade edilen kogula da nygundur.

Sirket wurt igi gelirferini, ihracat gelilerinden ve difer gelitlorden aym tutarak sunmaktadir,  Bkz.
“Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Roporu Not: 20,7 SirkeCin incelenen dtneme ait difer
gelirleri, faaliyet sonuglan agisindan Snemii tutarda degildir,

Yine de bu izahname’nin amacma uygun olarak, agagidaki tabloda, belitilen dinemler igin Sirket’in
her bir [aaliyetinin gelirlerinin ayri ayol ghsterilmesine karar verilmigtir,
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. . belirlenmektedir. Aynca, finansal rapotlama donemleri itibariyle cskalasyona tabi sdzlegmelerin.
futarlan sbzlesme hifkiimlerinde belintildigi gekliyle hesaplanarak tatimin edilmektedir, SHzlegmp®sa]

. .' "I.".ésvikler TMS 20 “Devlet Tegviklerinin Muhaschelegtirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmagy’

 totarim, katlanitan malivetlers sonug besaplarina yaositilan kirin ilave edilmesi (zarani digtilmesi

diigtiniilen varsaymlara dayanarak kompleks ve Gznel kararkr alinmast ve tahminlerde buhmulmasing
dayal; muhascbe yontemleri ve politikalarr uygulamasim gerektiren TFRS"ye gtire “hazirfamakedie -
Stz konusy tahmin ve varsaymmlarin uygnlanmast, raporlanan varlik ve ylikiimltlikierin tutarlarmni,
sarta baglh varltk ve yiikiinliiliiklerin bilanco tariinde agiklanmasim ve raporlanan gelir ve gidet
tatatlaninm raporlama donemi iginde agtklanmasim etkilemckiedir.  Tahminlerin dayandirldig
varsaymn v kogollarn belirsizligi nedeniyle fiili sonuglar tahminlerden farkhilik gisterebilir. Onemli
muhasebe politikalarmin bir ézeti Finansat Tablelar'm 2.5, nolu dipnotunda belivtilmigtir.

TMS 1i, kritik muhasche standartlanndan  biridir.  Stzlegme  maliyetler: olugtuklarinda
muhaschelegtinlir. Stz korusu matiyetler belli bir stzlesmeyle dofrudan iligkili maliyetler, genel
olarak sozlesmeye konw igle iliskisi korulabilen ve sbzlegmeye yilklenehilecek olan maliyelicr ve
stzlesme hilkiimlerine pore dzcllikle miigteriye yiklenebilecek olan dier maliyetlerden olugur.
Maliyctlerin dnemli bir kismint projeter kapsaminda gergeklestirilen ArGe giderleri olugturmaktadir.

Tngaat sozlesmelerine iligkin sonuglann glivenilir olarak tahmin edilememesi durumunda sézlestnedon
elde edilccek gelir, pergckicgtirilen sOzlegme giderlerinin  tazmin cdilebilit  kusmn  kadar
muhasehelesgtirilit,

Stzicgme hasilati, ingaat sOzlegmelerinin neticesinin  givemlir clarak tahmin edilebildigi ve
sbrlesmenin  Kir getirmesinin - mnbtemel  oldugu  durumlarda  stzlogme dimemi  hoyunca
muhasehelestirilit. Toplam sézlesme giderlerinin toplam stzlesme hasiatine agmasmin rmmhitemel
oldugu duramlarda, bekiencn zarar derhal gider alarak mubasehelestirilir.,

Stzleymelerdeki degisiklikler, talep edilen ddemeler ve tegvik Gdemcleri milgterinin kabul cttifi
oranda ve giivenilir olarak lgiilebildikfori stirece stuleyme gelirlenine ilave edilir.

Sirket, ilgili déneme it muhasehelestiviiccck ofan  uygun hasila  tutanmn saptanmast igin
“tamamlanma oran metodu’nu kullanm. Tamamlanma agamast her bir stzlesme igin tahmin edilen
toplam maliyetin ylizdesi olarak bilango tarihine kadar olan siire i¢inde olugan stzlegme giderlering
giire dleilir. Sozlesme kapsamundaki gelecefe iliskin bie faaliyete ilgili olarak dBnem iginde ohugan
harcamalar lamamlanma agamasiun belirlenmesinde stzlegme pidetlerine dahil cdilmez. Buntar
niteliklerine bagls olarak stoklar, avanslar veya diger varhiklar ularak muhasebolegtirilic

Her bir proje stzlegmesi teknik ekip tarafindan gelecckte Gngdriilen tahmini maliyet degigimleri
dikkate ahmarak incelenmekes, [nansal raporlama dénemleri itibariyle stziesme kirliddan tahmin
edilmektedir, Bir stzlesmeye iliskin birden ¢ok para birimi cinsinden alim ve Lahsilat stz konusu ise

sbzlesme tutar1 vo maliveti afirlikli para birimi dikkate alinarak belitlenmekte ve gelscek __}_}.x;*
dinemlerdeki diger para birinderindeki alim ve [amalamalar yapiian kur tahminlerine gore i
v 1,

kirliliginin hesaplanmasinda varsa tegvikler de dikkate alinmaktadir,

kapsaminda mak yetlerden indivitmek surctiyle muhascbelestirilir, B

Sirket, sbzlegmeye hagh islerden devam etmelte olanlata iligkin olarak mifisterilerden olan brill al&cg}c

neticesinde elde edilen totarin hak edis wearnl asmast halinde, varik olarak kabual eder. Miisterferts

ddenmemis olan hak edis hedeller] ile hak edigler izerinden (eminat olarak ahkonulag-iméf
Alacakkar” hesabuna dahil editir. WA NP
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Agapdaki tablo belirtilen tarihlerde miisteri baznda bakiye siparigicrin kindymins sistermeltedir. .

Sirket, stzlesmeye bagh 1#lérden evartetiakee olaniara iliskin olarak milgterilerden olan brilt alacak
futanim, hak ediy ttarinn, katlandan maliyetlere sonug hesaplarina yansiblan kirin lave edilmesi
(zararin dilslimesi) neticesinde elde edilen tutan agmas halinde, yitkiimiiikik olarak kabul eder.

Bakiye Siparlsler (backlog)

Savunna sanayisinde faalivet giisteren gofu sirket gibi, Sirket de sizleymelere iligkin hakiye siparigler
hesaplamaktadir, Tarafi olunan stzlesmelerin birgogu, uzun vadeli stzlesmeterdir. Sirket, teslimat
Srcesi uzun slresi olan sozlesmelerden gelir elde cdilemeyebiliv ve bilahare, bhu sézlesmelerden,
birden fazla hesap dénemini kapsayan bir déncmde gelir elde edilmesi beklenmekiedir.

Sirket, ¥esin sipariglere iliskin bakiyc sipariglerinin, sipatis Battimn Slgiilmesi ve uzun vadeli
sbizlesmelenin yinetilmesinde kullalabilecegi iyi bir arag oldugunu ditstinmektedit,  Ancalk, yeni
siparts ve toslimatlarin 7zamanlamasinda, TL cinsinden olan stizlegmelerds enflasyon oramni
yansitmak amacsyla artis hitkiimlerinin eygulanmasimn yam stra sipaciglerin iptal edilmesi gibs olaylar
sehehivle, bakiye sipariy mtarinda herhangi bir taribtc dalgalanmalar meydana gelebilir. Birgok farkh
scbep ile mevent durum itibariyle bakiye sipariglerin hesaplamasinda gelir kalemi olarak yer alan
tutarlar nihai olarsk ASELSAN targfindan gelir olarak kaydedilemeycbilic, Tam aksine, meveut
programiara iligkin olarak genellikle ilgili hesapiama tarihinde siparigin’ yeteri kadar kesin olmamas:
dghil olmak iizere gesilli scheplerden Btiirit bakiye sipariglere yansiulmamig olup ASELSANTI
geleockte gelir olarak kaydedilebilcecgi tutarlar da olabileccktir,  Dolayisiyla, uzun vadeli olan ve
geliv kaydedilecefi garanti nitelifinde olmayan bakiye sipariglerin gelecekleki gelirlers iligkin
tuheninde bulunmak amaciyla kullanimamas: gerekmektedir. Bkz “Faalivetlere ve Finansal Duruma
fliskin Degerlendirmeler” {Lahname nin 10 no.lu bitimit) ve “Risk Fakidrleri” {fzechname nin 5 nodu
bistiimii). Sirket, bakive siparislerin ileride gelir olarak kaydedileccini garanti edememektedir,

Asagdaki tablo, belirtilen tarihlerds “bakiye sipariglerin” ABD Dolan deferini gtistermektedir. Tablo
ABD Dolan cinsinden sunulsa da, bakiye siparigler ile ilgiii bu mebiaglar astmda ABD Dolan, Aveo
ve 'I'L. olmak tizere farkh para birimlerinden olugmakta ve ABD Dolan ve Avio’nun TL karsisindalki
dalgalanmalarindan etkilenmektedir, 31 Arabk 2017 ftibariyle bakiye siparigin yaklagik %49,4 ABD
Dolar, %303 Avro ve %203 TL cinsidendir. Bakiye siparisler, yillik olarak giincellenen ve Sirket’'in
tahmini olarak hesaplachg  déviz kuru uyannea ABD Dolar’na (raporlama  para hirimi)
gevrilmektedir, Tahminler, yillik ABD Dolarv/TL paritesi, Tirk hiktimetinin orta vadeli planian ve
bankalarin vadeli déviz kurlart, AvrofABD Dolant paritcsi, gegmis ydm egilimlenn ve yerel ve
uluslararas pazar beklentileri gibi faktérler ve degerlendirmeler lemel alinarak yapilir.
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rl Ereitter TERE Gonel Mo Hellkopteri ve Otria frigfindee Dapanikl Tnsciristy Maves Avey projest donil dnemili projelerd platfarm
suglmyecist olan Tivkiye Hovaeit: ve Dray Sond terrefinehme SAM e teslin editecek platformlgra entegre edifnmekicdir.
(2} Diger {yort pf Kmeee: SSM ve MSD hipndats difer Tk kamw kurendarid sarylan ipermeitedly,  FXGer (Wt fold el

Suvaenma Telmolafilers Mithendislik ve Ticarer Anonim Jirkell, Rokettan ve Sedef Teeshanest duhil S50f, MEB veye difer Tiirk
Koz harralarin plogform seifapo il vapea ool igfemelerine yapilon sadigtarder.

{3 FFar fyart digy; Orte Dofn, Avrepe, Anerika ve Hazar {deatzl Bllgesi' ndeid miigterilore {Sirkel i ovtak pleigin artuklarmm
beigile wrtbitekdnn duhil) peplme sabgiardy.

Agafdaki tabloda, belirtilen donemler igin faaliyet alanlar kapsaminda hakiye sipanigler belirtibmigtiz.

A1 Arahk 31 Marl

T ao1s 2016 27 2M7 28
Selctir Baskanhklan {mityar, AR Dalar:) o
Haberlesme v Bilp Teknolofileri. e 1,585 1.6 1,551 1,567 1477
Savinma Sistemm Teknalofilerl, oo 0,730 1,576 1,974 LLaR4 2.1
Mikro Eleluronik, Gidim ve Blekito-Dptl o 1,865 1,098 1,287 1,179 1,501
Radar ve Glektronik Hap Sistemderh . oo 1,059 1,581 1,633 Lz 197
Uagm, Gilvenlik, Enerii ve Clomasyon SigtenteTh, o e ooy 0ITT 0374 03s8 03T
TOPIBITY .o cvvo oo oe st eemssees e ees b 4318 6232 6830 G308 7498

2015, 2016, 2017 sonu ve 31 Mart 2018 tarfhieri itibariyle Sirket'in en biiyilk 10 mtisteri sizlegmesi,
Sirket'in bakiye sipariglerinin sirasiyla %54,7, %645.4, %43 ve % 2 unw olugturmakiadir.

Sirket'in bakiye siparigleri, 31 Mart 2018 itibarivle, 31 Aralik 2017 jle ayaslandiginda 639 milyon
ABD Dolart ya da %9,64 artisla 6,8 milyar ABD Dolar’ndan 7,5 milyar ABD Dolary’na gikrugtr. Bu
art1g tncelikle 2018 yilinda SSM ile inzalanan yeni sdzlegmelerden kaynaklanmstir.

Sirket'in bakiye siparigleri, 31 Aralik 2017 itibariyle, 31 Arahk 2016 ile kiyaslandiginda yaklagik
olarak 607 milyon ABD Dolart ya da %9.75 arligla 6,2 milyar ABD Dolan'ndan 6.8 milyar ABD
Dolar’na ¢imustie. Bu artty tneelikle Sirket'in SSM (Jirkel’in hakiye sipariglerinin ariginm %3471
SSM’a aittit) ve Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret Anomim Sirkcti’ne yaptign hakiye
siparislerinin hilyllmesinin sonucudur. 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihleri arasimdaki SSM ve
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret Anomm Sirket nezdinde bakiye sipariglerdeki artiy
sirastyla, 355 milyon (%9,93) ve 298 milyon (%687) ABD Dolan’dir, 2017 yilinda SSM ilc yapilan
ana sozlcsmeler Hava ve Fiize Savupma Sistemleri (411 milyon ABD Dolan) ve Ejektronik Harp
Sisicmleri (166 milyon ABD Dolan) igin yapilan siglogmelerdir,  Denizeilik sistenisri alaninda

Savunma Teknolojileri Mithendislik ve Ticaret Anomim Sirketi ile yapilan ana stzlesmeier ive 148 =«
milyon ABD Dolan’na, Blekiro-Optik Sistem stiztegmeleri 77 milyon ABD Dolant ve Glidiam ve!

insansiz Sistemler sbzlesmeleni isc 45 milyon ABD Dolart’na ulagnugar.

girker’in bakiye sipariglen, 31 Aralik 2016 itibariyle, 31 Arahik 2015 ile kiyasiandiinda 1,9 milyar
ABD Dolan ya da %44,33 artigla 4,3 milyat ABD Dolar'ndan 6,2 milyar ABD Dolari’na ¢rkmugtir+

Bu arlig;'_'_ijncalikle girket’in SSM ve M5B’ yc bakiye siparislcrindeki artigm sonucudur. 31 Aralik 2016,
9 vgn 31 Aralik 2017 tarihlen arasmdaki SSM ve MSBH nezdinde bakiye sipariglerdcki arug arastyld’

Dolan (%97,8) seviyesindedir.  SSM'n 2016 yilmda imzaladigs ana stzlcgmeler Kamii Giivénlift:
....Haberlegme Sistemeri sozlegieleri v Radar Sigtemleri stzicsmeleri sirasiyla, 316 milyon ABD:

_-:;.-.-‘_J_:}pluti ve 300 milyon ABD Dolan deenndedir. WSB'nin 2016 yilinda imzaladifl ana sozlesmeler;
376 milyon ABD Dolan degerindcki Komuta Wontrol Haberlegme ve Bilgisayar Sisternleri
sizlesmeleri ve 177 milyon ABD Dolan deperindeki Radar Sistemleri stizlegmelerdit.

¢ tammamil savunma sozlesmelerinden olugmak dzerc 1,1 milyar ABD Dolari (%46) ve 442 milyon ABLL

i
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... oramnda artarak ] 074069 bin TL den 1.365.199 bin TL ye ¢ikti1 ginil mektedir.

/

Sirket'in bakiye siparisleri hakkui@
{Izahname 'nin 7 no. b boldmi).

Ticari Yigilimler ve Beklentiler
Faaliyet Sonuglar

31 Murt 2018 iiibariyle Sona Eren Hk Ug Aylie Donen: ile 31 Mart 2017 Itihariyle Sona Eren It

+h

Ue Ayhik Dinemin Karglaghrinast

Asagidaki tablo, 31 Marl 2017 ve 2018 itibariyle sona eren jlk Ug aylik déneme ait konsolide kir zarar
tablosuru ve her bir kalemin gelire orans ile ve iki doncm arasindaki defigim oramm giistermeltedir:

31 Mart
20087 2087
2017 2018 Karsilazlirmas
Ger Gelir Defigiklle Dofiyikiik
M _ (%) L
¢hin, TL)

Hasldl. e cmnss oo e oo LIFREDGE LS 1.365.1949 106} 201,130 27,1
Sattslarin Maliyeti .... (161.077) 709 - {1.033314) 157 (212237) 158
Briik KAr ..o cminiis 3z 2,1 ITLKAS 24,3 15.893 0
CGenel Yanctim Giderleri .. (399753 37 (44,330 12 {4.366) 10,9
Preadarme CHACTECTI vveevicniie e ceennncnmn (22.930) 2,1 {25397 19 [2.46T 10,8
Aragivrms ve-Celigtivme Giderleri e (E2624) 1,2 (18 541) 1.4 (8.217) 45,2
Fsas Faaliyetlerden FHer Gelitler. .- 411486 32 SO T KR SR3NZ 24.0
Fsux Faatiyetlerden Digor Giderler . (3073500 286 (375.303) 27,50 (GL RIS EY 21
Exns Fuuliyvet Kirl.. 340,601 K3 ) A76.701 276 3619 10,6
Yaorim Faaliyetlerinden Gelirler ... 5.064 0.8 bic) U (8.935) (90,73
Oekayngh Fontcmiyle Degerlenen 2120 0.8 (2.0 01 (101210 {124,5)
¥atinmlarn Kitlarndand (Zarariarnndan)
Elle Edlilen Paylar. ..o e
Fingnsman Giderd (moesi Fualiyet Kfivi ... 357.645 333 374519 215 17.134 4.5
Finenaman Gelicer] ...onmammmnnnnne TOA04 T4 61.527 4.3 (L7677 (22,3}
FARAnsman GIAerler v ecssrrrsrsssssrn _ IS8 TE), 122 (12L.394) 0 0580 7.3
Siirdiiridlen TaaHyetler Vergi Oucesl Kin.. 306,011 24,5 5448 23,1 9,037 30
Stirdiirilen Fasfiyetler Vergi Gelicl v, 37681 3.5 a6.294 2,7 {1.39%) (3.7
Nnemn Vorgl G . L221E 0 O (@17 3 (8Re}  T3A
Ertetonmig ¥ ergl Gelb e csrersssrin 38.908 3.6 35411 2B 497} (1.3}
Siirdiirlilen Faoliyetler Dinem Ko ........... 343.69% 220 331.342 23,7 1644 12

Gelirler
Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona ercn ilk {ig ayik déneme ait geliri ile 31 Mart 2017 itihariyle
sona cren ik iig aylik difneme ait geliri kiyasiandidinda, gelitferin 291,130 bin TL ya da %27.1

‘ﬁ:rket’m belistilen dimemlere ait geliti, gelir gesidi ve her bir gelir kaleminin hasitata orand, asaFidaki
_ ;ah]__d_d_:a: giisterilinistir:

31 Mm.t ....... .
2017 LK
Gelit i Gelir Depisiklik  Degisiklik
%) (%) - (%)
YIUT iEE SRS oo 992154 024 1248048 915 256795 259
T el (F131 BEEEHE v iennsi e e

82007 1.6 114.160 et 32063 3




: .'.'.;:-:Sl;)l'li_l eren ilk g ayik ddneme ait briit kin kiyaslandigmda, briit kinn 18.893 bin TL ya da 66

Ve G&ueil’ dnetim Giderlert

“ .|

Diger gelitler e e 1.557 0.3 3448 31633

Sealy THEIEF v eenersemseceaees . (43) o4 (L162) (LD (1.119) 26023
Sarny EROTATAET o tns s e {2d%} an [EIY) 00 37 23
TP oo ccesseensssmensime e eemecsssmmsissnenns LlffA(IG0 Lo LGS, 19 100 291.33Y 271

31 Mart 2018 itibarivie sona eren ilk t¢ ayhk dincme ait Sirket gelirindeki artig dncelikle Uzaklan
Kommtal) Silah Sistcrleri ve Xamu Glivenligi Haberlesme Sistemieri projelerindeki ilerlemelerden
kaynaklanmaktadir.

Satiy Malivetleri

Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona eren ilk iig ayhk doneme ail satis maliyetleri ile 31 Mart 2018
jlibatiyle soma eren ilk iic ayhk doneme ait satig malivetler Jryaslandiginda, satig maliyedlerinin
272,237 bin TL ya da %358 oramnda artarak 761.077 bin TL'den 1 033314 bin TL'ye gikugt
ghrihmektedir. Gelir ylizdesi olarak, toplam satiglarm mativeti aynt dénem igin %70,9°dan 75,7 ve
arlmgtir,

Sirketin belirtilen donemlers ait satiglarnin maliyeti, satig malivetini vlsuturan kalemler ve her bir
maliyet kaleminin hasilata orans, asagidaki tabloda giisterilmigtir:

A1 Marxt
2018 - 207
2017 218 karglaslirmast .
it Deisiklik
w Gl vtttk o
(b, TT.}

itk madde ve mealzeme giderlem oo 313069 29,1 6LE 486 45,3 305417 9.6
Grliglinme RIderleml e e 293208 273 338203 24,8 44,955 15,3
Satilan Rzmet Maliyetl we e, 54,160 3,0 HiD 185 .0 53.625 1027
Clenel Urolm giderl B s 19376 5.5 G6. 521 48 6.743 11,4
Saitlan teari mal malivetl e 183N L& A4 30] 3,2 27,00 156,1
Parsoncl gidsrder .. e 16,358 1.5 21302 1,6 5134 32,0
Amortiantan giderleri o 1743 1.4 24244 1.8 67U 349
Pl 510K, ABEIFIT 1ovvevsveriomers comerirraresnrrns 12810 13 (10.146) 1.4 (32.056) (238.6)
Yari mamulterdeki GeBisim .o (45,576 42y (18T7HR) (138} (142.212) 312
DAECr SRS AT AYCH -vvoeerenervr e 2120 20 17516 13 (4.404) (20,1)
Toplam Salsglarm Mabiyeti.....conniricoe i Tﬁl.“?’?_ o 1033314 T5.7 ) 272,237 35,&_

Sirket’in 31 Mart 2018 itibariyle soma eren ilk g ayhk doneme ait satig maliyetlerindeki artig -
sncclikle Kamu Giivenligi Haberlegme Sistemleri ve Deniz Harp Sistemleri projelerindeki -
ilerlemelerden kaynakianmakia olup bu duram gencl olarak saltg maliyeiini ve dzellikle de hammadde

ve tedarik malivetierini artmmgtue. -

Briit Kér

Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona eren itk lg aylik déneme ait britt kin ile 31 Mart 2017 itihariy_i_{;

ofdninda artarak 312.992 bin T1'den 331.885 bin TL'ye gikbigl gorilimektedir, Sirket'in bri kir
matji:31 Mart 2017 itibariyle 29,1 ikon, 31 Mart 2018 itibariylc %24,3 oranina dilgmiigtlr,
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ﬂgnell’ﬁmin Giderleri, Pazarlam Giderleri, ArGe Ciderleri

Sirket’in 31 Mart 2018 itibariyle sona eren ik g aylik démeme ait genel yﬁnc‘ﬁnyg‘iﬂg;}n_:r_x
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kuleminin hasilata oram, agagidaki tabloda gosteribmigtir:

2017 itibariyle sona cren ik g ﬂyii}{’dbnémr, ait géne ysnetim giderlerindeki ariig hyaslaﬁd@mda, E
giderlerin 4.366 hin TL ya da %10,9 oramnda artarak 39.973 bin TL den 44.339 hin TL v gikiig1 !
gorlilmelktedir. .
Sirket’in belirtilen doncmiers ait pensl yOnetim giderlerinin dagilinu, gider tiiril ve her bir gider .

31 Mart
2014 - 2017
217 2014 ~ karslastse mas
=dir Gellr Tuzialkilkibe Teefisiklik
iR Lt o _imy
{loin, TL}

Tersonel gIICTIETl e e S 2.5 27855 20 863 31
Amortizman ve itfa miderer e 3,520 4 R .4 2183 55.7
Ekspertiz ve demgmanlik gideriw e 1094 0,1 1.100 a.1 1 1,5
Hizmet Al gurleri e e oeracer s emsns s s et 034 0,1 813 0,1 {12ty {130
Flektrik giderler . onmienn-- BaT 0.1 1.009 IR 152 17T
Tamir bakim piderlerl ... e 495 1,5 637 04 142 28,7
Yolonluk ERIEEETT e e et 447 0.0 4046 0.0 (41} {470
Personel tagima giderlerl e e 508 0.1 630 00 3z 34
Hira giderleri o 456 0,0 5652 (5 1116 232
Siports pderlert e 4T 1,0 511 0,0 30 a3
Bursonel yemek slderlerd o e 379 0.0 475 a0 o6 23,3
Kaurs vo seininet giderleri 397 X 154 1, (243) 5L.2)
‘Telefon pidoried .o 124 0.0 44 34 {15y {60,3)
THERE vooommrereeessrasnssssms 2310 0.3 4035 03 1225 446
TOPHIOL oo s st SIS 37 44.339 A2 4.366 10,9

SirkeUin 31 Mart 2018 itibariyle sona cren ik fig aylik doneme ait genel yinctim giderlerindeki artig,
azellikle genel ytnetim giderlerinin biiylik béllimuni olugtoran personel piderlerindeki galigan sayis
ve boret arfiglarndandw.  Ayrica, bina, mobilys mefrogat, hiliim teknolojileri ekipmanlar ve ilgili
arnortisman giderleri, genel yonetim giderlerinin Snomii bir kisming olugturmaiktadir.

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 31 Mart 2018 itibariyle sona eren ilk ¢ ayhk déncme ait pazartama giderleri ile 31 Mart
20317 itibariyle sona eren ilk Uig ayhk déneme ait pazarlama giderleri kiyaslandiginda giderlerin, 2.467

bin TL ya da %10,8 oraminda artarak 22,930 bin TL' den 25.397 bin TL ye cikhig goriilmektedir. : e
Sirket’in belirtilen dénemlere ail pazarlama giderlerinin dagizlumy, gider wirth ve her bir gider kaleminip | ‘“"ﬁ e
haslala oraol, asagdaki tabloda ghsterilmigtir: e ;
. 31 Mart
2018 - 20077
017 2018 __ kargiluglurmasy-
el Lelir Trerilsiklib Tuifathll
A e __ oo tE
{bin, TT.) -
Komisyon giderler .o, 5.52% 0,5 163 1 (4.760) (B0 g
“Sergt fuar gidetterd ... 4255 1,4 ALY 0.4 1. 741 49
Persone] giderleri Lo 3470 0.3 3888 03 415 12 i !
Dapngs-vergisi farar pulu giderlert o 3.901 04 25446 0.2 (1.333) (337 :
MNakdiyé vo leslimat giderleri i 1.127 6,1 79 {1 (248} (2200 :
Wolorhk giderierl o L1%2 0.l 1.521 01 339 287 :
Dranegmanlik Ziclarleri e 474 1R4] £5d 0.0 L8O 80
Reklam Siderleri oo 0¥ 0.0 G55 a,k 562 1395
\ Temsil ve afulama piderderi . 2d0 0,0 559 1,60 319 1329




L glivenlik, enctji ve bilgi sistemlerinden olusmaktadir, Sirkel ArGe giderleri altinda, Gzkaynak ilg

e

A _Ex_,_..:,;;j” Wihai Metin
X1 Mart
2015 - 20417
2m7 ZIHH __ kurglaglormam
Calir el Thglgktk | Dfillklik
LI L%l — _m
thin, T}

Ambalaj sidetleri ... s 475 N 4L LEN | 267 Sf,2
Asortisman ve il gidederi e 353 00 LG4 0,0 (2497 (.S
Egamiiyon gEderleri. i 133 0,0 235 (¢ i)z 767
Al Yiikilenict Hizmel AL e aid 0.1 5481 0.4 4 598 w1
Stgorla UM i 205 X} i ) a0 (%7} (29.5)
D 7] R 510 LAY Bih 0.} 46 67,8
TOPIANL ¢.verer oo essssacsssssssseersonssmssssmsresereees 22830 2.0 25397 18~ 2467 InW

Sirker’inn 31 Marl 2018 itibariyle sona eren ilk iy ayhik dinemge ait pazarlama giderlerinde satiglardaki
arfisa bagl olarak %10,8'lik arhiy gergeklogmigtir, Yurt digt sahiglardaki ve pazarlame giderlerindeki
arbisa ragmen satis komisyon giderlerindeki azahym nedeni, komisyon gideri faturalarnn heniiz
dizzenlenmemesinden kaynakianmaktadw, All yiiklenici hizmet alimlarindaki alimlanndaki artigm
nedeni ise Asker Telsiz Sigtemleri ve Karmu Giivenligi Haberlesme Sistemnlert projeferi kapsaminda
sergcklegen alt yiiklenici giderlerinden kaynaklannmaktadir.

ArGe Giderleri

Sitket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona eren ilk g aylik déneme ait ArGe giderleri ile 31 Mart 2007
itibariyte sona eren itk iig ayhik doneme ait ArGe giderleri kiyaslandifinda giderlerin, 6217 bin TT. ya
da %492 oraminda artarak 12.624 bin TL'den 18.841 bin TL'ye giktijit poriilmekiedir.

Sirket'in belirtilen donemiere ait ArGe giderlerinin dafilin, gider e ve her bir gider kaleminin
hamilata orani, agagidaki 1abloda gosteribmigtir:

31 Mart
' 201% - 2017

2017 2018 karsilagiormast

Crelir Gellr 1ezidkik Deglsidk

_ % _ o

{bin, TL)

Pereonel FICTNTT v . oooovoassissasmrasse e 2e 536 0,3 1747 0,3 851 29,4
AMOMISTEN ¢ U SIHETIET werviievssie s cemervrsmnnres SeT32 0.5 0o 0.7 4280
MEMEME EIECTIOIL v eevussoee oo rermenssranssssrcnsscsicemcsssenss 2118 02 1,952 0,3 1534
DHECT ©ovvavssommensr e rsrsss s ssnsss e eessissasssssasmisss oo L91S 0.2 2,130 0.2 252
TOPMTM ..o vessonesssssmmssss oo rrsasrssssreeeesccinnen 1220524 12 18§ 14 6217

Sirket'in dzkaypak ile finanse edilen ana ArGe alanlari, ileiisim ve bilgi teknolojileri, mkro clektriki' -
giidim ve elektro-optik sisternleri, savunma tcknolaji sisterieri, elektronik harp, wlamm sistemlberi;

[inanse edilen ArGe projelering ait arastirma gathaw giderleri ile dzkaynak ile finanse cdilmig ougf
tarnamiatian ArGe projelerivin amortisman giderlerini muhaseheleytiemektedir. Arlie giderlerindekl
A5 At tamamdanan ArGe projcletinin bir dnceki yila oranla daha [azla olmasindan kaynaklanmaktadae. &

mﬁ”F“ﬂhyﬂt Celir ve CGiderieri i °

Sirker'in 31 Mart 2018 itibariyte sona eren ifk tig aylk donere ait difier faaliyet gelirler ile 31 Mart
2017 itibariyle sona eren ilk g ayhk dineme ait difor faslivet gelirler kiyaslandigmda gehirlerin,
0K.392 bin TL ya da %240 oranwnda artarak 410486 bin TL den 508.878 bin TL'yc gikbi
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st A
goritimektedir. Sirket’in 31 Mart 2008 ilibaciyle sona cren ik ii¢ aylik dineme ait difier faaliyet
giderleri ile 31 Mart 2017 itibariyle sona eren ilk ii¢ aybk ddneme ait difer [aaliyet giderleri
kiyaslandiinda giderlerin, 68.045 bin TL ya da %22,1 oraninda artarak 307.350 bin TL den 375,395
bin TL' ye giktif goriilmektedir.

Sitket’in belirtilen dnemlere ait diger [aaliyet gelirlerinin dagilumn, gelir LoD ve her bir gelit
kaleminin hastlata orant, agagidaki tabloda ghsteriimigtir:

_ 31 Mart
2018 -2017
2n17 201K karcgdaghrmazs
- [ Golir | Depsikik Depisihik
1wl (= _ — o
{Ein, TL)
Eur farkn BBl e cemcvssss s samsn oot Junann 372 FRUIHT A58 B0, 223
Ereskont gelicler ... O X0 1.4 14,985 1.1 10450 2333
ISEOT SCHEE v osomsmsis e rerrmerees. 6:084 06 4796 04 (1288) QLD
TOBIELL «.vroeoeessesssssmssssoeesroeesrssenssssncroncnees. S10.486 38,2 508,578 373 UR3UZ 240

Sirket'in belirtilen démnemlere ait difer faaliyet giderlerinin dagihon, gider iirll ve her bir gider
kaleminin hasdlata oram, agagidaki tabloda gisterilmistir:

Al Muart
2018 - 2017

2017 2018 karsilustiringsn
el Gelle Deglidie neglilkikc

) __ ) K2}

{(hin, TE)

KU farkt ZATAELELL 2o cr e verssmsrn e ssssmsnsarminnns 29 B3 L2 217 355154 26,0 5T.R42 19,5
Rooskont gelitleri et 774 e 16,831 1,2 .057 91,8
Difier gider ¥e 2ararlar e Lasd Gl 34y B2 240 _iebd

286 375395 275 GRS 221

 LTTVLE 1| TP SNSRI ISR R 3750

Sirket in net faaliyet gelicleri dneeki yihin aym dineming gore artmistc, Bu durum, TL ve ABD Dolan
ve az orandz da Avro arasindaki kur Farklarmdaki degisikligi yanstmaktadir, TL, ABD Diplar ve Avro
karsisinda deger kaybetmigti ve bu da aktif ve pasificki yabanc: para birimi ilc takip edilen nakit,

- - ticari alacaklar ve ticatt borglarm degerini TL bazinda etkilemigtir.

Yatsrum Gelirleri
" Vateron Faaliyetlerinden Gelirler

. Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona cren 1k ig aylik déneme ait yaurun faaliyetlerinden clde ettifi
gelirleri ffe 31 Mart 2017 itibariyle sona cren ilk i aylik dineme git yatrim faslivetlerinden elde
" ettigi gelirleri kiyaslandiginda gelirlorin, 8.935 bin TL ya da %997 oranmda azalarak 8.964 bin
T4, den 29 bin TL' ye diistigh gortlmektedir. i

Sirket'in belirtilen dinemlers ait yatirim faaliyetierinden elde ettifil gelirlerinin dagilny, gelimin (Gring

ve her bir gelir kaleminin hasilataorany, agafidaki tabloda gisterilmistie: o
i h} 31 Mars
2018 - 2117
2017 2018 karslugturmas
Gl Gelir | Defigklik  Deglyiklik
(%) (%) (%)
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31 Mart o

201K - 2017

2017 2018 hacylasisrmazs !

' Golir Gelir | Tefislklis  Defislklik |

i (%) (%) P

{fim, TF) i

Temetlh BEIFIETL veerimmnririeers s e 958 0.8 H 00 {8938 {100,0 £
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Sirket’in 2018 yidu 71k 3 aylk dénemi sommda gerpeklesen yatm gelitlerindeki azals, dzellile
Roketsan'dan elde ettifi iemettii getirlerinden kaynaklanmaktadir.

Yattrmm Yaprlon Sirketlerin KarlarmdanAZarariarinden} Elde Editen Payiar

Sirket'in 31 Mart 201% ilibariyie sona ercn ik fig aylik dénemc ait yahrum yapilan girketlerin
kirlarindanf(zaratlarindan} elde edilen paylan ke 31 Mazl 2017 itibariyle sona cren ilk iig ayhik
déneme ail yatirim yapilan sicketlerin kirlarindan/{ zararlarindan) etde editen paylan kiyaslandigmda,
elde cdilen paylarm 10,121 hin TL ya da %124,6 oramnda azalarak 8.120 bin TL’den (2.001) bin
TL' ve diistiigdl gorliimektedir.
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Sirket'in belirtiden dénenlerc ait yatinm yapian sirketlerin kirlarmdand {zacarlanndan} elde edilen
paylan, agagidaki tabloda gdsterilmistir:
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(Zararlarmilury Fhde Bdilen Paylpe i, =

Sirket’in 31 Mart 2018 itbariyle sona cren ilk ig aylik déneme ait yatirmn yapilan sirk-:}]derin
kirlarindand(zarariarindan} elde cdilen paylasindaki azaliy temel olarak Firket'in ortagy oldugu Urdln
ve Suudi Arabistan’daki ortak girigimborin karlarmdaki azahigtan kaynaklanmaktadir.
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Finansman Gelirleri

Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona cren ik ig ayiik diémeme ait finansman gelirler] #le 31 Mar
2017 itibariyle sona ercn ilk fig ayhk déneme ail finansman gclirleri kiyaslandiginda gelirlerin, 17 &7
bin TL ya da %22,3 oramnda azalarak 79.204 bin TL den 61 527 bin TL' ye dilgtigil gorilmektedir.
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Sirket'in belirtilen ddnemlere ait finansman gelitlermin dagimi, gelir firll ve her bir gelir kalemini
hasilata orant, asagidaki tabloda gisterihmigtir:
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Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle\,"mna eren ilk ﬂi;, .a.‘_i;.iﬂ.c dt‘mmﬁe ail finansman pelirierindeki azuh@’:
temel olarak banka kredilerinden kaynaklanan kur farka gelirlerindeki azahstan kay naklanmaktadit.

Finansmen Giderleri

SirkeCin 31 Mart 2018 itibariyle sona eren ilk ti¢ ayhik dbneme ait finansman giderleri ile 31 Mart
2017 ilibariyle sona cren ilk g aylik déneme it finansman giderleri kiyaslandigmda giderlerin, 5.580
bin TL va da %7.3 oramnda azalarak 130.878 bin TL den 121.298 bin TL ye dilslifi goriilmektedir.

Sirket'in belirtilen dénetnlcre ait finansman giderierinin dagilimy, gider tiirit ve her bir gider kaleminin
hasilata oram, ayagidaki tabloda gisterilmistir.
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Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona eren ik lig aylik diineme ait [inansman giderlerindeki azalig
teme] olarak banka kredilerinden kaynalklanan kur fark sidetlerindeld azahslan kaynaklanmaktadir.

Vergi Gelirleri/Giderler

Sirket'in 31 Mart 2018 itibariyle sona eren ilk. lg ayitk déneme ait vergl giderleri ile 31 Mart 2017
itibariyle sona eren ilk iig aylik doneme ait vergi giderleri kiyaslandifinda vergi giderleri, 986 bin TL
ya da %73,4 aranmda azalarak 1.221 bin TL'den 2.117 bin TL'ye diistiygy giiriilmektedir.

Sirket’in belittilen dénemlerc ait meveut vergl giderlerinin dagilme, gider tird ve her hir masraf
kaleminin hasilata orant, agafidaki tabloda gBsterilmistir:
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ArGe indirimlerindeki artis schebiyle, 2017 Mart ertelenmis vergi geliri 2018 Mart'a gﬁrg;:dﬁﬁ?:;;‘h :
faziadir. Bu artig temel olarak bicikmis ArGe tegviklerindeki defigikliklerden ka}rnaklanﬁﬁktaﬂlﬁ- e Y,
20317 v 2018 Marl igin yapilan hesaplamalar agagidadir. i
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Cinceki senciden devreden ArGe tesviks totan......... TSRO — 2.566.303 3.510.610
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31 Aral 2017 yal somu ile 31 Aralik 2016 yol sonu kargidugiirmasy :
Agagidaki tabloda Sirket'in 31 Arahk 201 6 ve 2017 yillarna iligkin konsolide kar zarar tablosu ve
dénem iginde gercekiesen degigiklik oranlar ile bielikte her bir kalemin hasilata orant yer almaktadie,
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Gelir
Sirkel’in 2016 yilinda 3.768.116 bin TL olan geliri 2017 yilnda 1.592.163 bin TL ya da %42,

oraninda artarak 5.360.279 hin TL  ye ulagmugtir.

Sirket'in belirtilen déncmlere ait gelir, gelir tiirii v her bir gelir kaleminin hasilata oram, agafidakl

tabloda glsteriimigtir: o
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Sirket'in 31 Aralik 2017 yM sonunda gergeklegen gelirlorindeki artig, yurl gl satiglarindaki ve daha as
oranda yurt digt satiglanndaki artigtan kaynaklanmaktadr, Yurt igi satiglardaki artisn temel schebi,
Uzaktan Komutal: Silah Sistemleri ve Kamu Glivenlifi Haberlegme Sistcmieri projelerindeki
ilerlemelerden kaynaklanmaktadir, Yurt diyt satiglardaki artisin sebebi isc, esas olarak glckiro-opiik
firiinler ve askeri lelsiz alanlarmda yapilan yeni sozlegmelerle alakalidhr,

Safislarin Maliyeti
Sirket’in 2016 yilmda 2.845.008 bin TL olan satiglarin maliyetd, 2017 yidinda 1.160.24% bin TL ya da
40,8 oranmda artarak 4.005.346 bin TL'ye ulagrmsghr, Sirket'in aym dineme ail toplam gatiglarin

aliveti hasilata oranla %75,5°ten %74,7 ye digmilgair.

Sirket’in belirtilen donemlere ait sabslarinn maliyeti, maliyeti ofusturan kalemler ve her bir maliyet
Yalemninin hasilata oram, asagidaki tabloda gisterilmigtir:
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- Girket'in satiglarmmn maliyeti, olugturan temel kalemler, hammadde ve malscme maliyeti, gcli$tirrﬁ"
widerlerl, lretim, kalite Eontrod ile ilgili personel giderleri ile makine, techizal ve liretim tesizleri 1
ilgili amortisman giderlerinden olusmaktadir,

Gelistirme gidotleri, ArGe birimlerinin personct, hammadde, genel faslivet giderleri ve AMOTtismen

© . giderlerinden olugmaktadir.
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. Sirket'in 2017 yihnda satrsg maliyetindeki artig, satistaki arfiga paralel olarak Becllikle kamy gq@lll_%‘gi;__'ﬂ {'\o -*&\H
.-.x'{\‘* " iletigim sisternlen ve askeri haberlesme gistemieri projelerindeki haimmadde ve malzeme mﬁ:f{yeti vé: x> .x{}&:
3 @N geligtirme giderletindeki artistan kaynaklanmaktadir, ; e 4
N 7 4, Wang 20Y |

Sirket'in genel ftctim malivetleri, dretim fanliyetleri ile ilgin personelin Wasim, yemek, sc‘___alné!i{i__ile_:_
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iretim tesislerinde kullaman enevji (Bm: clektrik), sigorta ve bakim ve onarm giderlerinden
olusmaktadir. Sz konusu genel drctim malivetieri, 31 Arglik 2017 tarihi itibariyle artan iiretim
sonecu gelirde olusan arty ile dofra orantil olarak artanisti {ancak gelire oram azaltmsgtir).

Yari mamuller de yeni stzlegme ve sabglazla birlikte artmugtir, (veellikle Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektér Bagkanlify tarafindan irctilen ordu haberlesme sistcmdenri ve Ulazim, Gibvenlik,
Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sckidr Bagkanlis tarafindan diretilen kamn glivenlifii haberlesme
sisiemleri ile slakal olan soziegmelerle Hgil olarak firetim hattindaki iglerde artis meydana gelmigtir,

Briit Kir

Sirkel'in 2016 yilinda 923.018 bin TL vlan briit kan, 2017 yilmda 431915 bin TL ya da %46.8
oraninda artarak 1.354.933 bin TL yc vlagmistir. P

S o

Genel Yinetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, ArGe Giderleri |, | ")

Genel Yonetim Giderleri {
Sirket’in 2016 yilinda 130.732 hin TL olan genel ydnetim giderleri, 2017 yilinda 26,890 hin TL ya da
4517,4 oranmda artarak 177.622 bin TL' ye nlagnmstir.

Sirket'in bolirtilen dinemlere ait genel yénctim giderlotinin dagilimu, gider tirit ve her bir gider
kaleminin hasilaia oram, asagudaki tabloda giisterilmigtin
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_Sirket'in 2017 il sonunda gergeklesen gonel yonetim siderlerindeki artis, GzelliKle Sirket'in genis
- ybnetim giderletinin bilyitk bilimiind olusturan personel giderlerindeki calsan sayist ve Werghis
“artiglarindzan kaynaklanmektadir.  Personel giderlerinin yam sira, bina, mobiiya melrugal,bilign

© . teknolojileri ekipmanian ile ilgilt amortisman giderleri, Sicket’in genel yonetim giderlerining meilli Fir

v i

Tasnmmi olugturmaktadir, '
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Pozariama Criderleri
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oy, agaprdaki tabloda gosteritmigtir:

S

B SRR
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573 bin TL, ya.da

Sirket'in 2016 yilinda 83758 bin TL olan pazarlama giderleri, 2017 yilmda 50,673
79,06,3 oramnda artarak 164,431 bin TL ye ulagmigtir.

Sirket'in belirtilen ddnemlere ait pazariama giderlerinin dagihimi, gider nirfi ve her bir prider kalcminin
hasilata oram, agagidaki tabloda gosterilmistin:
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Sirket'in 2017'deki pazarlama giderlerindeki aritg, komisyon piderien ve fuar giderlerindeki amistan
kaynaklanmaktadir, Komigyon giderlerindeki artig Szellikle Suudi Arabistan’s ihracatin arbmasmdan
dogan komisyon giderlerinden kaynaklanmakiadir, Ayni déncomdeki foar giderlerdeki arty, temel
olarak Turkiye'de iki yilds bir dizenlcnen, IDEFR Foarrndaki 2017 yih harcamalanndan
kaynaklanmaktadi. IDEF Fuari, MSB ev sabipliginde ve TSKGV yinetim ve sorumivgunda
diizenlcnmektedie, 1DEF, savunma sanayi girketlori arasinga is birligi kurmayr ve bu sitketleri
tanitmay! amaclamaktadit,

Arlle Giderleri H
Sirket'in 2016 yihinda 82,603 bin TL olan ArGe giderleri, 2017 yinda 14.657 bin TL ya da %178, T
oramnda artarzk 97.300 bin TL'ye ulagnughr. ;;; 5,

Sirket in belirtilen dénemlere ait ArGe giderleri dagilint, gider tiril ve ber bir gider kaleminin hasﬂ%
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Sirket’in dzkaynak il finanse edilen ana ArGe alanian, ileiisim ve bilgl tcknolajileri, mikro elektrik,
giidiim ve slektro-optik sistemleri, savunma teknoloji sistemlent, eleltronik harp, nlagm sistemleri,
gitvenlik, cnerji ve bilgi sistemlerinden olugmaktadhr. Sirket ArGe giderleri altmda, dzkaynak ile
finanse edilen ArGe projelering alt arastnma safhasi giderlori ile Gekaynak ile finanse edilmig olup
tamamtanun ArGe projelerinin amortisman giderierini muhasebelegtirmekiedir,. ArGe giderlerindcki
artly, tamamlanan ArGe projelerinin bir tnceki yila oranla daha fazla ofmasindan kaynaklanmaktadir,

Dijier Faaliyet Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in 2016 yilnda 489.676 bin TL olan diger faaliyer giderferi, 2017 yilinda 1.446.229 hin TL va
da %2953 orannda artarak 1.935.905 bin TL'yc ulasmytr, Sirket'in 2016 yilmda 285.598 bin TL
olan diger faaliyer giderferi ise 2017 yihnda 1.392.822 bin TL artatak 1,678.420 bin TL ye ulagmigtir.

Sitket'in beligtilen dinernlcre ait digier faaliyet geliderinin dagiimm, gelir tird ve her bi gelir
kaleminin hasilata orani, agagdaki tabloda gbsterilmigtin:
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Bedelsi yatirin irad gelitlerd (™o T34 (X1} (h (XH (734} 104,55
Diger gelirlcr....... 12115 03 24,122 05 12.007 89,1
TR e e AB9076 130 1935905 361 1446339 2953

SRedelss pafrom pelirtedd kmna furuedars fergiedan bagrplanan diran verilondn clupitady ve dniversitolerle pesgoklegtiviten
aragtemg prajolerd kapsarinda bedlamdmabiadir. Bu projeterin tamnerlaHaLRRt priteakip b duecon varlar bedelsiz olorak Grap ' dorfatl
aditmekrzdtr,

M7 yilinda diger gelitlerin artigt, dzellikle Sirket’in Roketsan’dan elde euigi temetti gelivlerinden
kaynaklanmakiadu, )

Sirket'in belirtilen dtnemlere ait difer faaliyet giderlerinin daglum, gider tirth ve her bir gi%[? :
kaleminin hasilata orans, agagidaki 1abloda ghsterilmigtir:

31 Arahk
h ' 2017 - 2H6
201% anr karsidaslrman
Gelir Geliv Dhefisiklik Drefigibdil
_ (%} (%)

v {bin, TL| JE—

" Kue Stk gIErlEn e 207334 7.0 Laas23d LA 1.377.890
Tienel okl arimin amirtize mascal 0.37% 02 19,545 04

R i 11 T PP PSP P PO ’ ' 100207
o Diger gider ve zararlar 4586 02 13681 03 4725
CToplAnL. e 285.598 76 LATRARZD 313 1,392 822
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o, Ozkaynak Yintemiyle Deferlenen Yatirumlarin Kérlarmndan/{Zarariarndan) Elde Fdifen Paylar

.+ 7o ottigi paylar, 2017 yilinda 9.089 bin TL artarak 9.302 hin TL' ye ulagmigtir. e g

Nihei Metin

Sirket, hesaplariy ay bazinda kupatmaktadir. Kapans kurarndaki tnemli degisiklifler, kur farkr;
kirma veva zararina neden olmaktad,  Yil igenisinde ABD Dolan/TL paritesi, en diigtk 3,44, cn
yitksck 3,95 olarak gergeklegmistiv.

Ticari afacaklanmin amortize maseaf etkileri, Sivket'in tican alacaklan ve horglasr igin hesaplanan
efektif faiz tutariaran icermektedin,

Yirket'in net faaliyet gelirleri 6neeki yilm aym dinemine gore arimslir. Bu durum, TL ve ABD Dolan
ve az oranda da Avro arasindaki kur Farklanndaki degigikligi yansitmaktadir. TL ABD Dolari ve Aveo
kargsinda deger kaybetmigtiv ve bu da aktil ve pasificki yabanct para birimi ile takip edilen nakit,
ticari alacaklar ve ticari borglarm deferind TL bazmda ctkilemigtir,

Kur farku kiir ve zarartarinin net ctkileri asagida gisterilmistin:

M5 . . ) T Ut::gi&ik".k _
{hir, TL)
Eur tark kbrfzararkarinm el eIST e 197.252 253,612 n

Yatirvm Gelirleri
Yatirom Faalivetlerinden CGelivler

Sirket'in 2016 yilinda 8.737 bin TL olan yatoim fagliyetlerinden clde edilen getirleri, 2017 yilinda 565
hin TL ya da 96,5 oramnda artarak 9.302 bin TL ye ylagnugtir.

Sirket"in belirtilen dénemlere ail yatinm faalivetierinden elde edilen gelitlerinin dagrlin, gelir tirli ve
her bir yatirm gelir kalerninin hasilata oran, asafdaki tabloda ghsicrilmiglir:

M Arabk
2017 - 24016
216 117 karslaghrmat
- Gelir Gelir | Degigiklic  Degisiklik
() (%) )
' {bin, T1.} SR
Tometlil @2HIET «oovoevnsssssoorvmessrrrsrmnrss e 2171 02 8938 (2 767 94 o ¥
I R T R T PO 566 0.0 364 o0 PSS N TN
YT LT . 8.737 02 9302 02 565 65 = .

Sirket'in 2017 yih zonunda gergeldesen yatirm pelirlerindeki artig, dzellikle Roketsan’dan elde ettigi
temetth gelitlerinden kaynaklanmaktadir.

Siﬂmt’in 2016 yilinda 213 bin TL olan yatirum yapdan sitketlerin kirlanndanf(zararlarindan) clda;

Siﬂ:ét’in belirtilen dopemlere ait yatuim yapilan girketlerin Karlarmdan/(zarartarmdan) elde .etfil 'f:?
=
ER R )

. ?gylar, agagidaki tabloda gosterilmigtie: 74 Naws 2013 77 -
31 Arahk FoonT e b
o ' 2017 - 2046, e i
2016 ) 2007 kargilggtwdips &
Gair Gelir Defisildi: | Prefiikllk: rFd
_ ) O I - I 7

By 157! . .
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{bin, T -
Yatrn Yapilan Sitketlerin Karlanmdand 213 (01 DA 2 o e 4._26?.1
(Zararlarendan) Elde GOilen Paylar ..o = - i i i

Sirker'in 2017 vili somunda gergeklesen yatinm yaptidi sirketlerin kirlarmdan/(zararlanindan) elde
ettifi paylardaki artis, temel olarak Sirket’in ortagy oldugu Kazakistan ve BAE deki artak girisimlerin
Kirlarmdaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman Crelirleri

Sirket’in 2016 yihinda 66.361 hin TL olan finansman gelitleri, 2017 yibnda 33,133 bin TL ya da
96499 oranunds artarak 93,494 bin TL' ye wlaymigtir,

Sirket’in helirtilen dénemlere ait finansman gelirferinin dagilinn ve her bir gelir kalerninin hasilata
oram, asagidaki tabloda gdsterilmistir,

1 Aralik
) 2017 - 2016
2016 _ 2007 karglaghroas

Gelir £elic Deffisiktik _Defisiklik

() % — &

(fim, T1.}

Bianke kredilerinden kaymaklanan kur fara golicleri.. 45546 1.2 B, 445 1.2 203 459

Fatb politlBrt oo iiimiinn e s e 20,227 .3 12520 0.6 12293 60,8
Diger finansman geliterl wa e r S (1 N . R 60 (63 (10,7}
gG3el 1§ _ 9404 18 3303 999

Sirkel'tn 2017 yih sonunda gergeklesen finansman gelirlerindeki artiy, temel olarak yabanc! para
cinsinden almumus banka kredilerinin deperlemesinden kaynaklanan kur farky gelirlen ile faiz
gelirlerindcki artislardan kaynaklanmaktadir,

Sirket'in nel sunum yetine briit sunum modelini tercih etmesi nedeniyle, 2017 ddviz. kutlarinda
yasanan Gnemli defiiziklikler, daha yitksek kur farki gelirlerinin ve giderlerinin olugmasina neden
olmmgtur, R

Finansman Giderleri

Sirket'in 2016 yibnda 151.291 bin TL olan {inansman giderleri, 2017 yilinda 31.151 bin TL ya da
9520,6 oraninda azalarak 120.140 bin TL'ye duigmiigidr. <

Sirkel’ in belirtilen ddnemlere ait finansman giderlerinin dagilim, gider thri ve het bir gider kalemin
hasilata orant, ssagwdaki tabloda gBsterilmigtir: L
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31 Avalik L =
2016 2017 _ 2017 - 2036~
Culir Coltr Degighie _Defiidic
(% () T i
- thin, TL] o £
Panka krediterinden kaynakbanan ke farks gided ..., 123.039 3.3 2,885 L 0lsey gzt U F "'%
Caliganlary saglanan faydalar kapsanmmdy (i 13,6606 04 13,645 0.3 (21 ¥ mf;z} S, i
Kredilerden kepyniaklanan reeskont giderler.. e 7.070 02 L5508 03 432 0 11%2° &
Burglatna giderlerd {aiel 7510 0.2 8.102 0.2 503 74
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o * yilmdaki birfkmis ArGe indirimicrinin arasindaki farkm, ve luramiar vergisinin gurpﬂrgas;_m;x@_tiﬁ;l_

Milte Metin.

HYE L : =y
]
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a1 Arahk _
2016 . 207 e 2017 -2016
Gelir . Galle Ueglgitdile _ Inpighdit
L i o m
[EBin, TL
L1 110 IR 151,241 Al 120. 1401 22 (31.151} 20,6}

Sirket yabanct para cinsinden alinrmg kredilerin deperlemesinden dofan kur farklarimn etkilerini
finansal gelir veya duruma gérc finansak pider altnda kaydetmektedir.

Diviz urumdaki harekel Sirket’in yabanct pata birminden aidif kredilere iligkin kur [arka gelir ve
giderlerini etkilemektedir. 2017 yiinda banka kredileri ile Wgili kur farki giderlerinin azahgt, Sirket'in
talebi tizerine Eximbank ve SSM'den yabanci pard birimi cinsinden alman bazi kredilerin 23 Ocak
2017 tarihinde yaymlanan bir kararname uyarinca, A1 Aralik 2017 tarihing kadar TCMB nin 2 Deak
2017 de duyurulan diviz ahs kuru iizerinden TL olarak sabiflenmesinden kraynaklanmakradir.

Banka kredilcrine iligkin kur farks gelirleri ve giderlerinin  net sopuglan  agagdaki tabloda

gissterilmislir.

. ZIHG _ 017 _ Defisiklik (%)
{lin, TE)
Yanks kredilerinden kaynaklanan kor farks
lirfzararlarmm net clldsi (77.493) (16.436) [
Verui Giderleri/Avantujlar

Sirket'in 2016 yilinda 61.178 bin TL olan vergi gelirler, 2017 yilmda 155.648 bin TL ya da %2544
oramnda artarak 216,826 bin TL ye nlagmigur.

Sirke'in belirtilen donemlere ail meveut vergi gidetlerimin dagihun, gider wirii ve her bir gider
kaleminin hastlaia oram, agafdaki tabloda giisterilrmiytin:

31 Arabk
2017 - 2016
2015 _ 27 __ karglaghrmast
o cair Gallr Dopigliih_Uedlglbiil %0 5
() (%) T A
{fin, TL) e :
Driinen vorgl SHIETIEC e e v {1.54%) (0] (2006 {03, 04 (HE)
Briclenmis verEl avAmEilart o 62726 1,7 2862 41 156136
LN (6 21686 40 13368

Net wergi avantajlarndaki  artg, wemel  olarak  crtelenmis  vergl gelirlerindeki amst_ﬁﬁ
kaynaklanmaktadir, Ertelemnis vergi avantgjlar,, esascn devreden birikindg ArCie indirinmetindeki
degisikliklere atfedilebilir. 218.862 bin TL tutarmdaki crielenmis vergi avantajlar, 2016 ve 2017,
' hgsaplanrmstr. Ericlenmnig vergl avaptajian 2017 yihnda 2016 yilina gore daha j,rijkséﬁwulmas@
nedeni 2018, 2019 ve 2020 yillarmda knrumlar vergisinin beklenen %2 artigimdan Faynaklanmalktatis
‘Belirtilen donemierdeki hesaplama agagida verilemistir. P
74 Yans 2034 WL A

2016 ;‘:::'I-{II'F P Ji)%
(himg TLiS (00 o %0 %
Onceki seneden desTeden ACGE BILEEL .t e s 2086335 % 2.366.303 ;
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-, Aralik 2017 taritili ve 30261 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili “Baz Vergi Kanunlart tie;
Diger Baz1 Kanunlarda Detigiklik Yapilmasina Dair Kanunun 91. maddesi ile 3520 sayilt Kuromtar:

- . dincrlerine  ail kazanglan Uzerinden gdenmesi  gercken  kuromlar vergileri %22 oramyla
. ., -hesaplanacak, sti7 konusu vergl oran 2020 yilt sonnnds veniden %20 vlarak degigtivilecektit, .- i

..--'-"'.'"_%.f;_:)
Vergi matrah ke () " - . (535.814)  (916.635)
Toplam 2566303 3510610
ArGGe tesvik iniarngan hesaplanan ertelenen vergi MAtral (A+B Ju i 479,964 44, 3F7
Yagal vergi oram (C} il )
Kiir zararlardaki ArGe tesvik tatarmdon hesaplanan ertclenen vergi watrahn (A+BFC... H5904 207748

Ertelcrumis vergi, varliklarn ve yigkiimnhiliklerin konsolide finansal tablolarda gisterilon tutarlar fe
yasal vergl matram hesabmda dikkate alman tuiaglart arasindaki gegict farkliliklar {izerinden
hesaplamr.  Ertefenmig vergi yiikiimbighiklert, vergilendirilebilir  gogic farklann  timid  igin
muhasebelestirilirken, indirilebilir geeici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklar, gelecekie
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s67 konusu {arklardan yaratlanmanin kavvetle muhtemel olmas
sartiyla muhasebelestirilir. Bahse konu vergl varhik ve yiikiimlitlitkleri, ticari ya da mali kirfzaran
etkilemeyen igleme iliskin gegici farklar, screfiyc veya diger varhk ve ylkumliliklerin itk defa
konsolide  finansal tablolara  almmasmdan (isletme  birlegmeleri dismnda)  kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmig vergi yiiktmhiltikieri, Grup’un gegici farkhiliklann ortadan kalkmasmi kontro! edebildigi
ve yakn gelecekte bu farkin ortadan katkma olaslfinm ditglik oldugu duramiar haricinde, bagh
ortakhk ve istirakierdeki yatimmlar ve i ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilie
geciel farklann timil igin muhascoelestirilir,  Bu r yatunm ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegict farklardan kaynaklanan ertelemnis vergi varliklan, yakm selecekie vergiye
labi yeterli kir elde ctmek suretiyle siz korugy facklardan yararlanmanin kuvvetle mmhtemel olmast
ve gelecekuc lgili farklarin ortadan kalkmasimn muhtcme! clmasy sartlariyla muhasehelegtiviimektedir.
Ectelenmis vergl ve varhklar, vathk ve ylildimliiliklerin vergi ve defter depori bazmdaki gegicl
farklilclarinmn  etkileri agwsindan  Snemld glgiide  yirlirliige konmus vergl oranlarl iizermden
hesaplanarak kaydedilmektedir. Halihazwda, Sirket'in geleeekic fdeyeccgl vergilor azaliabilecek
olan gepmis yil zararlarn ve indirilebilic gegici farklanndan olugm  devreden vergl varliklan
hulummaktadir. Meveut olumla ve olumsuz veriler uyarmea, ertclentnis yergi varhklarn kigmen va
da tamarmen gelit kaydedilip kaydedilmeyccegi belitlenmigtir.

Degerlendirme sirasinda dikkate alinan ana faktorler, gelecekicki KA projeksiyonlan, gegmig yillar
bitiken zaratlar, kullamhmarmg gegmis yu purariarmin ve difier vergl varbklannmn tarihgesi,
Lullamiimanus pegmis ¥l zararlarmin son Jullanilabilecedi tarihler, halen var olan gecici varliklarm
gelecekie ters gevrilmesi ve gerektiginde uygulanabilecck vergl planlama siratejileri ve vergi vathigm
gelir olarak kaydetmek igin kullannabileeek gelirin nitc]iginden olusmaktadi. Elde edilen veriler

isgmda, $irket gelecekic elde edilecck vergiye tabi kin, ertc)enmis vergl varhklannmn tamamim... -

karglayamayacagint ditgtinmekiedir, bu nedenle erlelenmig vergi varliZimin 1Amarmt veya bir kismin
kargiik ayrdmagtir,

Tirkiye'de, kueumlar vergisi orant 91 Arahk 2017 tarihi itibariyle g2 dir (2016: F%20). ﬁncak,é—'

Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde uyarined, turumiann 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme

N ___KUleiIﬂar vorgisi oramnda 2018, 2019, 2020 yillan igin gegerli olacak olan %2 tutdrmdﬂcfjﬁﬁ;‘
AT

Sirket'in cari yildaki ertelenmis vergi avantajlarinda artiga sebep olmustur.

31 Arahk yi some 2016 - 31 Avahk ydl sonu 2015 Kargilagtirmast L
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Asafndaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2016 y1l sonu kensolide kir zarar tablosu ve her bir
kalemin hasilata otammn ve déncmler arasindaki degigikiik oramni gostermektedir.

31 Aralik
116 - 2015
2015 2016 karslayfiemas
’ Gellr Gelkr Tegziklic  Degkikik
ey ) %)
(bin, TL)
L T o U A 11 X X: ) - AT6R11G - 937656 35,5
Satizlarin MAlTFeth .o s {25435  (71.5) Zpas0sy G35 4 90,74} 32,1
BERE EAL v vvovvvoceesssassssoessssorrs e srrsaresioe 636074 22,5 2a0HE 0 245 206444 47,4
Clenel ¥inelim Criderleni STTUPPOTRURUUPRP 1 Je 13 13 {3, {150.732) 4m (12333 a.%
Pazariama Gldoretd o e {T4.634) (2.7} (B3.738) (2.2 9.1 12,2
Araglirma ve Geligtirme Ciderleri (57,9305 (3.2) (B2.603) (2.4 5377 {f,1}
Diger Faaliyel Gelirleli e L7125 "3 4ui 413 13,2 332288 182.%
Difer Faaliyet GUEtBrT oo s (205,021 {140,8) (285.5495) {T.2) 111324 3,5}
Ijauli}ret P S— P — AL ER A ppe et 205244 7.4 218,740} 21T 613,440 19,5
fhzkaynak Yonteni ite Duijerlenen Yatumlann £9.115) (3 213 0.4 9328 (102,35}
Eirlarindanf (Zuradanndan) Blde Edilen
L) P AT

Finansman Gideri Oncesi Faalivet Béri.....co..o. 196,129 71 H18.953 2.7 022824 3174
Finaspsman Gelirerl 1,48 14 i1 361 1,8 28013 T30
DAL CHABTIETE 1ovvvvrseessooerseesssssrmrnsseeeecrrssnssnnns NI ROT) _{56) _(5L281) {4.0p 3576 (2,8
Siirqtiriilen Eaaliyeiler Vergl Omeesi Kin........... 73210 28 734,023 193 654813 8267
Siirgtarilen Foaliyellor Verg Gelind v - 134,163 40 1178 1.6 [T2.0985) {544}
Mnem Yergi Clderler ... (3.493) (@) _ (15RO 1.545 (557}
Ericlenmig Vergh GEI i _ 137,056 50 62,726 L7 {14830 _ 344
Siirdiirdlen Fualiyctior Dinem KE o 213373 119520 21,1 581828 2747

(relirter

Sirket'in 2015 yilmda 2.780.430 bin TL clan geliri, 2016 yihinds 987,686 bin TL ya da %3552
praninda artarak 3,768.116 bin TL ye ulagrmshr.

Sirket'in belirtilen doncmlere ail gelirleninin dapilmt, gelir wirii ve her bir gelir Taleminin hasdata
oruti, agagiduki tabloda ghsterilmisir:

3 Arahk
2016 - 2015

2015 014 kargilashrmast ..
Gelir Gelir Deldklik  Depisiklik: ©
(%) (%) ) S

{bim, TL) ;
Yl ig] SERIGIAL .o eees s crreesrsssasennnns 2242010 BOE 3204613 ¥74  LAS2.603 469
Yurt digl SAUEIIE coocveeec s cenna e 547,805 19,7 4R5.404 129 (62491} (11,4}
Diger haslatlar ..., B87 0 324 0.0 (5633 {6351
Satig gelicler ... S 7 (0,31 [10h450) (%)) (87 A5
. Batg iskonllar..... PR o By /-1t S (' )} (1,745) (0,0) 15 {15,
T RN . .| L./ 3768416 1000 087656 33,5

... Sirket’ir 31 Arahk 2016 yil sunu hasilatindaki artig, temed olarak yurt digi sabglarindaki azahs_;,-.lal;%ﬁﬁﬁ\\

. eden yurt gl sauglarmdaki artigtan kaynaklanmaktadir. Yurt ici satiglardaki artss, glivenlik sistepnibris. e
ve elektronik harp sistemleri gibi devam eden projelerin ilerlemesiyle baglantihdir, Yurl dis1 sah;lal;f_..__
dzellikie Suudi Arabistan'y satdan asketd telsiz sistemlerinin teslimatuun azalmasiyla dusoiistds. / ’ﬂ“
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. Genel Yiinetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, ArGe Giderleri

" Sitket'in 2015 yilinda 138399 bin TL olan genel yonetim giderleri, 2016 yilinda 12.333 bin TL yacdlge ™ 7%

§irket'in belirtilen dtnemlere ait genel ybnetim giderlerinin dagilim, gider tird ve her fril' gbrf[:l )
yonetim gideri kaleminin hasdata oran, azafdaki tabloda gisteribmistir: v - i

Sirket’in 2015 yihnda 2,154,356 bin TL olan satiylarivin maliyets, 2016 yilmda 690.742 bin TL ya da
%3201 oramnda artarak 2.845.09% bin TL'ye ulagmigter. Toplain sahs maliyetinin ayni démem igin
hastlata oram %a77,5'tcn %75,5%e didgidigtir.

Sitket'in belirtilen dénemicre ait sattglarinn maliyeti ve her bir satig maliyeti kaleminin hasilata orani,
agagidaki tabloda gosterilmistir:

33 Arahk
2014- 2015
s [N E 2o karglaglirmazy
Gelir Gelir Debiviklik  Degisikdik
(%) %y _
fhin, T1.)
Harmmadde v& malzems
MALIFERLEM .\ e Q29 L0G 334 069,267 25,7 40,164 43
Cielisirme gidesler e 744,753 263 Lds 26T 277 AHL5 L4 40,4
Salilan hizmet maliveti ..o H1.023 30 27405 73 192243 2320
Genel dretim §derleTl e 223,535 gL 275.440 T3 51914 i
Sanlan ticar el malivetd ..o 22331 (0,8} M.Al4 1.9 .03 2149
Pergonel giderltri oo iscinnernnann &0,434 19 LR 21 EEL (1.1
Amocdisman giderlerl e, S7.9090 2.1 6,464 1.5 (54743 L45
Wlammul stok defisiml oo 14 688 0.5 {16.762) 0,4 (2.074) 14,1
Yyan mamulleedeki defisim oo, 3] 305 1.1 {44 3523 (2,53 (2.547) 9,7
Diger satislarm maliyell oo 55,680 2! 174592 4.0 114.912 182.5
Toplam sohglacm waliyeti ... 2.154.350 715 2545098 73,5 I_ﬁﬁﬂ.'?-ﬂ_ 32,1

Sirket'in 2016 wilindaki satig maliyetlerindcki artig, gelistitine giderlerindeld  dnetnli artigtan
kaynaklanmaktadir, Toplamdaki artig, hava savumma flize sistemleri ve gitvenlik sistemleri gibi
meveut projelerin ilerlemesi igin yapilan geligtivme giderlerindcn kaynaklanmaktadir. Geligtirme
giderleri, Sirket'in iisterileri ile yaplifit sizlesmeler alunda yiiritilen ArGe faaliyetlering iliskin
personel giderleri, malzeme ve gencl giderlerinden olugtaktadur,

Satilan hizmetlerin maliyetleri ise, temel olavak Trafik Kontrol projelerine bagh giderlenin artmasi
sonucu yilkselmistir.  Modiler Gegici (Ts Bélgesi sdziesmeleri kupsammda yapilan hammadde
sevkiyat sebcbiyle diger saniglunn mahiyeti de artrgle, var1 mamullerdeki defisimin arbs da,
esasen Giidiim ve Insansiz Sistem stzlegmelerindeki maliyel artigiyla bagiantlidir. #

Briit Kar

Sirket’in 2015 yiinda 626.074 bin TL olan brlt kau, 2016 yihinda 296.944 bin TL ya da el 7,43
orammnda artarak 923.018 bin TL' ye ulagmugtir, :

Genel Yiinetim Giderlert

o

%4,9 oramnda artarak 150,372 bin TL" ye ulagmigtir. B L
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2016 - 2015

2015 2016 _ karsiluytermasy
Gellr Defisiklik Eﬂsﬁkﬂk
Gelir (%) % %)

{fin, TE)
. 34,141 14 1001498 2.7 6,357 %
Amurtisman ve il giderderi 11917 04 16,444 0,4 4577 344
Elsperlis ve istigure Sidem a e 3336 0,1 5,788 02 2.452 T35
Hiznnet a1t @IGETICTE v sriermnr e imsis s, 2.454 0,1 2.303 1 340 14.2
Tektrik ERACIIET oooriarnisieoems e s 1267 0.1 2,463 11 el (5.3
Tarmit bak1on EIISHET e 4117 nl1 1.0 1.1 (2.128) {51,0)
Y olouluk SIARILETH covvvvoreeeesimmssss oo csessiss e amaas 1461 a1 1.613 a (dEr (13,3}
Porsone] tasim BEARTIeTl e 1.674 n,l 1A 0.0 5 4,1
Kira pidericel oo 2.0153 0,1 1.814 10 (259 (11,4
Siurort MIAEEIEL oovovrusmsivnsrsnesesssiniss s 2,154 ol LY50 11 (2009} (37N
Fersoncl yemek mlderler e 1.13% 01,6 1.201 134 134 13,5
ECurs ¥ Semingt SHICTIUTT oot it 0.4 R03 X0 114 14,6
Emlak ve gevre tetaizhil vergisl oo 47 0,0 1,256 0.0 339 358
Telefon gIEererl s e it 0 716 XH 445 1672
DHEEF —oerremreesstmsre e, S22 5,3 8.881 0.2 602 L]

P ) 50 150732 50 12333 WY

Personel glerleri oo

Sicket'in 2016 yilindaki genel yBnetim giderlerindeki artiy, esascn personel giderleri, amortisman ve
itfa ile ckspertiz ve damgmanlik giderlcrindeki artiglardan kaynaklanmaktadir. Pemonel giderlerdeki
arlts, Sirket'in artan faaliyctlerme paralel olarak galigan sayteindaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Amortisman ve itfa giderlerindelkt arty, bina, mobilya ve demirbag gibi duran yarliklarm ariigindan
kaynaklanmaktadir. Bkspertiz ve damsmaniik giderleed, seelikle SAP Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemi’nde yirttilen geligtirme projeleri igin yapilan harcamalardan alusmaktadir.

Puzariame Giderleri

Sitkei"in 2015 yilinda 74.654 bin TL olan pazarlama giderleri, 2016 yilsnda 9,104 bin TL ya da %12,2
oraninga artarak 83.758 bin TL'ye ulagrmstir.

Sirket'in belirtilen dduemlerc ait pazariama giderlerinin daglim, gider tiiril y¢ her bir gider kaleminin
hasilata oram, agafiidaki 1abloda giisteriimistir:

31 Arahk
- 2016 - 2015
20435 _ 2016 karsilashroast
udic G Degsikle | Degiglis Lo
[ (%) 1) :

{hin, TLJ
L) T T [ LR 26.15% ng 28 (KK .7 1.84% |
T U LU\ f 04 11093 03 119 1,1
Parsumel GIRIIEm ... i i2.2m 0.4 14.338 0.4 2137 17.5.
Damgs VErgist gorler ... 310 04 7,278 g2 ML (254
Nakliye vo laslimat giderleri....o.... — 2,049 o1 3,708 0.l 1.059 40
Vol EIACEIBET —ovaee s cenesssssssioeee s 3.559 1 4.447 0,1 A8 2

o Reklam giderderd e
© - Temsil v admiama giderlerd ...

- Paketleme giderleri v
: amortisman ve itfe giderlen

....... 2179 1,1 240 a1 224 1.
THD o) 1.232 00 445 RBA
204 1,0 1.515 1,0 g6 ﬁgﬁ ;
Ly thid 2273 0,1 2003 T4
BEH o0 B40 0,0 (28} (3.2
205 0,0 fiiy) i1} 492 2351
632 04 T8 0.0 157 244
23 0,0 4RO 0,1 3.457 5349
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y hasilata oran, agafidaki tabloda ghsteritiglir:

Nihai Metin |

" .\}-

3 Arvabk et R
Y 20H6 - 2015
20515 . Hin hkarylostironas:
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Sirket'in 2016 yilindaki pazarlama giderlerindeki artig, csasen personel giderieri ve komisyon
piderlerindeki artigtan ksynaklanmaktadir,  Personel gidctlerinin toplamundaki artg, Sivket’in arlan
[aaliyetlerine paralel olarak galian saysindaki - artigtan kaynalanmaktadir, Sirket’inn komisyon
giderferindeki artiy esasen Suudi Arabistan's ibracatm artmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in
pazarlama giderieri, genel olarak getirferiyle orantils hir bigimde artrigtir.

ArGie Giderleri

Sirket’in 2015 yiinda 87.980 bin TL clan ArGe giderleri, 2016 yilinda 5377 bin TI. ya da %6,1
oranmda azalarak 82.603 hin TL ye diistniigtir.

Sirket'in belirtilen diincmlere ail ArGe piderierinitt dafilum, gider Hirii vc her bir ArGe gideri
kaleminin hasitata oran, ssagidaki tabloda gisterilmisbr:

31 Arahk
25 20156 216 - 15
Gulie Gelir Depivielik _ Degislkiik
_Lm) L %)
{hin, TL)
Tersonel ZIIETIEIL v st e 39235 1.4 33,930 0.4 (5.305) (13.5)
Amortisman ve it witerlerd v e 33266 1.2 24929 07 {8,337} {251}
MAIZEME MELFEL c e e 9.262 1! 13226 0.4 3.964 42,3
TIBEE 1. oo roserrseresseesrsssssenssss st srssssns DB 02 10518 1.3 4.301 032
O 1 L TR PSPPI T E?rﬂ 32 AR 22 (S.EE}- 6.1}

Sirket ArGe gidetleri aitinda, Hzkaynak ile finanse edilcn ArGe projeletinin aragtirma safhast piderleri
ve Gizkaynak ile finanse edilmiz olup tamamianan ArGe projclerimin amortisman riderierini
muhasebelegtirmektediv.  ArGe giderlerindeki azabizmn sehebi, tamamlanan ArGe projelerinin bir
nccki yila oranla daha a7 olmasmdan kaynaklanmalktadir.

Diger Faaliyet Gelirleri ve Diger Fagliyet Giderleri
Sirket'in 2015 yilinda 173.647 bin TL. olan diger Faglivel gelirteri, 2016 yilinda 316,020 bin TL ya da
51820 oramnda artarak 489,676 bin TL'y¢ ulagmigtir. Sirket’in 2013 yilmda 295.922 in TL olan
digier faaliyet giderleri 2016 yilinda 10.324 bin TL azalarak 285.508 bin TL've dilgtatigtiir. ;

Sirket'in belirtilen dinemlere ait diger {aaliyet geliter dafiimm ve her bir faaliyct gider kalemini.ﬁ

At
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o _:{]_agiéi'l_i_ii_gi yansitmaktadir. TL ABD Dolart ve Avro karmsuda deger kaybetmiglir ve bu da Sirket'in
. .- aktil v& pasifinde yabanci para birimi ile takip edilen nakit, ticark alacaklar ve ticari borglarm defetinl -7

_I’afxﬁhn Gelirleri

Nihoi Metirn

A \ ;
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#Bedulsiy yarnm pelivleri kavee hucimlan torgfindan bagglanan duran varlilardan ohamaltadir ve telversitelerte perpaklegtiriten
araginmg projeler] kapraninaa kullanrimatiadee, Hy prwjelerin tamamlanrasa: wliteaklp fptae eltsreree vardiblar Dedeliiz olark Crrape'q derhil
editmcliadir.

2016 yilindaki Sirket'in difer gelirlerindeki artig, dzellikle Sirke('in Rokeisan’dan glde ettifi temeith
gelirlerindet kaynaklanmalktadir. 507 Lonusu temettiller duran vartiklarm sansindaki azahylan kismen
mahsup edilmigtir, 2013 yilnda duran varhiklarn satsindan elde edilen kazanglar arazi satiyina
iligkindir, Sirket’in stz kopusi araziye ihityac1 olmadgmdan Ankara Ticaret Odas’na sattlrmustir.

Sirket'in beliriilen dinemiere ait dier faaliyet giderlerinin dagilimi ve her bir faaliyet gideri
kaleminin hastiata oram, agafidaki tabloda ghsterilmigtic:

31 Avabl
2014 - 2015
. 2016 ___korgilagtirmast _
Gt Calr | Thpighai _Dedistlik
_ ey R
fbim, 1L)

Tz TArKT ZATHERAET ooeeeesrreesssamssssemmessssssrmmsrrsssmnnnranes o181 10,1 267334 L (14847 (3.3
Vican alacaklarm amarties mastal etkileri oo 6432 n2 Q3TE 02 24940 458
Dijier gider v& Zararbal ..o 109 03 w886 02 1517 __ 214
U ——— 7 Tho 28598 76 _(1032) __ (B3.5)

- _'_':Sirkﬂt*in 2016 yils diger Taaliyct gelirfgidetlerindekl net ariig, esasen net kur farkn gelirderinden e
Cyabaner  para  birimi cinsindeki  bilango  ve gelir  tablosu kalemletinin - degerlemclerinden

kaynaklanmaltadir. Bu durum, TL ve ABD Dolan ve az oranda da Avro arasindaki kur farklarmdaki

TL bazinda ctkilemnigtir.

Yairim Fauolivetlerinden Gelirler

Sirkel’in 2015 yiimda 2,478 bin TL ol yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlori, 2016 yﬂlmi
£.259 bin 'TL ya da %252,6 oranmda artarak 8737 bin TL ye ulagrmusor.

Sitkel’in. helirtilen dépemlerc ait yatinm faalivetlerinden clde cdilen yalirim gelirterinin dagilimt \:
her bir faaliyet geliri )

ka}eminin hasilata oram, agaidak tabloda ghsterilmistir: T
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" {Zararlunnden) Elde Fdilen PR ocervrreneinin

Nihi Metin

(bin, TL} ¥ ‘Ei}k?:f"
TomuAlil FENTIETL wrvvuceeesmnasssmnssiimees s cosrss s 0 0 8.171 0,3 BT
STt kiymel SBUS KATL v camsinssssnireccrssissssmss e 2478 i1 546 po (e (03
L OPLAIL L ranespeceeesss rabaass s ALRERSSS pesmsssa RS ek 2478 0,1 K737 1,2 6250 2536

Sirket’in 2016 maddi duran varliklann satisndan elde edilen gelirindeki azaiiya ragmen Roketsun’dan
eide ettigi temeitl gelitlerindeks artig yatirum fualiyetierinden gelirlerin bir tinceki yila gore artmasing
neden olmugtur. 2015 yihinda maddi duran, varliklann sahsmdan clde edilen gelirler istisnal bir
gayrimetkul salisiyla ilgilidir.

Yuterim Yoapilan Sirketierin Kdrlarndanf(Zararlariidan) Elde Edilen Faylar

Sirket'in 2013 yilinda eksi 8.1 15 bin TL olan yatirim yamian sirketlerin karlarndan/{zarariarindan)
elde ellifti paylarl, 2016 yriinda 9,328 bin TL artarak 2173 bin TL' ye yitkselmigtlir,

Sirkel'in helirilen dinemlers ait yatrim yapilan sirketletin karlarmdan/{zarartarmdan) elde ettifi
paylan, asugidaki tubloda posterilmuytic:

3 Arahk
B 2014 - 2015
s _ 2016 o karsdayhrooasy
Gelir Gielir Degisitdik  Defisiklik
_Aim)_ % o my
ki, TL)
. Yatwun Yepuan §irketlorin Kirlaradan/ 9115 03 213 0.0 5,328 (102

Si_rkci.:;ir.i 2016 yilinda yatirim yuptigi sirkctlerin karlarmndan/(zaraclanndan) elde ettigi paylardaki artsg,

. DZEHikl-B Kazakistan vc Tirliin’ deki ortak girisimlerden golen kir artglarmdan kaynakianmaktadis.

Finansman Gelirleri

5 Sirk{ﬁ’ in 2015 yilinda 38,348 bin TL olan [inansman gelirleri, 2016 yilnda 28.013 bin TL ya da %273

oransnda artarak 66,361 bin TL"ye ulaymugtir.

Sirket’in helirtilen dinemlere ait finansman gelirferinin dagyhim, gelir tird ve her bir [inansman gelirt
kalcminin hasilata oram, agafudaki tabloda ghster miglir: !
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2015 o 2016 _kar§lluaurmas';-f
T Gelic Gelir | Degisiklie  Defldidik
_ W) . B .
{Ein, TL) 7
Banka kredilerinden kaynaklanan kur ks gelitlerl.. 23357 (19 45,546 1.2 20189
Ttz EEBIIETT . ocaerisrmn s et HLE50 4 0227 (] a7
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2016 yili finansman gelirindeki artiy, apsiyon gelirlerindeki zatan iclafi eden d}
banka kredilerinden kaynaklanan kur farks geliri ve faiz gelirindeki artigtan kayn gk

Finansman (Fiderler
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Sirket'in 2015 yilmda 155.267 bin TL olan finatisman giderler], 2016 yihnda 3.9?-&1’:’-_%?'1{":[-1 ya da %26
oranmda azalavak 151.291 bin TL’ ye diigmtigtir.

Sirket*in, belirtilen dénemlere ait [inansal giderlerinin dagihm, gelir tiirdi ve her bir tinansman gideri
kaleminin hasilata orani, agagidaki tabloda gosteriimigtis:

31 Arabk
206 - 2 5
215 _ 16 karsdazhrmast
Golir Gelir _Drefigiklth
(%) (%) Degigklik (%)
(hir, TT.]
Banka kradilerinden kaynaklanan ko fark gideti ... 135,286 49 123,009 3.3 {12247 .13
aliganlars seglanan Faydalar kapsarmmds, faiz
T R L TN 0 0,0 L3666 0.4 13,666 -
Borglunma faiz glderlerl. e 3462 i 1510 nz 4,048 1150
Eredilerden kaynakianan recykont giderlerl . ooan 16518 06 TG [ R ) B 6
TAPMIL . er e rserisreasscssssmnssiss s ssssssnecssesssnanss . 183267 5,6 151291 40 (396 _ 28

Sirket'in 2016 yil finansman giderlerindeki azaly, yabanei para birimi cinsinden alinmuy banka
kredilerinden kaynaklanan kur farkl giderlerindeki v hanka kredilerinin toeskont giderlerindeki
azalistan kaynaklanmaktadir. Banka krediterinden kaynaklanan net kur farki giderlevindeki bu

._.degigikiikler, S5M'ye yaplan yabanci para cinst  yatinm Jredileri  geri  ddemelerinden
o kayngklanmakiad, Ancak soz konusu azalig galiganlara saglanan menlaatler kapsamindaki yeni faiz

maliyetinin ve bhorglanma faizlerinin arttst jle dengelcamigtin.  Calhganiara salanan menfaatler
kapsamindaki faiz maliyetindeki ariigin sebebi, 2016 yilinda aktileryal hesaplamna yinteminde yaplan

degasiklikten kaynaklanmigtir.

=/ Vergi Giderlori /Avantajlars

“Girket'in 2015 yiinda 134.163 bin TL clan vergi avaatajlarl, 2016 yilinda 72.985 bin TL ya da %3544
oramnda azalarak 61.178 bin TL.'ye dlgmistur.

Sirket'in belirtilen dénemlerc ait vergi giderlerinin dagglirm vo her bir vergi gideri kalemninin hasiata
oram, ayafdaki tableda gosteribmigtic:
K FETHEHD .5

A1 Aralk
2016 - 2015
215 2016 __ karpilastirmast
T Gelic Udic | Drefisiklk i
_ %) ) _
{iin, TL} s
Diineim Varyd CHACTICEL o rveervrsrvemecsssammnss s (34930 1y (1.548) (L04% 1045 B5TY
Ertelongnis VErgs AVAREEAL ..o rrsessrrnnssesss 137636 50 62726 7 {74930) (54
TOPIATE . e ecssserirscnsssssssssiseesrsssensnnesscssnsnes_ 134168, T 4R 6Ll7z 16 (JaUE5) (B

nceki yidan devieden ArGe indirimleri, 2015 wilina kiyasta, 2016 yilinda artmighir, ArCe
indirinilerindeki artig sehcbiyle, 2015 yilundaki ertelentnis ¥i6 yilina géire daha fazladir
ye 2015 yihndaki vergi matrah kazanct 2016 yilma gire 5\&0 2016 wllag icin }raﬁ A1T
hesaplanalar asagdadir. ﬁr ‘-‘x, I R

2015 16
{hin, TL}

ye 10 I
e 1h %ﬂ , 1,407,500 2085335

Bineekd seneden devreder ArGe tutors ...




..'Sifky_al_,’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan, ancelikie cari dénem kirlar yoluyla elde |
pdil_ri_l_@ktadir. :

L "-Sirk'ai;:in faalivetlerinde kullandif nakit ¢tkaglar, genellikle pegin Sdenmig giderler, erlclenmis gelitler :

- _Sirkét’in 41 Mart 2017 ve 31 Mart 2018 ilk {icer aylik ddneiler sonu itibariyle Taaliyetlerinden = o =

Cari Yala (A) fuydalamian tegvik primi TERTL ...ovsprsmesssesssrcsarmrssrmminrssers 825,122 1015782
Vergl matrehs RAFL OB, ..o e e (146,387} (335814}
L o TP PP PP PP T PY PR T RPE PP PRI PP E LRI RILIECAL 2,086,335 2,560,300
ArGe tesvlk tndirimlerinden hesaplanan ¢vtelenen vorgl mauteabn {A+B) &TR.735 479 963 ;
Vasal verpi oram (€3 .viivverieen ) w20

Kiir zararlordeki ArGe tesvik imlirintlerinden hezaptanan criclenes vergl mateah
CAABIFC i e et s §35.747 599

Likidite ve Sermuye Kaynaklari

Oncelikli olarak  SirkeC'in  igletme  sermayesi  ihtiyaciun kargignabilmesi  igin  finansman
gerekmekiedir, Ozellikle SSM ve MSB ile yaplan sizleymeler ve ishu sizlesme  hiikimilers
kapsamunda milsterilerden alinan hakedigler ve faaliyetlerden elde cdilen gelirler, Sitket’in temel
finansman kaynaklaemi olugturmaktadir, Nukit thtiyactmun Snemli bir kst Taalivetlerden elde edilen
mevcut aktiflerden ve gok dahi az oranda olimak izere, Sirkel’in Tiirk Eximbank™tan aldigr ve diigiik
faize sahip oldufiun distindigi yabanc: para ihracat krcdi Trkanu gibi dig borglardan saglanmaktadir.
sirket diger 3. kigilerden dig borg yolu ilc fasliyellcrini finanse etmemekte olup borglaruna orant diisitk
scviyelerdedie. Bkz. “Vilik Finansal Tablolar'daki Not: 31", Jirket, ayrica SSIK'nin kendi karar
alma riskleri ybnotimi gergevesinde ve Sirker'in ihtiyaglan dogruttusunda Savunma Sanayil
Dostekleme Fomy'ndan Sirket’in faaliyetleri icin ek [inansman saglayabilecegini diglinumektedir.
Savunma Sanayii Destekleme Fonu hakkinda daba fazla bilgi igin Biz “Mevziat” (fahname nin
6.1.4 no.tu bistimii). VAIE AT RIS, paE '

. :—*: 2 L
Nalit Akglare . qd

Asagudaki tablo, Sirket'in belirtilen donernlere ait nakit akigiannt sretiemektedin:

1) Aruhk . 31 Mart
2008 2016 2017 2017 2018

i, TL) :
Dréinent basmdoki salkdt ve nakit benzerleri ..., 131,941 630,153 L6789 1.167.884  L1.261.753 i
fgbotmu Caalivetlerinden nakit dkigt s T 236 GRO.5ZT 648305 (146,801 (6098500 ;
Yatnm faaliyetlerinde kulkanilan nakit aK15a . {258,564 (342.532) {526.583) (67,275 (122.911)
Finwneman faaliyeierinds kullandan nakil akigt ... 6706 (239,191} (4668 (82.166) _ (51.313)
Wakdr v nakit henzororindledki artig (esliSh .., 325373 39854 73132 (326.242) (TES.0%4)
Dnem sonundaki cakil ve naldt benzerleri....... 0153 1 167 4t 1.261933 8?4.1}& 479,809 “x_;‘“\

Isletme Faoliyetlerinden Nakit Akglart

Ve, S!._o}ﬂardan kaynakianmaktadir,

sagladigs nakit akiglarl, swasiyla (146.801) bin TL ve (609.850) bin TL' dir. Bu defigiklik ﬁnc;-:li_!:_l_e:

L abmarav

ticari alacaklzr vo stolklardan kaynaklammnaktadir. e

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralk 2016 itibariyle fagliycilerinden sagladigi nakit akigtan, suasryla, %
648385 bin TL ve 980.527 hin TL'dir. Bu defiigik tncelikle ertelenmig gt:lirlcrdekig-i(tmﬁek i;farak: vE O
miisterilerden alman sézlesme avanslar:) azalmadan kaynaklanmaktadiy, o e g

7L Mans Eﬂ’fﬁ;\ :’




g $1rket i¢in isletme sermayesini azaltmak bir Sneeliktir. Sirket, ortadarna tahsilat siiresini (net satighar

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle Faaliyetlerinden sagladigs nakit akiglarl, sicasiyla
480,527 bin TL ve 777.236 bin TL'dit. Bu degisiklik éncelikle ertefenmig gelirferdeki (temel r:rlarak
miigterilerden ahman sézleyme avanslarty artigtan kaynaklanmaktadit,

S 1
| _.f,.-r_.f' ERREEAE o 5 1 ®
Yatirun Faalivetlerinde Kullamian Nakit Akeplary A l A

Sirkel’in yatinn faalivetlerinde kullamitan nakit akiglan, Socclikle maddi ve maddi olmayan duran
variiklarin hareketleri ile ilgilidir.

Sirket'in 31 Mart 2018 ve 31 Mart 2017 ilk tger ayhik déncmicr sonu itibariyle yatirim faaliyetlerinde
kullandify nakit akiglan, soasiyla 127.911 bin TL ve 97.275 bin TL dir. Bu deBisiklik, esasen maddi
ve maddi olmayan duran varliklar ve Gzkaynak ile firanse edilen ArGe faaliyetlerl, makine, ckipman
vi domirbag ahime hareketlerinden kaynaklanmakiadur,

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyle yanrnm faaliyeticrinde kullandhpr nakit alaglars,
sirastyla 526.585 bin TL ve 342.832 bin TL'dir, Bu degisiklik, esasen maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve dzkaynak ile finanse edilen ArGe [aalivetleri, makine, ekipman ve demirbay alimi
harekelletinden kaynakianmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Araltk 2015 itihariyle yaueim faaliyetlerinde kullandifi nakil akiglari,
strasiyla 342,832 bin ve 258.569 bin TL'dir. Bu defigiklik esasen maddi ve maddi olmayan duran
vatliklar ve #zkaynak ile finanse edilen ArGe faaliyetler, making, cklpman ve demirbag alivu

hareketlerinden kaynaklanmaktadir, 5

Finansman Fagliyetlerinden Nakit Akiglar e
Sy
Sirket, borglanmalar kanaliyla nakit akis yaratmaktadsr, / s

Sirket'in 31 Mart 2018 vc 31 Mart 2017 ilk idiger ayhk dinemler sonu itibaviyle {inanstnan
Faaliyetierinde kullandsg nakit akiglary, sirastyla 51,333 bin TL ve 82.166 bin TL'dir. Bu dﬂgl&lkhglﬂ
sehebi esasen Tlrk Eximbank'tan kullanstan kredilerden kaynakli nakit girisi ve bu keedilerin gen
ddemelerinden kaynakh nakit ¢ikaginin net ctkilerinden kaynaklanmaktadr,

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Arahk 2016 itibariyle finansman faaliyetlerinde kullandifi naiat
akislart, sitasiyla cksi 48 668 bin TL ve 239,151 bin T1.’dir, Bu degisiklik, esasen Tirk Eximbank’ tan
ihtacat finansmam igin kullanilan kredilerden kaynakh nakit girigt ve bu kredilerin gert ddemclerinden
kaynakl nakit ¢ikisinn net etkilerinden kaynaklanmaktadir,

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle finansman fazliyellerinde kullandigiy nakit 7
aliglar, 239,101 bin TL ve 6.706 bin TL'dir. Bu defisiklik esasen Tark Eximbank’tan fhracat
finansmani i¢in kullandan kredilerden ve SSM kredilevinden kaynakli nakit girigi ve bu kredilerin gE-n.ﬁ,
sdemelerinden kaynakh nakit gikistnin net etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Net Iyletme Sermayesi

fizerinden ortalama ticari alacaklarin katsayisinen 365°¢ bilinrnesi jle hesaplanmaktadid, stoklsbin®
_ ortalamy tiiketim stircsini {satiy masraflan dzerinden ortlama stoklarin katsaysinm 3657 hﬁlumnpmi :
- il¢ hesaplanmaktadir), ticari borg ddeme stiresini {satis masraflarl Uzerinden ortalama ticari horglarm
' "katsa:,rlsmm 365'e biliinmesi ile hesaplanmaktadit) ve nakit déniisiim dSngiist stiresini (urtaIaﬂla

Lahalmt siiresi ve stoklarin ortalama tilketim sivesi toplanundan tican borg ddeme stiresinin t;ﬂ::anlmﬁsr

L pam e

T T TN A e BT T




’ :"'_:'_iﬁ;ﬂuy‘mi}r:la Jasti olarak azalmstr. SirkeCin 2017 yihnda tican borglan faaliyellerinin artis

"' ‘:h\ A I 1 L - IR
.!‘ : - = - A
ile hesaplanmaktadir} takip edorek isletme sermayesint izler. 2017 ‘iali” ybnda, nakil dondstim
dongiisiini olugturan sioktarm orlalama titkctim siresinin 143 gilin (2016:133, 2015:146), alacakiann
ortalama tahsilat sircsinin 124 giin (2016:151, 2015:139), ticari borg ddee siiresinin isc 110 gin
(2016: 103, 2015:100) vldugu gorilmektedir, Bu veriler igmda 2017 yih nakit dontigiim dongisi
yaklagik 156 giin (2016:179, 2015:185) olarak hesaplanmaktadi. Sirket isletme sermayesind azaltmak
amaciyla bir plan gelistimmigtiv ve 562 konusa plan sncelikli olarak alacak hesaplanmimn tahsilaty ve
tedarikei tdeme kosullart da dahil olmka dzere borglarn yinetiming odaklanmaktadit,
Asagidaki tablo, Sirket'in belirtilen donemlere ait igictme setmayesinin daguluzun pistormekicdir.
e 31 Aralik M Mert
0I5 2016 2007 208
ibin, 1L}
MWakit we Makil benzerleri AR0563 116ET7TH 12625904 AB0.402
THATE AIACAKLHT 1.1 caes oo otviss s ria e o Lm0 LOE% 283 20R06a05  1.eh] 765 2. 188302
DT AIHCHKLILE, . cesiassress s s T 48241 B4T12 112,761 9. 602
BECHEAT wr1v1iemsrscece ettt smem s g oe 1 RERT 41 oeon AR EmRE e LR e e 886,427  LIBTI0E 1544350 2.500.513
Pragin SAenms BIIErET wu e e 22B.57R JR0.150 634137 915554
THACE JENET VATIIRLAE ... cemsssasssramnss st s e b 179,775 a0L707T 0 22271 2183554
Erinen, VATHELAR (AR oo cnnars brosnas nmses s snanaspesnmsnscanas i en 3768 5062438 STURIAS 473,949
Fusa vowleld finans] wlkalmdiilikler e peenn 35TELG 3062437 404312 H6916
Urum vadeli finansal yiikilmlithilderin kisa vadeli KIS e 8l 428 15,665 67624 500033
THUHTT OFGLAT 111 eevan o ensecene s stamns s amas e mem s T b oo 577203 1.052.007 1369500 Las A&T
Cabisanlara saglanan faydalar kapsatomda LTI 1] 2 ot SR ¥ 16,836 46,171 441326
DHEET BOTEHAL ©1ovaaa e cee s aassamsm s mems s e ot s 251 (248 1.4%4 HO6T0
Dovles tegvik vo yandimdan. e 22,583 25268 41 643 40326
Brtelenmig geliTler. . oo e 3581 70581 300439 1120508
Vergisel yiBHIMIMKIET v i e 2.633 4£27 T 2117
s vadell karplRIRr o s s e e 2200041] 346,729 425.507 464033
Difer vt FAGmIIKLET L 19313 21,774 13545 3.815
Kus, vorleli ykUMIHLEr(R)soce: i s mscrsesosnrs: 1568473 2:235.678 2671635 3910871
N I51etrne SermAYEsi (A-B) . v....coirrrrsrs st oo 1523995 2826760 3126500 2.563.078
31 Mart 2018 itibariyie Sirkei’in net igletme sermayesi 563.422 hin TL azalarak 31 Aralk 2017
itibatiyle 3.126.500 bin TL jken 2 563,078 bin TL olmusiur, Bu azalig temel olarak ticar alacaklar ve
stoklardan kaynaklanmaktadie, Sirkelin ticari alacaklarindaki arfis kamu glivenliii ve haberlesme
sisteralerd projelerinden kaynaklanmaktadir, Marl 201 8*de Sirkel'in topiam ticari alacaklanimn Hd 5’
Tirk kamy kurumlapndan, %311 Tork ézel girketlerinden ve %2571 yurt diginda faaliyel gisteren o
sirketlerdendir. '.:::;‘""
- .

Sirket'in 31 Aralik 2016 itibariyle 2.826.760 bin TL olan net isletme sermayesi, 31 Aralik 20E74 T
itibariyle 29%.740 hin TL artarak 3.126.500 bin TL've ulagmugtir. Sirket'in net igletme sermayesindeki
artig, csasen ticari alacaklardan v pegin denmiy giderlerden kaynaklatmaktad, Firket'in negrl
alacaklarmdaki artiy kamu giivenligi vo haberlegine sislcmlen projelerinden kaynaklanmaktadit. 2047
yilinda Sirket'in toplam ticari alacaklariun %44 Tirk kamu kurumlanndan, &30 Tiirk 578!
gitketlerinden ve %2061 yurt diginda faaliyer gisterco girketlerdendir,  Sirket'in pegin ddenmiy
. giderlerindeki artig, tedarikgilere hava ve filze savunma sistemleri projeleri schebiyle denen
“avanstardan kaynaklanmaktadu, Sirket'in net igletme sermaycsindeki artig, hava ve flize savunmg
sistemleri kapsaminda alinan avanslar sebebiyle ertclenniy gelirlerdeki artigtan kaynaklunmakts dir
_ Guket'in pesin ddenmis gelirlerindeki artig, tcari alacakiar ve kisa vadeli finansal yﬁkﬁmli]lil'__}?'g;

" kaynaklanan stok 2l sebebiyle arteisiie, Kisa vadeli finansal yikiimlilOklerdeki arnay, /
Exifnhank’mdan alinan yebanct kur kredilerinden kaynaklanmaktadir,
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/44 KocaelifGehze’ de 4 Ekim 2017 tarihinde 17.462.500 1L sermaye ve %029 TUBITAK, B208EM &

.)I::.:; ::;i LT IRt sl e N[htut Mﬂrj" {: -
itibariyle 1,302,963 bin TL artarak 2 826760 bin TL'yc wlagtust. Toplami 2.235678%in TL o H

diger borglar v¢ meveut yiikiimlilliiklerdeki acg igletme sermayesinc eklenmis ve Sirket'in ticati
alacagindaki 2.034.695 bin TL artyy mahsup edilmistir. Sirket'in differ borglarindaki arlig, esasen
depozilo ve teminatlardan kaynaklanmaktadir,

Sertnaye Harcamalary

Sirket, penel olarak maddi ve maddi otmayan duran varhkiar ile ilgili degigiklikler ve Gzkaynak ilc
finanse ettigi ArGe faaliyetieri ile ilgili olarak sCrmaye harcamas! vapmaktadir, Jirket'in maddi
sermaye harcamalart genel olarak hir vilhk glireg igerisinde yaklagik 50 milyon ABD Diolatt olmugtur.
Maddi olmayan scomaye harcamalar {ornegin Sirket tarafindan finanse edilen Ar(3e) 2015-2017
yillars arasndaki yllik cironun yaklapk 9%:7'sinl olusturmustur. Sirket’in  sermaye harcamasi
perekliliklel, gegmiste dnee) ks finansal borglardan ve nakit tahsilatlardan finanse cdilmigtir.

Asafdaki tablo, 31 Arslik 2015, 2016, 2017 tarihlerl ve 31 Mart 2018 iitbariyle Grep'un sermaye
harcamalarm gistermektedir.

31 Avehlg 31 hiart
Jns 2016 17 I8
{kin, TL}
Fing, ara, 55 V0 CIRZRL. e s e Hg457 122577 RI0436 4557
Geeligtit ME MANFERETE 1ooooeveeosssssvnss s isssaneminss s 165960 2219215 319502 56,591
Digier baddi Olmayan Duran AT a1 i simsmecee b e 2478 649 364 20
{1 P ———————EE LR 356,195 352,357 550302 13519

Sirkot’in brid sermuaye harcamalan: 2015, 2016 ve 2017 yillarl icin sreastyla net satiglarin 9694, %9.4
ve %10.3%ine denk gelmektedir, Sirket’in brit sermaye jiarcamalart, 2015, 2016, 2017 ydlart igin
srasiyla itfa ve amortisman giderlerinin 0,252, BA20 v Jed 16'sima denk gelmektedir.

Maddi sermayc giderleri (makina ve ckipmanin bakim ve yenilemesi) genel olarak yaklagik 50 iniiyon
ABD Dolan oimugtur. Maddi olmayan sefmaye giderler] (Sirket tarafindan finansc edilen ArGe)
Sirket'in yillik cirosunun yaklagik %50° sini olugivrmakkadir,

Akitiflegtirilmis hina, arazi, tesis ve cihazlapn giderleri dzellikle makina, cihaz, kahp, bins, motoriu
arag ve demirbag giderloridiv. Grup'un hina, arazi, tesis voya cihazlarinm lizerinde herbangi bir ipotek
bulunmarmaktadir.

Aktiflestirilmis ArGe harcamalart, $irket’in yeni iirlin yaratna ve drin geligtirmelerine siirekli olarak:
odaklanmug oldugunu yansitacak sekilde 2015 yilindan 2017 yilna kadar arlig gistermigtir. Diget
maddi olmayan duran varhiklar ife ilgihi aktifleytirilmig harcamalar ise bilgisayar yazilmlan ile il:gili
harcamalardir,

Sirket’in, halihazuda pelecede yonelik Onemii mali ve maddi duran vatlik yatinmlars hakkg_pﬁi-
Hiimzalames oldugy herhangi bir baglayicr stiziesme yokinr. Sitket'in gelecege yonelik tnemii dar :
varlik yatromlar hakkmda alms oldugn kararlara igkin bilgiler agaftda yer almaktadir. - s )

. -

| Ve %51 ASELSAN pay sahipligi le furulan Yital’de bulunan Sirket payla_r,mfrrﬁa@m
:_-_':'_Roketsun’a devredilehiieccil yﬁnﬁnde‘ft‘melimKurulu karar alinmigtir, A It
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Nihai Mefin, .

olan ULAK Haberlegme Anonim Sirketi’nin %060 ortakltk payuun ASELSAN tarafindan devit

alinabilccedi yoniinde Yepetim Kurulu karan alimmugtir.

v Katar da savunma sanayi alanmnda faaliyet gBsteren ve tarnan Katur devictine ait olan BARZAN
girketi ilc, yiizde %51 pay BARZAN girketine, %48 pay) ASELSAN'a ve %1 payt SSTEK e ait
nlacak gekilde 9.200.000 ABD Dolart kurilus sermayesine sahip olacak bir ortak gitigim girketinin
kutulmasmn TSKGY nin izninin alinmasy sonrasi gergeklegtivilmesi dogrulinsunda  Yonetim

Koarulo karati alinmistir,

e Golbayt tesislorl giney simrinda yer alan, PTT Anonim $irketi'ne ail 165000 m? arazinin alwmt
igin PTT Anonim Sirketi ile  gdrigmeler yiiriittiimekiedir. Planlamalar  kapsanundaki
yaplagmalann gergeklestinilebilmesi jgin yaklagrk 53 milyon TL bedefindeki arazinin alum

planlanmaktadir.

¢ Tedarik sircci devam eden 60 milyon TL tutarinda makine cihaz, 18 milyon TL tutannda
bilgisayar donamumn ve yazium lisans, ¢ milyon TL tutarnda difce duran varlik yaluoim

lurmaktadi,

Niizleymesel Yikimliliiider

- Agadaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Mart 2008 tarihles itibariyle belirtilen tarihlerde faiz

o Hidemeleri dahil gelecckieki stizlesmeye bagh olan ve difier satin alimlar kapsammdaki muaceel olacak

gegit yikimliliikler dzetlenmistir.

31 Arali 2017 Yoplam <l¥d 13Vl 5% iyl

R {bin, TL}
[T 11 el U PSRRI U LR E ST 538,750  474.751 G300 0 a
R AT T T4) CH L ST RECAE L oafddn97 1342082 126L15 0 0
DHZEE DOUCIHT 1o veeeessnerensseoeeserssmmsssss oo S 1.595 1494 115 n O
Diger bl yERIMTHIKISE oo.ovvissmmnsy ety 0 0 o o 0
Toptam 3 EHMIEHIE . —oooocvr s 3034446 1458327 1326119 0 _ 0

Sirket'in borglari esasen Tirk Bximbank ve SSM'den alman kredileri icermektedir. Agagdaki tublo

séz konusu kredilerin 31 Aralik 2017 itibariyle dGviz lurunu ve [aiz oranlarii igormektedis:

L AELD Dolar,
Fximbuanik 120~ 40 2,172,438
55 - 2,1-33
U
31 Mart 2018 Cfoplam _<lYd 13Yd 35w S5yl
(. TL) S
FANANTAl B ... .oooeoisssassssooessssermsscos s snnn s chbem oo oo 510207 460664 49543 a i
Tican horglarn i 3 OIR.670 1EGLAGT 127200 0
Dger BOCGLAD oo Bh.Ta2 AGAT ) it
Diper mali yikimHlGkler oo L o 0 i
Tﬂplnm:rilldhululﬁk 7. 595639 2123&.321'- Lz:.mlggri _i
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Sirket’in borglars esasen Tirk Eximbank vc SSM’den alinan kredileri igermektedir, Ag_agiﬂalu tabli
«ivz konnsu kredilerin 31 Mart 2018 itibatiyle doviz karunu ve faiz oraniarm icermektedir;

L _ ABDDelan
Eximhiank 12,5 - 14,1} 228293
5EM - 21-35

Yaturzm Yitkiimliilithleri

Sirket'in Teknoloji Yol Haritast, Stratejik Plan’t ile uyumlu olarak, teknolojik yeterliligi ve hedeflerine 1
ulagmasmda dnciilitk edecek hedeflen beliflemektediv. Sirket'in sermaye harcamalanimm bir kustoint da ;
bakim yalrimlan ologhmmaktadir, Sitket'in yatnn biiigest, hor sene Yomctim Kunlu tarafindan :
onaylanmaktadr.  Sirket'in Genel Muidiirl}, her sene scrmayc harcamalacl hiitgesini icra etmekle i
yitkiimliidtir, Maddi duran variklarm alimi, firetima cntegrasyonu igin yapr ingaatlart ve miihendislik
faaliyetlerl, Sirket'in gelecckteki énemli sermaye harcama alandarin olugturmaktadir.

Bilango Dig Diizenlerneler

Yirket, 2017 Finansal Tahlolatrmn 16 no'ln dipnotunda taghhiiticr ve olambklar jle ilgit
degerlendirmeleri belirtmmistir,

Sirkel'in sarta bafl yitkiimlidlitkleri Qirket’in agulkl olarak Sirket'e miigterilcr] tarafindan ddenen
avans ve hakedislerin tenmnab olmak tzere bankalarin migterilers Sirket adina sundugnu ve genelds
Yesin (eminat mekmpian, garantiler seklindc ofan gayri nakdi krediler fie vo diger gayri nakdi krediler
icin imzaladign genel kredi sdzlegmeleri kapsammnda Sirket'in bankalara olan yilkiimlidiikierinden
olugmaktadir,

Sirket, zaman zaman konsolide edilmeyen hagll ortakdiklap lehine ilginci kisilere de garant}
vermektedir, Sirket, stz konusu garantiler kapsaindaki meveut riskini dnemli girmemektedir,

Sirket'in bunlarn diginda tnemli olarak dagerlc:ndirdigi bilango dig herhangi hir baska anlagmas:
bukun mamaktadir,

-+ Sirket, zaman 7aman patent, Gevre, insan kaynaklars, is saihf ve glivenligi ve ticari komular dahil | -
nimak lizers faalivetlennin olagan akigmdan kaynaklanan dava, talep, sorusturing vo adli i$1arrﬂcref._~;_;:':-_-_x_.,":
taraf. olabilmektedir, Isbu Izahoame tarini itibariyle, Sirket yonetiminin faaliyeticr ya da konsolide.. 3/ |

i finansal durum, faaliyet sonuglart veya nakit akiglar agisidan dnemli olmasint bekledifi herhangi hi
" Tmsus bulvnmamakladir, :

- Risk Hukkmda Niteliksel ve Saymal Agiklamalar
Rtsk Yﬂngﬁm.i__ — T e I

Sirket'in genel tisk ynelim program, Sirket'in finansal performansi izorindeki olmsuz etkilafr
mittimize etmeyi hedeflemektedir, Sirket sermaye yiinetiminde, bir yandan faaliyeticrinin stirekliligini:
saglamaya ¢aligirken, difer yandan da borg ve tzkaynak dengesin en verimli sekilde kullanarak kanm
arhrmayi hedefleinektedir,

Sirket, faaliyetieri nedeniyle sermaye riski, kredi riski, likidite riski ve piyasa riskine (kur ve faiz orat
riski dahil) maruz kalmaktadir, $irket risk yinetimi pregrammin gencl prensibi, scrmaye, faiz orant,
fikidite, kur ve kredi risklerinin S.ir]-:et’in.ifinansal performans; tizerindeki etkilerini en aza indirmcy

'
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¢
hedeflemektiv.  Sirket, aynca, iUm finansal -
bulundurmaktadir.

SirkeC'in risk yépetimi programu, gevel olarak mall piyasalardaki belitsizligin, Grop'un finansal
performans: iizerindeki potansiye! ofumsuz etkilerinin azaltilmast lzcrine odaklanmalktadir.

Risk ytinetimi, Yonetim Kurulu tarafimdan onaylanan politikalar dogrltusunda merkezi olarak Mali
Yénetim Genel Middic Yarduneify biinyesinde yiinititmcktediv. Sirket'in finans bOl{mi, finansal
riskteri tammlamakta, degerlendirmekie ve grubun operasyon Uniteleri ile birlikte guligmak suretiyle
riskin azalitlmasina yinelik araglar: kullanmaktadir,

Sermaye Risi

Sirket, sermaye yonctiminds, bir yandan faaliyeilerinin stirekliligini saplamaya caliurken, diger
yandan da borg ve bzkaynak dengesini e verimli gekilde kullanarak Kinmt aremayl hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye vamsi, alman kredilerd de igeren borglar, nakit ve nakit henzerleri ile gikanims
sermaye, yedekler ve geomis yil kazanglarim igeren Szkaynak kalomlerinden olugmaktadiz,

Sirkel Yonetim Kuruly, scrinaye yapiain diizenli olarak yaphg toplantilarda incelemekic, sermayc
maliveti ile birlikte her bir sermaye kalemiyle iligkilendirilen riskleri defierlendirmektedir.  Sirket,
Yénetim Evrulu'nun yaptg Sneriler gercevesinde, Sirket’in sermayc yapisin yeni horg alinmas: veya
meveut olan borcun geri Sdenmesiyle oldugu kadar, temettdl sdemeleri vo yeni pay ihrac yollariyle
dengede Wimay! amaglamakiadsr,

Sirket'in belirtilen déncmiere ait net borglarunm toplam sermaycye ve tekaynakiara cram asagidaki
gibidir;

31 Aralik M Mart
M 2016 2017 2018
T (mim TLY

Toplam {HANFAE BONTIAL .. cervvrareericsrsscomsssssssssensiioens 6K 318 494,323 534,143 505,606

Ekai: nakit vie kit BELZErleri. e e eoee s cemsrssrserems (BB LOZ) (L16H76)  {1.262.904) {480.402)

NCE BOTC ..o oo ovvvvasssssensissss s ceem e rbs s ammn e (77645 (674450 (728 761) 75 198

TP BZEAFNEK 1 eerrseesrserssnscerisrsrisanssssrrsess 2 BADTE 5601467  SO48.208  5.040.033

TP SEETBIFE ......coorirrieessr e ensnre oot s 27763080 3017404 4'31”_-447 5":"_55-231 13::““

. Ay
Net finansal burg (varlik) { toplam scrmiye oran (%) ... (28 {22,4) (16,9) 5 '?w'__'_'-m__

Oekayniak Oram (%) 455 429 46,2 4;
Kredi Riski

Sirket, kredi riskini, herhangi biv finansal aracm kargt taraflarindan birinin 8¢rlesmeye bagli
yiikmliiliigiini yerine getiremernest nedeniyle Sirket agismdan finansal bir kayip olugmrmas risk
olarak tammlamaktadiv. Sitket, agirlikl olarak kamu sekasri ile galigmakta ve duruma g hém
tarmn hem de dzel sokior kurumbarindan avans slmu yolu ite galigmaktadir,  Sirket, séziegmele: C
dofan tinansman ihtivacim, proje baglangemda avans alimiyla, projelerin belivli agamalatifidi ise:
szlesme ara avans Sdemelerinden kargilamaktadir. Alacaklanmin genellikle kamn sektoriinden olmagt
ve sbzlesme kosullarina dayanmmasi nedeniyle Sirket’in alacaklanmn tahsil kabiliyeti oldukga
yiksektir. Aynica, alacaklar strckli takip cdilerek Sirket'tn siipheli alacak riski asgari sevivede
tuivlmaya galipilmakiadir,
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sceurck, karst taraflara asgari s kovarak ve yofunlagma risklerini azaltm,;t}ra: fgﬁifmlajraralé
yinetmektedir.

Likidite Riski

Sirket Yonetim Kurelu, Sirket'in kisa, ofla v uzon vadeli finansman ve likidite gereklilikleri igin,
uygun bir likidite riski ytnetimi olugturmusgtur, Sirkei, fikidite riskini, tahmini ve fiili nakit akiglanm
diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimltlikierin vadelerinin eglegtiriimesi yoluyla
yeterli finangmanin ve kredi ve borglanma imkanlarnm devanmm saglmnak_spgej:_i_yl

Piviesie Riski
Kur Riski / o

Yubanc: para cinsinden islemler, Sirket agisindan kur riskinin olugmasina sebebiyet vormekiedir ve
Sirket'in temel yonetim stratejisi, déviz pozisyon agigl veya fazlasim asgari scviyede tutarak doviz
kury datgalanmalarinm etkisini en aza indirmektir, $irket'in net yabancl para pozisyonu, icmel olarak
savunma sanayinin islevisinden kaynaklanmaktadir,

Sirket, kur riskinin yonetilmesinde bilango igi (yapwal) ydntemler kullanmaktadw,  Diviz
pozisyonunun istenilen seviyelerde tutuimasi ve pata bitimi uyumunu saffamak amaciyla sabit kurlu
yabano diviz kredileri knflandmakiadir ve denegin stsleymenin maliyetinde afurhikll olan para ;
birimine gore sozlesme para biriminin belirlenmesi veya alt yikleniciler ile ana sbezlegme kuru i
kosublarinda sézlesme imzalanmas: gibi uygulamalara gidilmektediv, $irket’in pivasa risklerine olan
agiklifn hassasivet analizi ve stres senaryolan analizi ile olglitmekicdir. Taha dneekd yd ile
kryaslandigmda bu yif igerisinde Sirket’in pivasa risklerine olan agikhgmda veya risk yonetimi ve
tlgitmitnde herhangi bir degisiklik meydana gelmemigtiv,  Sirket, 31 Aralik 2017 taihinde biten
dinemden baglayarak, Eximbank ve SSM'den alman yabanct para cinsinden olin baz krediler
kapsamunda ddviz kom stabilizasyorundan yaratlanmaleadir.

Faiz Oram Risk Yonetimi

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in kulland:gi kredilerin tamame, sabit faieli
olduu igin Sirket, dnemli dlgiide bir faix riskine marz kalmamaktadir.
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31 Aralik 2017 ve 31 Arahk 2016 tariblcri itibariyle Sirket'in faize duyarh finimsal varh@y 47
bulunmadigindan faiz riskine de mamz kalmamaktadir, o

Fivet Riski

Sirket'in yiiklenici veya alt yiklenici oldugn séizlegmeler, genellikle sabit [yath stzlegmeler ulup

“kargihksiz kalan masraflarin Sicket’ce dstlenildigi tavan fiyath maliyet wrtt Kir sorle5n1eten de

mevcuttur
. .Fi]'lﬂllsal Hedefler #\,f

. RHX
~ irket, 2018 yilmda, pay sahiplerine agikianan ve igterin olagan iyloyisi igenisinde ve h b ;
edileeck gelitlerin diinda ve agagida helirtilen [inansal hedeflere ulagmay: amaglama
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T,

e 9518-20 arast Duzeltilmis FAVOXK matjt,
= 650 milyon TL degcrinde sormaye harcamalan; ve

e Sirket'in 2018 cirosunun yaklagik %7 gini olugturan Sirket tarafimdan finanse pdilen Arfie
harcamalarl.

Sa7 konusu finansal hedefier icin kurun 4,02 TL =1 00 ABD Dolar1 ve 4,89 TL = | Avro oldugu
varsay ilmgtit.

Yukarida belirtilen hedefler, veriler, tahminler ve hesaplamalar baz alinarak konulmustur ve 302
vomusu hedeflerin makul oldugu dligdmiimcktedir. Bu vetiler, tahminker ve hesaplamalar, Sirket'in
taaliyel gosterdifii ekonomik, finansal, jcopolitik, rekabetgl ve yasal gevreye gbre degisebiliv veya
nyarlanabilir. 1gbu frahname'nin “Hisk Fakioreri” baghkl 5 nou bilimiinde belittilen risklenn
olusmas), Sirket'in faaliyetierine ve hedeflerine ulagmasmda etkili olabilir. Sirke'in bu hedeflen
gercekleytirilebibmesi tzuhname nin “Faatiyetler Hokkinda Genel Bilgiler” baghkli 7 no.lu holiimiindes
belirtilen stratejilerin takip cdilmesine de bagldir, Firket, bu hishiimde  helirtilen hedcflerin
gerceklegccefi  konusunda  bir glivence vermemektedir  ve Sirket'in bu  finansal hedeflerin
giincellenmesi ve revizyonu ile ilgili herhangi bir zorunlubugu ve aahhiidd yokiuor,

TFRS ¢ “Finansal Araglar” ve TFRS 13 ‘“Miisterilerlc Yaplan Sozlegmelerden DoZan Hamlat”
Etkileri

Grup TFRS & “Finansal Areglar” ve TPRS 15 "Miterilerle Yapulan Sozlesmelerden Dogan Hasilat"
standartlarint § Ocak 2018 den itibaren uygulamaya haglapmstir.

Grup, bu standartlaer 1 Ocak 2018°den itibaren uygulayacak olup TMS 8 “NMubasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degigiklikler ve Hatalar™ uyarmca sunulan her peemig raporlama disnenti
ipin gerive diinilk clarak uygulayacaktir,

Grup, Tzahname igerisinde TERS 9 “Finansol Aragtar” ve TFRS 15 "Milgteeilerle Yapilan
Sizlesmelerden Dofan Hasiat” etkiletini gisterebilimek igin Ek-¢"daki Tablolan hazirlamighr.

Grup TERS 9 “Finansal Araclar” (Bkz. Baghk A) ve TFRS 15 "Miigterilerle Yapdan Soztesmelerden
Dogan Hastlat" (Bkz. Baghik B) standartianinda gercekiesen degisiklikler ve bu degisiklikletin finansal
durum tablosu ve kapsamh gelir tablolarmdaki etkilerini (Bkz, Bk-6) siastyla agagda sunmugtur.

A.  TFRS 9 “Finansal Araglar”

' TERS © “Finansal Araglar® Standard:, TMS 39 “Binansal Araglar Muhaschelegtirme ve Olgme™

srandardindaki meveut yonlendirmeyi defigtirmektedir, TMS 39°da yer alan finapsal araglarin

LU muhasebelestiriimesi, siuflandiriimasi, Blciimii ve bilango dip birakiimas: ile Dgili vygulamalat artik
). TFRS 9'a tagimmaktadgr, TFRS Qun son versiyorm finansal varhiklardaki deget diistikligiotn
hesaplanmast igin yeni beklenen bir kredi zavar modelinin yanu sira yeni genel risklen korunma -
~ muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellepmiy uygulamalar da dabil olmak Gzere, agamalt ofarak

yaytplanan TFRS %' un éncekd versiyonlannda yaymmianan yonlendirmeleri de igermcktedit,. . -

: Finansel varlidaron ve Finansal Yilkiimliiliklerin Sutflandumast ve Oigiimil

A STENKUL DEGERLER



! bekiémomeKtedi.

" Bi'/ TFRS 15 "Migterilerle Yapilan Stdleymelerdon Doan Haslat"

i T, ;  Nikal Metin "
| SR A
TERS 9 Finansal Araglar standardma gore finafisal varhklann swuflanduimast ve Slgimy | “Finafsal
varlifin yoneitldigi is modeline ve sadece anapara ve anapara hakiyesine iligkin faiz ddemelerini igeren
stzlesmeye dayall nakit akiglarina bagh olup olmachgma gore belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varhiklara iligkin i temel sinflandirroa katcgotisini igermektedir: fifa cdilmis
maliyet ({EM), gergege uygun defier diger kapsaml gelir (GUDDKG) ve gergefc nygun defer kir
veya ratar (GUDKZ), Standart, meveut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar clde tululacak,
krediler ve alacaklar ile sattimaya hazr finansal varhk kategorilcrini ortadan katdirmaktadtr,

Yeni sinfiandirma kriterlerinin, ticari alacaldar, borglanma araglavi, nakit ve nakil benzerieri ile digier
finansal varliklarin muhasebelesiirmesine Higkin etkileri bolunmakiadie.

il.  Finansal Vartikdarda Defer Diiytikligl

TERS 9, TMS 39'da yor alan "gergeklesen zarar” madelin ileriyc yonelik "beklenen kredi zarar”
(BKZ) modeli ile degigtirmekicdir. Bu kapsamda getgcklesme olasiliklanng gire agirhklandmlarak
Lelidenecek olan  ekonomik fakiprlerin BEZleri nasil  etkiledigi komusunda Gnemli  bir
degerlendirmeye ihtiyag duyulacaktir.

Yem deger diistikiogi modeli, itfa edilmiy maliyel veya GUDDKG ilc dlgiilen finansal varhklara,
{ézkuynaga dayal finansal araglara yapilan yatuidar harig) ve sizelegme varliklarma uygutanacakiir.

TFRS 9 uyannca, zarar kargiliklan agagidaki bazda olgiitecektir,

12 ayikk BKZ'er: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylardan kaynaklanan
BKZ lerdir.

Omiir Boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen smrj boyunca muhtemel bitin lemerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ ferdir,

Omiir boyu BKZ Blglimil, raporlama tarthinde bir finansal varhk ile ilgili kredi riskimn ilk
muhasebelestirme anmdan sonra dnemli Glglide artmas halinde uygulamr. flgili artgn yasanmadii
diger her tirld durumda 12 aylik BKZ hesaplamast wygulznacaktir. Grup, finansal varlifin kredi
tiskinin, raporlama tarihinde varhgin diigiik riskine sahip olmas1 durvmunda Onembi Hliide
artmadigin tespit edebilir. Ancak dmilr boyu BKZ tlgiimi (hasitlegtirilmig yaklagmn), her zaman
Hnembi bir finansman bilcgeni olmaksizin ticari alacaklar ve séizlegme varhiklari igin uygulamr.

i, Greeiy
Grup, simiflandirma ve Slgiim (defer digtklugi dahil) degiyiklikien ikc iigili tnccki dinemiere ilig:kir]_:
kargilastiemal: bilgileri TMS 8 “Muhasebe Politikalars, Muhasebe Tatuminlerinde Degigiklikler ve
Hatalar” uyarinca sunulan her gegmis rapoelama dinerni jin geriye donilk olarak uygulayacaktir.

Grup, gergeklestirdizi  deferlendirmeye  dayanarak  {imansal tablolannda  Onemli  bir  cf

""""-:':"'Iifiaym 2014'te Uluslararas1 Muhasebe Standarflan Kurumu (International Accounting Standards

Board — “TASB™ hasilatin muhaschelegmesine iligkin azun zamandir beklenen TFRS 15 "Migterilerle
Yapilan Sizlcgmelerden Dogan Hasilat" Standarts'm yaythlanmigtr ve Nisan 2016'da stz konusu

.' amy e
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. Agama 3: Istem bedelinin belivtenmesi

Nihai Metin 1% i
standarda iliskin ckleme ve agiklunalarla standardin son hali oluglbrulmugtur, 'Stz konusu yeni
standart, hasilata iliskin iGm Tluslararas Hinansal Raporlama Standartlurt niti yerini alacak (TMS 18—
Hasilat ve TMS 11 — ingaat Stzlesmeleri de dahif olmak fizere) ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
ragctli clacaktr,

Grup, TPRS 13 "Milsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hastlat™: 1 Ocak 2018 den itibaren
uygulamakta olup TMS 8 “Muhasehe Politikalart, Muhasebe Tahminlerinde Degigiklikler ve Hatala™
uyarnca sunulan her gegmig raporlama dénemi igin geriye diniik olarak uygulayacaktir,

TFRS 15'in temel prensibi, igletmenin migterilerine taghhiit ettigi mal veya hizmetlerin transferi
Karsibg tahsil etmeyi bekledigi bedeli yansitan tutarda hasitatin mihasebelegtivilmesidir,

Hastlal, standardm temel itkeleri dofrultusunda 5 asamah bir model uygulanarak muhasebelestirilir,
Asama I: Miigteriyle yaptlan soziesmelerin tanimlanmest

Standardi uygwlamann itk asamast milgteri ile yapian sbzlesmenin varhmn tespit ediimesidir. Bu
degertenditme her bir stzicsme bazinda yapilmaktadir, ancak pratik bir yontem olarak ASELSAN
{“Grup”) benzer sozlegmeleri (ya da benzer edim yukiimliligh igeren stizlcgmeleri) beraber clarak
degetlendirehiimektedir,

Stmdardt uygulamamn ifk agamas: miggteri ile yapilan stizlesmenin varhigmm tespit edilmesidir,
Stzlesme iki veya daha gok taral arasinda yapifan hukuken icra cdilebiliv hak ve ylikiimlililkler
dogutan bir anlagmadw. Standart sézlegmenin tanimlaninast, sozlesmelerin hirfegtirilimesi, stzlcgme
tadilatlan gibi konularda yiin ghstermekiedir,

Agama 2; Edim yikiimidliklerinin fanmionmast

Bir sozlesme tanhhill cdilen mal veya hizmetleri igerir. Efer stz konmsu mal ve hizmetler bitbirinden
farkh ise bu taakthtitler ayn edim yikiimidlikieri olarak degerlendiriliv. Bir mal veya hizimet eger
sizlesmedeki diger tahhillerden ayn bir yekilde tammianabiliyor ise ve milgterinin 867 konusu mal
veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazr difer kaynaklarla hirlikile faydalanmasim saghyor
ise farkli bir mal veya hizmettir,

. Edim vijkiimliilitklerinin belirlenmesi

. Stzlesme hanict (aahkiitler

. Asil-Vekil degerlendirmesi

iglern bedeli, isletmenin dgitnety gatislar adma tahsil ediles: tutarlar harig (Brnefin baz satig vergileri
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri milgteriye devretmesi karsihifinda hak etmeyi bekledigi bedeldir.:
Mitsteriyle vapiian bir sizlegmede taahhiit edilen hadel, sabit futarlan, degigken tutarlar veya hér
~ikisini igerehilir. :

. Islem hedelinin belitlenmesi

. Defisken bedellerin degerlendirilmesi




. Finunsman biieseninin deperlendirilmesi

Agama 4: Islem bedelinin edim yitkimliliitderine daguim:

islem fivat her bir edim yikimiuligine (ya da farkli mal veya hizmelc) miistetiye taahitit edilen mal
veya hizmetlerin devei kargihg hak etmeyl bekledigi bedeli gtisteren bir tutarda dagitimaktadir,
Dapitimm  amacma  lagmak  dzere igletme, jslern fiyatini séizlesmede  belirtenen  her cdim
yikiimliligine, nispi bit mistakil satig fiyatr Urerinden dagr. iglem fiyatim bher bir edim
yiikiimliiliigiine nispi bir mistakil salg fiyat bazinda dagutmak fizere Grup, sozlegtmedekt her bir edim
yiikitmligl(igiintin temelini olugloran farkll mal veya hizmetlerin sdzlcgme baglangicndaki miistakil
sat1y fiyatim tespit eder ve iglem fiyatini bu miistaki] salis fivailaring orantily olarak dagi. Bir mal
veya hizmetin stzlegmede belirlenmiy fiyat o mal veya hizmetin milstakil satig fiyvatidir.

Agama 5: Her bir edim viikimliiligi yerine getitildiginde getirin muhasebelegtiriimesi

Grup basilatt cdim yilkimbiliklerinin taahhiit edilen mal veya hizmctin kontroliinin niiisteriye
transferi sonucu yering getirilmesiyle mubaseheleslirir. Muhasehelegtiriien tutar yerine getirilen edim
yiliimtiligine dagstilnug tutarde. Edim yilkimdaliigl zaman igerisinde veya zamanin belirli bir
anmda yerine getirilchilir,

Grup bu Standaydi, agafidakiler harig, miigterileriyle yaptigt tim Hﬁz.lcsmaler’_:_”
e TMS I7 Kiralama islemleri kapsamuna giren kira szlesmeleri, b
. TFRS 4 Sigoria Sézlesmeleri kapsamuna giren sigorta stzlegmelert;

. TFRS 9 Finansal Araglar, TFRS 10 Konsolide Finansat Tablolar, TFRS 11 Misterak
Anlagmalar;

e TMS 27 Bireyscl Finansal Tablotat ve TMS 28 igtiraklerdeki ve ts Ortakbiklarindaki Yatimlar
kapsammdaki finanxal ataglar ve difier sbzegmeye dayah haklar veya yilkiimluliikler, ve

. Aym i3 alammda faaliyet gsteren igletmeler arasinda milistenilere veyd potansiyel milgicrilers
satiflan kolaylaghmak adina yapiian parassl olmayan degigimler.

CGrup, bu Standards bir sbzlesmeye {yukanda sayilaniar harig) ancuk stzlesmenin kurgl tarall bir "._5-3;3
milgteri isc uygular. Mugteri, igletmemn olagan fauliyetlerinin ¢rktist olan mal veya hizmetleri, bedsli
karsihifinda elde etmek amaciyla igletmeyle sozlesme yapan taraftir. Stzlegmenin karg tarafis @
igietmenin olajan (aaliyetlerinin grkimm clde etmok yerine, drnegin stzlesme tarallarinim iglctmenin
faaliyot veya siteclerinden kaynaklanan risk ve faycalar paylagtifn bir Tagliyet veya siirece (bir &
. birligi anlagmasiyla varbik peligtitilmesi gibi) kaillmak amaciyla stzlegme yaprmgsa, miisteri olarak
- depertendirilmes. -

Gfup TFRS U “Finansal Aragtar” ve TIRS 15 "Misterilerie Yapilan Sozlegmelerden Dofan Hasﬂa’;?};
i stadarilarmda gergeklesen degigikliklerin [inansal durum tablosy ve kapsamit gelir tablolanndaki etkis
sirastyla isbu Izahname ' nin Ek-6"smda sunulmugur. e

10,22, Net sabslar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
" nedenlerine iligkin agiklama:




Sirket'in net sabiglar ve gelitlerinde meydana gelen tmemli degigiklikler ile bu dE&ngisikl'ﬂdErin
nedenlerine iligkin agiklamalar, isbo Tzahname’nin 10.2.1 sayih hisliimimde yer almaktadir.

10.2.3, Thrage’nin, izahnamede yer almas: gereken finansal tuble dimemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetierini dogradan veya dolayh olarak tnemli derecedce etkilemis veya ctkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiier:

Son yillarda global diizeyde artan iilkeler arasy getilimler ilc beraber birgok cofrafyada yaganan terdr
galdimlan tilkelerin savunma tekmolojilerinc olan ihtiyaglarmy artwmis bulunmaktadir, Bk olarak,
gelencksel sitahli kuvvetlerin gatigmalan, kiyt anlagmazliklary, deniz korsanligl, siber ve gehir
saldimiart gibi alanlara evritme cfilimi gdstermektedir, Giney Cin Denizi'nde Amerika Birlesik
Devletleri, Japonya ile devriye faaliyctieri yiirtitmektedir. Suudi Arabistan ve Yemen arasndaki
gerilimler siirmektedit. Rusya ve Ukrayna arasinda Kirim izerinden yaganan aplagmazliklar devam
ctmektediz. Kuzey Kore niiklecr denemclerde bulunmaktadiv. Radikal terbr trgiitlerinin terdr
faaliyetleri bagta Suriye, Irak, Pakistan ve Afganistan gibi Gilkeleri ctkiternckie beraber halen iilkemiz.
ve Avrupa igin tehdit olugturmaktadr, Suriye’de ig karpgikliklar sirmektedir.

Bittiin bu geligmeler llkelerin savuoma bitgelering yillar ittharivic aywdiklan paylarl artirmasina
neden olmaktadw, Ornegin, 2016 yihnda gegen yila ghre savunma hatcamalarimy Cin %54, Rusya
5.9 ve Giiney Kore %2,3 artiomughir,

Bu gelismelcr, askeri ¢bziimier agismdan Ufkeleri yiiksek teknoloji temclli savonma gistemnleri
kurmaya ytnlendirmektediv.  Geligmis iilkelerin yanmda geliymekis olan ilkcler dc savunina
ihtivaclarm karsilama ve kendi savunma sanayilerini karma ybntinde inisiyatil alip tmemli harcamalar
yapmaya baglanstir.

En ¢ok rafbet giren teknolojik sistem ve nefinler arasinda silahl ziehl araclar, hava savunma
sistemlerl, helikopter sistemleri, radar sistemleri, insansiz sistemler, abs kontrol sistemleri, st
piivenligi irtinler, uydu flefisim teknolojileri ve ileri dilzey sensfitler girmelgedir.

Geligmelers bagll olarak, ASELSAN faaliyet piisterdigi alanlarda Sncmii ihracat olanaklar
yakalamugtir, Pakistan, Azerbaycan, Tirkmenistan, Kazakistan, Malezya, Filipinler, UIrdiin, BAE,
Katar, Sili, Uruguay, Suudi Arabistan, Ukrayna vo gegitli - Afrika iilkelerine  fhracatlar
gergeklestinlmigtin,

Tiirkiye'ds ise savunma sanayinde yerlilestirmeye verilen Gnemin artmasiyla biriikie ASELSAN, £ i
savunma  teknolojileri ihtiyaglarimn kargilanmasinda  dnetd olma roliinit giiglendirerek devam '«
etfirmekiedir. Tirk Silahli Kuvvetleri'nin belirlenen  fhtiyaglars, SSM’nin tedatik  stratejilert
dofraltusunda gergeklestindigi ihaleler ile gaplanmaktacir. Savunma sanayinde 2016 yiht itibaciyk
yerhi tedarik oram 9660"1 gegmnis bulunmaktadsr,

Yukaridakilere ¢k olarak ASELSAN detaylari Izahname'nin 7. bolimiinde belittilen faali}fﬁ
sonuglanm ctkiledigi difgtintilen Snemli etkenler agafndaki gibidir:

‘e . Tiirkiye’de savunma harcamalan ve Snemli dug Rzt

o '.dt'wiz ki dalgslanmaian;

- »  ArGe;




o scbcpicnn yani sira, savunma iirinteri ile ilgili son z,amanlardakl iki tarally stizlegme kmtlamaiarm{
“bir sonucn olarak) etkilenmektedir.  Sitkel’m gelideri, $irketn Tirk Devleti'nin dofrudan ang

L llarcama]armdan etkilenmektediv. Sirket, dit yuklcmm 31::?1&$melar| eldu ctme th‘.lmahm eru'ma]i lgill

Nkl Metin

¢ proje Omidl

Ozetle; artan kilrese! gerginlikler, terdr (ehdiileri, geligmekte olan iilkelerin savuori Sana}i kurma
girigimleri ve Tirkiye'nin savunma sanayinde yerlileglittne politikalan ASEESAN igin dnemli
biyilimne firsatlan suomakiadr,

Faaliyet Sonuglarma LEtkileyen Onemli Etkenler

ASELSAN faaliyetleri ve faalivet sonuclan dis etkenler dahil bam faktdricrden etkilennmstic vo
etkilenmeye de devam cdeecktir. Faalivet sonnglanm etkiledigi diigtnilen dnemli etkenler agagidaki
gikidir,

o Tiirkive'de Savunma Harcamatar: ve Onembi Dhg Pazarlar

Sirket gelirlerinin Spemli bir bolimind, Tick ordusina ve daha az oranda olmalk iizere Snemdi dig
pazarlardaki Snemli miigterilerine satt@y gesitli kara, hava, deniz v uzay platformiart igin ileri
teknoloji sistem ¢bzimlerinden clde ctmektedir,  Sirket, Ozellikle asken habetlogme sistemleri,
havacihik ile ilgili clektronik sistemier, elektronik harp ve istihbarat sistcmleri, radar sistemieri,
komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, giivenlik sistemleri, wasmm sistemleri, enerjl
sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri, elekiro-oplik sistem ve iiriinlerin tasarim, welistirilmesi,
imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve sabs sonrast hizmetleri alanlarnda tcknoloji merkex
konumundadar.

Tirk Silahii Kuvvetleri'nin tedarik kolu olan SSM, Sitket'in ana ve en bilylk miigterisidir v bu
durumun devam eumesi beklenmektedir, Sirket ayrica, MSB gibi difer Tiirk kamu kurumlarina triin
ve hizmet sunmakta ve Sirket’in 67} sermayeli veya kamy platform saglayicilarma (alt yilklenici
olarak giirev ahnan) yapmus oldugu satglar, stz konusu platform saglaywcilarnn Turk Silahli
Kuvvetlesi'ne tedarik saglanmast amaciyla $SM ve diger Tirk kamm kuruluslan ile sdzlegme
imealamalanng baglidie, Bz, “Faalivetler Hakkimda (Genel Bilgiler” (Fzatname nin 7 noJu botiimi).
Tiirk Silahli Kuvvetler, dzeilikle SSM ve MSB aracihfiyla, Sirket'in ArGe faaliyetierinin 9%75-
BOrinin finansmamm saglamakiade, Bunun sonweu olarak, Sicket’ in fagliyetlerd, Sirkct’in 53M, MSB
veya diger Tiirk kanm kurumian ile yaprlan stzlesmelerde dogrudan ana yiiklenicl olarak veya S8M,
MSB veya stz konusu diger kamu kurumnlarma tedarik saglayan platforn saglayiciarma alt yiklenici
olarak hizmet vermesine bagh olmakstem, Tlirk Silahh Kuvvetleri' nin Sivkst’in firdn v hizmetlerind
talep etmesing baglidie,

e
Sirket'in savunme pelirleri, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin savuema biltcesinden, SAVUNIIAYL,
modrcrnlcg,mmc hedf.:ﬂl hal‘cnmﬂ'drl ile ilgili pulﬂ:lk taahhudundm Ve n?zih}de 11&:1 mlmoloy

yiiklenicisi veya Devlet'in savunma ihtiyaglannt kargilayan platform saglayicilanna alt ;.ruklcmc
oldugu ve aym zamanda sistem cnlogratbell olarak hareket citifil zamanlarda Deviet'in tnplam

Tirk kamu kurumlan tek tedarikgi mudehm benimsedikleri zaman, Sirket, tek tedmkgl nlarak-
ghrevienditilmekte  ve  sBelogmeler  igin  teklif  verirken  yerli veya  yabanct rakipléris
kargilasmamakiadir,

Gecen 10 yil igerisinde, Tlrkiye'de savunma sanayisi, yurel $AVILLMA sanaymm gell;hml@je tncelik
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veren devlct politikalan suycsinde Gnemli Slglidérgelipnuigtin. =3 yEmnin toplam askeri harcamalart
(sarth alimlar ve personel harcamalars da dahil olmak iizere) 2015 yilinda 153 milyar ABD Dolar:
iken, 2016'da 14,8 milyar ABD Dolari na gorilernistir.  Ancak Tirkiye, savunma hiligesinin dnemii
hir kismun sivekli olarak silah ve cihazlara aymaktadir, Soguk savagm bitiminden bugiine, Tiitkiye
neredeyse NATO ortalamasmin iki Kats tadar agkeri cihaz harcamas) yapmgtic, Bu da SAVUDITA
hiitgesinin  ortalama %30 unu plugturmaktadie  (Kayaak: Kiiresel Faalivet Koporlari-Sandyl
Aragtrrmatan-Tiirk Huva ve Suvarma 2016). Yerel tedarik, ulugal bir Snceliktir ve savunma biitgeleri
GSYiH'nin dnemli bir pargasint olugturmaktadie. SSM'yc gore, yerli katkdl) savunma tedarik
harcamalarmin oram 2006 yilinda 937 den 2011 de %34 e ve HHE du F6Y a ulagmushic.

Son yillarda, Tirk savunma sanayisi iler) teknolojl ibracatina ve yurl dismda stratejik ortakhk, ortak
girighm ve firetim icsislerinin kurulumuna olanak saglayan bir olguniuga erigmistiv. Genel anlamda,
ihracatlar diisiiste olsa da, hiikiimetier aras i5 birligi protokollerinin artmast il savunma ibracatunm da
arta vadede artracag tahmin edilmeltedir. 201 12016 yillart arasnda Tirk savonma sanayl thracatl
g, 1%,6" lik bilegik biiyiime oram il artnugir. Tarihsel olarak, Tirkiye'nin iginde bulundugn hitlgedeki
catigmalar v bansg: tesis etmeye yinclik operasyonlar, Turk Silahh Kuvvetler'nin, dzcilikle Sirket'm
savunmma sanayl dig sekusler digindaki ig hiliimlennin saglachi cibazlar ve teknoloji de dehil olmak
wzere, ileri dizey askerl imkan ve kabiliyet sdinmesine ve elinde hulupdurmaya devam gimnesine
neden olmmustur. Diger faktirlerin yam swd, Tiirkiye'nin smirmda yaganan bilgesel catigmalarin,
Tiirkiye nip savunma biitgesinin arbgima sehep olacag beldenmektedir.

Sitket’in savunma sanayisi digmdaki [aaliyetlen Ulagm, Giivenlik, Epeni ve Ctomagyon Sistemleri
Scktér Bagkanh tarafmdan izerinden yiiriitiilmekiedir. Sirket’in  savuntsa sanayisi digindaki
faaliyetleri (savunma gelirlerine duhil edilen givenlik diginda) 31 Aralik 2017 tarihi itihariyle
Sirket’in toplam gelirinin sadece 3 {inii olusivrsa da, irket’n savunma sanayisi faaliyetlerinden
edindigi teknik deneyiminin savunma dist faaliyetlers uygulanararak Sirket'in savuntia digindaks
faaliyetlerinin biylitiilmesi amaglanmakladir. Savumma sanayisi dist sektdrlerde yerel tedarige iligkin
daha siurh tedbir ve mevzuat olntasindan golayl saviuna di sbzlesmeler kapsarminda Sirket'in
tckabet halinde oldufu Tiirk ve yabanci rakiplerin rekabeii, savunma sanayisindeki rekabetten daha
fazladir.

. Diiviz Kurt Dalpalanmalrs
Sirket'in finansal raporlarnda Yullandigt para birimi TL olup bakiyc siparislet ABD Delari
cinsindedir, Sirket, iglemlerinde ABD Dolart, Aveo ve TL kullanmaktadir, Dolayisiyla, Sirket'in
faalivetlerinin finansal sonuglagi, ABD Dolan ve Avro'pun TL karsusandaki dalpalanmalarmdan
dogrudan etkilenmektedir ve ctkilerd ciddi olabilmekiedir.

Asagdaki tabloda toplam balkiye sipariglerin para birimi tzerinden dagilmi ghsterilmigtir:

M Aralk _ 3 Mart
0052016 2007 _ 207 208’
(%) .‘

S Then i 181 les  m3 156 220,
o ABD-Dotar 57.8 58,0 49,4 3 455
* Toplam... _l'ﬁ“__ g0 1000 _1“{__'!‘“__,1_"“;_'.3,_

Sirket'in 2015, 2016, 2017 dinomlerinde, porceklegen harcamalanmin yuklagk %60°Uk kismmnt
pergonel gidereri, malzeme gidetleri, makine ve ckipman maliyeticri ve diget igletme giderierinden
kaynaklapan TL gidetler, %25l ABI Dolan ve Tol5'lik Avro bazindaki harcamalarig ise
mithimmat, malzeme ve makine ve teghizat ithalat olugturmakiade,  Aynca, bakiye aipariyler ABD
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Dolan olarak sunuldugandan genelde original para biriminin ABD Dolart na. dénligtiirimesi bakiye
sipariglerin seviyesini de etkilemektedir. Haziran 2016'dan beri, kamu kurgluslan ve Tirkiye
Cumhuriveti Devleti atasinda yapilan stizlesmeler, zorunly olarak TL cinsinden yapilmaktadir, fakat
hunu belirleyven yasal mevzuat Sirket ve Sirket'm [aalivetlerini kapsamamakeadie, Bfz. “Mevzuat”
(fzahname nin 6.1.4 nolu bolimi).  Yine de, 0 zamandan beri Sirket’in TL pelivieri arimaya
baglamistr ve bunun da devam edocedi beklenmektedit. Sivke’in sizleymelerinin TL cinginden olma
yoranlulugu bulunmamasina ragmen, gelirlerinin ve gidcrlerinin para cinsinin bitbirine daha wygun
olmasmi saglamak igin siizlesmelcrin baziatin stizlegme giires] boyunca sabit kalacak farkli para cinsi
bazinda (TL, ABD Dolart vo Avro) belirlenmesine karar verilmis ve stzlegmelerin TL kisumian
anflasyona gore dizelikmigtir. $irket projeteriiin bir yildan daha uzun stirmesi ve gelirin tahakkuk
ettirilecegi zamaniamanm finansal riskten korunna iglemini miimkiin kiacak bix hassasivetle (ahimin
edilmesindeki zotluklar nodeniyle bu riski yénetmek igin riskicn koruntma araglanm geneilikle
Kkullammamaktadit. Burun yerine, bilango i¢i (yapisal) yonetmelerls korama (hedging) saglanmaktadr.
Sirket gelir ve giderlerinin para cinsinin ayni olmast, Sirket’in, ABD Dolan, Avro ve TL ndaki

dalgalanmalara karsi dogal olarak belli bir oranda koranakl hale gelmesine olanak saglamgtr.

Sirket'in TL cinsinden olan malzeme, personel ve difer faaliyet giderleri 31 Aralik 2017 tarihi
itibariylc 3.181 milyon TL, 31 Mart 2018 itiburiyle ise 1.420 mityon TL'dir. Bu giderlerde temel
degistm nedenleri Tilrkiye'deki cnflasyon oram ve Sirket'in personel sayssindaki degigimlerdir.
Enflasyon orant ayrica, Sirket’in bityitk bir kismu TT. cinginden olan ve Sirket’ in stz konusa sozlesme
degerlerini Tiirkiye'de gergekleyen enflasyon oramnda diizelimesine izin veren artig hitkiimleri igeren
bukiye siparislerinin degerin de etkilemekiedir. Sirket’in ABD Diolan cinsindsn olan toplam giderier
31 Arahk 2017 tariki itibariyle 383 milyon ABD Dolar, 31 Mart 2018 itibarivle ise 132 milyen ABD
Dolan'dwr. Sirket'in Avra cinsinden olan toplam giderleri 31 Aralik 2017 itibariyle 174 milyon Avto,
31 Mart 2018 itibarivle ise 63 milyon Avio'dur. Bu giderlerdeki temel defisimier, projelers iligkin
malzeme ve hizmet almlan ile yatrim ahmlatindan kaynaklanmaltadir.

Herhangi bir yilda veya bagka bir finansal raporiama dopeminde, Sirket'in faaliyet gelit ve gidetler,

Sirket’in faaliyet karlanm Sncli dlgiide efkilemcktedir. Bu kalemin en dnemii bilesenleri, yabanci
.- iopara cinsinden {genelliklc ABD Dolan ve az bir oranda Avro) olan tzellikle nakit, ticari alacaklar,
“tieari borglar ve diger horglar gibi aktif ile pasif kalemlorin kue degerlemesinden olugan kur fark
gelirleri ve giderlerinden olugmaktadiv. '

Ap?agldah tabloda, kur fark: gelir ve giderlerinin belirtilen donemlerdeki net etkileri pdsterilmigtir,

. _ - 31 Arabik 31 Mari

o G 2016 2017 2017 W18
. (bin, TL} )
\i\ Fur farkr pelir ve giderlevinin net etkile: (132123) 197282 253612 102,544 133 943 LR
U, L

SN . ArGe
Sirket binyesinde, Savunma Sistem Teknolojileri, Radar ve Elekironik Harp Sistemleri, Mikro
Blekironik, Giidim ve Elekiro-Optik, Haberleyme ve Bilgi Teknolo] ileri ve Ulagim, Giivenlik, Enerjl
ve Olomasyon Sigtemieri ile Teknoloji ve Stratcji Yonetani Genel Miidir Yardimeihgy ASELSAN
Arastirma Merkezi olmak fizere 6 ArGe mctkezi bulunmakiadie, 3§ Mart 2018 tarii ilibariyle, ArGe

L f\\merkezlcrinde 3.032 kisi galigmaktadir,  Sirket aynca, ODTU’de buiunan Teknokent lesisinde,”

¢ L5 Teknopark Istanbul’da ve ITU An Teknopark’mda, 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgoleri
<~Kaponu kapsarmnda, Arlie faaliyetlen yliriitmekiedir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle, Sirketin bu

- TRiigolerds 314 calisam bulunmaktadir, o




Sitket, ArGe kapsatmnda nemli futarda hdILd. ‘d}‘}ir yapmaklad;r_ _E;lrkét’m Ar(e fa&h}retleri ki 'temel
mode] albinda yiiritiilmektedin: (4) stzlegmeli, miistert tarafifidin Tiidnse cdilen (gogunlukia SSM ve
MSE tarafindan finansman saglanan) vo (if} bafumsiz, dzkaynak ile finanse edilen ArGe faaliyotleti.

31 Arahk M Mari
s 2016 2017 2017 ] 2ilg
{mihyon, T1.)

Miigter] lacalmdan Eoause

edilen 2 L 1.363 Yo 357
Czkayaak llc Heanse cdlln 20 140 312 73 T
Toplam 012 1.243 1.675 As2 420

Miugteri tarafindan {inanse edilen ArGe gidetlerd, pergeklestivildikleri zaman aktiflestiritmeitedir.
Sahig gerceklestidinde ise sz konusu giderler satg maliyetine kaydedilmekitedir,

Ozkaynak ile finanse edilen arastirma giderlen, gerceklestirildiklori zaman gider yazilmaktadis,

Azaiida belirtilen kogullan saglayan dzkaynak ite finanse edilen ArGe giderleri, maddi olmayan
duran varhik olarak aktiflestiobr.

. maddi ohpayan duran  varligin  kullamma veya sabisa hazir hafe  gelebilmesi  igin
tamatmlanmaszinin teknik olarak miimldin olmas;

. igletmenin maddi oltnayan duran varlifit tamamlama ve bu varlyin kollanma veya satma
niyetinin bulunmasy;

. maddi olmayan duran varlg knllandma veya satiima imkamnin bulunmasy;

. maddi olmayan duran varlifiin muhteme] gelecek ekonomik Faydatan nasd saglayacagmm belli
clmasi. Ayrica, maddi almayan duran varhigm iiriininiin veya kendisinin bir piyasasinm olmast
veya igletme hiinyesinde kullamlacak olmas durumunda buna elverisli odmas;

. gelistitne safhasiu tamamiamak ve maddi olmayan duran varhg kullanmak veya satmak igin
yeterli weknik, mali ve diger kaynaklann meveut olmas; ve

. gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varhkla ilgili yapitan harcamalarnn giivenilir bir
bigimde lgiilebilir olmast.

Sirket, maddi olmayan duran varhgm ileride saglayaca@ ckonomik kazaner degerlendirirken, maddi
olmayan duran varlifin bir pazari olup olmadifing, séz konusu varhk igletme igi kullanilacaksa maddi _

- olmayan duran varhgm kullamgh olmasma bakmakiadir, $irket’in maddi olmayan duran varliklar A
' "génel 'nalarak Tiirk Silahli Kuvvetleri nin thtivaclarma uygun olarak tasarlanmaktadie. o ;

Maddl :}ltmtym duran varhk olarak aktificstiriten giderler, projenin tarmamlanmasindan sonra, Arfie

: _'_'.‘\'alllklarllllﬂ faydal: dmiirlerine uygun olarak, amorti edilmektedir.  Tamamlanan prUJelet;ﬁg
amoriisman giderleri ArGe pelir lablosunda ArGe giderleri altinda giisteribmekicdir. Faydal dmik
. degerléndirmesi, vartiktaria Sirket’e fayda saglachgs siireye gire yapilmaktadir.

Akﬁﬂﬁx'stirilmizg ArGe varliklan, her yil deger dilgiikliigii (espiti i¢in incelenmektedir.

Milgteri Tarafindan Finanse Edilen Arle Fualivetlerf
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"'[".éé'él.imat giiresi de Sirket'in faaliyet sonucunu etkilemekicdir, Sitket, gelitlerini genelliklc girdi-giktr

L0 tanameén uygun olmamasindan dalayt teslimat kabul edilmediginde, gehirin muhaschelestirilmesi de
. grtelchmekie ve GrinGn talimatlara tam olarak uygun hale petivilebilmesi igin kargiligs ulmayan::

* Projenin tamamlanma silresinin Jirket’in faaliyel sonucuna Snemii bir etkisi vardsr, Sabit fiyalls:

......

Sirket’in stzlegmeli ArGe faaliyctlerinde, mif§iEntee " (hidytik ‘Slglide SSM ve MSB) bir proje
gercevesinde ArGe faaliyetlorinin finansmanmi yapmakiadir, Bu genellilde, SSM ve MSH il
gcligtirme programlan yirliimek bigiminde gergckiegmelaedir. $irket'in ArGe faaliyetlerinin yaklagik
T75-%801, SSM bagta olmak lizere, $irket’ in miiyterilert tarafindan Finanse cdilmekicdir,

SSM ve diger kamu kurumlaryla yapilan stizlesmelerin ¢oju sabit fiyath sthzlesmelerdir, fakat SSM
ve dier milgterilerle imzalanan maljyet artl kr stzlogmeleri de meventtur.  Sabit fiyatls szlegineler
kapsarinda, biitgeyi agan ArGe maliyetlcri de dahil olrnuk {izere, billgeyi agan biltiin makyctlerden
Sirket sorumiudur, Ancak, matiyet artt kés sizlegmelcrinin aksine, Sirket"in AsCie piderlerindeki
tasarruflardan vararlanma imkant da bulunmaktadir. Sl sayidaki dummlarda, SSM nin Sirket's
Sdedigi wotarlar, program kapsaminda yiieiitilen ArGe faaliyetlerinin giderlerini kargtlamada yetersiz
kalnustr, ArGe faalivetletinin devam edebilmesi igin yapilan ek masraflar Sirket’in satiy maliyetlerim
ve dolayisiyla kit marjlanm etkilese do tarihsel olarak Gnemli maliyct arhslan yaganmamiylic
(inceleme altinda olan dinemler dahil). Maliyet arti kér sizlegmeleri kapsaminda, mister Snceden
karatiagtirilan tavana kadar ArGe faaliyctleri giderlerinm kargilamalkda ylikimbidir. Sirket'in bu tavan
artiabilme vetisi kisithdir ve olagan kogullarda tavami agan ArGe giderleri Sirket tlarafindan
itstleniimel zorundadr, Ancal, tarihsel olarak (inceleme aliinda olan déncmler dahil), maliyet arlt Xar
siizlegmelen Sirker iy faaliyetlerimn snemli bir kismunt olusturmamakladir, Bugiine kadar sadece 10
adet maiiyet arh Kir sizlegmesi yapilrs olup bunlardan sadcee bir tanesi 50 milyon TL nm Ustiinde
bir degere sahiptir.

(hzkaynak ite Finanse Editen ArGe Faaliyetleri

Sirket, kendi tzkaynaf ile finansc cttigi ve ileride miigteri {vc [lgili migteri (arafmdan finansc gdilen
ArGe) talebinin olmasini bekledigi ve kendisini sizlesme imzalamas: igin daba iyl bir gekilde
konumlandirdigma inandig teknoloji alanlarmdaki ArGe giderlerini siklikia kendisi karglamakiadir.
Olustugu tarikte gelir tablosuna kaydedien ArGe giderieni sadece Szkaynak ile finanse edilen ArGe
fanliyetlerini kapsamaktadit, ancak Sirket dzkaynags ile finanse cttigi ArGe faaliyetlerinden bazdanm
aktiftestirmekie, amortize etmekie  ve yukarida belirtildigi  gibi deger  diistkIiigi  agismdan
incelemektedir.

2015, 2016, 2017 yilarmda, Sirket'in cari dinem ArGe harcamalan gelitlerinin sirasiyla %7.2, %o, 6
ve %3.87ini olusturmustue, 31 Mart 2018'c kadar gegen g 8y igerisinde nakit ArGe harcamalari
Sirket gelirinin %53 intl oluglurmaktadir, Sirket kendinin ve Dcvlet'in yerel iirlioler ve sisternler
geliglirme ve iiretme ve kendi programlar igin tasurtm sorumluluklarnm daha hiiyilk bir kispmms
yakalama stratejisind uygularken ArGe giderlerinin mutlak olarak yiikseldigi gizlemlenmektedir ve
gelirin belirli bit yiizdesi kadar olmasa da bunun artmaya devam etmesi bekienmelktedir.

. Projenin Tamamlanma ve Teslimat Stiresi

mnti)ﬂu'_xkullanarak muhaseheleslirmektedit.  Seri {iretim programlannda ise trlintn taimatlara

masraflata maruz kalmmaktadir.

£
siizlegmelerde, tavan tiyatll maliyet att Kir sozlesmeleri altinda  geligtimilen proelerde YOy
amamianmast planlanandan daha uzun sfiren sozlegmelerde kargiliksiz kalan giderlere marug:
kalhnmakta ve eeligtiomenin proje tamamlanana dek Sirket tarafindan finanse edilmesi olasth@n’ ™
arimaltadir.  Yukarda verilen bilgilers ragmen, tarihse) ofarak, biitgeyl agan malivetler Sitket'in

4. DEGERLER
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Sirket'in ana gelir kaynaklan, bagla SSM olmak fizere ¢ofunlufu Hirket'in sayunma teknolojileri ile
ilgili beg faaliyet alanmin daha azi ise savunma sanayisi dig uygulamalar ile ilgili hoiGmlerinin
misterilerle imzalanan sézlesmelerden Stirid Gdenen avans ve hakedislerden olugmaktadir, Sirket'in
en bityik miisterileri, son kullamer olarak gelismis mithendislik ve teknoloji girdileri talep eden Tirk
Silahly Kuvvetieri igin yaptklar cok sayidaki wzun stireli ve karmagik programiar ile j]gili olarak ana
yitklenicisi veya alt yiiklenicisi sifatryla Sirket'ten satn alum yapan S3M ve daha az oranda MSB'dir.
Sirket'in savunma sanayisi Uriialer, genellikle Ulkcler arasinda imzalanan protokoller gergevesinde,
yurt digma da ihvag cdilmektedir ve $irket gelirlerinim bu bilumiinin artmasi beklenmecktedir.
Dolayisiyla, Sirket faaliyetleri, Tiirk Silahli Kuvvetlert igin uzun ylar devam ctmesi beklencn yilksek
degerli Deviet projeleri icin sbzlesmeler veya alt stzlegmeler kazamimasina, bakiye siparigler aftmda
ddenecek avans ve hakedislere (igili driinit pelistirmek igin migteri tarafindan finanse edilen ArGe
faalivetteri do dahil), ve program omrii boyunca yapilacak bakmnlara ve projeler ser {iretime
girdiginde ilgili modernizasyon programiari/yeni nesillerin Smriine baghdr.

Sirket'in yiiklenici veya alt yiiklenici olarak faaliyet gésterip pistermeyeced, $irket taahiyel alanlan

arasinda hizmetlerin ve iirimlerin nihai kullames vlan Tk Silahlt Kuvvetleri igin temin edilmesine

baglidir, Tirk savunma sanayisi ile imealanan stzlegmelorin yaps ve tedarik sireci, ishu
izahname’de “Faaliverleriniy Hakkinda Genel Bilgiler” baghkl 7 no.lu biliim slunda helirtilmistir.

Sirket, cofiu zaman SSM, MSB veya difer migterilerinin tck tedarikgisi kenumundad,  Sirket
mitsterilerine, gelistirme destedi ve Uriin tasarnm, firin mibendislig, lojistik destek, tretim ve bakun
hizmetleri vermektodir.  Sirket, Tiwkiye Devleti miigicrileri ile yapilan iglerde asl yilklenici
konumunda olmasi halinde, SSM ve dier migteniler ile dogrudan sdzlegme imgalanmaktad, Sirket,

flgili projeler kapsamunda, avans ve hakediy ddemeteri almaktadir,  Sirket, sozlegme kazanmak ve
kazandhih sizlegmelerdeki yiikiimlilliiklerin yerine getitmek igin dnermli tutarlarda ArGe maliyetlerine

maruz kalmakia, ancak bu faaliyetier ¢ofiu zaman miisteriler tarafindan finanse edilen ArGe
harcamalariyla karmlanmaktadir. ArGe agamasiun ilk evrelerinde veya tmiitlerinin heniiz bagmda

olan Biriinler {Bmegin ilk prototipin tesliminden tncey igin ArGe giderleri v Devlet taralindan finanse

edilen ArGe fagliyetleri gok dnemli tutarlara ufasabilir ve bu durumda Sirket gBzlesmeleri genslikle

daha az k8rls olur. Urimlerin ve programlann daha olgun oimus: durumunds ise ArGe giderlert daba

azdir; ancak Sirket programlann bakim ve seri ietime baglandiktan sonraki difnemler igin Onemli
tearlardaki giderlere (ve bunlara tekabiil eden gelirler) katlanmaktadir, Seri liretime gegildifinde risk

daha az olup kir artmakiadur. Sirket alt yilklenici oldugunda aym zamanda tedarikci (gogu zaman tek

tedarikei konumundadin) hem de Tfirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ana yilklenicisi olan pladform
saglayicilannm enteprattrl konumunda olmaktadm.  Sirket bu sifatla hareket etiifinde, kendi
teknolojilerinin baganh teklif igerisine entegre edilmesi ihtimalini en st dilzcye gikurmak igin, .o
miimidin oldugu kadar cok saywla platform saglayicifarina verilebildifi kadar gok teklif: vermeye . =
calismaktadir (her birisine aym ekonomik kogallars sunarak). Bu gibi durumiarda, Sirket kogullar ile’ >
ilgili olarak platform saglayicifariyla tnemli miizakerclerde bulunsa da, platformiara entegrasyorn:
sarilars. igin dofrudan Sirket’in Girtinleri ve hizmeilerinin nihai miigterisi konumunda olan 58M veya-
dizer kamu kurumu alicarla da mitzakereler yiiritmektedir. z
Slrl;et"in sizlesmeleri, onun ana yiikienici veya alt yiiklenici olmasindan baginsiz olarak, genellikle
sabit fiyalll gozlesmelerdir, ancak progeamlann planlandif teerc teslim edilmemesi sonucundi.
Earsiliksiz kalan mastallarn Sivket tarafindan karglandifi tavan fiyath maliyel arti kir stizleymeler dg
meveutinr, Malivet art: kir sizlesmeleri, Sitket'in yimdiye kadar olan faaliyetleri agrsindan dnemli hif
yer tutmamakladir. Sirket, kendisinin son derece hassas teknolojilerin ilk gelistiricisd olmasi ile g
itibarmin ve stézlesmelers kapsanundakt islerin weslimatt konusundaki gegmig performansimn relkabet
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anlamunda Sitket'i diger daha az kurumsallugmg rakiplerine gre ne gikardigi, SSIK’nin yercl
tedarikgilere Bneelik vermesinin rekabeti kisitladiiin ve b durumun devam edecegini diislinmekiedir.
Sirket'in faaliyet alanlarna, yerel tedarige destek olan politikalara ek olarak, dzcllikle jleri diizeyde
tasarim, mithendislik ve iknoloji gerekiiren triinlerde Snemli giris engelleri oldugunu digiinmekiedir,
Bunun schebi ise Sirket'in teknolojik altyapisina ve kendist giti miiglerilerinin  iktiyaglarim
kargilamada mitkemme! bir sicile sahip olan Tirk sirketlerinin saywsmn azlgfidir, Sirket’in lelnlert ve
hizmetleri bir projeye kabul edildifinde ve seri lretim bagladifinda, bagka bir tedarikgiye gegmenin
maliyeti fazladir ve cofu saman yasakiir,

Sitket’in  sozlesmeler uzun sireli ve sbzlesme gelirleri belli doniim noktalanna bagli sabit
hakedislerden elde edilsc de, Sirket gok gesitli iiviin ve programlart igeren siizlesmeleri de icra etmekte
bagarli olmug ve inceleme altindaki donemlerde ve faaliyetlerin genglinde .geliv. akgnl dizene
sokmayi bagarmestir, -

........ oy S8,
wt
10.3. Inragcer’mm horgluluk durumu /
T Arali (bin TL) ¥ 3L Mart
Brrpluink Durawn 20013 l 2016 | 017 2018
) {Tuar TL)
Kiza Vadeli Yiikiimliifikler 1.568.973 2235678 2671635 | 3.8310.871
Uzun Vadeli Yiiktmlilikler {Umn Vodeli
Borctarin Kisy Vadeli Essimlars Hardg) 1.835.393 2670716 3198374 346178
Kiza ve Umin Vadeli Yiikiimbiliikier
Toplaziu 1.4014.366 4,508,394 5.870.004 T.157.0449
Oukaynaklar 2840736 3691467 __5.048.208 5 040,003
xdenmisfeakart nng SeTmAYC SO0 | LE¥HILOH] 1. OH0L (A 5000000
Yasal yadekler BOO43 94150 134,062 172686
TOPLAM KAYNAKEAR £.245.102 B.347.861 10.918.217 12.197.052
_ 34 Aralik 3T Mari
Net Borgluluk Dnrvm 2015 ] 2016 ) | 2007 28
] {Tutar TL)
A Nakil BR0.063 I [N 1,262,904 420,400 |
B. Nuldt Begzerleri 1] ) ] 0 0
C. Abm Satem Amach Finausal Yarhklar 1] 1] _a N |
D. Likldite (A+BE+C) (ii).963 LIGEFTh | 1262804 450,402
E. K1sa Vaddell Finanzad Alucakler a 1] 0 P U
F. Kisa ¥Yadcli Banka Krediler IFTRIG 306.243 44,512 6916 | 7
G. Uzan Vadeli Banka Krediterinin Kiza P
oo [ ¥adeli Kisou 59428 63,663 57.624 SOS3TE
o+ 1, Rigler Kisa Vadeli Finansal Borglar _ o 0 0 _ 0 7

1, Kizn ¥adeli Finupsal Borclar (F+G+IL) 447 244 371908 471,936 457840 . e

| & Eisa Vadeli Net Fipansal Borgluluk {1- L

AVIEDY (233719 {74868} (790.5958) . [22.553

ot K Umm Y pdeli Banka Eredileri 156.074 122415 62207 47751

L. Tahyitler ) ] 0 0
_ M. Difier eun Vadeli Krediler ) 1] ) f

N, tzan Vadeli Finunsal Borgluluk e ey
(KAL) [56.074 122,415 (2207 47331
. Net Finsusat Borglululk (J+M) FT645) (a74.453) {728.701) 25,198
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11. IHRACCI’NIN FON KAYNAKLARI

11.1, ihraggr’nin kasa ve uzan vadeli fon kaynaklar: hakknda bilgi:

Sirket*in en Gnenni finansman kaynaklari, inzalarmy oldugu stzlegmeler kapsaminda alinan avanslar
vo ara Bdemeler ile csas faaliyetlerinden yarattigs kirdan ofugmaktadir.

Sirket iz modeli geregi uzon vadeli stadcgmeler yiwltmekte ve bu sdziesmeler kapsaminda alinan
avanslar ile stzlegme finansmanm saflamaktadir. Bsas faaliyetlerden yarattigy karhilk nedeni iie de
yatmm ve ArGe faaliyetlerini yiiriitebilmekredir. Sirket aym zamanda uygun kosullarr olmas: schebi
ile Tiirk Eximbank ihracat recskont kredisi kuilanmakiadur. $irkelin fimansman gereksinimleri i3
modeli ile karsianmakla beraber, ortaya gilkabilecek yeni gereksinimiere itigkin ek finansman ihtiyac
jgin Sirket &zl finansman ve kanu finansmam ya da sair kaynak arayiying girebilir,

Sirket, gecmis dbnemde Gétbagt yerlegkesi igin SSIK'nin karan ile Savunma Sanayii Destekleme
Fonu'ndan tahsis edilen krediyi kullanmg olup bu ve buna benzer yatrum {htiyaglart igin finansman
saglama kabiliyctine sahiptir. Sirket, sagladifi bu finansmani yeniden finanse ctme ihtiyac duymamig
olup olugturdugu faaliyet getirleri ve karlihgn sayesinde borglanm zamamnda tideme kabiliyeti
pistermigtir,

Sirket yinetimi, ishu [zahname nin Gaihi itbanyle Sirket'in mevcut borg ve yiikiimliifiiklerini ifa
edebilmesi igin gerckli likiditeyl yaratms olup meveut borg ve yuktmbiliiklerini ifa edchilmesi igin
otta ve uzun vadeli finansman imkanfanina sship oldugunu distinmekiedir,

Sirket mali tablalan incelendiginde son ddrt ylda Gzscrmaye/varliklar oranun (0,40 ile 0,50 arasmda
oldufu goriilmekicdir. Bu durum, $irket’in yiksek bir borg oranina sahip olmadizin, aym zamanda
horglariny $deyebilecek bir mali yapida oldugunu gtistermekicdir,

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Konsolide Nakit Akisina iligkin Degerlendirme (’

Ngili dsnemter itibariyle Sirket’in nakit akiglart, agagdaki (abloda giisterilimigtit,

331 Aralik _ 31 Marl
2018 2006 207 _2n7 pllkL
{kin, 1L
Piinem bugmdaki nakit ve nakit Benzerleri.......... i34 641,153 1167 804 1I6TEM 1261953 -
igletme fautiyellerinden nakit bl ., TISE02 QB0.527 £52.285 (146.045) (6050299 &
. Yaunm faaliyetlerinde faullanilan nakdt gkige. (2653330 {350.443) (557 005} (1078307 (132 .2K3)
.. Fingnsman faalivetlcrinde knilandan nakdt akigt.... 14904 {222.580) (21.154) (72.347) _ (44742}
Nakit i nakit henzerlerindeki ats {azahgh.....oov.... 548212 4RTTL YLB5S (293810 (TEL.864)
Disuem sonundaki pakis ve nakit benserleri ... 630553 L16T.EM 1.26§.733 H74.084 470359

[ fsletme Faaliyetlerinden Fide Edilen Net Nakit Atoslars

. §irkét- 2017 mali yilinda igletne faaliyetletinden 652,3 milyon TL nakit elde etmistir. Bu tulasn
':'-'_he:saplanmam, dineme iligkia net kinn {1.387.8& milyon TL}, donem nct kin mutabakat ile iigil
dilzeltmelerin (236,9 milyon TL) eklenmesi, Isletme Scrmayesinde Gergeklegen Depigimler (8575 " °
milyon TL), Cahsanlara Saglanan Paydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (16,7
milyon TL}, Diger Kargibkiara Qligkin Gdemeler (46,5 milyon TL) ve Vergi Iadelerinin (Odemeleri}

(1,7 milyon TL) gikanlmas) ile yapihmgtir,

1
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ai-nakit akiglan 7672 milyon TL dir.
2016 mali yihna kiyasla, 2017 maki yilmda gorilen igletme sermayesi kaynakl nakit azaliginn temel
nodeni, Sirket'in Ticari Alacaklardaki Artis ile Tgili Dizeltmeler (430 milyon TL) ile Ticari
Rorglardaki Azalig ile Dgili Dizeltmelerdeki (478 mityon TL) artiglara karqihk, Stoklardaki Azahglar
ile llgili Diizeltmeler (561,5 milyon TL), Peyin Odenmig Giderlerdeki Azahiy (507.7 milyon TL),
Ertelenmis Gelirlerdeki Azalis (519,2 milyon TL) ve Isletme Setrnayesinde Gergeklesen Difer Azals
ile flgili Diizeltmelerde {167 milyon TL) azalistan kaynaklanmaktadir,

Sirket"m aynt hesaplama yiintemi ile faaliyetlerinden Ehdc et

Sirketin 31 Mart 2017 ve 31 Matt 2018 ilk Uger aylik dinemier sonu iitbariyle faaliyetierinden
safladifn nakit alasiar, sirasivla (146.045) bin TL ve {605.029) bin TL dir, Bu defisiklik dncelikie
ticar] alacaklar ve stoklardan kaynaklantmaktadr.

Yabtirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

Sirket, 2017 mali yilinda 558 milyon TL, 2016 mali yiimda 359,4 milyen TL nakit kullanmustir. Bu
kulamim, esasen maddi ve maddi olmayan duran varhiklar ve dvkaynak iic finanse edilen
ArGe faalivetleri, makine, ekipman ve demirbag alim harcketlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket 2017 malt yiinda maddi duran varfik almlar igin 211,7 milyon TL, maddi olmayan duran

~ varhk alimlan igin 339,5 milvon TL nakit kullanmgtir. 2616 mali yihnda maddi duran varlik ghmlan
fgin 123,4 milyon TL, maddi olmayan duran varbk alunlars igin 229,2 milyon TL nakit kullwomagtie,
Sirket, biiyiimesine bagh ofarak idame yatrsmlariun yam sima, teknolojik gelisim ihliyaglan igin
slrek i yatiron yaprmaktadr,

Sirkel'in 31 Marl 2018 ve 31 Mart 2017 ilk {iger ayhk ddnernler som itibariyle yatursn faaliyetleninde
kullandigs nakit akigtan, sasryla eksi 139,283 bin TL ve 107.850 bin TL'dir. Bo degigiklik, csasen
maddi ve maddi olmayan doran varlddar ve dzkaynak ile [inansc edilen ArGe [aaliyctleri, makine,
ckipman ve demirbag alinm hareketlerinden kaynakianmalktacr,

Finunsman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar

Sirket, 2017 mali yilinda 21,2 milyon TL, 2016 mali ylinda 222,6 milyon TL nakit kullatmugtie. Bu
kullanum, csasen Tirk Eximbank’tan kullamlan kredilerden kaynakh nakit girigi ve bu kredilerin geri
tdemelerinden kaynakl nakit gikiginin net ofkilerinden kaynaklanmaktadir,

Qirket’in 2017 mali yihinda borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 905,4 milyon iken borg
ddemelering iliskin nakit gikiglars 863 milyonr TL, &denen cmettGler 75,5 milyon TL'dir. Aym
dﬁn::mdc 15,5 milyon TI. faiz Gdenmis, 27,5 milyon TL faiz alimmestir.

2016 ‘mafi yilinda borglanmadan kaynaklanan nakil girigleri 4108 milyon iken borg Sdemelering:
Sy viliskin nakit cilaslan 600,4 milyon TL, tidenen temettiter 42 milyon TL'dir, Ayne dénemde 7,3 nul}run
o TL fa.lz ﬁdﬂmm{;, 16,6 milyon TL faiz almmugtr,

A
T
\,;E S __?ukﬂt hﬂrglanma araci olarak ihracahn {inansman kapsaminda 240 giin vadeli Tk Emmbd_nk’tm
% © . .-ihracat reeskont kredisi kullanmalgadie. 2017 mali yihnda, kredi kullanim taribine ait ABD Dolan/TL
diwviz. kury ile deferlendifinde 5649 milyon TL reeskont doviz kredisi kullanilmmstir. 16 mall
.?‘% yilmda ise kredi kullamm tarihine ait ABD Dolar/TL dijviz kuru ilc deferlendiginde 290,3- Hﬂl}rort:i'k
R Thracat reeskont Iredisi kullamldip poralmekicdir, Thracat déviz kredisinin 2017 mali yiinda 2016 3 7 =
\\ mali yihna gire kollammmndaki artisn temel nedeni attan nekil ihtiyacimn bir kisminin dugiik -

maliyetli ihracat reeskont kredisi ile kargtlanmasmdan kaynaklanmaktadir.
#
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Sirket'in 31 Mart 2017 ve 31 Mart 2018 ’f’lﬁ'“"ﬁ‘g‘.ﬂi"f‘ﬁiﬂiﬁtidénéﬁ'fér sonu it .j,'r";_e,---f'ﬁénﬁ'rnaﬁk. e
faualiyeilerinde knllandi nakit akuslar, sirasiyla 72.347 bin TL ve 44.782 bin TL’diy;_f_-jﬁu degisikligin i
scbebi esasen Tirk Eximbank’tan kullamlan kredilerden kaynakli nakit givigi ve bu kredilerin gert
Sdemelerinden kaynakl: nakit grkiginm net ctkilerinden kaynaklanmaktadir.
11.3. Fon durumu ve bor¢lunma fhtiyact hakkinda deferlendirmes
Sirket’in, vabrm ve operasyonel planlan ghs ¢niine ahmdiginda son durum itibart ile herhiangi bir ?
nakit sikintist ve borg ihtivact pirilmemektedit, Fakat tlke ve sektor risklerinden kaynakianabilceck :
herhangi bir olumsuz durammun gerceklesmesi halinde, Sirket’in Tirkiye'dcki bankalardan thtiyacs
slgiisiinde kredi kullanma olanaklarna sahip olduguna inanilmaktadir,
Mali Borglar ve Net Borgluluk
Sirket’in mali borglanna iligkin bilgiler, ilgili tarihler itibariyle agafidaki tabloda yer almaktadir:
Kssa ¥adeli Borglanmalar ] 357816| 06243  4oadia] [ 237421] 406416
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadell Kisimlan JUAZH 69,665 676241 1 8305 50.933
Uzun Vileli Borglanmalar 56074 122415| 62207 | _ 122415| 47351
o BoCsraATa 'i
Agagidaki tabloda, Sirket'in banka kredileri iigili larihler itibariyle para birimi bazinda kimhm
ghsterilmekecdir:

Fara Birind :

[fin, E

| AvEn _ a4 e e . - -
TL 66.911 SB.197 354672 | 224.151 258523
ABD Dular s637e|—aseia6] o4l 215759 247,077
Toplai L, TR e O AL LA PO ETIE SRS
Net Borg SR

.";'.irkf:t; _:-';_E;t_"ma:,re yonctiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galipwken, difier
_yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karm actirmay) hedeficmektedir,

Sirket’in j_:;éeﬁnuye yapis! kredileri de igeren borglar ve swamyla nakit ve nakit benzerleri, gikardmis N
sermaye, yedekler ile gegmis yil kazangiarm igeren Hzkaynuk kalemlerinden olugmaktadir,

Sirket'in Yonetim Kuruin sermaye yapisim diizenli olarak yaptigt toplantilarda incelemekte, scImaye
maliveti ile birlikte her bir serimaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degeriendiﬂnc}degi[__.:____S{irkct:?
Yonetio Kuralu’pun yaptig Gnerilere dayanatak, scrmaye yapising yeni borg cdinilmesi veya mevcuf
olan horcun ger Sdenmesivle oldugu kadar, temeitli ddemeleri ve yeni hisse ihraclgjyel{jﬁﬁﬁkdgfigeﬂéi}-

futtnayl amaglamaktadir,
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217 yihnda SirkeUin stratejisi, 2010°dan bérisdegismemekie: birlie, 31 Arabik 2017 ve'31 Aralik
2016 tarihleri itibariyle borglarin sermayeye orani asagidaki Gibidts we

AL ATRIK

a0s  aNle 2017 2018 _ ;
{in, TL)
Toplarm finanss] Borglar ..o VARG IR ird 323 534,143 St A00 :

 Blesit nalddl ve nakit henzerler

{AR0.962 168776y (1.262.904) (480,402}

Nk o A Eant ] B4R TR TE 25,198
Toplam tekayniah oo _ 2.340.736 1.691.467 5. (HB.208] 5.040.003
O W 1T SIS 1T A T
- Et:ﬁﬁaﬂii'ﬂ'f-'hﬁ_l'\; {ydrhk} .i'tﬂi}la;l"t‘l ﬁt'.lm.lye Urml{%} Y T {2,};} e {22,4} “6’9} 0,5

1L.4. Isletme Sermayesi Beyann:

Sirket'in ishu lzahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin cari yiikiimifiliklen
karstlamak iizore yeterli isletme sermayesi vardie ve mewcul durumda, iki yilhk perivotta isletme
sormyes) ihtiyact olmayacaktir.

Sirket'in igletme sermayesi yénetimindckl Sncelikli amaci, kisa vadeli igletme malivetiering ve kisa
vadeli borg yikimliiliiklerini kargilamak igin yeterli nakit akiging saflamaltir. Sirket’in cani orant iki
civarmdadir; bu da Sirket'in kisa vadeli yiikiimdilliiklerini karsilavabiimesi anlamma gelmektedir,
Sirket'in yeterli igletme sermayesi vardir.

Nakit diniiglun dingiisti igietme sermayesi ydnetiminin sayisal ifadesi olarak degerlendirilebilir. 2017
mali yilinda, nakit doniigim dbngisiinl olusturan sioklann ottalama tiketim siiresi 143 giin,
alacaklapn ortatama tahsilat stresinin 124 giin, ticari borg odeme siresinin ise 110 gtin oldugu
goriiimekiedir, Bu veriler 1gfinda 2017 yihi nakit dénligim dinglisi yaklagik 136 gin olarak
hesaplanmaktadir. 2016 mali yilmda ise, stoklann ortalama tilketim stiresinin 133 giin, alacakiatin
ortalamma tahsilat siresinin 151 glin, ticari borg ddeme stircsinin tse 105 giin oldugu goriiimekiedie, Bu
veriler ipginda 2016 mali yils nakit dénilsim dingiisi vaklagik 179 piin olarak hesaplanmakiadir,
2017 mali yilinda Sirket’in 2016 mali yilina gore nakit dontigtiim dingd siiresinde ctkinligin arttif
gorillmelktedir.

Borg ve alacak devir huzlan birbirleri ile uyumlu olop Sirket'in igletme scrmayesi ybnetimi, is
modeliyle nyumlu ve siirdiiriiehilirdir.

Sirket'in nct igletme sermaycsi Sivket igin nakit iiretiminden karmlanmaktadir. ilgili mali dénemlerde . -7

Sirket"in net igletme sermayesinin dagilinu agagidaki tabloda yer almaktadic: ""‘-;?ywa"
Alaeaklarm orealama lahsilat siiresi (ACGTS) 139 151 124
Staklanin erlalems Wketim sircs (S0TH) 144 133 143
Tiverd Borg (deme Siirest I1EN 105 10
Net Tgletme Sermavesinin Nel Suiglaca Oram 46% 444 1% | v ..

Net igletme scrimayesinin net satiglara oranmdaki diisiiy alacaklarin ortalzma tahsilal sliresindeka gﬁm]_’._i
diigitgtin yaninda, ticari borg &deme siiresinin uzams ve alacaklann (ahsil editme sfiresine wyunly hae:
gelmis olmasindan kaynakianmaktadir.

11.5, Faaliyeflerinl doprudan veya dolayh elurak finemdi derecede etkilemis veya ctkileyvehitecek
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fon kaynaldarimn kullammuna iliskin sierlamalur hakkinda hilgi:

Tulunmamalktadue,

MNifigi Metin

11.6. Yonetim Kurulu'nca karara buglanmis olan planlaman yatirimiur ile finansal kiralama
yolu ile cdinilmis bulunanlar dahil olmak tzere meveut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklar igin ongorilen fon kaynaklan haklanda hilgi:

Mecvut dnemli duran vachk yaurimlar: 6.2.1 maddcsinde verilmistir.

Asagida Sirket'm Yoneum Kuorulu arafindan karara baglanms olan planlanan yatinmlann tiicd ve

tutarl haklkinda bilgi verilmekiedir

112,207

Trsis ve Makine Cihaz Fraliyet Gelirlert

iz Makinalar ve L'agit Aragare 273 Fualivet Crelirleri
Bilgisayar Donanim 21.730 Faaliyet Gelirkeri .
Biiro Makineleri ve Demirhaglar 5764 Fualivel Gelitderi )

4,827 Faaliyel Gelideri

33,122 Faaliyet Gelirleri

122.621 Faaliyet Grliteri

-'P[$ﬁ£‘_lﬁ.‘-1.:'..: :?}irkat'in bagh ortakhin Asclsannctin yonetim kurulu taralmdan karara baflanmug olan
< planlanan yatirumlarin tied ve tutar haklanda bilgi verihmekiedir:

Teszis Mekina Cihazlar 32.552 Digakivet Crelirlen
Rilgisswyar Donamm g13 Faaliyct Gelirleri
Bilgisayar Paket ¥azilim ve Lisanslar 3.855 Tagliyet Cielirleri

102 Faafiyet Gelirleri
454 Fualiyol Gelitler]
BRar) U
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12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almasi gercken finansal tablo dincemleri itibariyle Theage’mn ArGe
puolitikalan ile sponsorluk yaptifn ArGe etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere
bu etkinlikler icin yamlan ddemeler haklonda bilzi:

ASELSAW, kiiresel pazarda varattin degerler ie sirdintilebilis bilylimesing koruyan, rekabet glici ile
tercih edilen, stratejik bir ortak gibi giiven duyulan, ¢evreye ve insana duyarhl bir milli teknoloji
firmas olma vizyommu benimssmisiir. Bu vizyona ulagmanmn dnemli bir aract olarak, iglnet kisilor
ile imzaladi@l stzlegmeler kapsamuinda yapidan ArGe faalivetlerinin yaninda, ASELSAN son 3 wilda
yvilhk cirosunun ortalama olarak $67°sini kendi Sekoynaklar: ile [nanse cttifii ArGe faaliyetlerine
ayirruglr.

ASELSAN’da Teknoloji Yol THaritas: we Yatinm Plam kapsamndaki hedefler ile Szkaynakh ArGe
projeler, akademik c¢aligmalar, Sekidr Bagkanhklarinda yiridilen tcknoloji ybnetim faaliyetleri,
aragtirma merkezi faaliyctleri ve kurumsal ArGe igbitlikleri caligmalars iligkilendirilmig ve tiim
faaliyetlerdeki mekanizmalar, birbirleri ile baglantidi olacak sekilde tanimlanmstur

ASELSAN'da bulunan 6 ArGe Merkeei’nde 3.000°nin tzerinde ArGe mithendisi caligmakta ve
ortalama 75-80 milyon ABD Dolan dzkaynakl olmak fzers ydbk 400 milyon ABD Dolare civan
ArGe'ye hiitge ayrilmaktadir, Bu caligmalar, Ulkemizdeki bilimsel gabigmalarin ve teknolojik
Taalivetlerin sovivesinin ve satayilesme yeteneginin yilkseltilmesi ilkesi tomel almarak yapiimaktadir.
Bu kapsamada bugiine kadar 47 iimiversite ile ig hirligi igerisinds cahisilnmg ve 2017 yilinda akeif olarak

- 117 prejede iniversiteler ile birlikte caliplmmstr.

Ayrica:yogun olarak finiversitelerde yiiritiflen lisans ve fisansiistil bitirme tezleri destcklenmekte,

... .bilimsg] etkinlikler, ¢alistaylar ve konferanslara sponsor olunmakta, her yil bu konu ile ifgili biitge
. -ayrlmakradur,
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, siokiar, maliyetter ve sany fiyatiannda givriilen finemli em son egilimler
hakkinda hilgi:

Bulunmamaktadir.

132, ihrager'mim heklentilerini Snemli lgiide etkileychilecek c@ilimler, belirsiziikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

ASELSAN'm faalivet sonuglanm etkiledifi diisintilen onemli etkenler agagrdaki gibidir:

&

Tiirkiye'de savtnuma harcamalan ve dnemli dig pazarlar;
diviz kuru dalgalanmalar,

ArGe,

projenin tamamlanma vc teslimat siiresi; ve

proje dmri.

... Sirket’in beklentilerini dnemli dlglide otkileyevek cilimler, belirsizlikler, talopler, taahhiitler vcya
: ﬂiat_;q_rjg_r_ hakkinda bilgiler, isbu Izahname nin 10.2,3 sayili bilimiinde yer almaldtadir,




Nikai Metin

14. KAR TAHMINLERI VE REK.ENTILERI®

T i i e i

14.1. ihrager’nin kiir beklentileri ile iginde bulunuvlan ya da takip eden hesap dinemlerine fliskin g
kéir tahminleri:
Bulunmarmaktadm.

14.2. Thrager mn kér tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlor:

Bulonmamalgadir,

L Rt L)

14.3, Kér tahmin ve beklentilexine iliskin bagimsiz giivence raporu: :
Bulunmamakiadit,

14,4, Kir tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karmlastirilabilecek gekilde
huarlandigma iligkin agklama:

e A RLEIRIANSTIIIIII I T

Bulanmamakiadie,

14,5, Daha dnce yapinws kér tahminlerd ile bn tabminlerin sby izahname tarihi itibariyle hala .

i dotru olup olmadii hukkinda bilgi:

. ... Bulvnmamaktadir.
PAN
AR .
.-"l"-:;‘;_:l'-\-"-‘a E
*%\ :
-.[“"?‘,:_‘J ’

T Keer tuhoing: Corl vafveya fakip eden henap doneslen ioin smuhtzmel kar veya zorar seviyesine iligkin By rakamin veya sgerl
veye oz bir eakamiung epiee va de dolawl olarak veps pelecekle elde edilebttecel bar veyo wEranabilecek sararlanin
Renglamalritaca#s variterin beltrtiimentalin,

Kar beklentisi: Bone ermly, ancok sonupiare Aerls yaymlonmunny olan bir hesap dinemi ipin kar va da s rakotit ok

edilnresidir,
- :
MMENKUL DBSERLER
M §IRKET]
% 4
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Nihal Metin

15, IDARI YATL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUIZEY YONETICILER

15.1. fhraoer'mn gencl Organizasyon gemasi:

: 15_.,21'1;:-:'_Il.lrﬂw1’nln Yiinetim Kurulu iiyeleri haklinda bilgi:

Adi Nopis

Créireed

Sﬂ_i_u 5 ¥alda fhracor'da
Cisrferrefigd Criirevicr

Celnd Swmi Tiilekad

Y dnelimn Kurola
Uvsi

| iayram {iengon

Uyesi

Yeéinetim Kuruly

Leifrine Sedresd 75
Nedan Gidrer
Sriresf

Bir sonrada DlﬂE__‘i.i.I.!“

Gienel Kool
Taritring kadar

Yanetim Kuegle Bk
{ Yinolim Euveole Bagkan
Yekili / hurahhas Az

Bir somraki ilagan
Cenel Kol
faribiine kudar

Servmape Puve

LY,

{%a)

Yonulim Kurudy Basgkan

Ts Adrexi
"""" ¥inetim Kunc L ; ,
1lalik Géirgfin Fraskan / Yémolinn Koralu Uyesi
........ Murahbias Aza |
i W dnatim Kyl
::L:i?fa Mhurat Bk Velalh Mehmol Ak
K hlurhhas Aza S Yaneting Kyraly Cyesi
Ersoy
el s,
_ 296G, Cadde, iy )
Mur Ciinei %(;L:Ilbllm Kurulua Na:16, Ecklfl._-‘ MF1<1| ahl; aﬁdﬂl?mj
Vsl Yenimatulic, danethn Kuridy Ulyes
(6370, Ankara

13t sonrakf olagan
Genel Kuarul
farihine kadar

Yinetim Kuarubn Uiyesi

13 sonaki olagan
Cienal Koyl
(arihine kadar

| Bir sonraki niagan

Clemel Barml

7 | Mams

Laealuing Kancdur

S i
S
i i

5

o

e T

FRNVNE P

EIVPRN



Nihat Metin

;
f

[ o] :
Cilfrey Stivesi / L
Ads Soyait Giravi iedragt | Sen Vilda ifrageda | Kalon Gorey Sermaye Pyt
g AdTest Ustlendigi Giiravler Sifresi o
—] L Ly | (%) |
; L P Bir sonraki vlagan
Ercan Topaca Eﬁ;ﬁm Kuruku Yonclim Kunily Lyes Clencl Eurl _ )
| yEst Larihine kader
) B Feinclim Kurulu Egﬁzmﬁzﬁr Bi_‘? 31(2;1; f Bar sonraki vlagan :
ihrahim Oukol Uyesi / Bafimaiz Bu 1:!;]._1[ o uLye Genel Kol - -
Lye AEIMAE LY tarihine kadur
1 © [ Wnetim Buruin Yinetim Kurntu Uyesi/ | Bir sunraki olufan T
Eralimend Arvas Uyesi f Bafiimsiz Bagimaz Uye Genal Kurul - - _
Lise ] | taribine kadat
Yonetim Kuulu Rit sooraki olafan :
Tichrmer Arik Uyesi / Bajmsiz - Groel Kurul - .
LUye tarihing kadar 1
15.2.2. Yiinctimde sbz sahibi olan personel hakkmda bilgi:
Cilirevi Sort 5 Yikdet Fherppenda Sermaye Pyt
Ad Suyach Iy Adrest Tryiteadii Clirevier
. (1L (]
. - iinctimKuruly Ragkant f _ )
Halul Gérglin | Genel Mildir vanetim Knralu Uyesi
#} O “Taran Genel Midtr Gonel Mildir ¥ ardumcis - -
i | ¥ ardumenst
Lo U Gened Miidilr - )
Fiseyin Yawuz {0 o imdhr
- renet Midir . ] .
:J‘I_FEHI!?H - R —— htidiic
o Genel Miidiir _— i i
Vavuz %?:’:M Yarlincis Rirektor
CEY Y Nniidtafs Kgval Genel Mudiic Diireketéir - -
v e Yardengss) .
s Genel Midl bdehmot ARIE —
Gz Hengr enel MUGHE | Breny Mahallesd, | Dirckldr - )
NG Yardimeis 296, Cadde
o Genel Midir |1 Yinedm Kurulu damgmat,
| Mebmet Qelik § Yardimeis Yenimatalle chilim ve tekanik damgmanli, - -
DA A.nks:ra | proje teknik yineticilif
Cenel Midtr | . " .
Alper Unsoy Yardimes (.mlp bﬁskaml, lclr, kademil - -
- lider miihendiz
. Wekili
P Ginel Widiir ) o
thrahim BEKAr | vy dimeis . . i b

15.2.3. ihragg son 5y icerisinde kurolmug ise fhrager’mn knrucwlar: haklanda hilgi:

ASELSAN 1975 yilinda kurulmustur.

15.24. thraggr'mn meveut Yinetim Koruln Gyeleri ve ydnetimd
fhrucer son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucnlarin hirbiriyle

ASELSAN'm mevcut Yonetim Kuruiu tiyeleri ile yone

herhangi bir akrebalik iliskisi yoktur.

e 56z sahibi olan personel ile
akrabalik iliskileri haklanda.

BT

timdc st sahibi olan personcl arasmda® -



" 9p12°de emekii olmustur. Dr. Murat DCUNCU, 16 Mayis 2013 tarihli Yénetim Kurulu karar

. Vekili olarak gérev yapmigtr. 2 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
U ASELSAN Yonctim Kurulu fiyesi olarak scgilmistir, b

Dr. C'é'la! Sami TUFEKCT / Yonetim Kurotu Uyesi

1992 yilinda Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden mezun obmugtur. Yilksek Lisans

Nikai Metin

15.3. fhracer’’'mn Yénetim Kurulu tiyeleri ile yiinetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakknda bilgi:

Yiimetim Kuralu
Prof, Dr. Huluk GORGUN f Yéuetim Kurulo Bagkam / Murahhos Aza

Lizans ve yiksek lisans cgitimlerini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligt Biiim{'nde,
doltora egitimini ise New York ABD’de Renssclaer Polylcchnic  Institute'da 2003 yilmda
tanamlanugtr, Doktera mezuniyetinin ardndan University of Connecticut’ta 2004-2005 yillanl
arasinda doklora sormas bilimse) cahsmalarda bulunmugtur. 2003-2008 wilan araswda yardume
dogent olarak gorev yaptigi Yildiz Teknik {Iniversitesi’ nde, 2008 yilinda dogent, 2014 yilinda profestr
olmustur, Kasim 2014 tarihinden bu yana Gebze Tekmk Universitcsi’nde Rektirlik grevini
stirdiirmekte olan Prof, Dr. Haluk GORGUN, Biligim Vadisi Yonctim Kurulu yesi olmasinm yam
sire TUBITAK ve Yitksek Ogrenim Kurumu’nda birgok komisyon ve kurulda gorev almaktadur, Prof.
Tir. Haluk GORGUN, 2 Nisan 2018 tarihinde ASELSAN Yiinetim Kurulu Bagkam olarak segilmistir.

Mustafa Murat SEKER / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1992 yihinda Savunma Sanayii Mistegarhgr'nda cahismaya baglayan Mustafa Murai SEKER, Haziran
2015 tarihinden bu yana Savunma Sanayii Miistegar Yardumciss olaruk pdrev yapmaktadir, Mustafa
Murat SEKER, 23 Mayis 2013'1c Yonetim Kurulu karari ile Yimetim Kurulu Gyeligine segilmis, Marg,
2015-Mart 2017 tavihleri arasinda Yonctim Kurulu Bagkam olarak gorev yapmugtir, 2 Nizan 2018
tatihinde tarihinde ASFLSAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekiti olarak segilrmigtir. :

Dr. Murat UCONCU / Yonetim Kuruln Uyesi

Bogazigi Universilcsi Elektrik-Elcktronik Miihendis!igi’ nde 1983 yilinda ligans, 1985 yilinda yik
lisans ve 1989 yilmda dokiorasuu tamarmlayan Dr. Murat UCUNCU, TSK dan Tugreneral thithesi

Yonetim Kurulu iiyelifioe secilmiy, Mart 2014-Mart 2017 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkan®

epitimini 1995’te Boston-Northeastern Universily’de Makine Mihendisligi afaninda, 2003 nlmda
Rensselaer Polyteehnic Institote’de aym alanda doktosa derecesini almagtie, 20062007 yillan arasmda -7
Thales (Fransa) firmasinda calismig, 2007 yilinda TURKSAT milli habericgme uydulari programot .. i
divektorligl gbrevini iistlenmistir. 2009-2011 yillan arasinda TUBITAK-UZAY da calsmug; 2011-7
2014 yllan arasinda Yildiz Teknik Tniversitcsi Mekatronik Mihcndisligi Bolumiinde Sretim ifyesi;
olarak pirey yapmistr. 2014 yihinda SS8M Uray Daire Baskanlig gorevine, 2015 yilinda du Miistegur
Yardimeiig’na atanmishr. 29 Mart 2016 tarihinden bu yana Tiirk Havacibk ve Uzay Sanayii Anonim
Sirketi'nde Yonetinn Kurulu Uyesi gorevini yliritmektedir, 2 Nisan 2018 tarihinde yapitan ASELSAN
Olagan Gene! Kurul Toplantismda Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir, 5

Bayram GENCCAN / Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Kara Harp Okulu Elcktronik Mithendisligi dalindan-Muhabere Tegmen olarak meiit
olmustur. 2008 vilnda Silahh Ruvvetlerdeki gérevinden Kidemli Albay riltbest ile emckliye ayeilan




- upvamm alnustr, Prof. Dr. ibrahim OZKOL, istanbul Tcknik Universitesi Rektdr Yardime g -
-gorevinin yam sira, Ugak ve Uzay Rilimleri Fakiltesi Ugak ve Uzay Mihendishgi Bolimiindcki; »

- Toplaptismda ASELSAN Bagunsiz Yonetim Eurulu iiyesi olarak segilmistir.
" Prof, Dr. Exciimend ARVAS / Yonetim Kurulu Uyesi (Bagmsiz)

Ligans ve yiiksek Hsans egitimlerini Orta DoZu Teknik Universitesi Elekirik Mﬁhenx:’:_:lfsl__igl

Nihul Metin

Bayram GENCCAN, 2009 ydindan ifibaren Tiirkiye Cutghuriyeti Saghk Bakanhgi’ nda haherlcgme
sisternleri konulannda damsmanlik  hizmeti vermeyc haglanms, tzellikie 112 ielsiz haberlesme
altyaprsimin fyilestirilmesi ve JEMUS ile entcgrasyonu projesinde gorev almigty. Kanu Yonetimi ve
Yonetim Organizasyon konulaninda ik ayn yviiksek lisans programim tamamianms olan Bayram
GENCCAN, ayrica Ankara Universitesi Hukuk Palriiltesinde okumugtur. Bayram GENCCAN, 2
Nisan 2018 tarihinde yapiian Olagan Genel Kurwl Toplantismdz ASELSAN Yinetim Kurulo iiyesi
olarak se¢ilmistir.

Frcan TOPACA / Yinetim Kurubu Uyesi

1987 yilinda Istanbul Universiicsi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmugtur, Aym yil Sayistay
Drenetci Yardimeist olarak géireve bagiamg; daha gonra kaymakam adayhft sinavit kazanarak 1989
yilinda Kinkkale kaymakam adayi olarak atammsty. Kaymakamlik, Vali Yardmeihg, Titkiye
Cumhuriyeti igigleri Bakanlig Mahalli Idareler Gencl Midirliiginde Sube MiidOriigh, Dairc
Bagkanligs ve Genel Midiir Vekilhgi gtrevierinde bulunmugtur, [Hizce Kocash ve Hatay Valiligi
gorevlerinde bulunan Ercan TOPACA son olarak 7 Eylil 2016 tanhli ve 2016/9158 sayil Bakanlar
Kurulu kagan il Ankara Valiligine atanmus olup halen bu ghrevi sirdirmektedir. 2 Mizan 2014
tarihinde yapilan Olagan Gencl Kurul Toplantismda ASELSAN Yonetim Kurulu fyesi olarak
secilmigtit,

Prof. Dr, ibrahim OZKOL / Yonctim Kurulu Uyesi (Bafmsiz Uye)

tstanbul Teknik Oniversitesi Ugak ve Uzay Mithendisligi Fakiiltesi Ugak Miihendisligi Boltimii'nde

lisans cgitiming baslaug, yliksck Tisans ve doktora Sfrenimini de yine aym bilide tamamiammstar;
Akadermk kariyerine, SSM tarafmdan Ispanya’da “CASA-3000™ ve “ON-235" projeleri IR
ghrevlendiritmesi pedentyle, 1992-1993 yillart arasinda, gegen 15 aylk siire boyunca ara vermighiz,
1996 yilmda geri dondiigii akademik diinyada kariyering devam eliig ve 20053 yihnda *Profes

Gigretimt:Uyeligl gorevini sidiinnektedir. 2 Nisan 2018 farihinde yapilan Olagan Gene! Kyri

Hatimivnde, doklora epitimini ise New York ABD'de Syracuse University’de tamamjamstic” 4. _
1988 den iiibaten Syracuse University’de akademik kariycrini sticdiirerek 1994-2014 yiilan arasinda S
aynt imiversitede profestir olarak galigmigtir,  Halen tatanbul Medipol Universitesi Elektrik
Miihendisligi Bolimii'nde gorev yapan Prof. Dr. Breimnend ARVAS, 2 Nisan 2018 tatilinde yapilan e
Olagan Gene! Kural Toplantsinda ASELSAN bapimsiz, Yonetim Kurulu {yesi olarak segilmistir.

Prof. Dr. Mehmet ARIK / Yonetim Kurula Uycesi (Bagimsiz)
Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Mukine Mihendisligi Bélimiinde 1991 yilinda
tamamlamgtir. Oria Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendislidi Balimii'nde yiksek lisans’
ciitimine baglaoms vc Miami Universitesi (Miami, ABD) Makine Muhendisligi Bélimi'nde
tamamlamgtir, 2001 yinda Minnesota Universitesi Makine Mihendisligi Bolimlinde dokiora;
cahsmalanm  tamamlamghr. 2000-2011  yillan  arasinda General Blekirik Global  Araglrma.
Merkezinde (GE GRC, NY) ¢ahsmugtir. 2011 yilinda GE’ den aynilarak Ouyedin Universitesi Mak_i_nﬁ'
Miihendisligi Boliiminde galismaya baglayan Prof. Dr. ARIK, Ametikan Makine NEQmETidRlert T
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- Dr, Hiiseyin YAVUZ - Genel Miidir Yardimes:, Tnsan Kaynaklars Yonetimi
ooz ylinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miubendislizi BéiimG'nden almugtir
. -ASELSAN'daki gérevine 1984 yilinda “Aday Milhendis” ohirak baglamstir, 2005 ylnda Sicket in -

_ Mﬁduﬂﬁgﬁ*ne. 2014 yilmda da Thsan Kaynaklur Yenctimi Genel hidiir Yarduncihigi na atanmigtir. 2

anf. Dr. Mchmet (JELi_K . Genel Mivdtir Yardimest, Teknoloji ve Sirateji Yonetimi

Nihai Metin

Demegi (ASME) 'nin onur lyesidir. Prof. Dr. ARIK, 2 Nisan 2018 tarihinde yapilan {Hagan Cencl
Kurul Topiantismda ASELSAN bagimsrz Yanetitn Kuroh iiyesi olarak segilmigtir.

Yinetimde Siiz Suhihi (Man Personcl

Prof, De. Haluk GORGUN / Genel Miidiir

Prof. Dr. Haluk GORGUN'iin deneyimi hakkinda bilgl igin Bkz. “¥onetim Kurulu Lyeteri”
Okan TURAN - Genel Miidir Yardimers, Mali Yonetim

Ligans ogrenimini 1984 yilinda ITU Ugak ve Uzay Bilimieri Fakilllesi'nde ve wilksek 1isansim
istnbul Tekaik (rniversitesi fsletme Fakiiltesi lgletme Muhendisligi'nde 1992 yihinds, tamnamlasigtir.
Caligma hayatna Szcl sekibrde 1992 y)lmda baglayan Okan TURAN, cesitli urumlarda finansal
analist, mali isler bagkan yardimetst, mali igler genel miidiir yardimesst ve kurumsal kontrol direltiirii
olargk gbrev almmster, 4 Ocak 2016 tarihinden bu yana ASFELSAN'da Mali Yénetim Genel Midiir
Yardimerst olarak gitev yapmaktadir,

1lezarfen ORUC - Genel Miidiir Yardimest, Kurumsal Hizmetler

Lisans detceesini Tstanbul Teknik Universitesi Elektrik/Elektronik Mihendisligi Bolimii'nden 1983
yimda alruste. 1988 yilinda Sirket’in Savunma Sistemleri Mitdtirtigi' nde Elektronik Mithendisi
olarak géireve haglamug, 1996 yilinda Is Gelistirme Mudiirliigline, 2011 yilnda THuslararas Pazarlama”’ ;
Miidielogiine, 2014 yiimda da K arumsal Hizmeller Genel Midgr Yardimeiligrna atanttughr.

Lisans derccesini 1985 yimda, yilksek lisans derccesmi 1087 yilinda ve doktora derceesini 1993

Savomma  Sistem Toknolojileri Grubu'nda Silah ve Idize Sistemlenn  Sistem Miihendisliét

QDT Makina Miihendisligl Bolimii'nden 1989 yihnda lisans, 1091 yilinda yiksek lisans ve 1997
yihnda doktora derecesinl almutir, 1998-2010 yiHan aras ASELSAN MST/REHIS prubunda gbeey
yapmmsgtir. 2003 yilinda mekanik anabilim dabmda dogeatiik novanii alrmgtir. 2010 yilinda KTO
Karatay Universitesi'ne Prof. Dr. we kurucy bl baskanmy olargk stanmgli. Subat 2015-2017 o ¥
tarihlen arasinda TUBITAK Baskan Yardimcihigs, Bagkan Vekilligi, Bilim Kurulu Uyeligi ve Yiksek BT
Ogrenim Kurumu Yilksekdgretim Kalite Kurulu Uyeligi gorevlerini ylritmistir. KTO Karatay
Universitesi Makina Mithendisligi Bélimiinde tfretim fiyesi olarak derslere devam etmekte olup
TURA-Tiirkive Bilimler Akademisi'nin asli iyesidir, Prof, Dr. Mehmet CELIK, Mayis 2017'den
itiharen ASELSAN Teknoloji ve Stratgji Yonetimi Genel Midir  Yardimewt olarak  giirev
yupmaktadir. :

RPN,
A T,

Yavuz BAYIZ - Genel Miidiir Yardimersi, Haherleyine ve Bilgi Teknolojileri Sektir i’]ﬂﬂ{ﬂ!ﬂlél _-

Lisans derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi Elekirik/Blektronik Mifhendisligi Bolimil’ nden, S .
yliksck lsung derecesini aym tniversiteden 1988 yilinda almgtr. 1984 yihnda ASELSAN ArGe

o
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- -+, derecesimi 1939 yilmda ayni finiversitenin Makine Mihendisligi B6limil’ nden almigtr. 1986 yihinda

" Sistemleri Sektir Bagkanlig

Nikal Metin

Crubuw'nda donamm tasarimelst ofarak gdreve baslarmy, 2006 yilmda Profesyonel Sistem Programlart
Direktori, 2014 yiinda da Sekiir Bagkan ve Genel Mudiir Yardimess olarak atanmigtr. :

Opuz SENER - Genel Midiir Yardimews, Radar ve Hlektronik Harp Sistemleri Selctiir
Bagkanhgn :

Lisans derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elcktronik Miuthendisligi Bokimi'nden,
yitksek lisang dcrecesini 1990 yilinda aym {miversitenin yine ayn béltmiinden almugtir. 1986 yilinda
ASELSAN'da “Aday Mihendis" olarak gdreve baglanmg, 2000-2007 yillam arasmda Mikrodalga
Sistem Teknolojileri Grubu'nda Elektronik Donanum Midisd olarak, 2008-2014 yillar arasmda Radar
Biekironik Harp Sisternicri Tasanm Teknolojileri Dirckitril olurak gorev yapnustir. 2014 yilmda da
Sektor Bagkanli@’na ve Genel Mitdlr Yardimeilifs'na atanmmstir,

Alper UNSOY - Genel Miidiir Yardimos: Vekili, Mikroelektronik, Giidiim Elektro-Optik
Nektie Bagkanhi

Lisans derecesini 1994 yilinda Ortla Deofm Teknik Universitesi Makine Milhendisligi Bolim{lnden,
yitksek Jisans derccesini aym iniversiteden 1998 yilinda almugtr, 1994 yiminda $Sirket'te tasarnmet
olarak giireve baglamms ve 2009 yilinda Sisiem Tasarm Mudivil olmustur. 2014 vilnda Elckire-Optik
Sistemlcr Grup Bagkant olarak atanmigter. Halen Grop Bagkanlifi ghteving devam ctmekle beraber,
Mays 2017 tarthinden itibaren Sektir Bagkam ve Genel Mudir Yardimeis: Vekili olarak caligmalanti

siizdiirmektedir. “

Mustafu KAVAL - Genel Midiir Yardimeis), Savunma Sistem Teknolojileri Sektir Baskanlhif :
Lisams derccesint Orea Dogu Teknik Cmiversitesi Makine Mithendisligi Bolumd’ nden, yiksek lisas

“miihendis olarak gireve baglanug, 2012 yilinda ise Dircltor ofarak atanmistr. 2014 ylinda da Scktd
Bagkanligma ve Goenel Miidie YardonchEma alanomistir.
Dr Tﬁfahim BEKAR - Cenel Miidéir Yarduncisi, Ulngim, Giivenlik, Encrji ve {)tumasyﬁn
“Ligns derecesini Istanbul Teknik Universitesi Makine Mohendisligi Botminden, 1999 yida =7
“yiiksek lisans derecesini ve 2003 yihinda doktorasim Akron Ulniversitesi'nden almishr. 20032014 /%

yillar1 arasmnda Intel Corporation’da, 2014-2018 yillan arasinda TUBITAK ta ¢aligmstir. 2018
yilinda, ASELSAN'da, Sektiir Bagkani ve Genel Midir Yardimeist olarak galigmaya baglamestur.

15.4. Yinetim Kurulu iiyeleri ite yiinctimde siz suhibi olan personelin son durom da dahil olmak
iizere son heg yida, yonetim ve demetim kurularinda bulundugv veya ortaf oldugn biitin
sirketlerln unvanlan, bu girketterdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim knrullanindaki
tivelifiinin veyn ortakhfiinm halen devam cdip etmedigine dair bilgi:

Grup Jginde Al | Grup Dipnda Aldiih fp?rﬂzh . kam*':{; .
Adr Soypad Girevi Gﬁ‘méer ve Srker (:'.’ires;?er v Sirket Hisedarlk Hincedorhic
i . nvam Durumy Drimu ;
¥ hnetim Kurula -
. Bagkam _
Haluk Céirpiin Modihas Aza f - -
{iencl Miiddr
Hustafis Merat Yinetim Kunila _
Heker Bagkan Vekilif )
A ,»"3"'9".
AT VALY
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PR L EL T

l biurahtias ARa
:‘Ifiilmﬁm Kurulu
Mehmet Arik Liyesif Buglnsia - - - -
- Uye —
I‘_r'i:'-nu{im Kuralu
Ercimend Arvas | Uyesl [ Badimets - - - -
. Uye —
. Yinctim Kumlu
] Bayram Cengryn Uyest - - - -
. Téaetim Kunily
Thrahim Ezkol | Uyesi / Bafumae - - - -
: Liye :
) Yidmedim Kl
Hrean Topaca Uyosi " . - - - ]
Celul Sami Yinetim Eurulu _ TI:EA blw?nﬂ,lm i .
Tiifekei Vyes uruly 1lyesi
. " Yinatim Karuli o
_T_'f.-iuraL Liglincii Uiyesi - - - - |
ASELSAN Middle
Bast / Yinetim Koruln
. Cenel Mildttr Tlyesi
Ckan 'loran Y ardumorst )
SADEC/Y#netim
. - Kby Upesi -
.o tervel Midiic
Hiiscyin Yiwnz Yiarduncia B i i i
. Grrel Midiic i
T Terarfen Oruy Vardmmois: - . - -
Crenct LEddiir Aselzannosidiirer
Yavuz Bayiz W ardumeist Karulu Basgkan ) ) i
ASELSANM
Kazakistan/Y dotitn
. _— Kunaly Tiyesi
Mhisiati Kavat | Conel MU . .
L TATS / Yimetim
Kutuln Tyesi
T AR Mikra MNano f
¥inctin Kol
Giencl Miidir Bagkan Yardimcist
OEnz Sener S - -
AL Mikto ArGo!
Mildfirler Kumilu
Llyosi
. Crencl Mfheliie AR bikro Nanof
- Mehmet Colik vardumens Yiinulim Kurala Thyesi i i
. Genel Miidir Asclsannet [ Mildizler
thrahim Bekar Yandimeist Kuruly Cyes] . )
. Cenwl Mildir ASBLSAM Hassds
Alfrer nzay Yardnnois - Ciptik f Yionetim -
|_ Wekili Kuriiu Bagkan

15.5. Son 5 wilds, ihragg’min Ydnetim Kuruolu iiyeleri fle yiinetimde yetkili olan personclden
alinan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasas mevzun

t1, 5411 suyih Bankacihk Kanunu vefveya

Tiirk Ceza Kanmmu'nun 53 iincii maddesinde helictilen siireler geemiy olsi bile; kasten islenen
bir suctan dolay hes yil veya daha fazla siireyle hupis cezasina ¥a da zimmet, irtikdip; piigvel
lursizhk, dolandricithk, sulitecilik, gilveni kitliye kullunma, hileli iflas, ihateye fesat karlﬁtlrr_ﬁ_a
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimm kititye kullamlmass, kagakghk,
vergl kacakoiligt veys haksiz mal edinme suclarmdan dolay aknnmg cezai kovugturma vefveyd




o  verilmedigine dair ayrmtili bilgi:

.. personelin herhungi biv artakhktaki yénetim ve denefim kurulv iiyeligine veya ihragerdaki

1159, Yonetim Kurulw iiyeleri, yonetimede siiz sahibi personel ile Thragg son 5 yil iq;erisiliﬂe“?&k—:-i

Mihai Metin

hiikiimliilliginin ve ortuklik islexi ile ilgili olarak taraf olunan dava konusa hukulki nyugmazhk
vefveya kesinlesmis hilkiim bulunup bulunmadifina duir bilgi:

Son 5 yilda, thrage’min Yonetim Kurulu iyeleri ile yinctimde yetkili olan personelden giivevden
alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 saydl Bankacilik Kanunu vefveya Tiirk
Ceza Kanunumun 53. maddesinde belirtilen siireler gopmig olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 3
vil veya daha fazla siireyte hapis cesasing ya da zimmct, irtikip, riiyvet, hirsizhk, dolandimeilik,
sahtecilik, gliveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
dogigtirme, banka veya kredi kartlanmin kitdye kullamimast, kagakedlik, vergl kagcakgihi veva haksiz
mal edinme suglarmdan dolayr ahnmms cezal kovasturma vefveya hilkimliliginin ve ottaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olonan dava konusu hekuki uyusmazhk vefveya kesinicgmig bir hikiim
bulunmamalktadir,

15.6. Son 5 yilda, Thracg'mn meveut Yénetim Kuraln iiyeleri fle yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin yarg makamlarincn, kamu idarelerince veya mestck kuruhuglarinca Kamuya
duyurslmuy davalar/sug duyurular ve yaptinmlar hakkmda hilgi:

Son bey yilda, ihrage’mn mevent Yénetim Kurvlu fiyeleri ile yonetimde 852 sahibi olan personele
iligkin yarg makamiarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglavnca kamnya  duyurolinms
herhangi bir dava, sug duyurusu ya da yaptnm buluomamakiadu.

15.7. Son 5 wilda, ortakhigin meveut Yonetim Kurulu diyeleri ile yinctimde soz suhibi olan
personelin, yénctim ve denetim kurulu liyeleri ile yonetfimde soz sahibi oldugn sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiycleri haklanda ayrintih hilgi:

Bulunmamakiadir,

158. Son 5 yida, ortakhgm meveut Yineilm Kurolu iiyeleri ile yinetimde sbz sahihi olu

diger yinetim ghrevierine, mahkemcler veya kamu otoritcleri taratindan som wverili

kurvhnus ise korucularm Fhragg’yn karp girevierl ile guhsi gkarlan arasmdaki gqikay
catismatacina ilgkin hilgi:

Bulunmamaktadir.
15.9.1. Yénetim Kurulu iycleri, yonetimde stiz sahihi personel ile Thraggl son 5 yil icerisinde .=

kurulmus ise kurucularin yinetim kurolunds veyn iist yometimde piivev atmalar igin, ang
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkimda bilgi: -

i

Bulenmamakade,

15.9.2. ibragg’mn gikardit ve Yinetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz suhibi persunulﬁle.
ihrage: son 5 yil ierisinde kurnlmeg ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi araclarmn
sttt konusunda belirli bir siire ivin bu kigflere getirilmis stmrlamalar hakkmda ayrmph hil

Bulmmamakiadir,




' Jusitlanmistir.

”-;;-;[ﬁi'ag;l_’- n veya hagh ortakbklanmn ayrmmg oldugu veya tahnkkuk etticdikleri top__i_"

" ASELSAN, yiirirltikteki Iy Kanunu geregince, istifa ve igginmn ahlak ve iyiniyet kurallarma uymayan W
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16, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilbk heszp dénewi itibariyle Thracor’nm yimetim kurulu iiyeleri ile yimetimde s67
gahibi personclinin; Thragg ve bagh ortakliklarng verdikleri her tiirli hizmeiler icin iz Konusu
Kisilere ddenen dicretler (sarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve saglaman henzeri
menfaatler:

yometim Kurulu ityelorine ve iist dilzey ydneticilerc 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017
ve 31 Mart 2018°de sona cren i ayhik donem igin 6dedigi icret ve benzeri menfaallerin ddemeleri
toplanu sirasiyla 7420 bin TL, 8638 bin TL, 2.629 in “I'L, ve 2,249 bin TL'dir. 2 Nisan 2018 taribli
olagan Gencl Kurub'da Jirket Yonetim Kurulu iiyelerine bir sontaki olafan Genel Kurul’a kadar aylik
3.000 TL net iicret ddenmesine karar verilmigtir.

Agagida yer alan tablo, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist dizey
yineticilcrine sagiamuy oldugu faydalara iligkin totarian icermektedir

1 Ocak - 31 Aralik 1 Gcak — 3 Maré !
w5 | 2i6 | 27 2017 I 2018
) fbin, TL.)
E"m”"?“ Kurala 419 42t 424 106 130
volod ] ) . —
Ut Eiizey Y8netici 7.0 £.237 43015 1,584 2119
Toplam T4 B.554 0624 1.940 | 2,249

ASELSAN, Yonctim Kurulu dyelerinden herhangi birine borg vermemig veya Yénetim Kurali
iiyelerinden herhangi birinin borcun garanti etmemistir. Buna ek olarak, ASELSAN Buik Ilkeleri'si
6. maddesinde ver alan “ASELSAN varliklan kultandarak herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'nedy
caligana borg verilmez, kredi kullandinlmaz, Gigiinct bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altnda kegd
kullandinimaz veya lehinc kefalet gibi teminallar verilnez” hitkmii ile $irketin bu yetkis

16.2. Soh._"j'llhk hesap démemi itibariyle ihragg’mn Yonetim Kuruln iiyeleri ile yonetimde

"s;'sil_ii'l'.'ri pursoneline emcklilik ayhi, kdem tazminath veya benzeri menfaatierl Gdeychilmek i 3

tutarlars

davrams digimdaki nedenlerle (emeklitik, askerlik, yag dimndaki emeklilik gartlannin saflanmas) veya
jgverence tek tarafli fesih gibi) iyten aymlan veya gikarian personele kidem tazminaty Sdemckle
yiikiimlodiir. Odenceek tazminat her hizmet yil igin ilgili calisanin bir aylik mazag tutan kadae olup o vy
tdenecek maksimum kidem tezminab tutart alt aylik dénemler itihariylc agiklanan tavan ilg = &
sirlandintrouste. 31 Mart 2018 taribi itibariyle, pegerli kidem tazminats tavans 5.001,76 TL'dir (31 =
Araltk 2017 tarihinde 4.732,48 TL). Kanunen gerekmediginden, Sirket bu yuldimidlikler igin nakdi
fon ayirmamaktadir, Ancak, Sirket bu yikiimliliklers tiskin olarak Bngérdiill masraflar igin kargilik
ayirmaktadir, Sirket sadece, ybnetimde sz sahibi personel igin kidem iazminatt kargiivg) ayrmakta
olup 31 Mart 2018 tarihi itibariyke stiz konusu tutar 35380 bin TL dir.

Yanetim Euruly tiyelerine cmeklilik aylif, kodem tazminau veya benzeri pael J{aatleyia
igin ayrilovg olan veya tahakkuk cteirfien herhangi bir tutar yoktur. PPN LN S
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17, YONETIM KURULU UYGULAMALART

17.1, Thrage’min Yinetim Kurulu iiyeteri ile yinetimde siz sahibi olan personelin gérev siresi
ile bu gitrevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yimetim Kuralu

Adi Soyad Son § Yelds Fhrages'da Ustlendigh Giiravier {rfiver Stires? / Kalgn Giiray Sirert r
Yénetim Kurulo Bagkam
Huluk Glirgfin hturahhas Axu Bir sotrakt olafan Cenel Kurul taritine kadar
isnetim Kunahe Tyesi
Yiinetim Kurnalu Baghur :
Yionctim Kumbo Bagkan Vokil . . : s :
hiustafa Murat oker Mrahias Az Bic sonraki olagan (enel Kurw) tarihine kadar
Yitetim Kuruln Uyest
Yonctim Kunale Bagkan Vekili i
_— Blurahhas Aza . : , e ) ;
Wiurar Vgtinei Yonciim Kurbu Uyosi Bir sonraki olagan Gunel Kurul tarihine kadar
Celal Sami Tiifcket - . Bir sonraki olafan Gemel Kurut tarihine kadar |
Bayram Gegean Yietim Kuralu Tyesi Bir sonraki okagan Cenel Kurul larihine ka{]a_f: i
Ercen Topaca vinetim Kurulu Uyesi Rir sonraki ulagan Gencl Kurl tarihine kacd
) Yinctim Kurulu Bagkar ' 'y
Ihrairm Ozkoal Yisnetim Kuruls Uyesi Tir snaraki olagan Cenct Kurnl tarthing kadir
Baimain Lye e
. | Breitmend Arvas Yonetin Kuruh Uyesi Bir sutitaki alafan Genel Kural tarihine kadar! :
Mehmt Ark - Bir sobraki olagan Genel Kurul tarihine kadit i

T %’*ﬁn&ﬂjﬂde Siiz Sahibi Olan Personel

2
Girev Slresi / Klan Gorev = [~ 4,

San 5 Vel Sirape'di Shirexi s

Ad Snyad Mevenf Gilrevi

\\_.. Ustlendigi Giirevter A,
f\l “““““ -
o i
N Yinelim Kuralu Bagkan
g Haluk Giirelin Genel Mt Wurahhss Aza Slipesiz
| vinetim Kurulu Oyesi

('}km Turan Genel Midile Yardmews - Mali

. Cenel Miidiie Yardiecnsa Siireais
Viinetim .
Hiiseyin Yavuz Eﬁ'ﬂﬂ;ﬁ"ﬁhﬁﬁfgfﬂ““tmm Miidile | Stresia
Hrzarken Orig Eﬁﬁ:ﬂsﬁﬁﬁﬁ; m]:’ra:dunclm | mdiddiir Stiresiz 4
Geoul  Midir  Yardimeso - :
Tavuz Bayiz Haberlesme vE Bilgi | Direftor Siircsis
Teknalojilor Suklir Ragkanlif
Canal  Whdide  Yatdomom -
Mustuls Kaval Savenma  Sistern  Toknolojilevi | Direktés Siiresis
Seltr Baskanliat
Cepel  Midiir  Yacdimcim -
e Ofuz Jener Radar ve Elelmonik Harp | Direktin Siiresiz

Bistemleri Schitir Paskanif
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Genel  Mdlr  Yardhmest Yonctim  Kumly  damyaiand,
Mohmet Celik ‘Tekmoloji ve Straefi Yénetimi | efitim ve tcknik dansgmanhik, Hilresiz
proje leknik ylineticiligi

Cenol Midile ¥ardumes Vekili,

L e T T A 1 Y

T Mlikroclukironik, Giidiion | Crup  bagkeon,  mitdir, kademli | oo L
Alper Unsoy Eisktro - Optik  Sekior | lder mihendis Hiresiz
Bagkanbigs

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itiburiyle Thragy ve bagh ortakhklart tarabmdan, :
Yonetim Kurulo #yelerine ve yonetimde sz sahibi personele, iy ilighisi sona erdirildiginde
yapilncak Sdemelere/saBlanacak  faydalara  iliskin  siizleymeler hakkinda bilgi  veya :
hulunmadifing dair ifade:

Yénetim Korulu diyelerine ve ytnetimde sdz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde Thragg ve
bagll ortakhikian tarafindan ilgili mevzyat gergevesinde ddenmesi zorunly olanlar diginda ddeme
yapimasi veya fayda saglanmasin dngiiren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihracgr’nin denetimden sorumlu komite dyeleri ile diger komite fiyelerinin ads, soyadh ve
bu komitelerin gérev tammilars:

SPK’mn Kurumsal Yonelim Mkeleri'ne uygun olarak ASELSAN Yonetim Kumiu'nca glugturulbmug
{tc komite bulunmaktad, ASELSAN’da komitelerin olusturulmass, cahgma, toplanmsa ve raporiama
egaslanma liskin ilkeler Yinctim Kurulu tarafmdan belitlenmektedir,

1 Denetimden Sorumly Komite

Komits ii¢ bagunsi, Yénetim Kurulu fiyesinden olusmakladir, Komitenin baslica girevleri finans 1]
.. bilgilerin kamuya agiklanmasim saglamak, ASELSAN’ in muhasche siststninin, hagunsiz denetininif;
i denetiminin vc i¢ kontrol sisteminin isleyigini ve etkinligini gbzetmektir. i¢ Denetim Bagkanhipl
dogrudan Denctimden Sorumiu Komite'ye ve Yonetim Kuruiu'na raporiama  yapmakladig
-+ - . Denetimden Sorumiu Komite yilda en az dorl defa toplanmaktadir.

| Ad Sovad ] Ciirev Bagmsiz, Uye Olng (Hmadig |
inrahim Gzkol Ragkan Bagimsur. Uye ;
Hrelimend Arvag _ Uye Bagzmsi Uye
Mehimet Ank Ty Bofmmsy Liye

Kurumsal Yiinetim Komitesi

Kotnite figh Yénetim Kurulu iiyesi olmak iizere dirt Uyeden ulugmaktadir, Komite bagkan. bafimsiz, k:
Yonetim Kurulu Gyesi olup yaurimes iligkiler] yoneticist de SPK ditzcalemeleri corgevesinde Komite o H
iiyesidir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun ve iyileglirme cahgmalarinin gergeklegtirilmesi
icin Yonetim Kurulw'na Sneiler sunmaktadir, Komite ayrica Yatinmel Higkileri Bolimilalin
[aaliyetlerini de pizctinekiedir. Komnite yilda en az dort defa toplanmaktadsr.

e e e e L T e e s e

Ad Soyad ' Girey Batwys, Uye Olup Ghnadid
Treiimend Arvas Ragkan Bafimaz Lye
Celal Sami Tifckei Uye Ragimsz: Dye Defil
Mural, Uglingii Uye: Rafitmsie Uye Degil
Pimur Celebi Uye _ | - ' 1

Riskin Erken Saptanmusi ve Yimetimi Komites T
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Riskin Erken Saptatimast vc Yonetimi Komitesi, Sirket’in operasyoncl, stratejik, finansal ve diger
risklerini beliflomek ve Sirket'i kurumsal risk alma profiline uyumiu olarak ybuctmek idzere iki
Yonetim Kurulu tiyesinin katslimmyla kurulmustur, Komite bagkan bagrmstz Yonetim Kurulu dycsidir,
Komite yilda en az 6 defa toplanmaktadr.

Ad Soyad Girev_ Bagimuts {lye Olup Obmadft
Mehmet Arde BRagkan | Bagimaig Ly ..,
Bauyrim Cengran Uye _ Baginsz 1lye Deail

ASELSAN'1n kurumsat ybnetim yapisi, komiteleri ve $irket politikalarina iligkin detaylr bilgiye
www aselsan.comtr adresinden vlaglabilmekiedir,

17.4. thrage’min Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri kargismdaki duromunun degcerlendirilmesi
hakkinda agriktama:

Sirket 2018 yilmda, TI-17.1 sayth Kurumsal Ydnetim Tebligi'in 5. maddesinde ongorillen korumsal
yénelim ilkelerinin uygutanmast agsmdan SPK taralindan belirlenen gruplandirma kapsaminda birisici
grup sirketler arasinda yer almaktadr. Sirket 31 Aralik 2017 tarthinde sona eren faaliyetl doéncminde
SPK tarafindan yaysmlanan T-17.1 sayils Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
vonetim itkelerinin uygulanmas: zorunju ilkelerin tamamma uyusn saglamishr,

Uynm saflanamayan ihtiyari itkeler dolayisiyla meydana gelen herhangi bir cikar gatigmas
bulunmamaktadir. Thtivari olan ilkelerden hentiz uyum safflanamayan hususlar ana baghklan itibariylc

agagida veriimis olup uyum ssglanamamasina iliskin gerekgeler Kurumsal Yénelim Uyum, .
Raporu’nun itgili kisunlarnda detayl olarak agiklanmisur.

T T TR A e e e T T R T T T T T T T T T I A e e T T TN T T T T T R e s T TR AR R

. azlik haklarimn Esas Sézlegme ile sermayenin yirmide birinden daha digik bir tutaca sahij
o _ olanlara da tarwtmamis almas,

» /A Grubu paylanin Yonetim Kurulw'na aday gistcrme imtiyaza olmasi ve bu paylarin devri
2 tizne tahi olmas;

s . mentast sahiplerinin Sirket ybnetimine katdmmm desickleyiei mekumizenalar diizenlennis:
" olmakla beraber bunlann Esas Stzlesme’de yer alimityor olmas:; .

. pay sahiptigi hekiannm kullanslabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme -
hakkmm daha 8nee kullaniimis olmast koguluyla, belirli olaylann incelemnesi igin zel denetim f(
jstentacsinin, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bircysel olarak Genel Kurul’dan “
talep edehilecegi yénlinde bir hiikmiin Esas Szlegyme’de yor almamas;

. Esas Stzlegme'de, “A Grobu paylar Sitket'in giivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyck:
gistermesi nedeniyle, Yénetim Kurulu'nun nuvafakati olmadskga satilamaz, devredilemcz, bir
paylarm Yonetim Kurulw’ nun muvafakati diginda kismen ya da tamamen iigiincii sahislara devir,
ve satist hafinde Yonctim Kurulu bu satig kayittan imtina odebilir” ifadesinin yer almas:; 5

.
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Yinetim Kuruh'nda kadin dye bulunmamas ve kadin diye oram igin %25°ten az almam;ﬂ{
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. Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getitmek;

Yo :: kér dagistom, sermaye artieim ile ilgili iglemler ve Kuroimsal Yonetim Tkeleni g;ahamalarlﬁ

Nihoi Mefin

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na www,aselsan.com.ir adresinden ulagilabil mektedir,

7.5, Kurnl diszenlemeteri uyarmea kuralmas: zoronlu olan thraggr’mm pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ite bu birimin yéneticisi haklanda bilgi:

Sirket'ie Yatrime: Higkilert Bélimil'niin 2017 ytlinda yirlittgi baghea faaliyetler:

¢ pay sahiplerinin oriaklik haklapmin fullammurs, pay sahipietine iliskin kayitlann saglikl,
glivenli ve giincel olarak tufulmasim saglamalk;

® dzel durumlarn kamuya agiklanmas: iglemlerni koording cimek;

e Sirket ile ilgili karnuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere,
pay sahiplerinin Sivket ile ilgili yazil bilgl taleplerini yanitlamak;

= Gene! Kurul toplantilanmn yirtielokieki meveuata, Esas Stzlegme’ye ve Sirket igi diger
diizentemelere uygun olarak yapmasm sufilamak, oylama sonuglarmm kayduun tutulmising ve
sunuglarla ilgili raporlann pay sahiplerine yollanmasuu saglamak;

- meveial ve Sitket'in bilgifendirme politikast dihil, kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirlil

hususn gézetmek ve izlemck;

o iliskin Caalivetler yiiriitmek;

. icsel bilgilere erigimi olanfar listesinin glincellifini koordine ctmek; igsel bilgilere erigiibr
olanlar listesinde yer alan kigileri, $zel duromlanin, finansal ve operasyoncl soruglarin kamuy
agiklanmasma kadar, igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarng uymatarnin saglanmast -
amactyla bilgilendirmek; f

. strdirilebititlik raporunun hazirflanmasinin ve yayimlanmasinn koordinasyonunu suglamak; v

. Yatirimet Tazmin Merkezi'ne intikal eden sermaye piyasas. araglarmnm yeniden gegedi hals g
gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarnimm tazmini Xonusunda yapilacak iglemtberi yiriitmek. L
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izabmame'de yer alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlur itibarivie persone! sayisi, bu sayida girilen dncmll defiisiklilkler ile miimkiin ve Snemli
ise belli bagh faalivet alanlar: ve cofirafi bilge itibariyle personelin dafthan hokkmda agiklama:

ASELSAN, temehini, iyi egitim almigs ve nitelikii personclinin giietine dayandumig bulunmaktadir, 31
Aralik 2017 tarihi itibatiyle ASELSAN personelinin yakiagik %58,1°1 mithendis, %29,2°si teknisyen,
907,31 idari persunel ve %5,471 diger destek personelinden olugmaktadie.

o ——— 2 e e AT

Asagidaki tabloda ighu Izahname’de yor alan finansal tablo dinemleti itibariyte Nirkel caliganlarninin
sayilan sekidt bazmda detayll olarak verihmiytir:

_ ekt Hagkanlikliry
Genel ¥inetim ve Konsolidasyona tabt igtirakler

Haberlogme vo Bilgl Teknolnjilerd
Mikrnelekirnnik, Gidim ve Bleklre-optik
Radar vo Elckironik Harp Sisternleri

Savaiuma Sanayi Teknoloflers

Ulkznn Cliveniik Enerji ve Otomasyoen Sistemlerd

o "‘-Aé'aglgiﬂ]_{_i_: tabloda ighu fzahname’de yer alan finansal table donemleri itibariyle Sirket gabisanlaeg :
sayrfart yerlegke bazinda detayh olarak veritmmstir:

Akyurt 5 R ! 1366 1,458 1,488

Cithas: 1.169 230|127 1.269
Teknokent
Etaﬂbul
\:\ ittt
By Adang
\i%\g:\- Gebze
J]\ Konsofidasyona tabi Igtiruklur
- M Topla

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ASELSAN ¢aliganlarmim %3.3,2'si Gniversitc mezunudur, ASELSAN.
caliganlarindan 31,411 yiksek lisans diplomazgina sahip tken, 3,37t doktora yapmigtr, 31 %_ra;__llk _
2015 tarihi ile 31 Mart 2018 taribi araxnda ASELSAN’dan géniilli olarak aymlan personel:deyis -

oranlan agagidaki tabloda belirtibmigtie. ‘\.ﬁ
N mtsuM Lo scL L[y sy cxocs e IR, s ? -
e W1,43
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Yukarwda beliviilen dénemler itibariyte personel sayilarmda meydana pelen degigiklikier, esasen,
ASELSAN'In artan ve cesitlenen proje portfoyi, teslimat tuwtar, bakiye sipanigleri ve MIKES :
Mikrodalga Elekironik Sisternler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile birlegmesi gibi sebeplere 3
dayanmaktadir,

ASELSAN, caliganlariyla iyi iliskiler iginde oldugu kanaatindedir, ASELSAN'm taraf oldugu
herhangi bir toplu is stzlesmesi bolunmamakta olup | Ocak 2015 tarthinden itibarcn gliniimiize kadar
ASELSAN biinyesinde grev, ig birakma veya benzer nitelikie bir 1561 cylemi yaganmarmglar.

ASELSAN'm istindsm politikasimn esast, ASFLSAN"In kuruivg ve fasliyet amacina uygun olarak
yiiksek teknolojiyi kullanacak, kaliteli imalat gergekicstirecek ve kendilerine tevdi edilen gbrevlerin
gereklerini yapmaya muktedir, genel kiiltiire sahip, gorevlendirilecegi alan igin gerekli ihtisas ve
vabanci dif bilgisine sahip ve yetenekli personcli ise almak, ¢aligtirmak; yeterlilik ve davramslar
agisindan ige uygun olmayanlar Ty Kanunu esaslan dogrullusunda isten gikermak suretiyle istibdamin
devambibiging, disiplin ve ig bagansim saglamakiir,

ASELSAN buganlarmu devam ettirehilmesinin, digor faktdrlerin yam sira, yinetim persosiclinin ve
calisanianimin Sirket'e destek vormesine ve kendilerini adamalarina bagli olduguna inanmaktad)r,
:  Performansa dayali tegvikler sunmak suretiyle porsonehi motive elmeye ve ASELSAN biinyesinde
tutmgya yonelik girigimlerde bulunolmaktadir, Performans ytinetim sisterni ylksek performansa sahip
;_,ahgcmiann kariver yolunda daha mzh ilerlemesini saflamaktadir. Aym zamanda performans tabanls
; ::prim sistemi baganh gahianiarin Sdollendinlmesini miimkiin kilmaktadir. Ayriea performans yunetin
- ile enlegre cdilmis kariyer yonetim sisterni, ¢aliganlarin Sngbriiichilir bir kanyer plam yapmalatina
T olandk tammaktadir. ASELSAN'm personel ticret politikasi, calisaniant bir yandan motive cderck

.. ASELSAN'a bagl tutarken, diger yandan da verimliliin ve iretkenlifin azamuye gliartilmasina
’ & odaklanmaktadir.

5 Sirket'in ¢aliganlarina saglachi ek hak ve menfaatler; yemnek, cvlenme yardm, dogum yardimi, 8t
x{‘\ yardum, vlasim, 67el saghk sigortasy, kreg ve anackulu imkiodur.
-.__\ \'- B3

~3 0y 18,2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yinetim Kurulu iiyelerinin Thraggr'mn paylanna yinelik sahip olduklar up:.nyunlar o
hakkmda hilgi:

Yiinetim Koralu  Uvelerinin ihmg{;fnm paylarina  ybnelik  herhangi  bir  opsiyon hakf
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yénetimide sz sahibi olan personelin ihrageian paylarinn yiinelik sahip ulduklsm
opsiyonlar hakkinda bitgi:

¥ Yopetimde sbz sahibi personclin Theaggr'nm paylarina ydnelik herhangi bir opsiyon hakk
bulunmamakiadir.

18.2.3. Personelin ihruu;x;,]‘yu fon sa#lamasm miimkiin kilan her tisrlii unlagma hakkmda bilgi:

Parsc:ﬂmé'_:[i;n Thragetya finansman saglamasim miimkitn kilan bir anlagma yokuar,
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracp’min hilgisi dahilinde son Genel Kurnl toplanbsi ve son derum itibariyle
sermaycdeki veyu toplam oy hakla i¢indcki paylurt dogrudan veya dolayl olarak %35 ve fazlasi
olan gergek ve tlizel kigiler ayrn olarak posterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya bisyle kigiler
yolksa bulunmadifina dair ifade:

Tabia:d Dogrudan Pay Sakiphgine Higkin Bifgi |
Ortahn Surenave Payt £ Oy Hakki
Ticaret Unvany’ Soa Genel Kurnl (2 Misan 2078)
Ads Sovads itibariyle 24 Muyis 2618

- (Th} | (%) (TL) (%) |

TSKGV 43,825 .624.46 B4,58 B45.525.624 46 14 58
Axa Sigorly 1,155.690,894 0,172 11556013854 0,12 ]

Difier 153 014 684,640 15,302 153 015,684,046 15,30
TOPLAM 100,400,000 100 | 1,(4:0.000,000 100 |

Halitazrda Sirket'in cikardns sermayesinin %84,58°1 TSKGV ye aif olop sermayenin 965" inden
fuzlasing sahip olan bagka bir pay sahibi butunmamaktadir (Fatke Arz Edilen Paylur’in tamamiif
sattlmast hatinde TSKGV Sirket paylaroun yakiask 574, 20 sine sahip olgcakir).

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkn icindeki dofirudan paylan %5 v fazlaz olan gergek ve
tizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarima iligkin bilgi veya bulunmadigma ilair

— ifade:
&
%}QN A Grubu ve B Griubu paylarn her biri sahiplerine hir oy hakki tammaktadr. Farkli oy haklart

}hgl_unmamaktamr.

19.3. St:_n__naye_v,ri temsil cden paylar hakkinda bilgi:

. o .: Nawmol -
8 Graps: | Tamiline Fntisaziarn tiri Bir Py Toplam Sermyae
R Oldufin {Kimin sakip oldufeu} Degeri (TL) {TL) o
Yinetim Eomin'na aday
phiaterme jmtiyae
; Yoot pay alma bakk
kullammindar zonra kalan A
i Crubm paylar ilzerinds fnahm
Wk A Nama | hakht ] G05.454.54546 | G055
l‘\"l\E:; YE.'Z!].I
“ - A Grobn paylar: elinde
Butunduran TSEGY nin
Sirket’in goyiili yatimn
o Varatyrpda Goeeyoom 3| b e .
sl butunmass eenmlulugn B
5 B Mot | tmtiyan bulunmarmaad 1 10454545456 | 3943
(~ TOPLAM 1.000.6{H.000 m ]
)
"

L

hrager'mn  bilgisi

; Yukardaki tahlo, isbu [zahname kapsarmunda yapilan sermaye art
yansifmakta olup halka arz sonucy satilan paylarn adedine gore gikarl

131 oneesi gikanimig sermayeyl
Iy sermaye tutar defrisecektir,

dahitinde dogrudan veya dolayh olarak Thragg’nm  yinetim

':.;I, ATl g 2 :(4:;!'?” . s H . "-
: ,? l‘__ '..'-__._._ . ! : .:I‘{
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hakimiyetine sahip olanlarm ya da fhraga’s kentrol edenlerin ad, soyad, ticaret unvam,

yonefim hakimiyetinin kaynagr ve bu giiciin kotiiye kullamlmasem  engellemek i¢in alman
tedbirler:

TSKGV ASELSAN1n yonetim hikimiyeting sahiptir. TSKGY st4 konusu hakimiyeti Esas Stizlegme
ile hern A Grubu pay suhiplerine tannan imtiyaz hem de bizzat TSKGV'ye tamnan so7lesmesel
haklars istinaden kullanmaktadir. A Grubu paylar 1.000.000,000 TL futanindaki meveut gikarilrmg
sermayenin %60,55%ini olusturmakis olup tamanme TSEGY ye aittir,

Esas Sézlesme’nin 8. maddesi uyarmca, Sirket'in iglori ve yonetimi Genel Kurwl tarafimndan TTK
hitkiimlerine gore A Grubu imtiyazh pay sahiplerinden veya onlarm ghsterdifi adaylar arasindan
segilecek 6 fiye ve SPK diizenlemeleri kapsammda scgilecek iig bajimsiz dyc olmak ilzcre toplam 9
dyeden olugan Yenetim Kurulwnea yitritiilir, A Grubu imtiyazh pay sahiplerinden veya onlann
goisterdifi adaylar arasindan secilecck Yonetim Kurulu fiyelerinin gorev siircsi hakkmda iigili TTE
ditzenlemeleri uygulamr.

Esas Stizlesme’nin 13. maddesi uyarmea, Sirket'in yayunlagan son bilangosuna gore her bir islem
baznda vefveya yil iginde toplam olarak aktif Loplapminul %20°sini agan mtarda yoni projeler
fistlenme, mali vefveya ticari borglanma, yeni duran varkk yatinmlarina girigme gibi igletreyl agir
yiikiimltlik altina sokan duromlarda taahhiide girme konmsundaki kararlar ile; yoni sirket Kurma veya
bir sirkete ortak olmak, girketteki paylan satmak veya devretmek, dis ilkelerde temsileilik vb. yerler
agmak gibi konwlarda ¥ énetim Kurulu karar almadan dnee, TSKGY ' nin uygun goriiglinit abr,

Tsas Sozlesme'nin 6. maddesi uyarnca, yeni pay alma haklar kigitlanarak yapilacak scrmaye
arttiilarinda ihrag edilecek paylar B Grubu olarak ¢lkaohir. A Grubu paylar nama yazili imtiyazli

* paylardir. A Grubu paylar Sirket’in giivenlik ve suvunima sanayi alamnda [aaliyet gostermesi

nedeniyle, Yonetim Kuruln’nun muvafakati oimadikea satrlamaz, devrediletacz, bu paylarn Yonctim

. Komolu'nun muvafakati dipnda kasmen ya da tamamen dglinci sahuslara devir ve satist halinde
~ 7 Yonetim Kuruyhu bu satyt pay defterine kayttan imting edebiiir. Scrmaye arliglaninda pay sahipletinin

© TTK’nin 461. maddesi uyannea haiz otduklart veni pay alma haklars kendi gruplan dihilinde
kullantlir. Yeni pay alma haklaninm kullammmndan sonra kalan A Grubu paylar sati igin dncelikle

dider A Grubu pay sahiplerinc teklif edilir, bo durumda dahi satiimayan pay vimasi durumonda kalan

" paylar A Grubu digindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek weya tileel kisilere
watilabilir. Bu durumda Yonetim Kurulu veni A Grabu pay szhiplerine yapilan pay satiglanm payis

defterine kayitan imting edemez, Sicket tarafmdan herhangi bir zamanda gikanlacak A Grubu paylar
veni pay alma hakkim kullandikian stirece TSKGY ye aittir. Bu kapsamda Sirket’in hakimiye
TSKGYV ye ait olmaya devam edecektir.

Bsas Sozlegme’de stz konusu hakimiyetin kibiilye kullantimasing engelleyccek agik bir hiikiim,
bulunmamaktadir. Ancak, Esas S8zlcgme’ de yer alan ve asagida verilen hitkiimler hakimiyetin kistiye
kullamtmasun engelleyici nitelige sahiptir. ’

Bsas Stzlesme'nin; T

. 8. maddesi geregince;

9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz fiyelerin say)sinm ve
_niteliKlerinin Kutul'un  kurumsal yonetim ilkclerine iigkin diizenlcmelen ve ilgili
nevzual hitfiimlerine gore tespit edilmesi; ve

£,
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S f;.lrkﬂl,’w 95 veya daha fazla paya sahip gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir,

Nikai Mefin

v Yonetim Kurulu tyelerinin ficte birinin scrmaye piyasas mevzuatl uyannca yelorli
bagunsizlk gartlanm saglayan Kigiler arasmdan Genel Kurul tarafmdan scgilecek
bagunsiz ityelerden olugmas:.

u [3. maddesi gercfiinee; Yonetim Kurulunun gorey ve sorumluluklanmin saghkh bir bigimde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgifi mevaoal hikilmieri kapsaminda gerekli
komitelerin clusiuralimasi.

° 16, maddesi uyarinca Sirket'in denetimi, denct¢i seghmi, giirevden alwmas ve ilgili tim

hususlarin TTE, SPKn ve ilgili mevzual hitkimlerine giire yiriitiimesi,

s 25. maddesi gerefince Genel Kurul toplantilarinda hawr bulunan pay sahiplerinin ve
vekillerinin her pay igin bir oy hakianim bulunmast,

Thraggi™min yonetim hakimiyetinin k6tiye kullanilmast konusunda mevzuatia ve Esas Stelegme’de yer
alan kuromsal vonetim ilksleri digmda bir tedbir ahnmamugtir. Ayneca, Sitket, paylan Bersa
istanbui’da islem poten halka agik bir girket ofdupundan, halka agik sirketlore d7gll denetimlere tabi
olmasmm da konteol giiciiniin kotiye kullanumunt  engelieyecek tedbirler arasmda  oldugu
disgiinidmektedir. Nihayet Sirket'in tiim [inansal raporianmn pay sahiplerinin incelemesine agik
tulmass, hakim ortagin Genel Kurul'da oyda imtivazmm bulunmamas: da kontrol giiciinin kdtiiye
kullammm engelleyecek tedbirler arasmda sayilabilr,

19.5. Thracg'min yonetim hakimiyetinde degiyiklife yol acubilecek anlagmalar/diizenlemcler
hakkinda hilgi:

""'-'.U}_r_gulammm sonucunda ileriki zamanlarda Sirket'in yénctim hakimiyetinde bir defisiklik meydana
getitehilecek, Sirke’in de bilgi sahibi oldugu anlasmia ya da ditzenleme bulunmamaktadir.

"/ 15.6, Sermayedeki veyn toplam oy hakks igindeki dogradan paylar %S ve fazlas: ulan gergek

- kisi.ortaklarin birbiriyle akrabahl ligkileri:

T T T T T T I T T T I T R R A Y e L e A T T S T IR T T T A e e e




Nihai Metin

20. iLiSKi1i TARAFLAR VE {LiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1, izahname’de yor alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yupilan
islemler hak¥inda TMS 24 ger¢evesinde ayrintil agiklami:

Sitket ile iligkili taraflan arasinds yapilan ayrinith agiklamalar KAP ta (www.kap.orgtr) yayinlanan |
Ocak 2015 — 31 Aralik 2045, 1 Ocak 2016 ~ 31 Arabik 2016, 1 Ocak 2017 ~ 31 Asrabk 2017
dénemlerine iligkin finansal tablo dipnot agiklamalarnda 4 vefveya 5 numarali dipnotiarda (“Migkili
Taral Ag¢iklamalart™} yer almaktadir.

20.2. Tligkili tavafiarla yapilan islerin hrage’mn net satis hasita igindeki payr hakkinda hilgit

ASELSAN TSKGV nin bagh sirkeii konumundadyr ve TSKGV hakim icsebbiisdiir,

Ortagen Unvam Py Tedar: (TL} F '-E'J‘:fg;“_-"‘
TSKGVY #45.825.624 34,59
AXA Sigorta Anomim Sirketi 1.155.692 2
BIST dé Iglem Goren Paylar 153015684 530 |
' Genel Toplam LOOGHH.000 w00

ASELSAN'm, ayni sektérde faaliyet gisteren ve [inansal tablolanm tam konsolide ettifl bagh
ortakliklart ASELSAN Bakii, Mikro ArGe, Aselsannet ve ASELSAN Malezya'dir.

e . .ASELSAN"In Bizkaynak yonteminc gore kongolide ettijl ig ortakliklae ise, ASELSAN Hassas Qptik,

.AB Mikro Nane, IGG, ASELSAN Kazakistan, ASELSAN Middle East ve SADEC dir.

ASELSAN Yital'e scrmaye taahhiidiinde bulundugundan dotayt finansal tablolarina konsolidasyon

_etkisi bulurmmamaktadir.
“Tiskili taraflarfa olan islemler genel olarak TMS 11 “ingaat Stizleymeleri” kapsamindaki projelere (. J_?
iliskin mal ve hizmet alim ve satiglarina iligkindir. R,
- ' Mart Marl;
2015 2014 207 017 WG
Diskill taraflarla vlan iglemlier Sutiglar Saliglar Habglar Satslar Satiglay: ;
Al ok :
TSK{V ] 224 604 319 80 ad
riafin ortn Izticalderifagh R
TUSAS 95,197 147.259 298513 41.343 58213‘;
STM 20162 T6.244 355,910 1.45¢ 55,975,
Huvelsan 3EMN] 9.347 1.324 I U
. |HIR - 611 - ]
" | Havelsan BHSIM 44 - i
- 2 - -]
- 7 939 - 134
69,283 62,342 30.188 10214 42269
3416 6,700 2.758
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TUBITAK BILIMSEL. TEKNOLOJK ' [ |

ARATTIGVA - - 51947 P

TOBITAK SAGE SAVINMA SANAYII - - 6177 - 994 ;
TURITAK UZAY TERNOLGIILERI - 21 - -
S8 - 26876141 [ - 713.861
TOPLAM ILISKIL] TARAF SATISLAR] 22R.684 352,749 3468625 | 3458t | 713861

TOFLAM SATISLAR 2780430 | 3.768.516 5360279 | | 1.074.069 | | 1365199

ILISKILI TARAF SATTSLARI
[TOPLAM SATISLAR %82 W94 Tolid,7 w98 %52, :
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fas E}IER}JU}? srihinds, %511 ASELSANT, %29 TURITAK'G S0 SSM'pe air olnak izers, yar letken ve benzert's ofuith ©
walzamelert igere mikre ve nane bovuitn eytlar e gt fanliver pesterme ameaeyla "FITAL" Qrogade pirkee karidmsne. Sirketin, Fothetri <
wtetl teaeill 4 Ehine 2K 7 torihinde vamlnogtee, 2017 taribi itthar! e SSM Wisltli saraf olarak degerlendiviinehodtr,
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21. DIGER BiL.GILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in meveut gikarlmg sermayesi 1.000.000.000 TL olup her biri | TL itibari degerdc
1.000.000.000 adet paya b8lilnmiiytiz. Sirket’ in ¢kardug serimayesinin tamanm Gdenmigtis,

21.2, Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kavich sermaye tavam 2,000,000 000 TL' dic,

21.3. Dincm bage ve diimem sonundaki fiili dolagmmdaki pay sayisimn mutabakati ve
lzahname’de yer almast gereken finnnsal tablo dénemleri ftibariyle sermayenin % 10*undan

fazlasy ayni olarak ddenmisse Konu haklanda bilgi:

Sermayenin 610" undan fazlasi ayni olarak ddenmemigtir.

7 Chcak 2015-34 Arabk 2015 ]
Dinent Hap 5 Difnem Sony o
| Fiili Dutupimdaki Pay Sayus TSEB.616,50 | 76.384.403,40

1 Qeak 2046-31 Aratik 236

____nem Hagp Diipem Sond
| Fiiti Delagimdakl Pay Sayis1 i 76384.338,39 15291054682
T froak 2037-3Y Aralk 2007
Diipem Ruge Dinew Suna
| Fiili Dalasimdaki Pay Sayue 152,910 944G, 52 . 152,547 579,00}

T Ocpk 2018-3F Mari 2018
Diirieni Bup Driinem Sonu
[ Fild Dolasondald Pay Sayis 152,947, 570,00 152,953 918,34

;o 21_..4:. Sermayeyi temsil ctmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayim ve niteligi ot
" hakkanda hilgi:

" Bylunmamalktadir,

21.5, ihrager’nm paylarindan, kendisi tarafimdan bizzat tutulan veya onun adina tutelan veya
baih ortakhklormn sahip olduklar Thrager paylarimn adedi, defier deferi ve nominal degeri:

Bulunmamaktadir, | P
21.6. Varanth sermaye piyvasast araclan, paya dinistiiciilebilir tabyil, pay ile dc@istivilebili
tahvil ¥b. sermaye plyasasi araclanimn miktan ve déniigtiirme, degiglm veya {alep edilme::
esaslarna ikigkin hilgi:

Bulunmamaktadlr,

217 G;ﬁp sirketlerinin opsivona kowu olan veya kosullu ya da Imaulsur hir anlasma ile
opsii 5'1' konn nlmas: kurarla;hnlmjg sermoye pivasas) araclan ve sbz konusu opsiyon




e +:.21.10. fhracer’mn mevent duram itibariyle paylarimn horsada iylem pormesi duramunda hangi

BV 'sirkpt paylan halibazrda “ASELS” koduyla Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Nihai Metin

Bulunmamaktadit,

21.8. Tzohname’de yer almast gereken finnnsal tablo dincmleri itibariyle yapilan sermaye
artimmlan ve kaynaklax ile sermaye azalbmlarl, yaratilanfiptal edilen pay sruplan ve pay
snyminda degisiklife yob acun diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket, 23 Mayis 2016 tarih ve 9080 sayilh TTSG'de yayimlanan, 28 Nisan 2016 tarihli ve 891 sayih
Yonotim Kurulu karart ile 500.000.000 TL olan ckarlmug sermayesini toplam 500.000.000 TL
bedelsiz artirarak 1.00LO00.000 TL ve artirmigliz.

Sirket, 2 Nizan 2018 tarihli olagan Genel Kurul karar ile 1.000.000.000 TL olan kayull sermaye
tavanim 1.000.000.000 TL artrarak 2.000.000.000 TL ye artumistr. S8z konusu Gencl Kurul kararing,
istinaden yapilan Esas Stzlesme defisikligi ile beher payin degeri 1 TL olarak belirlenmigtit, Sz
konusu deigiklikien tnce beher payin deferi 1 Kumg'tur.,

Sirket'in 2 Nisan 201% tarihli olagan Genel Kurul karan ile ¢kartimmg sermayesimn 210,000,000 TL
tutarinda artnimasina karar verilmigtir. Sirket’in Yénctim Kuruli 18 Mayis 2018 tarihinde, yort igi we
yurt dist piyasalarin iginde bulundufim ekonomik konjonktiir gz dntinde bulundurlarak, 2 Nisan 2018
tarihli Genet Kurul kararmin 16, maddesinin 3, paragrali ¢orgevesinde, halka arz edilceek pay sayisini
yeniden helirieyip senmayemin  140.000.000 TL  artinlarak Sitket'in  gilkanlimg  sermayesinin
1.140.000.000 TL’ye artirdmasma karar vermigtir. Sermaye artig tutari halka arz sonucy satilan pay
orant dikkats almarak SPKrun ilgili ddzenlemeletine uygun olarak icscil ve ilan cdilecektir.

21.9. thrager’mn son on iki ay iginde halka arz, inhsisli veya nitelilli yatinmeya sahig suretiyle
pay ihracinmn bulsnmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, by iglemlere konw olan paylarm tutar
ve niteliklerine iliskin neikiamalar:

Bulunmamakiadir,

paylann borsada iglem gbrdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagyurusunen bulunup
bulunmachima iligkin bilgi:

: 2111 fraliname’nin hazrlandsin yil ve bir dnceki yilda efer ihrager halihazirda hatks apik bir >
" ortakhk ise Thragy’mn paylan izerinde figincii kigiler tarafindan gerceklestivilen ele gegirme:
teklifleri {le stiz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar haklkanda bilgi: :
Bulunmamaktadir,

21.12. Esas Siizlesme ve i yonergeye iliskin énemli bilgiler: "

Esas Sozleste’nin ve ic ydnergenin tam metni KAP'ta (wwwkap.orglny ve Sirket i Kurumsal & <
inlernct sitesinde {www.agelsan.com.ir) yer almaktadr.

21.13. Tisas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thracg’mn amag ve
Faaliyettir:
AR

F@agS ﬂa‘nm 3. maddesi uyarmea Sirket’in baglica amag ve faaliyetiert sunlardar:
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Sirket, her tiirlii kurum, kurulug ve tilketiciye yinclik olarak, kara, hava, deniz ve uzay uygulamalari
kapsanunda her nevi elekirik, elektronik, mikrodalya, clekiro-optik, giidiim, bilgisayar, bilisim,
kriptoloji, gitventik, mckanik, kimya ve benzeri konularda cesitli yazilim, cihay, 5isten, arag, gereg vo
platformlarpin aragtirma, geligtirme, mithendistik, firetim, test, montaj, enlegrasyon ve sabsm
yapmak, satty sonrast hizmelini vermek, ticarctini yapmak, yaphrmak ve proje mihendisiik,
damsmanlik, servis, egitim, taahhit, ingaat, yaym, ticarel, isletme ve mitcrnet hizmeileri konusunda her
tiitlll girisim ve Faaliyctlerde bufunmak amaer ile kuralmustur, Siket bu amacmg ulagabilmek igin
TTK, sermaye pivasas mevzual ve itgili diger mevzuata uymak ve yatimeilann aydinlatilmasin
iemincn #zel haller kapsaminda SPK tarafindan aranacak gerekli agiklamalan yapmak kaydiyla:

» Fabrika, imalathane, atilye kutup igletebilir,

v Yeri ve yabanct gitketlerie lisans ve tekmik yardim anlagmasy dahil her tiirhi stelcgme yapabilir,

] Sirket istigal sahasina giren faaliyetlerini bizzat yapabilecegi gibi baskalatina da yaplirabilir, bu
faaliyesleri ortaklaga gergeklegtirebilir, tmali kend markalart veya bagka markalar aftmda
tahakkuk ettirehilir,

. tmalat konular He ilgili aksam, yedek parga, makine, teghizat, ham ve mamul madde dabil her
tiirld mallar ithal edchbilir,

» imalat konular ile ilgili trettigi ve ithal ettigi her tiiris aksam, yedek parca, makine, techizat,
sistern, ham ve mamul madde ile yazimlan yut igi ve yurt digina sablabiliv ve saltuilabilir. Bu
mallarm satilmas) igin sirketer, acentahklar kurabilir.

. Sirket konusn ile ilgili faaliyctte bulunan yotli ve yabanel firmalardan mitmessillik, acentalik
alabilir,

- Satoi mallarm bakun ve sabis sonrast hizmetcrini yapabilir veya baska kisi ve girketlcre
L yapturabilir,

7 Her tiirlii istikrazda bulunabilir.

8" Kefil olabilir, kofalet kabul edebilir,

. Her t0irlli smai, ticari ve mati iglemnleri yapabilir.

. SPKn'nin ortilii kazang aktanm dizenlemelerine aykirlik tegkil cimemesi, yil igindc
yapilanlar dahil bafiglarm, Cencl Kurul'da pay sahipleritin hilgising sunulmasi, yapilacak
hagslarm st siomn Genel Kurul (arafindan belitlenmesi suretiyle, Sitket; bilimse! Ar(ie:-
faaliyetinde bulunan Yunm, kurutug, vakif ve derneklerc, sosya! amaglt kurutomg olan kurum::
ve bonzeri kurulusiara, kamu yarart nitelifi tagpiyan okul, saghk tesisi vh. in.;;asmq,____§i_1:ke'i
tarafindan yararh gorillchilecek difier iglere ayni vefveya nakdi yardim ve hagisia bulunahilir,
Yardim ve baigta bulunma karagt almaya Yonetim Kurulv yetkilidir. §irket, faaliyet alanlar jle:
ilgili konularda hibe kabul edebitir. '

. Sirket konusuna uygun alanlarda frulmug veya kurolacak sirketlere, SPKn’nin Grtillii kazang
LAktarim dizeniemelerine aykinhk tegkil etmemesi suretiyle, katilghili, sitketler kurabilir,

_ 4lirm hizmetleti vo faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her il pay scocdi, intifa
ponlars ile tim menkul kiymetleri vo bunlarm kupornlanm devir
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alabilir, devredebilir, satabilir ve her ¢esit mal ve menkul kiymetlerle degigtivebiliv, teminat
alarak kabul cdebilir veya feminat olarak verchilir,

v Tagimr ve tagmmaz her tirly mah devir alabilir, satm alabilir, kiralayahilir veya bunian
devredehilir, satabilir, kiraya verebilir veya fizerlerinde ipotek dahil her tirli teminat beyam hak
tesis edebilir, bu haklardan vazgecebilir, ipotckleri fek edebilir veya kendi lehine tesis edilen her
tlirkll ayni teminat veya ayni haklart kabul edehbilir.

o Sirket’e ait fabrika, imalathanc, atlye, genel idarc, igyeri birimlerl ve benzeri binalarin ve
buniarla ilintili her tirld yeraltr ve yerfistil dilzenlerinin ve lagmar, taginmaz dilzeicklerin her
tiielt kiigitk ve bityilk onartm igleri ile yeni ingaat islerini veya Sirket'in faaliyet alanlars ilc ilgiti
diger biitiin ingaat iglerini yapabilir ve yaptirabilir.

® Her tiirlii hak ve alacaklar temelliik edebilir ve bunlan devir vo temlik edebilir veya bunfarm
tizerinde her tirli teminat tesis edebitir, kendi lehine (esis cdilen termnatfars kabul edebilir,

® Persunel yardim ve tasarmuf sandign vakft veya benzer vakiflar kurabilir,
. Internet servis saftlayicili@ yapahilir ve son kullamciya satabilir.
«  [Internet konusunda her (el ticari faaliystte bulunabilir,

. internet ortamlarnda her itk rckiam, elektronik ticaret, egitim ve benzeri uzakfan erigim,
fletisim servis ve hizmetlerini yapabifir vo/veya yaptrabilir.

o ArGe komusunda gerekli laboratuar ve araghirma merkezleri kurabilir vefveya kordurabilir.

‘  Her tirli bakim, onanm, scrvis, kalibrasyon, cliit-proje, damgmanlik, efitim, yaym, sistem
' pperatirligii ve benzerl igleri yapabilir vefveya yapirabilir,

21,14, Yonetin Kuruhr'na ve komitelere ifigkin Snemli hitkiimlerin dzetlers:

' Yisnetim Kuruly

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca, Sitket’in igleri ve yonetimi Gene! Kurui tacafindan TIK nin
hitkitmlerine gore A Grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlann gbsterdigi adaylar argsmdan
secilecek 6 tiye ve SPK dizenlemeler] kapsaminda segilecek [i¢ baumsiz iiye olmalk iizere toplam 9;
iiyeden olugan Yonetim Kurulunca ylirdtilir.,
Yonetim Kurulu bafumsiz iiye koterleri, segimi, géirev sirclert, ¢aliyma csaslan, gbrev alanlan via
henzeri konular TTK, $PKn, SPK nin kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hitkiimlerine giire tospit edilir, T
Esas Stzlesme’nint 11. tiaddesi uyannca, Yénelim Kuralu flye tam saysmin gogonlugu ile toplamr ve
hazir bulunan tiyelerin couningu ile karar abir. Yapilan oylamada oylarda egitlik olmast durumunda
konu hir sonraki toplantiya birakilir, Bir sonraki topianada da aym konu Bzerindeki oylarda esitlik
olugsA.§nerge reddeditmis sayibir.

Kulu toplant ve karar nisabi ile Yénetim Kurulu fiyelerinin Sirket digmda bagka gorev
veyi:gorgvler almast hususunda TTK, SPKxn, SPK'nin kururnsal yonetime iliskin diizenlemelori ve
i i inevzuat hitklimleri gozetilir. SPK tarafindan uygwamast zorutlu tutulan Kurmumsal
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Nihai Metin

Yanctim Tlkeleri’ ne uyulmukstan yapiian iglemler ve alman Yonetim Kurlu kararlan gegersiz olup
Esus Stzlesme’ve aykn sayihr.,

Esas Sozlesme’nin 12. maddosi uyarinca, Sirket'in her tirlii temsili ve yonetimi, Yénctim Kurulu'na
aittir. Yoénelim Kurule yetkilerinin tamamini veya bir kisium TTK ve SPKn’nin, Ynetim Kuralu'oun
gtrev ve yetkilerine iliskin hiikmlerine uygun olarak murabhas lyelere devredebilir. Sirket adma
diizenlenecek biitiin helgeler, Sirket unvam altmda yetkili kihnacak 1ki Kiginin imzasint tagie,

Esas Stzlesme’nin 13, maddesi uyarmea, Yonetim Kurnlu, Genel Kuruldan karar alinmasint
getoktirmeyen iglerin timi hakkinda karar verir. Yonetim Kurulo Sirket’in tcari faalivetlerini ve

igtiraki ilgilenditen her tiirli politikatan belirleme ve kontrol yetkisine sahip olup Jirket’in yayintanan :
son bilangosima giire her bir iglem bazmda vefycya yil iginde toplam olarak akiif toplanumn 20 sini i
asan tutarda yoni projeler iistlenme, mali vefveya ticari borglanma, yeni duran varhk yatwmlanna :
girigme gibi igletmeyi agr yikimliilitk alina sokan durumlarda taabhiide girme kopusunda ve yeni

girket kurma veya bir girkete ortak olmak, girketteki paylart satmak veya devretmek, dig Dikelerde

temsileilil vb. yerler agmak gibi konularda karar almadan énce TSKGV min wygun goviigiinil aluue,

Yonetim Kurulu ghrevini “Yonetim Kurulu Caligma Yénetmeligi” esaslart d@hilinde yapar.

Gsas Sozlesme'nin 13, maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu gorev ve sorumiuluklarimn saglikl bit
bicimde verine getirmesini tcminen TTK, SPKn ve ilgili mevzvat hikimicri kapsanmnda gerekli
komiteleri oluglurar,

SPK’mn “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasia (ligkin Tebligi’nin
“Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturalan Komiteler” baghi uyaninca, Yénetim Kuruby, Denetimden
Sorumlu K omite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Frken Sapianmasi ve Yanetimi Komilesi ni i
olugtormug ve kamoya agiklammstir. Yonetim Kurulu binyesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ueretlendirme Komites] ofusturalmamig olup bu komitelerin girevleri de stz konusu Teblif uyarmeca
Kurumsa! Yénetim Komitesi’ne verilmigtir,

. Sirket biinyesinde olagturulan Denetimden Sorumlu Komit, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
“Frken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin galigima esaslarmi dfizenleven yoncegelerine Sitket'in

kimimsal intermet sitesinden (www,aselsan.comtr) wagtlabilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri e
. birden fazla komitcde gorev yapmakladir. Bagmsiz Yonctim Kurulu iyelerinin birden fazia komitede .
gbrey: yapmalanmn nedeni Denetimden Sorumiu Kormite ityelerinin tamarminin, diger komitelerin ise -
bagkzniarmin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olugturulmast zorunlulufudur,

Genel Miidiir

Esas Sozlegme'nin |4, maddesi uyaninca, Yonetim Kurulu gorecefi ldzum dzerine, Yinelim Kuralu:
kararlarm ifz etmek dzore temsil ve yonetim yetkilerinden gerekli grduklerini, TTK ve SPKn'nin,:
Yénetim Kurolw'nun gévev ve yelkilering iliskin hifltimlerine uygun olarak, pay sahipleri arasimdan:
veya digaridan bir gensl mildilre, devredebilir. Yonetim Kurulu, persenelin imza yetkiferinin iptalen?
konusunda karar alma yetkisini, genel miidirfige devredebilit. Genel Mildir'in hizmet  sHrési,
Yonetim Kurulu'nun ghrev siiresini agabilir, Genel Miidiir, Yonetim Kuralu toplanti ve gtsrtigmelering”
katibir, oy hakla yoktur. Genel Midir, Yonetim Kurulu kararlarmn ifas ile ilgili olarak girey ve
yetkilerini devredebilir; ancak yineticilik gorevierini devredemer.

Denetyi
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Esas Stzlesme'nin 16, maddesine gire, Sirket’in denstim, denetgn segimi, gbrevden alinmast ve ilgili
titm hugnslar TTE, SPKn ve ilgili mevenat hikiimlerine goec yuirdtiilir,

21.15, Her hir pay grubunun sship olduga imtiyazlar, ba#lam ve simclamalar haklanda bilgi;

Bsas Sdzlegme’nin 6, maddesi uyarinca, A Grubu paylar nama yazile imtiyazh payiardir. A Grubu
paylar Sirket'in giveniik ve savunma sanayi alaminda faaliyel gdstcrmesi nedeniyle, Yinetim
Kurulu'nun  muvatakati olmadikga satdamaz, devredilemez, bu paylann Yonetim Kuorulu'nun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen {igiincil sahslara devir ve satis halinde Yonctim Kurulo bu
saligt kayitan imtina edshilir, Sermaye artiglannda pay sahipletinin TTX nin 461. maddesi uyannca
haiz clduklar yeni pay alma haklars kendi gruplan ddhilinde kollanilir, Yeni pay alma haklarnnn
kullanmimmndan sonrz katan A Grubu paylar satig igin dncelikle diger A Grubu pay sahiplerine tektif
edilir, bu durumnda dahi satiltmayan pay olmasi durumunda kalan paylar A Grubu dhgmdaki pay
sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizef kisilere satilabilir. Bu durumda Yiinetim
Eurulu yeni A Grubu pay sahipierine yapelan pay satiglaru kayitran imting edemesz.,

Esas Sozlegme’nin 8. maddesinin “Sirketin igleti vo ytnetimi Genel Kurmad tarafindan TTK nin
hiikiimlerine gore A Grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarm gisterdifi adaylar arasindan
segilecek 6 liye ve SPK diizenlemeleni kapsamnda secgilecek Ug bagunsiz tiye olmak tizere toplam 9
{yeden olusan Yénctim Kurulwnca yUrBitilicr” hiikmii kapsammda A Grobu paylar Yinetim
Eurolu'ng aday gidsterme imtiyazina sahiplir.

Yukaridakilere ck olarak Esas Stzlesme’nin 13, maddesi nyarnca Yimetim Kurulu (1) Sirket’in ticari ;
faalivetlerini ve igtiraki figilendiren her tiirlii politikalar: belirleme ve kontrol yetkisine sahip olup ;
Sirket'in yaymlanan son hilangosuna gire her bir iglem baanda vefveya yil iginde foplam olarak aktif s
toplamumm 9%20°sini ayan tutarda yond projeler Ustlenme, mali vefveya ticari borglanma, yeni duran i

:‘ varlik yaturimlarina girigme gibi igletmeyi agar vitkiimliiliik aluna sokan duromlarda taabhiide girme;
= .. we () yem girket kurmak veya bir girkete ortak olmak, sitketieki paylaruu satmak veya devretmek, dig
& : Ulkelerde temsileilik vh. yerler apmak gibi kenularda arar almadan 8nce TSKGV nin uygun goriisiind

ahr.” __
. .21..16..1‘:;“ suhiplerinin haklarium ve imtiyazlarinim degistirilmesine iligkin esaslar:
Buluiimamaklads, e

Zl;ﬁ'* Olagan ve olajaniisté Genel Kurul toplentisimn yapilmasma iliskin uvsuller ile L
toplantdara katllim kosullar hoakkinds bikgi:

Esas Stzlesme'nin 19. maddesi uyannca, olagan Genel Kurul toplantisi, Sirket faaliyet déineminin
sonundan itibarcn U¢ ay iginde ve her yd cn az bir kez yapilir. Bu toplantida TTK nin 409. ve 413,
maddeleri hiikmil gz Oniine alinarak Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular #
girisilerek karara baglamr. Claganiistic Genel Kurud Sirkel iglerinin gerektirdigi hatlerde toplanarak:; -
gerekli kararlan alir. Toplantuun yeri ve zamani usuliine gore ilan olur,

Genel Kungl'un caligma usul ve esaslan ile toplanfimin isleyis sekli, Genel Kurul'un. -ﬁﬂd}"ll‘ld,:m
gepmis, teseil ve ilan cdilmis I Yoncrge ile belitlenir ve bunz uygun olarak yiwdtiiliz. S5z konusu lgr_ .
Yinerge' ye Sirket’in kurumsal internet sitesinden (www .aselsan.com.tr) wlaslabilir, ’

Sirket’in Genel Kurvl toplantilarina katilina hakkr bulunan hak sahipleri bu (oplantdara, TTK nin
1527, madr.itm uyarinca elektronik ortamda da katiabilir. Sirket, Anonim Sicketlerde Elektronik
Grtmn(%an'f'atﬂhcak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hiikibmlert uyarnnca hak sahiplerinin Genel




i satist halinde Yonetim Kurulu bu satis: kayitan imtina cdebilir.

21.19. Paylarn devrine iliskin esaslar:

Niterd Metin

Kurul toplantdarina efekironik oriamda katilmalarina, gorils agiklamalaning, dneride bulunmalaring ve
oy kullanmatarma imkin tamyacak elekironik genel kurul sistemimi kirabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerdan de hizmet satn alabilic. Yapilacak tiim Geoel Kurul ioplantilarimda Esas
Sozlesme’nin bu hitkmi uvarnca, kurulmuy olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve emsilcilennit,
amlan Yonctmelik hilkimlerinde belirtilen haklarin kuilanabilmesi sagiamr.

Esas Sézlesme'nin 35, maddssi uyarmea, Genel Kurul toplantsina iligkin toplants ilam TTE we SPK
diizenlomeleri gercevesinde toplant: giinfinden cn az g hafia Snce yapl,

Esas Stzlesme'nin 22, maddesi uyannca Genel Knei toplantilar) Sirket yonetim merkezinde veya
Yanetim Kurulu'nun uygun gorecegi yorde yapihr.

Fsas Stzlegme’nin 20, maddesi uyarinca olagan vo olaganisti Genel Kurul toplantilars ve hu
toplantilardaki nisap TTK 'nin ilgili hifkiimlering ve SPK nin dizenlemelering tabidir.

Esas Stizlesme’nin 24, maddesi uyarinca, Genel Kurvl foplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay
sahipleri arasndan veya digaridan tayin edecckleri temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te
pay sahibi olan temsilciler kendi oylarmndan bagka (crnsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan
oylart da kullanmaya yetkiliditler, Temsilci tayini, gagrisi ve vekiletnamenin sekli ile ilgili olarak
TTK ve SPK ile Tickiye Cumburiyeti Gitmrijk ve Ticaret Bakanhii nm diizeniemclerine uyulur,

Esas Stzlesme'nin 23, maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantularmdsa hazir bulunan pay sahiplerinin
ve vekillerinin her pay igin bir oy hakia olacaktu. Bir pay, birden gok kiginin ortsk milkiyetindeyse,
bunlar iglerindsn birini veya figiincii bir kigiyi Genel Kurul'da paydan dogan haklanim kullanmasi igin
ternsilcl olarak atayabilirler.

21.18. ifhrage’nin yonetim  hakimiyetinin el degistirmesinide gecikmeye, ertelemcye ve
engellemeye neden olubilecek hitkiimler hakkuda bilgi:

“. Bsas Sozlegme uyarmca, A Grubu paylar Sirket'in giventik ve savonma sanayi alanmda faaliyet

pistermesi nedeniyle, Yonetim Kuruin’mun muvalakati olmadikea satilamaz, devredilemez ve b
paylann Yénetim Kurulo'nun muvafakati diginda Jasmen ya da tamamen {igiincii gatuslara devir ve  ;

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, A Grubu paylar $irket'in giivenlik ve savunma sana
alammda faaliyet ghstermesi nedeniyle, Yonetim Kurolu'nun muvafakati olmadikea sattlamar;
devredilemez, bu paylann Yoénetim Kuruhrnun muvafakati diginda kismen ya da tamamen iiglincil,
sulistara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satigi kayiitan imtina cdebilir, Stz konusii
sinmlama sakli kalmak kaydryla, Sirket paylaruun devone iligkin olarak bagta TTK ve SPKn olmak
lizcte Sirket’in bagh cldugu ilgiti mevznat hiikiimieri gegedidir, e
Sirket paylanmm tamam nama yazilt olmakla beraber, Halka Arz Edilen Paylar B Grubu olup beyaza
ciro yoluyla serbestge tedaviil cdilme kabiliyetini haizdir.

21.20. Sermayenin artirdmasma ve azallmasina iliskin sas Sizlesme’de dngirilen kosellann
yasanm gerektirdifinden daha agir obmas hulinde 56z konusy hiikiimier haklkimdu bilgi:
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22, ONEMLI SOZLESMELER

Bu bélitmde, Izahname'nin bagka bir bilimiinde bahsedilineyen Sirket’in Gnemli shzlosmelerine
iliskin ozet bilgi verilmektedir. Sabs, ledarik, kredi ve horglanmaya iligkin sézlegmeler Sirket
[aaliyetleri bakimindan Snemdl addedildifinden, bu bolimde bu sdzlegmelere iliskin bilgilers yer
verilmistir,

Isin olagan akisi igerisinde, gizlilik sbzlogmeleri, mutabakat muhtiralar, is birligl sozlesmelen, lisans
siszlesmeler, kira sbzlegmeleri ve Sirket’ in tesislerine iliykin gesitli hizmetlerin tedariki igin imzalanan
stzlesmeler gibi hilihazirda  Sirket faaliyctlerl igin esash olmayan gesitli sbzlesmeler de
imzalanmaktadir,

Satiy Sizlesmeleri

Sirket, ({) Tirk ve yabanc kamu tedarik makamlar;, ve (i) yerll ve yabanci sirketlerle satig
stzlesmeleri imealamaldado,

Bu tiir satig sOzlesmelerinin konusu, tekmoloji pelistirme ve demonsirasyenu, {rinfsistem
tasartmy/peligticmesi, Griin/sistem iretimi, mithendislik hizmetlerinin satigt (entegrasyon, lest, destek
ve efitim dahil olmak izere) ve lojistik destek hizmetlerinin (baktm, onarim, clden gegirme
(overhaul), yedek parca satisl, yedek parcalarmn Grctimden kalkma riskinin ytpetimi dahil olmak
iizere} saflanmast geklinde gesililik gtistermektedir.

Tilrk ve Yabanct Kamu Tedarik Makamiari ite olan Saity Sizleymeleri

Sitket’in faaliyetleri biiyikk Olglide, Sirket'in iirtin ve hizmellerinin ana son kullanicisi olan Tiirk

.- Silahh Kuvvetleri’ nin Sirket’in sz konusu iirtin ve hizmetlerine iliskin talcbine baghdr. Tirk Silahh
*Kuvvetleri'nin ihtiyaclarinz yonelik edarik faalivetteri genelliklc Sirket’in ana miigterisi olan SSM ve
.. MSB taraflindan yiritilmektedir, Sirket'in satty sézlegmelerinim bityiik bir kssemm SSM ile imzalanan
' shzlesmeler olusturmaktadie, 31 Mart 2018 tarihi itibariyle Sirket gelirlerinin %38, 2'si ve bakiye

sipme‘,lermm 73,1, Sirket’ in SSM ve MSB ile olan stizlegmelerinden dofimaktadir,

"'SSM ve MSB kendi standati sﬁzlcsmc formatlarm (st konusu formatlar farkl hikimler ihtiva
- etmekicdir) kullanmalkta olup Sirket’in bu sSzlcgmelerin hitkiimlerini milzakere etme mkfm i,

Sé7, konusu standart formattaki sozlesmeler kapsanmnda tdome kogullan, taraflanin sorumluluklar,
ceral gartlar ve kabul testleri gibi baz hiklimler, her bir proje kapsamunda Hgili tedarik makam
tarafindan projenin dogast, ozellikleri, son kullamcis: ve sibresi gibi uvnsurlars dayah olarak

diizenlenmekiedir, Stz konusu hilklimlere yonelik olarak, $irket geneilikle, tedarik makamimn izin -

verdigi dlgiide, kendt goriislerini sunabilme vo mizakere edebilme imkfim bulabilmekiedir. Tiirk kamu
tedarik makamlan ile imzalanan satg sozlesmelerinden farkll olarak, yabanci kamu tedarik
makamlaryla imzalanan satis séwlesmelerinds her zaman standart hitkfimler bulunmamakta vo 867

kovmsy satis sozlegmeieri ilgili yabanc: kamu makamlannin ledarik politikalanna v mev?uaﬂanna-"

bagh viarak [arkhlik gdstermektedir. _
Her bir satiy stzlesmesinde yer alan tedarik makamn ile son kullanier farklibk gdsterebiimekte
(broegin S§M. taralmdan Tiitk Hava Kuyvetleri'nin kullanwn igim yamlan todarik), penellikle son
kul]amcgﬂ}n "dlgar haklarmm yant sira, kabul komitesine (Grnefin tedarikei taralindan (/) ilgili
io?ie&me kan_ Aimindaki firiine iligkin kabul prosediirierini gerceklestirmek ve (i} o idrlinlerin sdzlesme
'm:n ULBH]]{_ICII tle uyumuny saptamak amactyla kuruimug ve yetkilendirilmig komnite)

e R e



-'.:.'--'Im_r.glilgl ile yapmaktadm. Ayrica, katma defer vergisl mevzual uyarmea, 3SM ve difer kamu
'_x'::'Sa}.rl_c:a_az olmakla birlikie, Sirket’in bax vuri igi ArGe programtan kapsaminda maliyet arin kér

--f_;"l'{apsarmnﬂa yvapilmasma izin verilen harcamaban ile, buona ilaveten Kir olarak bir Gdeme yapiimas
--tngiriilmektedir), Aymca, Sivketin otoyol/kbpri trafii  yinetimiflleret toplama  gibi  sistem
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katilmak, editimler almak ve garami kapsmmmda (aleple bulunmak gibi haklara sahip olmakiadir.
Ancak Sirket, siizlesme siiresi boyunca ve belli dlglide sozlesmenin ifasinn tamamtanmasindan sonra
devam eden yiikimlilikleri bakimmdan ilgili tedarik makaminz karm sorumlu olmaya devam
etmekedir,

Teslim, Fivat ve Odeme Mekanizmalar

Sirket'in taraf oldufiv satig sozlegmelerinin cofunda, teslim cdilecek toplam triin/hizmet miktars belirhi
clup sbz konusu  teslimatlar  stzlegmede  belirlenmiz bir programa gire  yaprle,  Sivket'in
sdzlegmelerinin ¢ofu sabi [yathdir ve Dyatlar (7) sadece yabanct para cinsinden (ABD Dolan veya
Avra) £y sadece TL cinsinden Sirket'in TL cinsinden olan sizilesmelerinin kiplik bir kesrm
cskalasyon formillime labidic (kismen ya da tamamen Tirk Liras: cinsinden belivlenen séizlegmelerin
uzun sifreli olmast dikkate alinarak sdz konusu séizlegmeler toin hu formiil tiketici ve iiretici fiyat
endeksing bagli bir carpan olup enflasyon etkisini minimize cimek ve 58z konusu sozleamelerin Tirk
Liras1 cinsinden giincel degerinin yansitilmasuu amagtamaktadir); veya (j#) yabanci para bitimi (ABD
Dolar voya Avro) ile TL kombinasyonu (TL kisnm igin ilgili sdzlesmede belirtilen eskalasyon
formiiliine gore hesaplanan bir fiyat giincelicmesi yapiarak) kullanilarak belirlenmektedir.  Yukarida
belitilen fiyat modellerinin  tamar Jirket'in Tiirk kamu tedatik makamlarsyla olan sabg
sozlesmelerinin timiinde kullaniimakiadir, ancak Sirket’in yurt digt satiglarina yonelik stzlesmeletinin
cogunda, yukanda “(i)" maddesinde belirtilen fiyat modeli uygulanmaktadir. SSM ife imzalanan sabis
sozlegmelerinin yabangi para bitimi cinsinden (yukarwda *(0)” maddesinde helirtildigi Gesre) veya
farklh para binmlerinin kombinasyonu olarak (yukanda “Giy” maddesinde belirtildigi {izers)
diizenlendifi hallerde; stzlesme bedelinin yabaner para birimi cinsinden olan kisimunn SSM, kendi
takdirine hagh olarak, ilgili yabanci para birimi ile veya siizlegmede belirlenen tarible gegerli diviz
kuru fizerinden hesaplanan TL cinsinden kargih@ ile Sdeyebilir. MSB yabancs para biriminden olan
gdemelerini, stzlesmede beliticnen tarihte gegerlt didviz koru tizerinden hesaplanan TL cinsinden

makamlariun milli savunma ilc ilgili yaptddar: alimlar katma deger vergisinden miistesnadir.

tipinde’ yaphg satig stzlegmeleri bulunmaktad (malivet geri Sdemeli sSzlcgmeler olarak da bilinen
stz konasy sdzleymeler kapsamindz, belli bir tavan bedele tabi olmak lizers, yiiklenicinin sbzlegime

programlari kapsammdda belli dénemlerdefasamalarda hakedis ddemelervinin yapimasin dngdren birim e S
fiyath stzlegmeleri de mevontiur, s .

Sirket  gencllikle, satiy stizlesmelori kapsamindaki proje baglangig  hazrbklan igin yaplacak ;
tarcamalara yonelik olarak avans Odemesi almaktadhr., Sirket’in ste konusw avans Gdemelerim ;
alabilmesi igin, tominal mekivbu veya kritik ihracat izinlerinin listesinin sunulmasy gibi belli sarilar :
yerine getirmesi gerskmektedir. Avans ddemeleri genellikle Sirket'in ilgili sartlar: yerine getirmesini ©
miitcakip 15 ifa 30 giin iginde yapilmaktadw. Sirkel, baz satig sdzlegmeleri kapsamunda, igihi+
stzlesmeds beliflenmis Snamli program agamalannm tamamlanmasm akiben avans veya ara odeme
alahitmektedir, Ornefiin; tasarim ve gelistirme gibi faaliyettert iceren programiarda ddeme agamalari, -
sislem  gereklilikletinin  degerlendirilmesi, ©On  (asanmon  deforlendinilmesi,  keitik tasun_[gjﬁ o
degerlendirilmes] vefveya teste hazirlik degerlendirilmesi gibi agsamalan igerebilir (kalan tdefheler 3
genellikle golig.[innnnin sonucy olan prototipin vefveya milgteri tarafindan gerekli giriiten hallerde
ilgili teknik veri paketinin teslimi ve kabuliinii takiben yamim). Sirketin ana yUkimlGligiiniin
tlcanfaskn:rg faﬂa hazur trbnleri (Grnefin mbgteriye ilgili sézlesme kapsaminda modifive edilmeden
halihazyrd: dt‘g{:r miigterilers satildig formda sunulan Griin) teslim etmek oldugu digee programlarda,
ud&m‘l& 'gcnﬁlliklc ilgili sbzlegmede belirlenen kabul testinin tamamlanmasim miiteakip ilgili diriintin
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teslimi  sonrasinda yapilmaktadie. Sirket’in iriinlerinin bir platformafiesise entegrasyonu gibl ek
yikiimlilitklerinin olmas halinde, ilgili stzlesmede genellikle gegicifnihai kabul gibi diger dnemli
Gdeme asamalan da balirlenmekiedir,

Teminatlor

Odemelerin glivence altina alinmasina dair $irket’s teminat (akreditif gibi) verilmesi dngdrillen
yabanct Iniisterilerle yapilan saly sozlesmelert digmda, Sisket genellikle milgterilerindsn ddemelert
silvence altma almaya ytnelik teminat talep edememektedir,

Kamu tedartk makamlart genellikle tabi oldukiar mevzuata bagli olarak Sirket'ten banka teminat
mekiubu talep ctmektedir. SSM genellikle, kesin teminat mekiubuna (genellikic stzlesme bedelinin
o:6°51 civarmdadir) ilaveten yapacads avans ve ara ddcraelerin karsihg! olarak ayn teminat mektuplan
talep etmektedir, Bkr, “Mevzuat” (fahname nin 6.1.4 ro.lu bolimi.) Avans veya ara ddeme teminat
mekfuplar genellikle belli yikiimlilliklerin teslimini/fifasim ve ilgili faturanm Sdenmesin miiteakip,
faturanin ilgili avansfara Sdemesine tekabiil eden kismm kadar serbest birakihr. Kesin tenmimat
mektuplan ise genellikle teslim edilen kalemlerin garanti strelerinin dolmasm takiben sorbest
birakilir. Sirket'in MSB ile yaptifn stizlesmelerin cogunda, kesin teminat mekiubu talep edilmemekte;
ancak MSB avans Gdomesi kargilinda teminal mektubuy talep etmektedic. Yabanc: tedarik makamlary
ilgili mevzuatlaring bagli olarak genellikle, kesin teminat mekinbu vefveya avans veya ara Gdemcler
kursilignnda teminat mekiubu talep etmcktedic, Sirket larafindan miisieriyc teminat mekbu veya
benzer bir teminatm saglandif dursmlarda, $irket’in kusura nedeniyle safig stzlcsmesimin feshi
halinde, miisteri tarafindan séz konusu (eminat mektubunu irat kaydeditebilir.

Ha, Tuahhilt ve Lajistik Destek

Sirket, satdan Uriinlere yomelik olarak ilgili stzlegmede yer alan teknik gartnameyc uymakla

oo yukiimludGr,  Garanti siirelerd, ilgili {ininftedarik programi tirine gotc genellikle iki 1§ dirt yil

atasmda degismekiedir. Sitket’in aynca satilan Griinlers ybnelik olarak ilgli siizlesmede belirlecnen
sireler bovunca lojistik destek saflama (yedek parga, bakim ve onarin hizmetleri saplanmast gibi)

i cyikiimbibigi bulunmaktadie, S67 konusu lojistik destek saflama yikimlilliigh igin belirlenen sitrcler

genetlikle garanti stiresinin dolmasim takiben 10 ild 20 yildir. Misterinin talebi halinde Sirket, sz

konusu lojistik destegi 1gili yedek pargalarin ve bakim ve onarim hizmetinin fiyatimm belirlendigi ayn
.- hir sbzlesme kapsanunda saglamaktadir,

Fikri Migtkiver Haklan

SSM ile imzalanan satis sozlesmeleri kapsaninda, ilgili sbzlesme altnda geligtivilen kalemlere i|i$k‘:i
fikri ve smnai miilkivel haklar 5SM'ye aittiv. Difier taraflarla imzalanan sozlegmeler nadiren bus tg
hitklimder fgermektedir,

Ceralor ve Mahsuplar

________

Sirket'in  imzaladifl satis  sdzlegmelerinde  geg teshimat hahinde gccikme  cezast Bdenmen
ongoriimektedir, ote yandan bam stzleymelerde gecikme olsa dabi Sirkel'c gecikme  cesisi
uygnlanmayan belll bir cezasiz silec mnmast sbz konusu olabilmekiedir, Gecikme cezalart geciken
riin/sistemfagarna bedeli Tzerinden genellikle sabit bir oran ile (bazi durimlarda sabit hir tutar olarak)
giinitlk bazda uygulanmakta olup sb7 konusu gecikme cezalanmn nadiren toplam sbzlegme hedeli
uz»:rmﬂtmbir otan heliflenmek saretiyle nygulandig durimlar da stz konusu olmaktadsr, Stz konusu
gopikmit-Cezasi oram, misterinin tedarik kurallanna veya igin nitefigine bagh olarak sdzlegmeden
\&tsfb'ﬂé's_rﬁ_f:ﬁjra farklihk pbstermektedir, S8z konusw gecikme cezalanm genellikle bir fist st

,[.“.

'}

1t IR

G

5

T

.

i
i
:
;
T
?
;
H
H
H
:
:

i




Nifeai Metin

bulunmaktadic. SSM ile yapdan satis sizleymelerinde stz konvsu gecikme cezalanimm tahsilati icin
belli bir ydntem dngoriilmekicdir. Bu kapsamda SSM yUkleniciye tahakkmk etmiy pecikme cezasinl
helli bir siire icerisinde ddemesi igin hildirimde bulynur (bu stire igerisinds ylikleniciye yapilacak bir
sdeme meventsa, SSM stz kotisu gecikime cezasti bu ddemeden de mahsup edebilin) ve gecikime
cezasimin yukarida belitilen sekilde tahsil edilememesi halinde, gecikme cezas kcsin teminat
meklubundan tahsil edilir. Sirket’in SSM ile yaptif bazi satg stzlegmelerninde, S3M stz konusuy
sdzlegmeler kapsaminda Sirket’in kendisine olan her tiirlii borcunu, Sirket’in S5M ile imzalanomg
oldugu diger sbzlesmeter kapsamindaki atacaklarindan mahsup hakkm da haizdir. Benzer bir viintem
MSB ile olan sdzlesmeler bakimundan da (Sirket'in difer satiy stizlegmelen kapsamindaki muaccel
alacaklarindan mahsup elmc ydntemni ile MSB'nin genellikle Sirket'in kesin teminai mektubu
vermesini talep ctmemesi sebebiyic kesin teminat mckfubundan tahsit etme yontemi harig olmak
lizere) uygulanmakladie, Yurt digi miisterilerle yapilan satiy stiziegmeleri kapsanunda, ahakkuk eden
gecikme cezalarmin genellikle mifgterinin bildirimini takiben belli hir siire igerisinde  ddenmesi
zorckmeltedir,

Sorwmiuluk

Ugtincii kigilerin ilgili kanunlardan dogabilecck hakianna halc getivmeksizin, Jirket ayipll tasarm,
iiretim, dokiiman veya efitim dahil ancak bunlarfa ginih olmamak Uzere ayiph ifa sehebiyle dofacak
her tiirlil Zarardan miisterilerine karst sorumludor, Devietlerin veya tedarik makamlarmin tabi oldugu
kanun, yonetmehik ve politikalann izin verdigi Blgtide, Sirket'in sorlegme altindaki sorimiulugu
genelde sozlesme bedst tizerinden hesaplanan bir st suwra tabidic. Sicket satg siriesmelerl
kapsanundaki tiim yilkimliliklerinin ifasindan milsterilerine karst tck basma sorumle olup bu
kapsamida alt yiklenicilerinin ifasi veya ita yitkimluliklerim yerine getirmemesinden de sorumludur.

Sirket, sdzlesme imzaladif taraflarla Sirket'in sorumivlugumm spuelandintmasa ile Wgiti olarak her
saman bir mutabakat: varanamaktadir. Ortedin; kanunlar, yonetmelikler veya kamu veya asken
_makambarn ya  da  tedarik  organtarmin kurallan sorumlulupun  siwlandimimasing  izin
' yermeyebilmektedir. Bu durumlarda stzlegmeden umulan yarar ilc stizlesmenin  getirebileceft
muhtemel sorumintuklar Sirket tarafindan karsilagtirlmaktadhe. Stnirsiz sorumluluga maruz kalma
. riski nedeniyle, Jirket kazangli veys differ faydalan olabilcesk bir projeden vuzgegmeyi tercih
. gdebiimekiedit, Diger taraftan, stz konusu kosullarda bir programa katihm halinde, Sirket tam olarak
' Bngtirithmesi zor veya imkansiz olan ve gergeklegmesi duriinunds, Sirket agiindan dnemli sonuglar
dofmirabilecek sorumluluklara maruz kalabilmektedir,

SSM' nin; sdziesmelerde yer atan thbar stiresini (genetde 30 giin) miteakiben, kendi takdirinde olmak
iizere ilgili sbzlesmeyi sebep gbstermeksicin, tamamen veya kismen, fesih yetkizsi bulunmaktadu,

Sirket hityle bir festh durumunda, gencllikle tamamianmig/Kismen tama mlanmiig olan iirimier ile diger *
kalemler ve harcamalar igin, miisterinin onayladify digtide, Sdemc almaya hak kazanm Schep =
giistermeksizin fesih hakki, MSB gibi differ katmu makamlartyla yapiian sézlesmeler kapsanmnda -
butunmamalktadr; ancak MSB'nir, ilgili sézlesmeds belirtilen fimitler dahilinde alimlanm arfirma =

veya azaltma hakki bulunmektadi, Yurt dip misterilerle yapilan satig shzlegmelert ise genellikle

sebep postermeksizin fesih hoklimleri igermemektedirler. Kamu makamlagiyla yapdan baz}_.:‘saulgi'_‘,

sozlesmeleri “Gdemenin askiyz almmasi”na iliskin hitldimler igermektedir. Bu hiikiimier, vadesi
gelmis ve tdenehilir olsalar dati, $irket’in stzlegmeyi inlali durumunda ilgili thlal giderilinceye kadar
sz konusu kanm tedaril makamna Sirket's yapacagn tidemeleri askiya alma hakke vermekicdir.
Sirket'in salig sdziesmeleri kapsammdaki yillimlilfiikiering verine gotirmemesi  durumunda,
mﬂstcriler_;ﬁ_g@ﬁellikle, bilditim yiikiimlilliklerine ve ihlalin giderilmesi icin siire taninmasng tabi
olmak _lg@}'f_di‘i[la?_ lgili sézlesmenin tamamm veya bir ks fesih hakdam haizdir. Yukandakilerc
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ilaveten, Sirket’in mitgterileri, muichir sebep hallerinin gerpeklesmesi ve genellikle belirlenen bir siire
igerisinde miicbir sebebin sona ermemesi halinde, sézlesmeyi tamamen veya kismen feshetme hakkim
haizdir.

Sirket’in satig sdzlesmelerinin ifass igin baz ithat {irinles kollanmasi stz konusu olup bu kapsamida
ilgili tedarik¢i tacafindan bahsze konu elinlerin thraca igin ilgili dilkenin mevzuan kapsamunda resmi
makamlardan ihracai izin belgesi alinmast gerekmektedir,. Bona ilaveten, Sirket’'in yurt dip
miigterilere satigtart i¢in genellikle MSB*den ihracat izin belgesi almas1 gerekmekicdir, Tigili devletin
ilgili riin igin ihracat izin belgesini vermemesi veys vermekte gecikmesi halinde, SHirket ilgili
shzlegme kapsammmda yer alan miichir sehep hitkiimlerine bagvurabilir ve muigteriden stz konusu
miichir sebebin ortadan kalkmas heklenen sire somuma kadar toslimat talovimint ertelemnesini talop
edebiliv. Tanman sire uwzabim igerisinde mitcbir scbebin ortadan kalkmamas: halinde, mitigter]
stzlegmeyi bir dnecki paragrafta belirtildifi Gzere, kismen veya tamamen feshedebilic. Ancak Jirket’in
bazi yabane iilkelerle olan sahs stizlesmelermde thracat 1zin belgesinin ahnamamas mitcbir schop
olarak nitclenditilmemektedir, Sozlesmelerin sona eemesinin potansiye! sonuglar ilc sdzlesmelers
ifiskin ek baz hilgiler icin Bkz. "Risk Fattdrleri™(14. Uzun vadell dnemil sizlesmelere hak
kazandamamasi veya hok kazanmada gecikmeler, var olan dnemil sizlesmelerin feshi veya tadili veya
dremii  sozlesmelerin  gerellerinin  verine getivilememesi Sivket'in  operasyonel ve finunsal
performunsin olumstz vonde etkilevebiliv) (Tzakname 'nin 5 no.lu balimi),

Sarcvi Koflrn/Ofer

Sirket, SS5M ile ana yiklenici sifatiyla siztesme imzaladifyn dorumlarda (veya SSM'min ana
yiiklenicising alt yiiklenici olondugu durumlarda), Sanayi Katmy/Offset yikGmiGliklerine tabi
olabilmekiedir. Bo yildimliliikler tahtinda, Sitket, SSM ile ilgili satig sdzlesmesi kapsarnindaki
Sanayi Katlhm/Offset yiikimliiliikletine ifiykin olarak ayri bir sé7legme imzalamak durumda kalabilir
{veya all yilklenici oldugunda ilgili alt yikicnicilik sézlesmesi batimmdan stz konusu yikimiGligl
olabilir). S8M, ilgili sanayl kaumyoffset stzlegmeleri kapsamunda, Sanay: Kabmy/Ollsct
yitkiimiitiklerinin %6°s1 oranmnda ayn hir kesin teminal melktubn sonulmasim talep etmelktedir.
SSM nin Sanmyl Katlm/Offset perekliliflert hokkinda deha fazla bilgi icin Bkz “Mevouat™
(frahneone nin 6,14 nodu bolinil) ve "Risk Faltdrleri” (bahnome'nin 5 nodu bifiimi).” $irket,

- yabanct kamu tedarik makamiar) ile imzalanan satig sozlesmeleri kapsanunda da, ilgili iilke teralmdan

zorusnty (utulan Sanayl Kabbro/Olsel mevzuating tabi optulabilir.

Yurt dig1 satig stzlegmelerinde uygulanacak hukuk, ifgili kamn makamlarnmmn tabi oldugu kananlarda. :

1

{hger

Yukarida saydanlar disinda, ASELSAN 1n kamu tedarik makamlar: ile yaph@: satig stzlegmelor

asagidaki tiirde hifkiimert de igermektedir;

- SSM ile yapslan satig sbzlegmeleri Gzelinds:

o SE5M'nin sbzlesmeyvi veya sbzlesmeden dogan haklanm, lamamen veya k{smen, bagkas
kammu kuruluglarma devretme hakka bulunmaktadie,

o ilgili steleymede belinildigl kapsamda, Sirket’in tekrarlanmayan maliyetler] sizlegme
bedeline dahil olabilir, Bir satig stizlegmesi kapsarmnda tekrarlanmayan maliyeti SSM
tdtafiidan karglanan kalemlere {menkul veya gayrimenkul mal ve lisanslar gibi} iigkin
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Nifai Metin

olarak, Sirket aym kalemled 8$5M ilc imzaladifi herhangi bir stzlegme kapsaminda
kullaniesa, stiz konusy tekratlanmayan madiyetlerd SSM'den tekrar talep etmc hakkim
haiz degildir. Sirket, SSM'nin tekearlanmayan malivetlerini karydadigs kalemleri ancak
SSh’nin vazii onaviyla ve kullamlan kalemlerin tekrarlanmayan  maliyctlerinin
sthzlesmede belirlenen belli bir oraminin SSM'ye Sdenmesi sartivla kultanabilic veya
bagka birisinin kullamnasma izin verehilir. $irkel, bahse konu mal vefveya lisanslan
S5S5M’in yazili onayr e ve ilgili kalemin satig bedelinin, ilgili kalemin tekrarlanmayan
maliyetinin SSM tarafindan karsilanma oranma tekabiil cden kismirn SSM'ye Gdomesi
sartiyla satabilir veya devredebilir. Yurt digina yapilan satiglar igin, SSM tarafindan
Sitket'in talebinin onaylanmast halinde SSM  taralmdan boyle bir ddeme talcp
cdilmeyebilit,

D SSM her biel 45 giinlik stire boyunca gegerli olmalk tizere igi durduema (ilgili sozlegme
B3 kapsannnda iglerin askiya almas) talimats verehilir,

=+ Giiglilik ve bilgl giivenligi hilkiimleri (Smegin, bilgi veya sozlesme delaylarioim herhangi bir
T iginedl kisive agikianmamast, sadece kigi glivenlik belgesini haiz kigilere ve bilmest gereken
prensibi uyarinca agiklama yapilmas: gibi}.

- Yeni malzemeler ile ilgili hilkimler (Smefin, teslim edilecek iirlinlerin imalatinda yen
malzemeler kullanmak ve teslim edilecek iriinlerin yeni olmasing yinelik ylikimliiliikler).

- Fikri ve sinat miilkiyet haklarimn ihlal edilmedigine dair verilen garantiler ve ihlal durumunda

- uygulanacak hilkiimler,
\\J’“ - Baz: programiar cergevesiode, Sirket midgterilerine (SSM gibi) vefveya son kullamcilara, belli
bir iz payim iistlenecek/elli bir alt-sistemi teslim edecck alt yitklenici adaylaom dnceden

belirleme hakke vefveya Sirket’e alt yilklenici kullammu igin migterinin onaymi alma
yiikiiml{illig veren hitkiirnler.

Yﬁrﬁ ve Yabance Sivketler

Sirket, yerll ve yabanct kamn tedatik makamlanma yapugt dofrudan satislara taveten, genellikie kamu
tédarik makamlarma kars: ana yiiklenici kormmunda olan yerli veya yabana sitketlere de linin sabis
‘ﬁpmaktadjr Boyle dummlards, kamu tedarik makamnin ana j,ruldumciicn ile imzalzdiklar sabig

abanel girketler) ile imzaladig: ait yiklenici sdzlegmesine de yansiilmakradir, Bu sebeple, bu tio alt.

‘hitkumler igermektedir (Orneging Sirket, SSM projesinde ana yiiklenici olan bir yerel sirket ile bir alt.
vilklenicllik stzlesmesi imealadipmda, bu satig stzlesmeleri gencllikle ana yiiklenicinin S5SM ll
yapligt ana stzlesme ile benzer hilkiimler igermekicdit). Bkz “Tirk ve Yobanct Kemu Yedar:
Makamlarn fle olan Satiy Sézfesmeleri”.

Ana stzlesme hitkimleri vukanda da belirtildigi {izere alt yiiklenicilik stzlegmelerine dff}'dnbliﬂdlg
tein: “Turk ve Yabanct Kamu Tedarth Makemlar ile olan Satg Sozleymeleri” bilimiinde belirtile:

platformu projelent kapsammda avans/ara Sdeme agarnalacs, $irket bu stiregler igerisinde dogrudan yer
almasa da, gemi ingsasipa iliskin asamalarla paralel olarak belirenchilir. Aynca, Sirket'in yerli ve
yabanci ana yiikleniciler ilc yaptif baz saby szlegmeleri kapsaminda, sbzlegme gergevesinde
belirlenen sartlarda, kabul testieri siiresince ana yikleniciye desick saflamak ve bu kabul testlar
sirasmda orlaya gikabilecek sistemiiriin anzalartm giderck gibi yikiimltlikleri olabilir. Bu tir

lesmelerinin hitkflmleri, mahiyetine uygun distigh olgiide, Sitket'in ana yiklenici {yerli ve .~

Yiklenicilik sdzlesmeleti genellikic, kamn tedarik makamiars ilc yapilan satig sSzlegmeleri ile henzar

ddems kosullanna ilavelen, Sirket'in ana yilklenicinin {lersancler) alt yiiklenicizi oldugn hazi deris?
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Nihai Metin

yiikiimfiilitkler genellikie $irket'in Grinlerinin/sistemlerinin entegre edildigi ilgili platformun (Srnegin;
ilgili gemi, helikopter veya hava platformunun} kamu tedarik makami tarafindan nihai kabuliine kadar i
devam etmekiedir ve bu tilr sézlegmelerds Sirket'in ilgili ddemeyi sadece kabul tostleri bagarth bir
sekilde tamamlandiktan veya garanti siiresi sona crdikten sonra almass stz konusu olabilmektedir.

Alt yiiklenicilik sozlesmelerindeki fesih hitkitmleri de “T%rk ve Yabaner Kanu Tedarik Makamiar: ile L
olan Satty Sorfegmelers” boliminde belistilenler ile henzerlik ghstermektedin; su kadar ki bu
siizlesmelerde Sirket’in misterisinin (ana yiiklenicinin} Sirket ile imzaladi@ alt yilkienicl sézlesmesini
schop gbstermeksizin fesih hakki, geneilikle kamm tedarik makaminn ana sbzlegmeyi sebep
giistermeksizin feshetmesi halinde kullanilabilmektedir.

ilgili kamu tedarik makarm ile ana yilklenicinin katma deger vergisi mevzuait kapsammnda kalma
deger vergisinden muaf oldugu durumlarda, $itket de ilk kademe alt yuklenici almas sartiyla, ana
yiiklenicilere yaptig savunmma sanayisi Uriintert satiglan katma defer vergisinden muaftu,

Yerel ve Yabanct Sirketler ve Kamu Tedarik Makamlar tle Yapilan Onemli Sang Siziegmelerinin
Listesi

31 Mart 2018 itibariyle, Sitket’in bakiye siparislerinin %41,9{inii olugturan ik 10 projeye iligkin daha
ince KAP'ta agiklanmig ofan sahs stzlesmeleri agafida listelemmigtiv (asagida verilen sizlegme
bedeller], toplam sizissme bedelini yansitmaktadir). Sirket’in bakiye siparislerinin kalan %38,1%ini
olugturan kismuni ige 200 den fazla proje tegkil etmektedir.

Asafida belirtilen stzlesme degerleri toplam sdzlcsme deferferini yansgtmaktadr (31 Mart 2018
itibarivle 56z konusu séziesmelerin yalnizea bakiye siparig degerini yansitmamaktadir).

. Qirket ile SSM arasminda imzalanan Sirket'in savunma sistem satigt die ilgili olarak 31 Mayis
2016 tarihindc imzalanan, toplam bedeli 467.767.052 Avio tutarh stzlesme;

» Sirket ile SSM arasinda Sirket’in kwa menzillifdigiik irtifa savunma sisteminin saugt jle ilgili
1 olarak 29 Aralik 2017 tarthinds imzalanan toplam bedeli 122.422.715 Avro ve 1.011.385.262
TL tutarl: sdzlegtne;

T irket ile TUSAS firmast arasinda Genel Maksat Helikopteri Programu ile ilgili ofarak 21 Subat ?2 ‘
2014 tarihindc imzalanan toplam bedeli 491 468,585 ABD Dolars tutarh sizlesme; '-'.ﬁ'_'j_,:_f?i} :
'.' . Sirket, Roketsan, TUBITAK, Savunma Sanayil Aragtrma ve Geligtiome Enstitiisii ve 5SM & i
Ty arasinda ulusal uzus menzilli savunma sistemi projesi ile ifgili olarak 15 Ocak 2018 tarthinde
\P’\ H\“; imzalanan ve Sirket’in sdzleyme bedeli payimn §69.013.861 TL ve 279.257.600 Avro oldufu

stzlegme;

. Sirket ils S5M arasmda "TSK Cok Bantli Saywsal Migterek Telsiz Tedariki" ile ilgili olarak & .
Nisan 2015, 1 Kasim 2016 ve 31 Ekim 2017 tariblerinde inusalanan toplam bedelleri sieasiyla;
200,000.000 ABD Dolari, 27.882.262 ABD Dolan ve 58900000 ABD Dolari tutarh .
sbzlegmeler;

. Sitket 1le SSM arasinda Kent Gitvenlik Yonetim Sisterni Projesi ile ilgili olarak E;I..:Nisan 2016"
tarthinde imzatanan wplatn 894,250,450 TL tutarh stozlesme;
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= Sirket ile SSM arasmda Algak trtifa Hava Savunma Fikee Sistemi (ATHSES) Projesi Tasanm ve
Gelistirme Donerd  (Dénem-1) ile ilgili ofarak 20 Haziran 2011 tarihinde inuzalanm
77%.371.118 TL vc 193.059.102 ABD Dolan tatarh stizlesme;

. Sirket, SSM ve mna yiklenici TUSAS arasmda ATAK Helikopter Programu ik ilgili olarak ?
Haziran 2007 (arihinde imzalanan 700.000.000 ARD Dolan tutarl stziesme;

® Sirket ile MSB arasinda, Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihiiyact olan Atey Trestek Ctomasyon
Sisternleri’nin (ADOP-2000) tedariki ile ilgili olarak 73 Araltk 2016 tarininde imzalanan
A0 000.000 ABD Dolart tutarit stizlesme;

® ASELSAN ile S8M arasinda, imzalanan Oyt Irtifa Hava Savunma Fize Sistemi (OIHASES)
Projesi Tasarim ve Gelistinme Déncini ile giti olarak 20 Kasim 201 1 tarihinds 230.720.295 TL
ve 132,113,714 Avro wtarh sbzlegme; ve

w7 Sirket ile MSB arasinda, Tiick Silah) Kuvvetlerinin ihtiyact olan Silah Tespit Radari Projesinin
. tedariki ile iigiii olarak 16 Aralik 2016 tarthinde imzalanan 176.850.000 ABD Dolan tutarlt
stzlesme:,
Tedarik Sthzlesmeleri
Sirket, yerli ve yabancr gitketier (Sirket'in igtirakleri dahii), {iniversiteler vo aragtirma kurumlan, bazi
amu makamlan ve kamnya ait girketier ile tedarik sozlesmeleri imzalamakradir. Omemli tedarik
stziesraclent geneliikie Sirket'in snemli satis stziesmeleri kapsaminda jhtiyag duydugu mal ve
hizmetlerin tedarik edilmesi amaciyla yapiimaktadir. fgin kapsami, bedeli vb. pedenlerden dolays
spnemli olarak ksbul cdilen bir tedarik sozlesmest, Firket’in migterisi ile imzaladify bir salig
e, sizlegmesinin kapsarmnda imzalaniyor ise, ilgili sats sizlegmesinin hitkimieti, séz konuasu tedarike
-7 ggulanabildigi dleide, tedurik stzlcsmesine de yansitimaktad (Dazi gmemli tedarikler igin sipatis
eriri de kutlamlabilmektc olup gerekli olmast hahnde ilgili satty sdzlegmesinin yansiliiacak hitkimleri
piparig etorine ck yaptimaktadir). Digor taraftan, ilgili tedankin sncmli addedilen bir satig sizlesmes
@psammda yamlmadifl vcya bir satig stizlegmesinden bagimsiz olazak yapildig duramiarda, Birket
@il tedarik igin standart siparis sartlarm veya igili tedarike uygun olan bir alt sdzlegme tipini
:?Iacigllanahilmnktedir. -t

ansman Stizlesmeleri

Sirket, nakdi ve gayri nakdi kecdiler igin genel keedi stzlegmelers imzalamghr, 31 Mart 2018
tibariyle, Sirkct'in nakit kredilerl Eximbank ve Savunma Sanayii Destekleme Fornw'ndan
Fulland g, Sirket'in Tiirk Exitmbank jle ihracat Finansmanma iligkin sozleymes bulunmakiadir. .
“Sirket'in taraf oldugu finansman sthzlegmelerinds, Sirket’in pay suhipligi ya da ynetim yapsinda bir ’
depisiklik olmasi halinde, stizlesmelerin difer taraflarina sizlesmeyi feshetme hakks veren hiikiimler .
(kontrol degisikligi hidmimleri) bulunmamakradit,

71 Mart 2018 itibariyle, Sirket'in Eximbank ile olan kredi bakiyesi 263,3 milyon TL ve 36 milyon
ABD Dolan totarmdadu., Eximbank kredilert cifie para birmli (ABD Dolart ve TLJ olarak
kullanilghilmektedic, Sirket’in, Eximbank kredilerini kotlanmasine ana nedent, pazar kogullarina gbre
daha uygun bit finansman gekli olmast ve sliresi boyunca sabit faizii kredi obmalardir. Bunlar ABD
Doluri cinsinden krediler olsa da, 2017 yilinda Devlelin sitketler] déviz riskine karg koruma amagh
programt gergevesinde Sirket sabit faiz Sdemc uygulamalarmdan taypdalantiugiit. o
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Sovamma Sanavii Desteldeme Fony Eredifer

Yukarida belirtilenlere ilaveten, Sirket'in Savunma Sanayii Destekleme Forw’ adan kutlandif yatirm
kredileri bulimmaktadir, Sitket’in 31 Mart 2018 itibariyle, Fon ile olan kredi bakiyesi yaklagik 24.7
milyon ABD Dolan wiarindadr,  Sivket, her 6 ayda bir S5M'yc kredinin ne gekilde utlamldiing
dair, dmefiin; faturalarinfsipariglerin ve bedellerinin detaylarim gbsterecek sekilde tibm yatiriplanm
listesini {makineler, cihazlar vb.) igeren bir raporu sunmakla yikimlidir.

Genel Kredi Stiglesmelert

Sirket, Tiirk Bximbank dignda diger Tirk bankalar: ile de kredi stzleymeler] imzalamisur. Sirket bu
gene! kredi soziegmelerini nakdi ve gayri nakdi krediter igin kullanmaktadw (akreditifler, Fesin
teminat mektuplarl, avans ve ara Sdemeler kargthginda verilmesi gereken teminat mektuplarn gibi}.

Girket’in, igbu Izahname'nin tarihi itibariyle, 18 Turk bunkam ile genet kredi sbrlesmesi
pulmmakiadir. $irket'in 31 Mart 2018 itibariyle, tim gayri nakdi kredilerin ABD Dalan karsiligit
toplamn 3,9 milyar ABD Dolandir, Gayri nakdi kredilerin %141 TL., kalam 1s¢c yabanct para
cinsindendit.

Genel kredi sbzlesmeler] Tlrkiye pazannda mutat siizlesmelerdit. Bo stzlegmeler borglunun
belirlenen toplam bir limite kadar nakdi ve payri nakdi genis kapsamb kredi olanagina ulagmasin
saglamaktadi, Borglu limite wlagtginda borg veren, kendi takdirinde olmak {izcre, limiti
artuabilmektedir.

Banka ile mijsteriler genel kredi sizlegmelerini genellikle sijresiz olarak gecerli olmak dzere ve
hankacilik, uygolamasindaki standart formlar tizerinden imzatamakiadir, Bu standart formlar kredi
vercn bankaya herhangi bir zamanda ve miisietinin iznine gerek olmaksizin, kismen veya Lamamen,
kredi olanagym kesmek, gori cafirmak, durdurmak veya iptal ctmek; miisterinim tdemesi gercken
¥omisyorn ve ticretleri tek tarath belirlemek ve uygulamak; miisteriden Ipotek, hesap ve menkul rehini,
alacak temliki gibi degisik sckillerde tenminat vermesini istemek ve herhangi bir zamanda bagka
terninat talep ctmek gibi gemig haklar tanmaktadur,

i
;
b
i




MNifraf Merin
23, ITRACCT'NIN FINANSAL DURUMLU VE FAALIYET SONUCTLARI HAKKINDA
BILGTLER

231, Thracei'mn Kurol’un muhasebe/inansal rapovlama standartlar wyarmes bazmrlanan ve
iznfinamede yer almasi gerelen finansal tablolar ile bunlara iliskin hagimsz denetim raporlar:

Trahmame’de yer verilen finansal tablolara ve hunlara iligkin bagimsiz denetim raporiarina KAL
(ww . kap.org, tr) ve SirkeUin teurumsal internet silesinden (www.aselsun.com.ir) ulagilabilmektedir,

I ivcnazal Feeldo Diineni | A 1o an edilpee woriffert :'
1 Ovak 2015 = 31 Agulrk 2005 U7 hdarl 2 1
[ Ouak 2016 — 31 Aralik 20106 240 Guban 2017 :‘
4 Oweals 2017 — 31 Arubk 2017 20 Suipl, HHE
1 Dcik 2018 =31 dMart 2018 |2 Mayis 2018 |

232, izahname’de yer almasi gercken tinansal fahlo dincmlerinde bagumaz denctimi
gergeklesliven  kurnluslarin unvanlar,  bagimsz  denelim ghriigiic.  ve  demetim
korulugonun/sorumlu nriak bag deneteinin degismig olmast halinde nedenieri hakkinda bilgi:

Ihrage mn 3§ Mart 2018 il finansal tablosunun bagusiz denctimini aergeklostiren kurulus | L
Bagimsiz Tenetim ve Surbest Muhasebeci Mali Milsayiriik Anonim Sirkell olup 31 Marl 201 8 Larihli
firmsal tablodan sorumlu ortak bag denstgi lakks Ozglr Sivacr’dwr. Bagimsiz denelim kuruhisunun
gisrevden alimmas, grevden gekilmesi ya da deflismesi sz kossu olmanugiir. Su kadar ki, 2018 mali
yili ile ilgili bagimsis. denelim fauliyotlerini yirlimek tizere 2 Nisan 2018 tamihli olagan Gene! Kuru]
toplantisinda alman kexar ile Yoditape Bagunsiz Denclim Anonim Sirketi slanmuyly.

KPMG Bapmisiz Denelim ve Sorbest Muhasebeei Mali Misavirlik Anonin Sirkeii’nin ihrageimp 31
Mart 2018 tarihli finansal tablosu igin vermis oldugu sirirl denetim raporu sonucu agagida yer
almaktadw:

i Joelvan Elekironik Sanayi ve Ticarer Anonip SirketUnin ("Sirker ") ve bagl oriakiklarmim (birlikte
“Grap™ olovak anifacaktry) 31 Murt 24118 tewilli ifisikiehi ava dimem dzet konsolide Sinawmsed diaun
- tablostmun Ve aynt tarihte sona eren i btk are hesap dénemine it if wili dzef komsolide kar veyea zarar
v difer kapsainh gellr fablosumnm, fizkeynelk dedishn lublosumin ve nakit ahis tablosunun sl
hagnmz denefimint VUritis Bafuryoryz.

Smeh bafimsiz denetiminize gére figikioki ara donem Ozet konsolide finamsad hifgiferin, Him firrermiif

dikkattorizi cofanesnistir,

efkitememeitedir.”

lhragermin 31 Araltk 2017, 31 Aralik 9016 ve 31 Aralik 201% laribli finansal tablolarmn 'b’éﬁi?ﬁﬂz

T Anonim $itketi olup 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2016 ve 1] Araltk 2015 tarihb [nansal tablolarindan *
: welsd Hakht O iir Svac)”dir.

yéirderiple, TMY 34 ¢ uygun olarak huzirtanmadi konaating varmameza sebep ol fierhemgi bir husus

.. Detaylarr Not 2.27de belirrlditi tizere itk gecigte TFRY 13 ve TERS 9'un gerive dondik ofurak
T wpgHicHmast sebebidle sunulon 31 Arafde 2017 tapifil ve 37 Mart 2017 tavifinde song eren fi¢ aphk
© hresap donemine oil kersdastirmalt hilgiler veniden diizerdermistir. Bu hnsus, tavafanzo verilen sonncy

denctimini perceklestiren kurulug KPMG Nagnmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlike




: _-"23.5. Proformsa finamsal bilgilere iligkin bafimsiz giivence rapory:

Nihai Metin

KPMG Bafrmsz Denetim ve Scrbest Muhasebeei Mali Misavirtik Anonim Sirketi nin Thraggrma 31
Aralik 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihfi tarihli finansal tabiclan igin vormmiy oldugl
hagimsiz denetimn raporu goriigleri agaguda yer almaktadu:

“Giiriigfimiize gore, konsolide finansal tablolar, ASELSAN ve bagh ortukfiklarmm 31 Arahk 2017
tariki itibariyle konsolide finansal durinau ve aynt tarihie sondt eren hesap dinemine aif Tronsolide
finansal performunson ve konsolide nakit akglars, Tirkive Muhasehe Standartlarma wygun olarak
tiim snemt yonlerivle gercefie uygun bir bigimde sunmaktudir.”

“Gértigimiize gire, konsolide finansal rablolar, ASELSAN ve bafili ortakitklartn 31 Aralik 2010
taribi itibariyle konsolide finunsal durwmuni ve dyni tarihie song eren hesap dinemine ait kowsofide
finamsal performansim ve konsolide nakit akwlarim, Tirkiye Muhasebe Standartiarna wygun olurak
tim dnemill yinleriyle percede wygun bir bigimde sunmaktadtr.”

“Cirilgiimtize pire, konsofide finansal rablolar, ASELYAN ve bagh ortakhkiaruun 37 Arvaltk 2013
tarihi itibarivie konsolide finansal durnmunu ve ayi (arilite sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansing ve konsolide naldt akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standarilaring dygun olarak
tiim smemii yonlerivle gerceffe wygun bir Bicimde summuktodr.”

23.3. Son finansal tablo taribinden sonra meydana gelen, ihracer’min vefveya geobun finansal
durumu veys ticari kvnumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar,
siparigler, maliyet ve snti fiyatlan hakkindaki gelismeleri de icermelidic) veya stz konnsiy
hususlarm bulunmadigs hakkimda ifade:
Bulunmamaktadit.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Bulunmamaktadiz.

Eﬁiunrrmmaktad:r.

:{523.6. Thraggrnim Esas Sidlesmesi le kamuya agpikladiiy difier bilgi ve belgelerde yer alan kir ==
-pay1 dagitim esaslam ile fzahname’de yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle kir 7 ©

dagitim konwsunda alnis oldugu karariara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dagitim ceaslan Sirketin kurumsal internct sitesinde (www.aselsan comutr) ve KAPt
(wynw kap.org.tr) yayinlanan Fsas Stizlegme’ nin “Yiilik Kir Dagitum ve Kanuni Yedck Akge™ baglikii
30, Maddesinde yer almakta olup stz konusu caaslar agaghda detayh olarak snfuimognir. o

Kar Dafhm Politikas

Sirket'in mevcul yasal dizenlemeler gergevesinde haziclanos linansal tablolannds yer alan dbnep
Kiirt esas alinarak (kanunlara gore ayrimas! getcken yedek akgeler fle verg, fon ve mali ddemeler ve
varsa gopmis il zararlar diiglildikten ve bagglar eklendikten sonra} hesaplanan dagitilabilir kit tulEh
nzorindent bu konudaki mevzuat ve Esas Sozlesmc hiilkiimleri ile Sirket’ln Ozsermaye oram,
siirdiiriilchilic biiyime hizi, piyasa degeri, net igletme sermayesi Thtiyacl, temettii verimlilifi ve nakit
akinlarn dikkate alinarask hesaplanacak temettl tutar, SPK'min dilzenlerneleri gergevesinde

belirlenecck tarhierids ve net kinn cn oaz gp10°u tutarinda olmast hedeflenceek nakit ya da




Yilhik kar dagitimunda SPK diizenlemelerine uyulur.

Nihai Mefin

temeltiiniin scrmayeye eklenmesi sureliyle ihrag edilocek paylarm bedelsiz olatak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dafitilmas: surctiyle gergeklestirilmesi winiinde Yoénetim Kurulu
rarafmdan hazrlanacak ¥ar dafum &nerisi Genel Kurul’un vnayma sunuiacaktir. Genel Kl
opayw lakiben, tespit edilen kir payr dagiim tutarlar, yasal siircler igorisinde, Genel Korulun
belirledipi taviite pay sahiplerine dagiilir. Sirket'in kirma katthm konusunda  bir  imtiyaz
bulunmamaktade, Kir paylan, meveut paylarn tamamma, punlarin ihrac ve iktisap tatihlerine
hakilmaksizm esit olarak dagitlr. Kir dagitom politikasinda degisiklik yapilinass durumuada, bu
degigiklige iligkin Yonetim Kurulu karan vo depizikligin gerekgesi, SPK diizenlemeleri gergevesinde
kamuya duyuralur,

Esas Sozlesmes'nin “Yallik Kir Dagiium ve Kaiuni Yedek Akce” baghkli 30. maddesi, i Dagitim

. _Z._amam" baghkh 31, maddesi ve “Oagunisti ve lstefe Baglt Yedek Akpe” baslkh 32, maddesi kiir
- dagitimu ile ilgili ditzenlemelere yer vermektedir,

. Ylll:kl'iﬁr Dapvtirm ve Kanuni Yedek Akge

girkopyn yillik kiry, SitkeUin olagan faaliyetierinden cldo cttigi hasilal il olagantistii gelir ve

_kﬁr'lﬁdﬁ:m, bu faaliyetlerc iliskin olarak yamlan olagan piderier, amorlisman ve olafaniistii gider,

'k_u__i'ui:nlar vergisi ile ayni mahiyetieki sdenmesi zorunlu vergi ve fonlarn indirilmesd surctiyle bulunan
“. - meblagdre, Yillik (net) kir, varsa peciniy yil zararlannmn diigiilmesinden sonra Sirast ile asafida

gosteriten yekilde tevzl olunur,

Bu yillik karin;

] %51 bdenmis sermayenin %20°sine ulagineaya kadar TTK’nin 519, maddesi gerefi gensl

kanuni yedek akgeye aynlir,

Kalandan, varsa yil iginde yamlan bagy tutannin ilaves! ile bulunacak mehlag izerinden, TTXK
V& SETMAYC Piyasas! mevZuatina Uy Zun olarak kir payl ayrilir.

Gerive kalan yillik kfirdan nispeti Gene! Kurul tarafindan tayin edilmek sartiyla %1 0una kadar,
Yonetim Kurulu'mun tespit edecefi sckilde ikramiye olarak caiisanlara vo geri kalan kst
Genel Kurul’ un tespit cdecegi sekil ve surcite pay sahiplerine dagilir,

Pay sahipleriyle kira istrak eden diger kimselore dafutilmas) Kkararlasurilms olan kisimedan, %5 .
craninda kit payr digtildiktcn sonra bulunan tutarm onda biri, TTK nin 519 maddesinin 2. =%
fikrast uyarinca genel kamni yedek akgeye eklenir.

Kfir payi, dagium tarihi jtibariyle meveut paylarm timiine, bunlann ihrag vo iktizgap tarihleri dikkaig:
almraksizin egit olarak daglhr.,

Yasa hitkmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadikea ve Esas Stzlesme’de pay sahipleri 191[1

pelirlencn kir payl dagitimadikea bagka yedek akge aynlmaging, crtesi yila kar aklarmimasina v
Y éinctim Kurwlu ityeleri ile ¢aliganlara kirdan pay dagilidmasina karat verilemez.

Kar Dagitim Zamam o

Yilik kirin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilds dagitilacags YSnetim Kurulu'nun ieklifi tizerine
setmaye pivasast mevzuat da dikkate alinarak Genel Kurul tarafmdan kararlagtwihr.
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_baglatnug oldufu toplam 2.035,528,52 TL ve §44.720,97 Avro tutatli iera takibi bulunmaktadir.

B 'Sirkﬂt aleyhine halihazieda agimg olan 3.594.951,93 TL tutarmneda alacak davas,, 2.315.000 TL

Nikni Mefin

Qlapaniistii ve Istege Bagh Yedck Akge

Gene! Kuril, dafittilmasina karar verilen Kir payr digindaki yilisk kiirm tamammmn veya bir kismuun,
inikigaf, itfa, yenileme, yardun, zararlan kargilama ve benzeti yonlere tahsis cdilmek lzerc olaganiistil
veya istefie bapli yedek akge olaruk ayrilmasina karar verebilir.

Sirket 2015 yilma iligkin 31 Man 2016 tarihli olagan Genel Kuruhr'nda Sirket'in 2015 yib
[aalivetierinden elde etmnig oldufu dbnem kénndan Odenecek vergi ve vasal yUldimlillfikicr
dilsiildiikten sonra kalan kirdan, SPK diizenlemeleri ve karatlars gergevesinde hesaplanan net
dagrilabilir kinn briit 42,000,000 TL' ik kismunn nakit ki pay olarak pay sahiplerine dafibimasma
karar verilmistir,

Sirket 2016 ywna iliskin 15 Mart 2017 tarihll olagan Genel Kuralu’nda Sirket'in 2016 il
faaliyetlerinden elde etmig oldugu dopem kinndan &ddenecek vorgi ve yasal yitkiimliliikler
digilldiikien sonra kalan kéedan, SPK dizenlemeleri ve kararlar cergevesinde hesaplanan net
dagitrlabilir kirm briit 75,500,000 TL'lik kisumin nakit kv pay: olarak pay sahiplerine dagtiimasina
karar verilmigtir,

Sirket 2017 yiMioa iliskin 2 Nisan 2018 tarihli olafan Genel Kumulu'nda Sirket’in 2017 vl
faaliveflerinden elde ctmis ofdufu dénem Kirmdan Gdenecek vergi ve vyasal yiikiimitlitkler
diisiilditkien sonra kalan kirdan, SPK dizenicmeleri ve kararlarn ¢ergevesinde hesaplanan net
dagtdabilir kirm briit 84.600.000 TL'lik kismimin nakit kir payt olarak pay sahiplerine dagitdmasma
karar verimigtir,

23.7. Son 12 ayda Thragy’mun ve/veys grubun finansal duarvmu veya Kirhhg dzerinde tinemdi
etkisi vlmug veya izleyen diomemlerde ctkili olahilecek davalar, hukuki takibatlar v¢ tahkim
iglemleri veya siiz konusu hususlarn bulunmadig hakkinda itade:

Son 12 ayda Itragernm vefveya Thrage'mn bafll oldugu grubun finansal durumu veya Kirlilif

o jizerinde dpemli etkisi obmug dava, bukuki takibat ve tabkim iglemleri gibi bir uyugmazidk ya da

Thraggr'mn bilgisi dahilinde olan, heniiz agilmag, ancak agtlabilecek dava bulunmarmaktadir.

i Strku:t‘m halihazirda davaci sifatiyla agmug oldugu toplamda 1.550.079,94 TL tutarh alacak davast,

8328/ TL tutarlt vergi davasy, 36,042,571 Avro tatath itirazin iptali davast, 3 adet marks davast ve

tutarmnda ise jade davas: ve fikel ve sinai haklara iliskin 2.000.000 TL tutannda iirazin iptali davas:;
bulanimaktadir. :

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Bulunmamaktadir.

IILLIENKLIL DESERLER
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Nikai Metin

24, ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. ihrag edilecek vefveya borsada iglem gorecek paylarm ISIN (oluslararas menkul kiymet
tammlama numarns) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iligkin

hilgi:
H‘:f:;;ﬁe . Pay Saysann Bir Payin Toglant Rermiayeye
Girnlue Ol i Imiiyaziar Pay Sewsr  |Grug Pay Sayong Nomiaal f::'I‘Lj Lirint
AT Oram (%) | Pefieri (TL} (56}
B [Mema - 140.000.000 26,10 1 0060000 | 1228
TOPLAM 1404810 0HH 1228

Hulka Arz Bdilen Paylar’ m herhangi bir imtiyaz bulunmamakiadr. Halka Are Edilen Paylar'a iliskin
ISTN kodu TRAASELSSTH2' dir.

Sirket kayli sermaye sisteminde olup halka arz cdilemeyen paylar iptal edilecchinden yukaridaki
tabloda verilen rakam ve oranlar degisebilir,

24.2. Paylarin hangi mevznata gbre olusturyldugu:

Sirket'in merkezi Tltkiye'de bulummaktadir ve Sirket Tiivkiye Cumhuriyeti Kanuniar’na tabidir,
Halka Arz Edilen Paylar scrmaye piyasas) mevzuall kapsaminda olugturalmugtur.

24,3, Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedifi haklkanda bilgi:

f&‘" Sirket paylars, kaydilegtirme esasiar gergevesinde MEK nezdinde kaydi olarak utalmakradir.
R 24.4. Paylarm hangi para hirimine gire ihvag edildigi hakkmda bilgi:
PN | _'-.I_’aylar TL cinginden satiga sanulacakur.

o] e 24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizeve paylara iliskin haklar ve bu hakluri kullanma
g - prosediiril hakkinda bilg:

1% Kerdan Pay Alna Hakks (SPKn madde 19
]

:
; § Esas Stzlesme’nin 30. maddesi uyaninca, $irket’in wiilik Kdel, Sirket’in olagan faalivetlerinden clde
ey i citigi hasilat ile olagantistii gelir ve kitlardan, bu fanliyetiere iliskin olarak yapilan clagan siderler, |
L‘x ™y amortisman ve olafanilst gider, kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki Gdenmesi zorunlu vergi Ve
R fonlann indirimesi suretiyle bulunan meblagdie,  Yilbk (net) Xar, varsa pogmis yil zararlanme,
diigiilmesinden sonra siwrast ile agafida ghsterilen gekilde tevai olunut,

Bu yillik kfnn; —

. o5 ddenmis scrmayenin %20°sine ulagincaya kadar TTK'nin 519. maddaﬁli#.gcreé.i gcn@
kanuni yedck akgeye ayriin.

- Kalandaym; varsa yil iginde yapilan bafug tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTE
ve sexfiaye piyasast meviuatna uygua olazak kir payt aynlr.

SERLER
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Nilugi Metin

& Geriyc kalan yiliik kirdan nispeti Genel Kury) tarafindan tayin edilmek sartiyla 10 una kadar,
Yonctim Kurlumun tespit edecegii sekilde ikramiye olarak caliganlara ve geri kalan josm
Genel Kurul’un tespit edecegi sekil ve surette pay sahiplerine daftilr,

e Pay sahipleriyle kara iglirak edcn diger kimsclere dagitilmass karariagtirilms olan ksimdan, 5
oranmda kir payr digiildikten soura bulunan tutarin onda hiri, TTK nin 519. maddesinin 2.
fikrast uyarmea genel kamumi yedek akgeye gklenit.

Yasa hitkentt ile ayridmas goreken yedek akgeler aynimadikea ve Esas Soziesme’ do pay sahipleri igin
velirlenen kir payl dapitilmadikga bayka yedek akoe ayrdmasing, erfesi yila Kir aktarimasma ve
Yanctim Kurula dyeleri ile ¢abganlara kirdan pay dagitilmasind kapar verilemez. K& pay, dagitnm
tatibi itibariyle meveut paylann timine, punlarin iheag ve Tktisap taxibleri dikkate alinmaksizin cit
olarak dagitir, .

yullik kirm dagstdmasma iligkin hususlar sermaye piyasast mevamatt ve ilgili mevzual hiikilmlerine
uyzun olarak gergekleyir.

Kardan Pay Almaya Hak Kazamlan Turih; Halka Arz Bdilen Paylar herhangi bir kir payr dagiun
farihi itibatiyle, ilrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin difer paylatla birlikte cgit olarak Kar
pay1 aima hakk1 elde eder.

Kir Payn Hakkmin Zamanagmina Ugramusi: Pay sahipleri ve kara katilan difier kimseler
tarafindan tahsit edilmeyen kar payr bedelleri ile pay sahipleri tarafindan tahsil edilmeycn temettil
avansi bedetleri dagtim tarihinden ilibaren beg yilda zaanagunmna UETar.

e Zamanasmmunin Kimin Lehine Sonug Dofiuracagy Zamapagmmna UZrayan lemeitii ve temettil

’5 ", avanst bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Milrure Zamana Ugrayan Kupon Tahvwilat ve Hisse
. . Y !
ag Scnedi Bodellerinin Hazineye Intikali Hakkmda Kanun hifldimler: uygula.
Jele
\\j{?‘“ . Kér Pay Hoklomn Kullanmmma Digkin Ssmrlamalar ve Bu Hakkm Yurtdiginda Yerlesik Pay

\‘*Q‘: 'f:__ Sahipleri Tarafindan Kullamm Prosediirii: Vurt digmda yerlesik pay sahipleri, yort iginde yorlegik
. pay sahipieri ile ayni haklara samptir. Kér paymna iligkin haklarm Yllamm iglemleri MEK tarafindan
R _'_-:gen;cklﬁstirilccektir.

Kéir Pay1 Oram veys Hesaplama Yintemi, Odemelerin Donemleri ve Kiimiilatif Mahiyette Olup
Olmadigi: Kér payi Esas Sozlesme hikiimierine uyun olarak SPKn ve ilgili mevzuat uyarmea
belirlenen oran ve dinenilerds dagilacaldr,

Oy Hakks (SPKn madde 3, TTK miadde 434)

Fsas Stzlegme'nin 25. maddesi uyarinca, olaga ve olaganiistit Genel Kurul toplantlarmda hasr”
bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin het pay igin bir oy hakkt olacaktsr. Bir pay, birden gok Kisinin
artak mitlkiyetindeyse, bunlar iglerinden hirini veya iicincli bir kiglyi Gene! Kurul"da paydan dodan:
haklariny kullanmast igin temsilci olavak atayabilirler. Oy halkk, TTK, sermaye pivasssl mavzuall ve
ilgili dizeplemelore uygan sekilde kullambr. w

il sermaye sistemindeki ortakhklar i" in
i Tebligi (I1-18.1

" Yeni Pay Alma Hakly (TTK madde 461, ka
' mudde 18, Kayith Sermavye Sister

TTK uyatinca,
TN

hefpa}r sahibi, yoni gikartan paylact, meveut paylarmn sermaycye oranma pire, alma
hakkim hal’:fﬁlr
L
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Nihat Metin

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, sermajye artiglarmda pay sahiplerinin TTE nin 461. maddesi
uyarinca haiz olduklar yeni pay aima haklar kendi gruplan dahilinde kulianttir. Hsas Sézlesme ile
Yonetim Kurulw'na pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn  Yositlanmasing  iligkin  yetki
vertlmediginden yeni pay alma haklannm kisithanmasina iliskin yetki Genel Kurud tarafindan
kullanilacaktir.

Tastiveden Pay Alma Hakla (TTK madde 547)

TTK uyannca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay wihibi, Esas S8zlcgme'de sony cren Sitketm mal
varhinin kullanlmasina iligkin bagka bir hilkiim bulunmadify takdirde, tastiye sonucunda kulan tutara
pay! oraninda katilir,

Esas Stizleyme'de tasfiyeden pay alma haklkina iligkin 6zel bir diizenleme bulunmmamaktadit.

Ortakhktan Avrilma Hakla (SPKn madde 24, Onembi Nitelikéeki ixlemdere Tiskin Qriak Esaglar

ve Avrilma Halkda Tebligi (I1-23.1

SPKn ve ilgili ikincil diizenlemelerl uyarinca, snemli pitelikieki iglemlerc iligkin Genel Karul
plantisina katthp da olumsoz oy kullanan ve nuhalefet gerhini toplant! tutanagma isleten pay
sahipleri, paylarit Jirket'e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakla Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tehligi (11-27.1

SPKn ve ilgili ikincil dilzenlemeleri uyarmea, pay alum teklifi sonuconda veys birlikte hareket etk
de dahil olmak iizcre baska bir sekilde sahip olunan paylarm Sirket'in oy tiaklarun %987 ine veya
daha fazlamna wasmas) durumunda, paya sahip olan bu Kigiler agismdan aznlikta kalan pay
sahiplerini Sirketten gikatma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen sirc jcinde, aztnlikta
kalan ortaklarm paylarmm iptalini ve bunlar kargnigt gilkarilacak yeni paylarm kendilerine satiimasio

‘Sirketten talep edebilirier.

. Bedelsiz Pay Edinme Hakka (SPKn madite 19, Pay Tebliti (VII-128.1})

SPKn ve iigili ikincil diizenlemeleri ayannca, Sirkel'in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artieim
<« tarihindeki meveut paylara daglir,

Cenel Kurula Davet ve Katlmu Haklks (SPKn madde 29, 30, Vekaleten Oy Kullaniimasi v
Cafirs Yoluyla Vekalet Toplanmas) Teblifi (I1-30.1), TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527}

Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarim herhangi bir karutus nezdinde’
depo ctmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlcnen halka agik ortakitklann Genel Kurulf
woplantilarina, Yonetion Kurulu tarafindan MEK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak.;
olusturulan hazar bulunanlar lisiesinde adt yer alan pay sahipicti kauiabilir. Bu listede adt bulunan hak

sahipleri kimlik gistererek Genel Kurul'a katillar.

sk Esaslar Toblii (I-14.1), TTE madde 43

L

Finansal tablolyr; konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulw'nun yillik faaliyet rapnm‘,”&enetlema
raporlar! yg- ¥ itighm Koryu'nun kar dagitim oncrisi, Genel Kurul toplantisindan co az Ug hafla once,

Sirket’dn’' kngw subelerinde, pay sahiplerinin incelemesing hazsr bulundurutur. Bunlardan finansal

mmm—————
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- Azinbk Haklars (TTK madde 411, 412, 439, $31, §59

Sermayenin en az yirmide birmi olugturan pay sahipleri, Yonetim Kurau'ndan, yazili olarak

Nihei Metin

tahlolar ve konsolide tabiolar bir yii siire ile merkezde ve subclerds pay sahiplerinin bilgi edinmelenine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri $irket'c ait olmak tzere geliv tablosuyla bilangonun bir surctini
istevebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Yénetim Kuraly' ndan, Sirket’in isleri, denetgilerden denctimin
yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi istcyebilir. Bilgi verme yitklinm, $irket'in bagls sitketlerin
de kapsur. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistiik ilkeleri bakmmindan Gzenti ve gergege uygun
olmalidi,

iptal Davas) Agma Hakks (TTK muadde 445-451, SPEn md. 18/6, 20/2)

Yinetim Kumla'nun kayitlt scriaye sistemine i igkin esaslar gergevesinde aldig kararlar alcyhing,
Genel Kurab karaclanmn iptaline iligkin hikGler gercevesinde Yonetim Kuralu iiycleri veya haklan
itNal edilen pay sahipler, kararmn ilamndan itibaten 30 giin iginds ortakhk merkezimin bulundugn yer
ticaret mahkemesinde iptal davas agabilider.

Kusurlarina ve durumun gereklering gére zararlar sabsen kendilerine yiskletilebitdigl tlglide Yonetim
Kuruiu fiveleri ve hazinladiklar raporiaria smirh olarak bagimsiz denctimi yapaniar, ara donein
finurzal tablolarmm gergefi diirist bir gekilde yansitmarnasindan veya mevznat ile nhasehe ilke ve
kurallatma wygun olarak ditzenlenmennig olmast nedeniyle dapilan Kir payl avansmin dogru
olmamasmdan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplsrin, ortaklik alacakhlarina ve aynca dofrudan
dofruya olmak iizerc kir payl avansinin karatlaghinldign veya Sdendigi hesap dénetmi winde pay
iktisap etmis bulunan kigilere karg sorumluduriar. Hukuki sorumiuluk doguran hillerin varlii
hitinde, pay sabipleri ve Ynetim Kurula tiycleri tarafindan kararun urundan Gibaren 30 glin ginde,
iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul foplantismda hazir buhmnup da karara olumisuz oy Veren ve bu muhalefeiini tulanaga
gegitten, toplantida hueir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz ay Yuilanmus olsun ya da olmasm;
agrinin usuliine gire yapumadigm, gindemin gerefi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a kaulma
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsifeilctinin toplantya katllip oy kullandrklaruy, Genel Kueul®a

' katiimasina ve oy kullapmasina hakwz olarak izin veriimedigini ve yukanda sayian aykiibklarin
Genel Kurul kararinn ahnmasinda eikili oldofunu ilexi siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sizlegme
o hilkiimlerine ve Orclilkle diiriisthik kuralna syl olan Genel Kurol kararlan aleyhine, karar

tﬁﬁh_!inden jtibaren it ay iginde iptal davasi agabilirler.

percktirici sebepleri vo gindemi behirterck, Cienel Kurul'u toplaniiya gagiomasinl veya Genel Kurul: -
zaten (oplanacak ise, karara baglanmasint istedikleri komular: giindeme koymasiny isteycbiliclet. Pay- .
sahiplerinin gagrt veya gindeme madde kopulmasina iligkin istemleri Yonetim Kurulu tara(inda
reddeditdigi veya isteme yedi iy giini iginde olumlu cevap veritmedigi takdirde, ayn pay sahiplerinin
basvurusu iizerine, Genel Kurul'un toplantiya gafinimasina Jirket merkezinin bulundufu yerdeki |
aslive ticaret mahkemesi karar vercbilir, B

Genel Kurul'un &zl denetim istemini reddctmesi hilinde, sermayenin en az yirmide bivini nluaturé:i'
pay sahipleri veya paylannm itibari degeri toplam en az L.000.000 TL olap pay sahiplori G ay Jping
Yirket merkezinin bulundugiu yer asliye ticarst mahkemesindsn d7el denetei stamasing isteyehlir,

Hakli scheplerin varhimda, sermaycnin en a7 yirmide birim temnsil eden paylann sahipl"-:-lﬁ; Sirket'in
metkezinip, hizlundufu yerdeki asliye ticaret mahkepesinden Sirket'in feshine karar verilmesini
istoyebilitle

fKuruculanin, Yonetim Kuruin {iyelerinin, denctgiierin, Sirket'in kurulogundan ve
! yil gepmedikge

L
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sermipye a1
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wsmindan dogan sorumiunluklary, $irket’m tescili tarininden itibaren dirt
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Nikai Metin

sulh ve ibra yoluyla kaldindamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel Kural'un
cnayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide biriné temsil eden pay sahipleri
sulh ve jbranin onaylanmasing karyt iscler, sulh ve ibra Genel Karul'ca onaylanmaz.

{1zl Denetim Isteme Hakks (TTK madde 438

Her pay sahibi, pay sahiplif haklarinm kollamlabilmes: igin gerckdi oldugu takdivde ve hilgi alma

veya inceleme hakki dgha dnce hullandmugsa, belitli claylann dzel bir denetimle agikliga

kavuslorulmasiny, gindemde yer almasa bile Genel Eurul'dan isteychilir,. Genel Kuorul istemi
=~ omaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin iginde, $irket merkezinin bulunduge yerdeki asliye
' . __tical‘el mahkemesinden bir dzel denetci atanmasim isteyebilir.

: \i‘\ ..24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

. &\\ ~ Sirket 2 Nisan 2018 tarihli 2017 faaliyet dbnemine itigkin olagan Genel Kurul toplatwmda Sirket’in
T LO00.000.000 TL olan gkanlms sermayesinin 210,000,000 1L artirdarak 1.210.000.000 TL'ye
~—Re . gikarilmasing, ihrag edilecek paylarin B Grubu nama yazil pay olarak ihracma ve sbz konusu paylann
R Q daha sonra lespit edilecek bir halka arz fiyat ile halka arang, halka arz cdileeek paylann heyaza ciro
A3 edilerek satigma, mevcut pay sshiplerinin yeni pay alma haklanimn halka arz kapsammda talepte
E bulumacak yaurimncilar lehine tamamen kisitlamnamna ve halks arzia ilgili fim gerekli iglemlerin
S SN Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestivilmesing karar vermigtir, Sirket'in Yonetim Kurulu 18 Mays
f“?f v 2018 Larihinde, yurt igl ve yurt dip piyasalarm iginde bulundufu ckonomik konjonktir gbz &niinde
“eeooo’ hulundurularak, 2 Nisan 2018 tarihii Genel Kurul kararinn 16, maddesinin 3. paragral gergevesinde,
., halka arz edilecek pay suyisim veniden belirleyerek sermayenine 140,000,000 TL artmlarak Sirket'in
Wiy pkarinng sepmayesinin 1.140.000.000 TL ye artinlmasima karar vermigtit. Sermaye artiy tutart halka
s I e sonucu salilan pay oram dikkate ahnarak SPK'nm ilgili dizenlemelerine uygun olarak tescil ve
: fan edilecektir.

.7. Halka arz edilecek paylar izerinde, paylarm devir ve tedaviiliimil kisitlayicr veya pay
hibinin haklarim kullanmasina cagel obacak kayitlarin bulenup bolunmadigma iliskin bilgi:

Bulunmamaktadi.

'.8 Thrag edilecek paylara iliskin zorunln pay alon teklifi, satin alma vefveya sutmu haklaring
‘iliskin kurallar hakkanda bilyi:

alkn agik ortakliklarda yonelim kontrolind saflayan paylarin veya oy haklarmimn iktisap edilmesi -

-hilinde diger pay sahiplerinin paylamm satin almak izere teklif yapilmas: zorontu olup halka agik,.
anonim ortaldiklarin pay sshiplerine yapilacak pay alum teklifine iliskin exaslar Kural'un pay aimi
teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucundz veya birlikte hareket etmek de dihil olmak tizere bagka bir gekilde ﬁahi_l'i
olunan paylarn halks agik ortakliftin oy haklarimin %98 ine veya daha fazlasina ulagmas: durumunda,
stiz konusu paylara sahip ofan hu kisiler agindan azmbikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarnid ;-
hakk dngar Bu kisiler, Kurul’ca belirlenen siire iginde, azinitkta kalan pay sahiplermin paylannin .
iptalini ve bunlar karsﬂlgf cikardacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edﬂbﬁuler
Satiin bedeli, SPKn'nin 24. maddesi cergevesinde befirlenir,

=

= Yukanda yer alan sartlar gergevesinde otakliktan gikarroa hakkimn dogdugu durumlarda, azinlikia
kalan pay sahipleri agrmndan satmna hakky dofar. Bu pay sahipled Kol tarafindan beliflenen siire
ipinde, paylarimin adit bir bedel karsihZinda satm alimmasim oy haklarmn Korul tstahndan belitlenen
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orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlaria bitlikte hareket
edenlerden talep edehilitler. TTK nin hakim girketin satn alma hakkin diizenleyen 208, maddesi
halks acik ortakhklara nygulanmaz.

SPKn'nin 23. maddesinde yer alan snemii nitclikteki iglemlere iligkin Genel Kuru! toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muthalefet serhini toplants tutanaion isleten pay sahipleri, paylarm halka
agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Haika agik ortakhik bu paylart pay sahibinin talebi
fizerine, stz konusu dnemli nitelikieki iglemin kapmya agiklandig taribicn Sneeki 30 ghin iginde
horsada olugan agrlikl ontalama fiyatlaom ortalamasindan satin almakla yiikiimladiir.

Pay sahibinin SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen snemli nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul
toplantiaina katilmasma haksiz bir bigimde engel olunmast, Genel Kurul toplantisna usuline uygun
davet yapiimamass veya gindemin usuliine uygun bir bigimde ilan cdilmermesi hillerinde, Genel Kurul
kararlarna muohalif kalma ve muhalefet serhini tulanagia kaydettirme gartt aranmaksizin bir dnceki
paragraftaki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikicki islemlctin goriisilecei Genel Kurul toplanttsmin ghindcminds, bu katarlara
muhalefet oyu kulianacak pay sahiplerinin ortakliktan ayridma hakkinm bulyndugn hususn ile bu
hakksn kuilanilmas: dursmunda paylarm ortakhk tarafindan satm alinacag hedel yor alr.

24,9, Cari yil ve bir dnceki yilda Thragg’mm paylan iizerinde diciincid kigiler taratmdan
gergeklestirilen ele gegirme teklifteri ile stz konusu tekliflerin fivat ve sonuglar hakkmda bilgi:

Bulummamakiadir,
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25. HATLKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzm kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tuhmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak I¢in yapiimas: gerekenler

25.1.1. Halka arzn tabi oldiugu koysullar:

Halka arzin yapilmasi igin SPK ve Borsa Istanbul diginda, herhangi tir kurumn ve karulugun gériigiiniin
veya onayinin alinmasing gerek bulunmamaktadir. Borss Istanbul'nn gérilghi igin Biz. “Borsa
Ceiriiyii™ ( abname nin 1. Bétimi)

™,
3@.—_:—----- 25.1.2. Halka Arz Edilen Paylorin nominal degert:

" Sermaye artmrimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylac'tn nominal degeri 140.000.000 TL olup Halka Ars

Edilen Paylar’in halkz arz sonras gikarilms sermayeye orani %12,28 olacaktir, Sirket kayill scrmaye
. .sistennini kabul etmis ofup balka arz sonuca sallamayan paylar Yinetim Korulu tarafindan iptal
Jedileceginden boyle bir durumun gereeklesmesi bhalinde gikarilnug scrinaye tutanm ve orant
degisebileceltir. Nihai tutar ve oran Yonetim Kurulu karart ile belitenecek Kurndiun onayim
miiteakip tescil ve ilan edilecekir,

25,1.3, Halkn arz siiresi ile halks arza katthm hakkmda bilgi

25.1,.3.1. Halka arz siiresi ve tahmint halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar iyin iki is giinil boyunca talep toplanacakir, Bu siirenin baglangig ve bitiy
arihleri flan cdileeek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda bolirtilecektiv. Halka arzn 2018 yilinm
Haziran ayu iginde tamamlanmast planlatumalktadir,

5.1.3.2. Halka arza bagvaru siireci

Satis yintemni bagvuro sekli:

ASELSAN paylartun  halka  arzinda  @lepte  bulunacak  yatrmcilar  agafidaki  gekilde "—:;:::a_*_'
gruplandieloougte, ]

- Yurt igi Bireysel Yatmimeilar: i} Kuzey Kibns Tiirk Curnhuriveti vatandaglar ile yurl diginda iggh;
serbest meskek ve mistakil ig sahipleri dihil Tirkiye Cumhuriyeti*nde ikametgdh sahibi pergek kigiler
ve (i) bir takvim yih iginde Tirkiye Cumbhuriyel’inde devamli olarak alt aydan fazla ofuran gergek
Kisiler ile {fié) Yurt igi ve Ywidis Korumsal Yatmmelar digoda kalan ve merkesi TOrkiye’ de
bulumin Lirn Bizel kisilerdir.

- Sirket Calisanlar: ASEISAN'da ve ASELSAN'In bagh ortakliklary, finansal duran varhklm ‘-.'BL,_,»
finansal yatimlannda ¢aligti@n pozisyona bakimaksizm biltin ¢alisanlardar. Sirket §d|i$d.ﬁlaﬂﬂ1ﬂ '
belirlenmesinde ASELSAN tarafindan Konsorsiywm Liderleri’ne talep toplama ba;langmmﬂ&n oifice.
iletilen liste esas alinacaktir. Bu tahsisat grubundaki yatmmetlar azami 1.300 adet p&y Satint alts -
talebinde bulunabileceklerdir,
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- Yurt igi Kurumsal Yatirnnclar: Merkezi Tiirkive Cumhuriyeti’nde butunan (i) arac1 kummlat,
bankalar; porifty yonetim girketleri, koleknf yatusm kuruluglar,, emeklilik yatwrsm fonfar, sigorta
girketleri, ipotek finansman kuruluglan, vashk yOnelim gitketleri; (i) emekli ve yardim sanciklart,
17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanmnu'nun Gegiei 20 maddesi uyarinen kuarulmus
olan sandiklar: (i} karme karum ve kuruluglary, TCMB; (i) niteliklerd itibariyle by kurumlara benzcr
oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek dier Juruluglar; ve {v) aktif toplamemin 51000000 TL, yillik net
hasilatimn 90,000,000 TL, bzsermayesinin 5.000.000 TL tizerinde olmas kistaslarindan cn 3z ikisini
tagryan kuruluslardur,

- Yurt Digt Kuromsa) Yatmmellar: Tock Parast Kiymetini Koruma Hak¥inda 32 Sayih Karar'da
tanstmlanan yurl dignda yerlegik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonelim girketieri, kolektif
yatirm kuruiugtan, emeklilik yatinm fonlary, sigorta girketlerd, ipotek finansman kurulugtan, vaclik
yonetim girketlcrinin muoadili ile Dinya Bankas! ve Uluslararas: Para Foru gibi kuruluglardir, Paylar,
Tirk moevzuatl uyarnnca Borsa Istanbul’da islem gorecek gekilde halka arz cdildifinden, hu
kategoriden talepte bulunan yalurimenlar paylact Tiirkiye'dc satm alacaklardir.

ASELSAN paylarnun halka arzing katimak isteyen Yurt jgi Bircysel Yatrmmeilar ve Yurt igi
Kurumsal Yatimimeilann bagvury yerlerinde belittilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve
acentelering, Yurt dis Kurumsal Yatrmmedlar ife Sirket Calganlarinn ise bagvuru yerlerinde belistilen
Konsorsiyum Liderleri’nin metkez, gube ve acenteleting basvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektodir. Yatmmeilar, {alep formanda, talep citikieri pay adedini ve pay fiyatin helirlceeklerdir.

Talepte bulunacak yaurimeilar, asafisda belirtilen belgeleri, talep formlanng ekleyeceklerdir:

1, Gergek Kisi Yatunmalar; Kimlik (nfifus ciizdani veya sitriielt belpesi veya pasaport) fotokopisi.

,%g\— 0.0 2 Tizel Kigi Yabrmedar: tmza sirkiilerinin noter tasdikli drocgi, kurilug gazetesi, vergl levhas ve
ey 10 ticaret sicihi kaynt bolgesi fotokopisi.

:*Hk t T
' é‘:ﬁz\  Internet, telefon bankacihg veya ATM Ter vasitast ile talcpte bulunacak yatirimerlan, internet subesi,

o, ctelefon bankacilig subcsi veya ATM'de iglem yapmaya yeikili olma (internet ve telefon bankacihigi
i "é“’ ~hesaplammn olmasy, interaktif bankacihk  taabhiitnamesi imzalamis olmalar vefvcya ATM'de

=1, - kullamlan manyetik kartlarimn olmast) gart aranacaktir. Sirket caliganlars internet, telefon batkacihigi
veya ATM ler vasutasiyla taleple bolunamayacaklardur.

Sirket Calganlan ile Yort digg Kurumsal Yatmcilar sadece  Konsorsiyum  Liderlerine ,-
bagvurabileceklerdir. o

Talepler toplandiktan sonra I1-5.2 sayill Sermaye Piyasast Araclarmun Satign Tebligi'nin ckinde yer """
alan talep forrmuna gére igermesi gereken asgari bilgiteri v¢ Kuzey Kibns Tiak Cumhuriyeti ;
vatandaglart fle Tiirkiye'de yerlesik yabancl uyruklular disinda kalan Yurt ici Bireysel Yatirumetlann:
S T.C. kimlik numarasi igermeycn ve Sirket galisanlar tahsisatmdan bagvuran yatwmcellarm T.C
i@x kimlik numaralan Sirket larafindan saglanan lisiede yer afmayan kayitlar iptal edilccektir, Eksikligi

135 nedeniyle iptal edifen kayitlar talep Histelerinden ¢ikartildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda:

Vi aymidiktan sonta tncelikle asagidaki sekilde nibai are fiyatma gore nihai talep adedi belirlenecektie: .

e Yurt igi Bireysel Yaurimeilar vo Sirket Caliganlan igin yatmsmeiarn farkly fiyat seviyclerinden
girmis oiduklan farkh talep adetleri dikkate alinarak nihai taicp adedi belilenecekiir, Farkh figat:
seviyelerinden [arkly talep adedi giren yatrumenlar igin nihai halka arz fiyatna esit veya Gstindeki
en yakin. Fiyattan girmis olduklan talep dikkate ahnacaktir. Ayrica, talep fivati ile nihai halka arz

"
o~ e
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fiyatr arasindaki fartan ilave pay talebine demiistirilimesini isteyen yatrumearin bu yindeki *
talepler] dikkate alarak nihai talep adedi pelifleneeektiv. Fivattan bagimsiz sadece adet olarak
talep eden yaurimeilar igin bu adet nikal talep adedi olarak dikkaic aimacaktir. Fiyattan bagmsiz ?
sadece pay bedeli olarak taiep eden yatinmeilar igin bu pay bedelinin nihat halka arz {iyatma :
volinmesivle (kiisurat agafy yuwvarlanarak) elde cdilen adet nihai talep adedi olarak dikkate :
almacaktr. >

e Yurt ici Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt digt Kurumsal Yaurimetar igin ise yatirimeitatin farkl
fivat seviyelerinden girmis olduldan farkh talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenccektir. Farkl fival seviyelerinden farkdl talep adedi giren yatrmeilar igin nihai halka arz
fiyatma csit veya Gstlindeki en yakwn [iyattan gitmis olduklart talep dikkatc ahnacaktr. Fiyattan
bagimsiz sadece adet olarak talep cden yatrmealar igin bu adet talep adedi olarak dikkate
almacaktir. Fivattan bafunsiz sadece pay bedcli olarak talep eden yatmmeilar igin ba pay
bedelinin nihai haika arz fiyatina bilinmesiyle (liisurat azapi yuvarlanarak) elde edilen adet talep
adedi clarak dikkate almacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagtim, agagida belirtilen sckitde kendi iginde ayt1 ayn yapilacaktir.

- Sirket Coligaplanina Dagitum: Bu tahsisat grubundan yatwimeilar azami 1,500 adet pay talepte
bulunabileceklerdir. 1.500 adet payl agan alepler 1.500 adet olarak dikkate alinacaktir, Dagitm
oransal dafgibm yontentine gore yapilacaktir. ilk asamada, talepte bulunagn tim Sirket Calwanlanma
biter adet pay verilecek (yetmesi kaydiyla), daha sonma, Sirket Cahsanlan igin getiye kalan tahsisat
miltarimun, kalan pay talep miktarina bolinmesi ile “Arzn Talebi Karstlama Oram”™ bulunacakt,
Bulunan Arzin Talebi Karstlama Oram her bir yatirmenya ait kiyisel talep adedi ile carpilacak v
paylar dagitdacakir.

- Yurt igi Biveyscl Yatrmelara Dafvtim: Oransal dagitir yontemine gore yapilacaktir, flk

. asamada, talepte buluman tim Yuet igi Biteyse! Yatmumeilar'a birer adet pay verilecek (yetmes!
i N . kaydiyla), daha sonra, Yurtici Bircysel Yatnmedar igin geriyc kalan tahsisat mikiannt, kalan pay
H\ : talep mikiaring bélinmesi ile “Arzn Talebi Karplama Oram™ bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi

. Q\\ i Kar;'-ilama Orani hey bir yatirimeiya ait kigiscl talep adedi ile garpilacak ve paylar dagiiilacakur,

RN - Yurtici Kurumsal Yatmimcdara Dajitim: Her hir Yuri igl Kurumsal Yatmmedya vetilecek pay
v mikiaring Konsorsiyum Lidederinin Sneriieri de dikkate alarak ASELSAN karar verecchtin.

- Yurtist Kurumsal Yatrromerdara Dajgiton: Her bir Yort dist Kurumsal Yaurmerya verilecek pay #*
miktarma Konsorsiyum Liderleri'nin énerileri de dilkkate alinarak ASELSAN karar verecektir,

Tiim vatiymer groplanna dagiim yapilirken, dagitio sofucu urtaya ¢tkan miktarlar alt siar koyan
yatirmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt smarin altinda kalmasy halindg
yatitine) istegine uygun olarak listeden cikartiiacak ve bu miktariar tekrat dugitura tabi tutulacaktir, 2

Yatirimes gruplarina  beliriilen  yontemlede daginm yapbirken, hesaplamalarda kiisurat urtay
gikmasindan dolayl dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamaysn yatrmeitar arasuid
ASELSAN'm uygun girdigh sekilde dagitilacaktr,

Konsorsivam Liderleri, talep toplama siresinin bitimini izleyen on geg bir is glinii igerisinde dagiing
listelerimi, hor bir fahsis grubu igin sy ayn: kesinlogtirerek ASELSAN'a verceektit. ASELSAN -7
dagiitam ligtelerini en peg kendine teslim editen glo icerisinde onaylayacak ve onayl Konsorsiyigh:; o

Liderleri*ne-hildirccektir.
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b) Pay bedellerinin ddetime yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim vatirimeilar, fiyat arah@imin igerisinde kaimak kaydiyla, 1 kurng fiyat adimlarinda olmak fizere
hes farkh fiyat seviyesinden (arkh miktardaki taleplerini Kansorsiyum Uycleri'ne iletebilecekleri gibi
taleplerini fivattan bafumsiz clarak talep ettikleri pay adedi scklinde veya fiyattan bafimsiz olarak
talep ettikleri toplam pay hedeli seklinde de Konsarsiyum Uyeleri'ne iletebileccklerdir, Yatmmoilasin
ilettigi bu fivatlardan nihai arz fivating esit veya nihai arz fiyatindan yitksek en yakin fiyat “Talep
Fiyat” olarak anilacaktir. Ancak, Izahmame'nin 25.13.2 (¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda
helirtilen basvuru yerlerinden bagvuracak Yurt ici Bireysel Yaueimedar sadece fiyat aralifi tavanindan
talepte bulunabileceklerdir,

Yurt i¢i Kuramsal Yatuimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatiruneilar pay bedellerini talep anmda
odemeyebileceklerdit. Yurt Igi Kurumsal Yatmimedar ve Yurt Dipn Kwumsal Yatmmelar, almaya
hak kazandiklan pay miktarimmn beliflenen nibai satts fivat ile carmlman sonwey olugacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasmu takip eden ikinci iygtnd saat 12:00°ye kadar talepte
bulunduklarr Konsorsiyum Uyesi'ne Sdeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatirumelar ve Yurt digt
Kurnmsal Yatmmellann talep anmda veya bu gekilde sonradan yapacaklars Sdcmcler nakden
yapilacaktr,

Yurt Igi Bireysel Yaturimeilar ve Sitket Cahsanlan talep ettikleri pay bedelimi kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya lamamen yatmm hesaplarmda meveut olan ve agafidaki
tabloda belirtilen daha Snee kredili iglem veya agiga satiy gibi iglemier nedeniyle teminat olarak
ghslerilmemiz krymetlerin bir veya birkaginu teminat ghstermek surctiyle de karsilayabiloceklerdir.
Yurt fgi Bireysel Yatmmeilar ve Sirket galiganlan igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
talep ettikleri pay fiyat: carpim sonucy ortaya gikacak tuiarlardan en yitksek olamdie.

Yatinmelar dugitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paytann bedellering
sdemekten imting edemezler, Yurt f¢i Kormmsal Yatirmelar ve Yurt Dig Kurumsal Yatomelara
iligkin yatinmecilarn pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk talebi giren yetkili Jkuratuga ail elup
talebi giren vetkili kurulug dagiim listesinin konsorsiyama iletilmesini takip eden iki iggiinG igerisinde
ilgili pay bedellerini Konsorsiyums Liderleri'nin bildirceefii halka arz tzel hesabma yatwrmak

- zorundadir, Talebi giren yetkili kurplug Yort igi Kurumsal Yatwimedar ve Yurt digs Kurumsal

Yahnmm kategorisindeki yatrimeimn talebimi kabul edip etmemekte serbest olacaktr.

Yurt igi Bireysel Yaturimedann ve Sivket Cahgantarinn Talep Bedeli kargtlifinda teminata alinacak

kiymetler, teminat oranlan ve teminata alista ve hozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat futatl
- hesaplanmasinda uygulanacak formil agagida ghsterilmiytir:

" Teminat Tulart = Talep Bedeli (x) ilgili kuymet igin tabloda belirtilen teminat katsayus
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- Blenmberg elektronik ahim-salim Blocrmberg elektranik ahm-
C“ﬁ;ru?mu (Tiirkiye ekranmda hEr Ivir Kensoraism Cyesi safrm chranmeda {iyag
uriyeti Bushukaniik 0,95 bankann girdiigl v sz b igem safifayicilann verdigi islom ;
Hoazne Miistcgarh@rmn ihrag ! A EOICLIEN VI H2 UG fles Blayrcilann vertiz :
ettigi) vapelpbilic fisat saglayicisimn yapulabilic cari piyasa fiyate i
orlalarmy [Tvale dikkale plmacakiir. Iullamlacaklr,
€3zel Sektiir Borclunma Arac
{Her aract kuvmin sadece Ozel Sektor Borylanma Araglar nda thzel Sekttir Borglanma
fhracims kendi aracilik et 055 Forsa Istarbul Tahvil Bono Plyasan Araglar’nda Borsa Istanbol
ve Borsa Lztanbel*da iflem ! Eovsin Al Satin Pazar nda alogan Tahvil vc Bone Piyasasnda :
giiren OSBA’lan tensinata =0n ijeink afimlkd orlalao liyatll rlugan cari piyasa fiyan
hupu edehilic) 1
. Fonwt o giln igin fan dmmeusu Fonun o giin jgin [on Kumasn
Hisze Senedi Yogun Fon 9,90 m:d.ﬁndai agafdman uliy Oyall taeafendan agﬂtfa.nan alry Gyt
. Fomun o giin igin fon kuneeusy Fomnn o glin igie fon karucusy
Depisken Fon 0,30 mnhndaﬁ nx;lfclanﬂ.n ahs fiyah Laralimdan agldanan alig fiyah
Pay Haorsa istanbuol Pay Fiyasss ' nda Foesa [stanul Fay
(BIST 30'da yer alan paytar 0,50 olugan son iggintt afiedtkl otalama | Piyasaa'nda olusan carl piyasa
temluata konu olabiliv) fivaly fiyaty
Déviz cinsinden vadeki i
Déviz cinginden vadeli mevduatlang mevduatlarn L ye i
TL" ye i il mesinde, her bir diinfistiritmesinde, her bir i
Niviz (Avro, ABD Dotars ve Konsorsiyum Chyest nin ¢aliglig Konzorsiyum Uyesi'nis
tugiliz Sterliniy Closinden (50 bankanin stz konusy yabane perd igin | calistign bankann sbz kenuza
Vadeli Mevduat anlrk diiviz alig gize b (Kisuratls wabangt para igin anhk diviz :
diivia lutarlaen bie ve katlar) geklinde aly wrige kaou (kilsueath dbviz :
vukan yuvarlanicaklir, b fatarlan bir ve kallan geklinde
wulearn ynrvarlanacaktir, )
TL ¥udeli Mevdoat | L - -

Teminat tutarlanmn hesaplanmasinda, kullanslan menkul kyrmetin asgari adet, adet katlars ve birim
tutarlart dikkate almarak, teminat gosierilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli vefveya ilgilt menkul kiymet igin belirtilen katlann duinda bir adet olugmayacak sekilde yukart
yuvarkama yvapilabilccektir,

e A IR AR AN M T AT AT AN TR

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek surctiyle talepte huluman  Yurtigi  Bircysel
Yaurimeilar ve Sirket Caliganlars: e

s Dafitim listelerinin agiklandifn glin saat 12:00°ye kadar dagetnm tistesine giire almay: hak ettiklen
payin bedelini pakden ddeyebilirter, Bu durumda, feminata alman kiymefler yahnmemin
kulbanim igin derhal serbest birakdacakne,

o Dagtim listclerinin agiklandid giin saat 12.00°ye kadar dagiim listesine gbre almayi hak ettikleri <
paym bedelini Jasmen nakden ddeyebilitler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen kismin lahsil:
edilebilmesi igin (eminata alman lkaymetler yatwmeimin helirtecegi sira ile bozduralacakir
Ancak, ligili talep formunda belitilmek suretivle, XKonsorsiyom {Iyest arac: kurumiar ve
acentelerin teminaia alman kiymetleri kendi belirdeyeccklert sira fle resen paraya n;revmm
bedelleri tahsil yetlkisi saklidir, L

Yurt i¢i Bireysel Yatinmetann ve Sirket Caliganfarnn teminatiarmmm nakde dtinGigtind ile i1gili risk

bu gekilde talghi giren aract kuruma aittir,

ILER




MNihai Mctin

Konsorsivum Uyelerd ile Eanic Hetimine Aracitk Bden Kurniuslar birbitlerinden farkh kiymetleri
ieminai olarak kabu edebilitler, Konsorsiyum Uyeleri ve Fmir Tletimine Aracilik Eden Kutruluglar
terninata kabul edecekleri kiymetler Tzahname’nin 25.1.3.2(c) maddesinds ver alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listcsinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teninating tegkil
ek Gzere, meveut kiymetlerini teminat gbatererck talepte bulunan Yurt igi Bitrcysel Yatuwumerlar ve
Sirket Caliganlan, talep formutm imzaladiklart anda, taleplerni ger;ckﬁagtixchilmcicﬁ igin teminala
atman Xrymetler fizerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uvesi aract kurum lchime eehin tesis edilir.
Hak kazamlan pay bedellerinin zamapmida nakden ve defaten ddenmemesi halinde, terminat
niteliindeki kiymetler, higbir yazili ya da sb74i ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir igleme
gerck kalmaksizin, araci kurumn taralindan, yukaridaki tabloda belitilen “Teminat Bozamunda
Uygulanacak Fiyat” {izetinden rcs'en paraya gevirerek, almaya hak kazandan pay bedelleti res'cn
tahsil edilit. Bu kapsamda lalepte bulunan yatrymelar, talepte bulunulan Konsorsiyum Uyesi'ni
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dofrabilecek her irii zararlardan ilgili Konsorsiyum
Uyesi'nin highir gekilde sorumiu olmayacagim gayrikabili ricu kabul, beyan ve tazhbiit ety
olacaklardir,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiyipet alimna iligkin diizentemelori
gergevesinde, kendilerine kredi komitesi ilc limit iahsis ediimesi uygun bulunasn yatirimelarm, kredi
limnitler! déhilinde kalmiak kaydiyla talep tachinde herhangi bir teminatlandirma yaptimaksizin kredil
bagvurularnm kabul edebilirler. Kredi, dajgum sonuclart belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin
nitiai halka arz tivat ile garpilmast sonucu bulunan tutann tahsil edildigi ginden itibaren kullaniimig
saytiacakir,

{yahname’nin 25.1.3.2(¢) raddesinde yer alan ilgili tabloda belittilen hagvury yerferinde ve yine aymi
tabloda belirtilen ek maliyetiere tabi olinak Ozere, isteyen yatmrimeilarm kredi kart ile bayyurmass
rniimkdindiie,

¢} Bagveru yerleri:

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum UTyeleri ve haywru yorler agapida yer aimaktadir:

N KONSORSIYUM LIDERLERI:

AK YATIRIM MENK (/L DEGERLER ANONIM SiRKETi

- Qabanet Center, 4. Levent, 34330, Istanbul
Tel: + 90 (02123334 04 54, Faks: + 90 (0212} ) 3534 96 20

Ak Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketli Gencl Miidtirliik ve Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bat
Atagehir, Bakekdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, Tzmir, Nigantagt Subcleri ile Akbank Tiirk Anonim
Sirketi tiim subeleri, www akbank.com adresi, Akbank Direki Mobil Uygnlamas ve 444 23 25 no'lu
telefon,

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLKR ANONIM SIRKETI
Etiier Mahallesi, Tepceik Yolu, Demirkent Sokak, No:1, Begikiag, 34337, Jstanbul
Tel: + 90 (0212) 384 10 10, Faks: + a0 (0212 352 42 40




Nihat Metin

Claranti ¥ atwim Menkul Kiymetler Anonim $irketl Genel Midiniik ve tim subeleri, Tirkiye Garant

Rankast Anomim Sirketi’nin tiim subeler, Guranti Bankasi internet yubesi (orww . garanticom.iry ve
444 (1 333 no'lu telefon

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
is Kuleleri Kule 2 Kai:13 34330 Levent/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: {0212} 350 20 01

Genel MiidUehiik, Adana, Ankara, Antalya, Avagehir, Bagkent, Bursa, Eskigehir, izmir, Kalany,
Levent, Maslak, Nisauntag ve Yegilyurt subcleri ilc Divarbakir, Gaziantep ve Kayseri irtibat biirolart,
Tiickiye 13 Bankas Anonim Sirketi'nin tim gubeleti, v ishank.com.tr adresi, (0850) 724 ¢ 724
no'lu telefon ve i5Cep mobil uygulamass

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
Akat Mahallesi, Ebuliia Mardin Caddesi, No: 18, Park Maya Sitesi,
T-2/A Blok, Besiktag, 34335, Istanbul

Te): + 90 (0217 352 35 77, Faks: + 90 (0212) 352 36 20

Vakil Yatuvn Menkul Degerler Anonim $Sirketi merkez ve merkez digr Srgiitleri jle Tivkiye Vakitlar
Bankas1 T.A.0.'mm tim subeleri vc Ankara, tvtanbul, Tzmit Yatwrim Merkezleri, Kuveyl Tiirk Eatium
Bankast Anonim Sirketi thn gubeleri, 444 0 794 no'lu Telefon fle Vakifbank www, vakifhank.cotn.tr
ve Vakaf Yatmm www.vakifyatirim.com tr inicrnet adresleri

,3\; """ YAPI KREDE YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKET]
&;  Levent Mah. Cimert Sokak, No:1A, A Biok, In21-21 13.24-25-27, Besiktag, 34330, Tstanbaal

SR el 490 (0212) 319 8000, Faks: + 90 (0212) 264 14.09

' Genel Miidirhik, Yapt ve Keedi Bankas Anonim Sirketl ve subelerl, Yap! Kredi Yatrm Menkul
Degerder Anonim Jirketi gubeleri, 444 0 444 no'tu Telefon ile Yapr Kredi www. yapiktcdieomtr
internet adresi

" ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM STRKKT! _
Levent Mahallcsl, CGonea Sokak, No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1, 34330, Besilktus, Istanbul e
Tel: + 90 (0212) 339 80 80, Faks: + 90 (0212) 263 05 60

Ziraat Yaurun Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin merkezi, T.C Ziraat Bankast Anonim $iﬂ::eti’fii :
tim gubeleri, Prim Menkul Degerler Anomim Sirketi'nin merkezi, www Zitaatyafinmcomdr -v¢:
www.ziraptbank.com.tr adresleri ve 0850 22 22 879 no'lu telefon ;

KONSORSIYUM UYELERI:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI )
) Beybi Giz Plaza Meydan Sok, No:'1 Kat:2 Di5-6 34398 Maglak/stanbul -
- Tel: +90 (p212) 371 18 00, Faks: + 90¢02123 371 180 :

y
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Niteai Metin

Al Capital Yatrnm Menkul Degerier Anonim Sirkeli’nin merkezi, Ankara, Ulus, Izmir, Bursa,
Mersin, Kinkkale, Atasehir, Beylikdiizfl ve Goztepe irtibat birolan, www.alcapital.com.ir internel
adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETT
Maslak, Meydan Sokak No:3 Veko Giz Plaza Kat:1 86-87 34485- Sarryer/ Tstanbul
Tel: 490 (0212) 304 19 19 — 444 0968, Baka: + 90 (0212) 250 21 41

Ahlater Yatimm Menkul Degerler Anonim Sirketi’ nin merkezi, Corum Subesi, 444 0 968 no’lu telefon :

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONM SIRKETIE )
Giilhahar Mahallesi, Altan Erbulak Sokak Maya Iy Merkezi No: 14/A Gayrctiepe Sisli/ lstanbul 34394
Tel: +90(0212) 370 22 22, Faks: + 90 {0212) 217 47 10

Alan Yarrum Menkut Degerler Anonim Sirksti'nin morkezi, Ankara ve lsmir irtibat bitrolan ile
www,alanyatirim.eom.tr internet adeesi

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETI
Cumhuriyet Cad. No: 46 Kat: 1 Elmadag 34367 Sigli Istanbul
Tel: +90 (0212) 315 58 00, Faks: + 90 (0212) 231 38 42

Alternatit Menkul Degerler Anonim  Sitketi'nin  merkezi, 444 00 54 no'lu  telefon,
www.alternatifmenkal.com.tr internet adresi

ANADOLU YATIRIM MENKUI. KIYMETLER ANONIM SIRKETI
Saray Mah. Toya Suk. No:3 Umraniye / Tstanbul
Tel: +90 {0216) 649 77 00, Faks: + 90 (0216} 634 58 78

Anadolubank A%, tim subeled, www.anadolubank.comir ve www. webborsam.com.ir internet
adieslen

