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ALTINAY SAVUNMA TEKN OLOJILERI ANON M SIRKETI

: Izahname

Bu Izahname, Sermaye Plyasam Kurulli’nca (“Kurul”) @Z/ 0 5 /202‘1 tarihinde
onaylanmistir. - . , :

Ortakhglmlzm ckarilmig sermayesmm 200 000 000 (lkl yiiz mllyon) TL’den
235.294.118 (iki yiiz otuz bes mllyon iki yiiz doksan dort bin yiiz on sekiz) TL’ye ¢ikariimasi
. nedeniyle artirlacak 35.294.118 (otuz bes mllyon iki yiiz doksan dért bin yiiz on seklz) TL
~ nominal degerli 35. 294.118 (otuz bes milyon iki yiiz doksan dort bin yiiz on sekiz) adet ©
Grubu pay ve mevcut ortaklardan Hakan Altinay’in sahip oldugu 11.764.706 (on bir mllyon ‘
yedi yiiz altnms dort bin yedi yiiz alty) TL nominal degerli 11.764.7 06-(on bir milyon yediyiiz *
" altmus dort bin yedi yiiz altr) adet (C) Grubu pay ve Letven Capital Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Milres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu 11.764.706
(on bir milyon yedi yiiz ‘altmis dort bin yedi yiiz altr) TL nominal degerli 11.764.706 (on bir
milyon yedi yiiz altmig dort bin yedi yiiz -alt) adet (C) Grubu Pay olmak iizere toplam
58.823.530 (elli sekiz’ milyon- sekiz yiiz yirmi ii¢ bin bes yiiz otuz) TL nominal degerli
58.823.530 (elli sekiz milyon sekiz yiiz yirmi ii¢ bin bes yiiz otuz) adet (C) Grubu Pay m halka
arzina 111§k1n Izahname’dlr

fzahname’ nin, onaylanmasi, - Izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurul’ca tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
- edilemez. Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar’n fiyatmm bellrlenmesmde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yatirim kararlar Izahname nin bir biitiin olarak
degerlendmlmes1 sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, Ortakhfimizmm (www.altinaysavunma.com) ve halka arzda satisa
araclik edecek Tiirkiye Smai Kalkinma Bankast Anonim .Sirketi’nin (www.tskb.com.tr),
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.ziraatyatirim.com.tr) ve Yatirim
inansman Menkul Degerler A.S.’nin (www.yf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydimlatma Platformu’nda’ (“KAP”) (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarmca, izahname’de ve
Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksik bilgilerden ‘kaynaklanan
zararlardan ihracet sorumludur: “Zararm Ihracer’dan tazmin edilememesi” veya:

edilemeyeceginin agikca belli olmasy halinde; Halka Arz Edenler, ihraca aracilik eden lider
yetklll kurulus, varsa garantér ve Thracer’min Yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarmdan ve
urumun gereklerine gore zararlardan kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
ncak, izahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal
2yeya tutarsiz olmasi durumlari haric olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere -
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
brlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladikiar rap&s&audauyewwban 'yanhs, yaniltier
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktor, ihra¢¢inm

gelecege yonelik aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkhh sonuclanmasma yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

42920 sayih Kanun”

19.10.1983 tarihli ve 18196 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan 2920 say1l1 Tiirk Sivil Havacilik Kanunu

92941 sayih Kanun”

08.11.1983 tarihli ve 18215 sayil1 Resmi Gazete’de
yaytmlanan 2941 sayili Seferberlik ve Savas Hali
Kanunu

“3238 sayih Kanun”

13.11.1985 tarihli ve 18927 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3238 sayili Savunma Sanayii ile Ilgili
Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun

#4083 sayith Kanun”

08.03.1995 tarihli ve 22221 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4083 sayili Seferberlik ve Savas Haline
Iliskin Harp Sanayii Faaliyetinin Yiir{itiilmesi
Hakkinda Kanun

| “4691 sayili Kanun”

06.07.2001 tarihli ve 24454 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu

| “4734 sayil1 Kanun”

22.01.2002 tarihli ve 24648 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

“4749 sayil Kanun”

09.04.2002 tarihli ve 24721 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg
Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

“5188 sayih Kanun”

10.06.2004 tarihli ve 5188 sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun

“5201 sayih Kanun”

03.07.2004 tarihli ve 25511 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5201 sayili Harp Ara¢ ve Geregleri ile
Silah, Mithimmat ve Patlayic1 Madde Ureten Sanayi
Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda Kanun

03.07.2004 tarihli ve 25511 sayil1 Resmi Gazete’de

N

5202 sayih Kanun” yayimlanan 5202 sayili Savunma Sanayii Glivenligi
Kanunu

' 16.06.2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete’de

%8510 sayilh Kanun” yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglik Sigortas1 Kanunu

“6331 sayili Kanun”

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6331 sayihi Is Saghigi ve Giivenligi
Kanunu

12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve

5746 say11; Kanun Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

‘ Kanun
INE2| “ 12.03.202 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de
5258 <7223 sayth Kanun” yayimlanan 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik

Diizenlemeler Kanunu

N\

¢*“7351 Sayii Kanun”

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 7351 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Baz1 Kanunlarda ve
375 Sayih Kanun Hukmun J\Rs&ararﬁaﬁfé"&e
Deglslkhk Yapllmasma Yaix Kt 2 s for

mu. ULD o .v.« 0 st
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“2012/3305 sayih Karar”

i
2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardim

Hakkinda Karar

“Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina

2005/9207 sayii Isyeri A¢ma ve Calisma

fliskin Yonetmelik” Ruhsatlarina Iliskin Y6netmelik

“(A) Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olusturan A Grubu pay/lar
“A.S.” Anonim Sirket

“ABD” Amerika Birlesik Devletleri

“Altinay” veya “Thracer” veya “Sirket”

Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi

“Altmay Elektromobilite”

Altinay Elektromobilite ve Enerji Teknolojileri A.S.

“Altinay Grubu Calisanlarr”

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. calisanlari,
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. ¢alisanlar ve
TAAC Havacilik Teknolojileri A.S. ¢alisanlar1

“Altinay Havacihik”

Altinay Havacilik ve Ileri Teknolojiler San. Tic. A.S.

“Altmay Teknoloji Grubu”

Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi,
DASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi,
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi, Altinay Robot Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi, Altinay Teknoloji
Anonim Sirketi, Altinay Modifikasyon Merkezi
Ticaret Anonim Sirketi

“Altinay Robot”

Altinay Robot Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

2

“Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Konsorsiyum
Lideri, Konsorsiyum Eg Liderleri ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda 04.04.2024 tarihinde imzalanan
Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi

“Ar-Ge” Arastirma ve geligtirme
“ ” Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Aselsan NP
Sirketi
&(E‘Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olusturan B Grubu pay/lar
) DASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi ve
“Bagh Ortakliklar” TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
3 Anonim Sirketi
ggé "‘BiST” veya “Borsa” veya “Borsa Borsa Istanbul A.S
~&8) Istanbul” e
E%:‘é “BKK” Bakanlar Kurulu Karari
§Z'.g “(C) Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olusturan C Grubu pay/lar
gzz “CED” Cevresel Etki Degerlendirmesi
5 “CED Yonetmeligi” Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

E@evre Kanunu”

11 Agustos 1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi

QDASAL”

Gazete’de yaylmlanan 2872 say111 Cevre Kan;gpu

S QUAREHEIGRTS 12>




“EGKS” Elektronik Genel Kurul Sistemi

“ELD” Entegre Lojistik Destek

“EPO” Avrupa Patent Ofisi

“Esas Sozlesme” Sirket’in Esas S¢zlesmesi

“EUR” Avrupa Birligi resm1 para birimi

“EYDEP” Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme Projesi

“FNSS” FNSS Savunma Sistemleri Anonim Sirketi

“Genel Kurul” Sirket’in Genel Kurulu

“GVK” 06.01.1961 tarihli ve 107QO say11-1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

“GNSS” Kiiresel Konumlama Sistemleri

“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”

Milres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu adina
Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. ve Hakan Altinay

“Halka Arz Eden Pay Sahibi”

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden her biri

“Halka Arz Edilen Paylar”

Hakan Altimay’in sahip oldugu 11.764.706 TL
nominal degerli 11.764.706 adet, Letven Capital
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Milres
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun sahip oldugu
11.764.706 TL nominal degerli 11.764.706 adet ve
Sirket’in mevcut sermayesinin 35.294.118 TL
arttirtlmasi suretiyle ihrag edilecek 35.294.118 adet
(C) Grubu Pay olmak lizere toplam 58.823.530 TL
nominal degerli 58.823.530 adet (C) Grubu Pay
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“Hazine” T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

“ISIN Kodu” Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
{iDEF” Uluslararasi1 Savunma Sanayi Fuart
\“ilm Insansiz hava araci/araglar:
J“istanbul Teknopark” Teknopark Istanbul A.S.

“iS Kanunu” 10.06.2003 tarihli ve 25.134 sayil1 Resmi Gazete’de

yayimlanan 4857 say1li Is Kanunu
“Issizlik Fonu” Issizlik Sigortas: Fonu

Altinay

“Isyeri Acma ve Calisma

Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik” '

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina
Iliskin Yonetmelik

hma Teknolojileri A.S.

Pendik V.D.: 061 041 6230
Mersis No: 0061041623000014

ahallesi Tekl

“KAP” Kamuyu Aydinlatma Platformu
“Kar Pavi Teblizi” 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de
\31' ayy 1 ebhgl yayimlanan I1-19.1 say111 Kér Pay1 Tebligi

KDV
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“Konsorsiyum”

TSKB, Ziraat Yatirim ve Ihrac¢i’nin pa tis1
i¢in yetkilendirilmis diger aract kurumlardan olusan
konsorsiyumu ifade eder.

“Konsorsiyum Uyesi/Uyeleri”

Konsorsiyum’un her bir tiyesini ifade eder.

“Konsorsiyum Lideri” veya “Halka
Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus”
veya “TSKB”

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasit Anonim Sirketi

“Konsorsiyum Es Liderleri”

Ziraat Yatinrm Menkul Degerler A.S. ve Yatirum
Finansman Menkul Degerler A.S.

“Ziraat Yatirmm”

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

“KOSGEB”

T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig

b

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan JII-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi’'nin ekinde yer alan kurumsal yo6netim
ilkeler1

“Kurumsal Yonetim Tebligi”

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

KVK yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
“KVKK” yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu
“Kurul” veya “SPK” Sermaye Piyasasi1 Kurulu
« . ’ Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
Letven Capital GSYF A.S. Milres Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
“LETVEN PYS” II;eéven Capital Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi
“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
QVIMU” Milli Muharip Ugak
\“MYB” T.C. Milli Savunma Bakanlig
« " North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik
NATO e
Antlagmas1 Orgiitii)
“NSPA” NATO Destek ve Tedarik Ajansi

“Ortakliktan Cikarma ve Satma

31.12.2020 tarihli ve 31351 say1ili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve

Haklar: Tebligi Satma Haklar1 Tebligi
“Onemli Nitelikteki islemler ve izy(zfni’la(;i(; tar1111?1213v3e ? z;gilsaygéglsimﬁ?:ﬁieﬁ
Ayrilma Hakkr Tebligi” '

Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

| “Pay Tebligi”

22.06.2013 tarihli ve 28685 say1ili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi

S

“Resmi Gazete”

Cumhurbaskanligi Idari Isleri Bagkanligi Hukuk ve
Mevzuat Genel Midirltgii tarafindan. yayuntahan

) Cad. Emar Recidence

T.C. Resmi Gazeteéi A an gl U
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“Roketsan”

Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A\,‘S*f‘—:v

“Sermaye Piyasast Arag¢larinin Satis
Tebligi”

28.06.2013 tarihli ve 28691 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurul’un I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi

“SGK” Sosyal Giivenlik Kurumu

“SMK” 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu
30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi

“SPKn” Gazete’de yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu

“SSB” Savunma Sanayii Bagkanlig1

“TAAC” TAA(; He-lvam.hk Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

“Talimat” SHT-IHA Insansiz Hava Aract Sistemleri Talimat

“Takasbank” Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

“Tam Miikellef” Tirkiye’de yerlesik bulunan vergi miikellefleri

“T.C.” Tiirkiye Cumhuriyeti

“TCMB” veya “Merkez Bankas1” Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast

“Teknopark Istanbul” Teknopark Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi

“Ticaret Bakanhg” T.C. Ticaret Bakanlig1

“Ticaret Sicil Gazetesi” veya “TTSG”

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

C‘TL”

Tiirkiye Cumbhuriyeti resmi para birimi

“TPMK” Tiirk Patent ve Marka Kurumu
“TSKB” Tilirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
“TSK” Tiirk Silahli Kuvvetleri
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi (Vakif
\ Sirketleri; ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S., Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.,
NTSKGV” ROKETSAN Roket Sanayi ve Ticaret A.S.,
3 HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret
5 % A.S., ISBIR Elektrik Sanayi A.S., ASPILSAN
38 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)
%é{é “TSSD” Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
géé “TTK> 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
Vg8 yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
gé\g “TUSAS” Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
~2“TUBITAK” Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

NTUBITAK Destek Yonetmeligi”

16.01.2007 tarihli ve 26405 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Kurumu Tekn()l};ﬂlkw \LYem‘lTklﬁ Pres /ek
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“USD” veya “ABD Dolarr”

Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi

Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

“VERBIS”

10.01.1961 tarihli ve 10703 sayil1 Resmi Gazete’de

¢ 2
VUK yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu
“WIPO” Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii

“Yatirnrm Finansman”

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

“Yénetim Kurulu”

Sirket’in Yo6netim Kurulu

“YTB ”

Yatirim Tesvik Belgesi

“Ziraat Yatirom”

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

sianbul

venalaramd 2.
di*p

D.: 061 041 6230
0051041523000014

~ 3 Mans 2094

- g < +90 216 400 2606
,.Rﬁ':f‘@ Td. e 0709
N ’W}Vn-}ﬁﬁ: igw,sv i Mersis: 0295»0990'70?&&’01
f#Ti i YOuLTE s mum@lmvﬁ'r\caplml.mm

R M
of c . letvencapital.com




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul tarafindan Kurul’a génderilen 15.04.2024 tarih ve E-18454353-100.06-25567
sayili gorils yazisinda, diger hususlarm yaninda;

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8 'inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye oram” gsartlarmi halka arzdan sonra saglamasi
kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz Pazar 'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan Hukuk¢u Raporu’nun Izahnamenin ekibinde yer almas,

3. Katihm Finans Tiirkive Katilim Bankalari Birligi Damsma Kurulu tarafindan
olusturulan “Pay Senedi Ihraci ve Alim-Satim Standard:” ile ilgili “Katilim Finans
Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak
Rehber” dayanak almarak olusturulmug olan ve Sirket tarafindan finansal tablo
verilerine uygun olarak doldurulan “Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu’nda
(“Form™) verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirket’in Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigy tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma sartlarim
sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlar: saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin lzahname
ekinde yayimlanmasi,

4. Borsa Istanbul goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul un
verecegi karara dowmiik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak
sartyla, sadece Kurul’un goriis talebine cevap vermek amaciyla sinmirli olmak iizere
mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul

’ goriigtine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle

Borsa Istanbul A.S. nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”

<

ifadelerine yer verilmistir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORU'S VE ONAYLAR:

 Sirket paylarimn halka arz i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gériis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca Sorumlu Oldugu Kisim;

Altinay Savunma Teknolojileri Anonim
Sirketi

admna

Adi Soyadi: Hakan Altmay

IZAHNAMENIN TAMAMI

Goérevi: Yonetim Kurulp iy
ih: 25.04. & unma Teknolgjileri AS.
Tarih: 25.04.2024 D7, | Ma alleen Teknoparl{ Bulvart No:1/4A
1-2u2 ‘Pendik - Istanbul
i VD061 04 16230

5361041 #2:3000014

Halka Arz Eden Pay Sahibi ' Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Hakan Altmay i

IZAHNAMENIN TAMAMI
=
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
3 Letven Capital Girisim Sermayesi
< N Portfoy Yonetimi A.S. Milres Girigim
i Sermayesi Yatirim Fonu - 3" p
[«
g admna s oy,
2 T8 RIS | SQUARE HEIGHTS K26 D2606
> 3, 00 . i mar Residence
£ a5z adi Soyadu: Kamil Kile .: ;?W vuser A HNAMENIN TAMAMIz
(8< 5EGorevi: Genel Miidiir .ﬂ%@ o ,
5_ g -o_ ;, rsis: 029
2Ygl¢Tarih: 25.04.2024 “mlmm:mﬁ
iy
£ s/

T: 490 216 400 2606
e, D. 2950850709
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Hasan Hepkaya
Gorevi: Genel Miidiir Ya
Tarih: 25.04.2024

hai Kal ‘ % ' IZAHNAMENIN TAMAMI
'Adl Soyaﬁﬁnur A(”(;o'; a
Gorevi: Miidiir
Tarih: 25.04.2024

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulus

Ziraat Yatirmm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Harun Dereli
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcisi

Tarih: 25.04.2024 ZIRAAT YATIRIM

MENKUL DEGERLER A .4

/

)5

T \v(ll

iZAHNAMENIN TAMAMI

D —

7 7277

Adi Soyadi: Tijen&

evi: Miidiir

- 3 Mayis 2024

Bulvan No:1/4A
3000074

endik - Istanbul

Ak VD.: 061 541 5230

162

" EMAAR SQUARE HEIGHTS K26 D2605

i ‘mar Residence
5t I Xapt Yb:263 Usiiidar Istanbul
/" 7: 490 216 400 2606
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Kurulus

’ Yatirim Finansman Menkul Degerler

A.S..

Halka Arza Araciik Eden Yetkili

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Mehmet Ali Sukusu
Gorevi: Miidiir

Tarih: 25.04.2(024

A=\ 1 .!Er_.!‘,,.‘__:_.

Adi1 Soy 1: Eda On w tiirk
Gorevi: Miidiir

Tarih: 25.04.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler

cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarmi
Hazirlayan Kurulus

Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kismm:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
Dénemlerine Ait Ozel Bagimsiz Denetci
Raporlan

Adi Soyadir: Nazim Hikmet

Gérevi: Sorumlu Ortak Bas Denetci

ILGILi RAPOR

ktor Raporunu Hazirlayan Kurulus

an No:1/4A

eri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ocak 2024 Tarihli Savunma Sanayii ve

Havacilik Sektoriine iliskin Sektor Raporu

PwC Damigsmanhk Hizmetleri A.S.
adma

5 Adi Soyadi:Eray Kumdereli

' Gérevi: Ortak

{ Teknolojil

#@j‘@:«\ﬁ\ =3 Maws,ng

ILGILi RAPOR

T MAAR SAUAREAFIGHTS ]

6 D2606

Umraniye V.07

Mersis: 0295-0990-7090-0001
mires@latvsncpitil.com
letvenzapitat.com

Cad. Emar Residence
No:263 Oskiidar istanbul

T: 450 216 400 2606
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Adx Soyadi: Serkan Aslan
Gorevi: Ortak

Ad1 Soyadr: Serkan Tamur

Gorevi: Damsmanhik Hizmetleri Lideri
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2. OZET \"’AM“/.
A—GIRIS VE UYARILAR T
Bashk Ac¢iklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyanlar e Bu dzet Izahname’ye giris olarak okunmalidur.

e Sermaye piyasas1 araclarma iliskin yatirnm Kkararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1 durumunda, davaci yatirnmeci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine ilisgkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin Izahname’nin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yanilticl, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmecillarm yatinm kararmm
vermesine yardimci olacak oOmemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin [zahname’nin tekrar kullanimim giindeme getirecek herhangi bir
sonraki husus s6z konusu degildir.
kullammmma iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihracemm ticaret | Ticaret Unvani: Altinay Savunma Teknoloplen Anonim Sirketi
unvani ve isletme | (“Altinay”) veya (“Ihracer”) veya (“Slrket”)
adi Isletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 |Ihracemm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim $irket

=7

statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar:

Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Sanayi Mah. Teknopark Bulvar1 No:1/4a Igkapi No: 201-202
Pendik/Istanbul

Tel: 0216 504 00 50

Faks: 0216 504 00 55

Elektronik Posta Adresi: savunma@altinay.com

jileri A.S.

sendik - Istanbul
23000014

ltinay
a Teknolo
fiahallési Teknopark Bulvart No:1/4A
farsis No: 00610416

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli

|| faktérlerin tanimi

1994 yilinda kurulmug olan Altinay Robot Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Altinay Robot”) biinyesinde olusturulan
savunma is birimi tarafindan 2006 yilinda imzalanan ilk savunma
projesi ile birlikte niivesi olusturulan yetkinlikler ve bu tarihten
itibaren siirekli gelisen teknolojik kabiliyetler, 2014 yilinda yurt igi
ve yurt dis1 tiim hedef sektorlere, rekabetgi ve yenilikei teknolojik
tirtinler ile katma degerli miihendislik hizmetleri sunmak, savunma
sanayinde {irlinler gelistirme tizere Altinay Havacihk ve Ileri

\ ilf 1 faaliyet Teknolojiler San. Tic. A.S: nin (“Altma! Ha sae%gk: kurulmas ile
. gOStfn en Onemli bir ivme kazanmgﬂrw@ipza AT esdﬁrket unvani
N sektorler/pazarlar . e ifon HaZﬁJUkudarlsmnbul

5 hakkinda bilgi " .
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“Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir.
Sirket, faaliyetlerini esas olarak Sanayi Mah. Teknopark Bulvar

No:1/4A Ickapr No: 201-202 Pendik/Istanbul’da yer alan merkez
adresinde stirdirmektedir.

Sirket’in aym zamanda Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Bul. No:
226B I¢ Kapi No:91 Cankaya/Ankara adresinde bir irtibat ofisi ile
Sekerpinar Mahallesi, Defne Sokak, No:22A Caymrova/Kocaeli
adresinde bir {iretim tesisi mevcuttur.

Sirket’in merkez ve subelerinde biiyiik ¢ogunlugu miihendislerden
olusan 188 (yiiz seksen sekiz) adet galisani, bagh ortakliklari olan
DASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi’nde (“DASAL”) 86
(seksen alt1)) ve TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nde (“TAAC”) ise 188 (yiiz seksen sekiz) ¢alisam
bulunmaktadir.

Sirket, kara, deniz ve hava platformlarina yonelik ana sistem ve alt
sistem seviyesinde ortaya koydugu anahtar teslim ¢oziimler ile yerli
ve yabanci ihtiyaglari kargilamaktadir. Sirket’in tirtinleri ve kritik alt
sistemleri i¢ pazarda oldugu gibi uluslararas: pazarda da yer almaya
baslamistir. Sirket, ortaya koydugu iiriin, hizmet ve teknoloji ile Tiirk
savunma ve havacilik sanayisinin 6zel sektér paydaglari arasinda
faaliyet gostermektedir.

2006 yilinda Altmay Robot tarafindan Roketsan Roket Sanayii ve
Ticaret A.S. (“Roketsan”) ile ilk savunma projesinin imzalanmasi,
2010 yilinda Altinay Robot tarafindan elde edilen NATO Destek ve
Tedarik Ajansi (“NSPA”) onayh tedarik¢iligi, 2014 yilinda kurulan
Altinay Havacilik’in  Teknopark Istanbul Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (“Teknopark Istanbul”) tesisleri ve yine aym y1l Sekerpinar
tiretim tesislerinin devreye alinmasi, 2016 tarihli ABD Deniz
Kuvvetleri’nin kullamim igin ihracati yapilan demilitarizasyon
sistemi, 2018 yilinda Aselsan ve Roketsan ile imzalanan stratejik
N ortaklik anlasmalari, 2018 yilinda elde edilen T.C. Milli Savunma
Bakanligin (“MSB”) tesis giivenlik belgesi, 2019 yilinda
sertifikasyonu tamamlanan AS9100 Kalite Yonetim Sistemi, 2021

kilometre taglaridir.

<

%'g yiinda Savuoma Sanayii Bagkanligit (“SSB”) tarafindan
28 belgelendirilen Endiistriyel Degerlendirme ve Destekleme Projesi
%‘i.’ (“EYDEP”) Sertifikast gibi gelismeler Sirket tarih¢esinin dnemli

Sirket kara, deniz ve hava platformlarma yonelik yerli ve milli
savunma sistemlerinin gelistirilmesinde biiyiik rol oynamakta olup 5
(bes) baslikta ana faaliyet alanlar1 s6yledir:

v _Teknoioji!eri AS.
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- Hareket ve Test Sistemleri
- Insansiz Sistemler
- Deniz Sistemleri
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Sirket, faaliyet alanlarinda sistem mithendisligi, konfigiirasyon
yonetimi, mekanik tasarim, elektronik tasarim, yazilim gelistirme,
{iretim, montaj, entegrasyon, test, dogrulama, entegre lojistik destek
ve proje/program yonetimi gibi faaliyetleri entegre olarak
saglamaktadir. Faaliyet alanlarinda milli kaynaklari ve tistlin nitelikli
is giiciinii temel alarak olusturdugu yiiksek katma deger ile basta
Tiirk Silahli Kuvvetleri (“TSK”) olmak iizere Tiirkiye’de ihtiyag
duyulan teknolojileri hayata ge¢irme hedefiyle kabiliyet ve
imkanlarim artrma  yolunda ¢aligmalarina araliksiz  devam
etmektedir.

Bagh Ortakhklar

Sirket, 2019 yilinda ulusal ve uluslararas: ihtiyaclara yonelik tek ve
cok rotorlu insansiz hava araci/araglari (“IHA”) ve bu araglara ait her
tirlii ekipman, sistem ve alt sistem bilesenlerinin projelendirilmesi,
tasarlanmasi, gelistirilmesi, modellenmesi, tiretimi, test, montaj ve
entegrasyonu amaciyla ile DASAL’1 kurmustur. Aselsan Elektronik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aselsan”), 2020 yilinda
DASAL’a %40 oraninda istirak etmis olup, Temmuz 2023 tarihinde
DASAL’da yapilan sermaye artirimi neticesinde Sirket %51, Aselsan
%49 oraninda pay sahibi haline gelmistir.

DASAL, iiriinlerini 4 (dort) grup olarak sunmaktadir;
1. Mini Smmif IHA lar

2. Hafif Siuf [HAlar

3. Orta Simf [HA’lar

4. Agir Simf IHAlar

Sirket, 1 Temmuz 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii

A.S. (“TUSAS”) ile havacilik standartlarindaki kritik u¢us kontrol

sistemleri, inig takimi sistemleri ve test sistemlerinin yerli olarak

gelistirilebilmesi amaciyla TAAC’1 kurmustur. TAAC kanopi
eyleyici sistemleri, inis takim sistemleri, test sistemleri gelistirilmesi
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

o Teknolojik Ilerlemeler: Savunma ve havacilik sektorit siirekli
olarak teknolojik gelismelerle ilerlemektedir.

e Jeopolitik Faktorler: Uluslararas: politika ve iligkiler, Sirket’in

faaliyetlerini etkileyebilmektedir. Jeopolitik c¢atigmalar ve

yaptirimlar, ihracat ve uluslararast is birligi tizerinde etkilidir.

Miisteri Ihtiyaclari: Savunma ve havacilik sektériinde faaliyet

gosteren miisteriler, giivenilir ve yiiksek kaliteli tirlinler talep

etmektedir. Miisteri ihtiyaglarina hizli ve etkili bir sekilde yanit
vermek dnem arz etmektedir.

e Regiilasyonlar: Bu sektorler siki, hukuki ve diizenleyici
gerekliliklere tabidir. Uriinlerin sertifikasyonu, lisanslar ve
uluslararas: ticaret kurallar1 gibi faktorler dikkate alinmalidir.

e Cevresel ve Etik Sorumluluklar: Sirdiirtilebilirlik ve etik
uygulamalara odéil;ilariiﬁg;%l}fm mEgtert ERhiyetini hem de

cevresel diizenlerfieler§ uyufin desﬁ&? Sl
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Ekonomik Faktorler: Ekonomik dalgalanmalar, dov1 Koty
degisiklikleri ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar gibi ekonomik
faktorler, Sirket’in mali performansin etkileyebilir.

Insan Kaynag Degisimleri: Tiirkiye'nin insan kaynagimdaki
degisiklikler, Sirket’in yetenek bulma, egitme ve elde tutma
stratejilerini etkileyebilir.

Rekabet: Bu sektorlerdeki yogun rekabet, fiyatlandirma
stratejileri, iirlin gelistirme ve pazar payr miicadelesi gibi
faktorleri igermektedir.

Global Pazarlara Acilma: Uluslararas: pazarlara agilmak yeni
is firsatlar1 yaratirken uluslararasi diizenlemelere uyumu
gerektirebilir.

Tedarik Zinciri Degisiklikleri: Tedarik  zincitindeki
degisiklikler, malzeme teminindeki giivenilirlik ve maliyetleri

etkileyebilir.
e Pandemi Etkileri: COVID-19 pandemisi gibi olaganiistii
durumlar, is operasyonlarina, tedarik zincirine ve miisteri

taleplerine etki edebilir.

Thraceiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son

egilimler hakkinda
bilgi

Déviz kurlarinda ki yiikselise ve yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik
gelismelerden kaynakli enflasyonist etkilere bagli olarak tedarik
edilen tiriinlerin fiyatlarinda ve kullanilan ig¢ilik maliyetlerinde artis
yasanmakta olup s6z konusu artiglar Sirket ve sektordeki sirketlerin
satis fiyatlar1 ve satilan mal ve hizmet maliyetlerine yiikselis olarak
yansmmaktadir. Satig fiyatlarna yansitilamayan {riin ve hizmet
maliyet artiglant ise sirketlerin kar marjlarina olumsuz etki
edebilmektedir.

Son yillarda asgari iicrete yiiksek oranda yapilan zamlar sebebi ile,
Sirket tarafindan Sirket biinyesinde ¢aligan personeller i¢in de ara
dénem iyilestirme zammini getirmis olup, bu kapsamda Sirket’in
personel giderleri, gelistirme maliyetleri ve satig maliyetlerinin de
artig gostermesine sebep olabilecektir.

jefsis No: 0061041623000014

Ihragemmn  dahil
oldugu grup ve
wgrup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibariyla Hakan Altinay %80, Letven Capital
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Milres Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu ise %20 oraninda Sirket paylarina sahiptir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan Bagli Ortakliklar’:
asagidaki sekilde olup, Sirket’in dolaylli bagh ortaklig
bulunmamaktadir.

Bagh Ortakliklar’:

Isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket, bagli ortakligt DASAL’1mn %51
(viizde elli bir) oraninda hisselerine sahiptir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, bagli ortakligit TAAC’1n %50
(yiizde elli) oraninda hisselerine sahiptir.

Sirket’in dahil oldugu Altinay Teknoloji Grubu’nda isbu Izahname
tarihi itibariyla Sirket ve Bagli Ortakliklar’i dahil 7 (yedi) sirket
bulunmaktadir.

S
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dogrudan veya
dolaylr olarak %5
ve fazlast olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihracemnmm  hakim
ortaklarnm farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayl olarak
ihracemin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da

ihracery1  kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar:

ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Sermaye
Orani

Pay Sahibi

Hakan Altinay A Var %64,90 %27,00
Letven  Capital  Girisim %0,00 %0.00
Sermayesi Portfoy Yonetimi (%1°de :
A.S. Milres Girisim Sermayesi B Var n (‘Vgli'den
Yatirim Fonu diisiik) dustik)
Hakan Altinay C Yok %25,48 %53,00
Letven Capital Girigim

Sermayesi Portfoy Yonetimi o 0

A.S. Milres Girigsim Sermayesi ¢ Yok 79,62 720,00
Yatirim Fonu

Ihrager’min sermayesini temsil eden (i) 54.000.000 adet (A) Grubu
Pay’in tamami Hakan Altinay’in, (ii) 100 adet (B) Grubu Pay’in
tamamu Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Milres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun ve (iii) 145.999.900
adet (C) Grubu Pay’in 106.000.000 adedi Hakan Altinay’in,
39.999.900 adedi Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Milres Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun
miilkiyetindedir.
Esas Sozlesme’ye goére; (A) ve (B) Grubu Paylar’in Yonetim
Kurulu’'na aday gosterme imtiyazi, oy imtiyazi, 6zellikli Yonetim
Kurulu Kkararlarina iligkin imtiyaz ve o6zellikli Genel Kurul
kararlarina iligkin imtiyazi bulunmaktadir. (C) Grubu Paylar’a
herhangi bir imtiyaz taninmamigtir.
Sirket’in igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan segilen iiye
sayisimn en fazla yarisi olmak {izere, (A) ve (B) Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek 6, 8 veya 10 kisiden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiltir. (A) ve (B) Grubu
pay sahipleri Yonetim Kurulu iiye sayisina gore aday gosterme
imtiyazlarim asagidaki sekilde kullanacaklardar:
- 6 (alty) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) tiyesi (B)
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, 2
(iki) iiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan,
- 8(sekiz) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) liyesi (B)
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, 3

2024 (iig) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar

arasindan,

- 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) tiyesi (B)
Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan, 4
(dort) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan.
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sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek segilmis olan
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecektir.

Olagan ve olaZaniistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) ve (B)
Grubu Pay’in 5 (bes) adet oy hakk: verecek sekilde oyda imtiyazi
bulunmaktadir. Her bir (C) Grubu Pay’in ise 1 (bir) oy hakka
bulunmakta olup,” (C) Grubu Paylar’'m oyda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisinda ana ortak Sirket paylarmin %80’ini
elinde bulunduran Hakan Altinay’dir. (A) Grubu pay sahibi Hakan
Altinay, Sirket sermayesindeki pay sahipligi oram ve sahibi oldugu
(A) Grubu Paylar’a Esas Sozlesme ile taninan ve yukarida agiklanan
imtiyazlar sebebiyle Sirket’in yénetim hakimiyetine sahiptir.

B.7 | Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragcinin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
Oonemli
degisiklikler
N
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ol /Sirket ve Bagl Ortak

Sirket’in varliklari; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, devam eden proje maliyetleri,
pesin 8denmis giderler, diger donen varliklar, duran varliklar, diger
alacaklar, finansal yatirimlar, maddi olan ve olmayan duran varliklar,
gelistirme giderleri, pesin odenmis giderler ve ertelenmis vergi
varligindan olugmaktadir. 2021 ve 2022 yi1l sonunda 1,5 milyar TL
olan aktifler, 2023 yil sonunda %62 artigla 2,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Dénen Varliklar

Dénen varliklarin toplam varliklar i¢erisindeki pay1 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 itibariyla sirasiyla %52, %31 ve
%34 olmustur.

31 Aralik 2021 tarihinde 805,9 milyon TL olan dénen varliklar 31
Aralik 2022 tarihinde %41 azalisla 476,1 milyon TL gerceklesirken
31 Aralik 2023 tarihinde ise bir 6nceki yila gére %82 artis ile 868,9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Sirket ve Bagli Ortakliklar’in nakit ve nakit benzerleri lizerinde
herhangi bir ipotek, rehin veya blokaj bulunmamaktadir.

Nakit benzerleri 31 Aralik 2021 tarihinde 556,4 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise 40,8 milyon TL
seviyesinde iken 31 Aralik 2023 tarihinde %121 artis ile 90,0 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

)IT icari Alaca‘klar

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 121,1 Milyon TL olan ticari
alacaklar1 31 Aralik 2022 tarihinde %114 artigla 258,6 milyon TL
| olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir 6nceki yila
\g6re %39 artis ile 359,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 40,9 milyon TL olan stoklart 31
Aralik 2022 tarihinde %60 artigla 65,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde bir Onceki yilin aym
donemine gdre %32 artig ile 86,7 milyon TL gergeklesmistir.

Pesin odenmis giderler

Sirketin pesin 6denmis giderlerini temel olarak gelecek aylara ait
giderler ve siparis avanslari olarak siiflanan stok alimlari igin
yapilan 6n 6demeler olusturmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 75,0 milyon TL olan pesin
| odenmis giderleri 31. Aralik 2022 tarihinde 38,4 milyon TL olarak

gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir dnceki yilin aym
dénemine gore %21 artig ile 46,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger Dinen Varliklar

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 11,5 milyon TL olan diger dénen
varliklan 31 Aralik 2022 tarihinde 70,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise yildan yila %58 artis ile
110,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in duran varliklar sirasiyla diger alacaklar, finansal yatirimlar,
kullanim hakk: varliklari, maddi duran ve maddi olmayan duran
varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varligindan
olusmaktadir.

' Duran Varliklar

Duran varliklar; 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla toplam
varliklarin sirasiyla %48, %69 ve %66’sint olusturmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihinde 733,9 milyon TL olan duran varliklar 31 Aralik
2022 tarihinde %47 artisla 1.080,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31 Aralik 2023 tarihinde ise bir 6nceki yila gore %53 artis ile 1.652,0
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Yatirimlar

\ 5746 sayili Kanun ve 4691 sayili Kanun ile fon ayirma ve ayrilan
fonu yatinma doniistirme kapsaminda yiiktimliililkler getiren

g diizenlemeler yapilmigtir. Fon ayirma ve ayrilan fonu yatirima
g déniistiirme  yiikiimliligti, yilikk beyanlarinda 1.000.000 TL ve
f_iﬁc iizerinde Ar-Ge indiriminden yararlanan kurumlar vergisi
g %2%@’1 miikellefleri ile yillik beyanname {izerinden istisna edilen Teknokent
%‘2’3‘;%3 kazang tutar1 1.000.000 TL ve tizerinde olan gelir ve kurumlar vergisi
- g“fg ~ 3 Mays miikelleflerini kapsamaktadir. 2021 yili kazanglarina uygulanmak
it 1 B 2 5‘Z’éere; 2022 yilinda verilen yillik beyanname tizerinde yararlanilan
: % Ar-Ge indirimi ya da Teknokent istisnasinin 1.000.000 TL ve

P | tizerinde olmasi halinde indirilen ya da istisna edilen tutarin %2’si
.@:,r& \ nispetinde fon ayrilmalidir. Ancak ayrilan fon tutart yillik bazda
%20.000.000 TL ile smrhdir. Sirket tabi oldugu mevzuat

yiikiimliilikleri sebebiyle 2022 ve 2023 yillarinda girisim sermayesi
g;‘tmm fonu alim1 yapiistit, 7953 say i Ginh drbaskam karar: ile de
- iy i‘r i n(,od
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yapilmistir. Yapilan degisiklikle 01.01.2024 tarihi itibanyla yillik
beyanname tizerinden yararlanilan Ar-Ge indirimi veya istisna edilen
Teknokent kazang tutar1 2.000.000 TL ve tizerinde olmasi halinde
indirilen ya da istisna edilen tutarin %3’ nispetinde fon ayrilmalidir.
Ayrilan fon tutar1 2024 yili itibariyla yillik bazda 100.000.000 TL ile
siurlidir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklari, arazi ve arsalar, tesis, makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan
yatirimlar kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 24,9 milyon TL olan maddi duran varliklar
31 Aralik 2022 tarihinde 147,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2023 tarihinde ise 2022 yilina kiyasla 2,8 kat artmis ve 410,7
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, haklar, gelistirme giderleri
ve diger maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 679,6 milyon TL olan maddi olmayan duran
varliklar 31 Aralik 2022 tarihinde %32 artigla 894,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 31 Arahk 2023 tarihinde ise bir 6nceki yila
gore %21 artis ile 1080,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yiikiimliiliikler

Sirket’in yiikiimliiliikleri, kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, kisa ve
uzun vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar, ticari
borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli ¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar, diger kisa vadeli
yikiimliliikler, ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olusmaktadir.
2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibartyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli
toplam yiikiimliiliikleri toplam kaynaklarin sirasiyla %41, %35 ve
%39’unu olusturmakadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 625,6 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli

Sirket’in finansal borglari, kisa ve uzun vadeli banka kredileri,
finansal kiralamalardan kaynakli borglanmalar ve kredi karti
ﬁgfw‘“"t‘%ﬁ kaynakli bor¢lardan olugmaktadir.

"
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Kisa ve Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borclar

31 Aralik 2021 tarihinde 3,9 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli
operasyonel kiralama islemlerinden borglar 31 Aralik 2022 tarihinde
1,9 milyon TL; 31 Aralik 2023 tarihinde ise 2,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Ticari borclar

31 Aralik 2021 tarihinde 46,5 milyon TL olan Ticari bor¢lar 31
Aralik 2022 tarihinde %54. artig ile 71,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir onceki yila gore
%193 artig ile 210,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 tarihinde 260,1 milyon TL olan ertelenmis gelirler 31
Aralik 2022 tarihinde 197,3 milyon TL; 31 Aralik 2023 tarihinde ise
bir onceki yila gore %47 artig ile 289,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Oz Sermaye

2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibariyla toplam 6z kaynaklar, toplam
kaynaklarin sirasiyla %59, %65 ve %61°ini olusturmaktadir. 2023 ve
2022 yilsonu itibari ile Ozkaynak toplamn bir &nceki yil ile
kiyaslandiginda siras1 ile %10 ve %44 artis gdstermistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) TL
degerinde 200.000.000 (iki yiiz milyon) adet paya ayrimistir (31
Aralik 2022: Sirket’in sermayesi her biri 100 (ytiz) TL degerinde
555.556 (bes yiiz elli bes bin bes yiiz elli altr) adet paya ayrilmistir).

Hastlat ve Satislarin Maliyeti

2021 yilinda 262,6 milyon TL olan net satiglar 2022 yilinda %124
artig ile 588,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili net satiglar
ise bir 6nceki yila gére %101 artig ile 1.184,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Satislarin Maliveti

2021 yilinda 96,0 milyon TL olan satiglarin maliyeti, 2022 ve 2023
yillarinda bir 6nceki yila gore yildan yila swrast ile %200 ve %150
artmistir. Satiglarin maliyeti, 2022 yilinda 287,9 milyon TL, 2023
yilinda ise 719,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

4Briit Kar

2021 yilinda 166,6 milyon TL olan briit kar 2022 ve 2023 yillarinda
sirast ile 300,8 milyon TL ve 465,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

. 2022 yilinda bir nceki yila gére %81 oraninda artig kaydedilirken
Y 2023 yilinda briit kar %55 oraninda artmigtir.

benel Yonetim Giderleri

021 yilinda 13,6 mllyon TL Qlan genel gg;;g;xs merlen 2022
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yilinda ise bir nceki yila gore %12 artig ile 35,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

Pazarlama satis dagitim giderleri, ilan, reklam, sponsorluk giderleri,
fuar giderleri, ithalat, ihracat've giimriik giderleri kalemlerinden
olusmaktadir.

2021 y1l sonunda pazarlama satig ve dagitim giderleri 3,6 milyon TL
olarak gergeklesmis olup 2022 yil sonunda 145 bin TL 2023 yil
sonunda ise 2,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Arastirma Giderleri

Sirket'in aragtirma giderleri, sirket biinyesinde {riin olarak
gelistirilmeye ¢aligilan projelerin hayata gegirilmesi amactyla
arastirma faaliyetleri igin yapilan harcamalardir. Amortisman ve itfa
paylar1 giderleri, maddi olmayan duran varliklarda takip edilen
tamamlanan projelere iliskin ayrilan amortisman ve itfa paylaridir.

2021 y1l sonunda 49,7 milyon TL olan arastirma giderleri 2022 yil
sonunda 38,3 milyon TL 2023 yil sonunda ise 64,0 milyon TL olarak
gerceklegmistir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

[zahnameye konu yillarda esas faaliyetlerden diger gelirler agirlikl
olarak ‘ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki geliri’nden
olusmustur. S6z konusu kalemin esas faaliyetlerden diger gelirler
icerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirast ile %94, %93
ve %97’dir.

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

[zahnameye konu yillarda esas faaliyetlerden diger giderler agirlikli
olarak ‘ticari alacak ve borgtan kaynaklanan kur farki gideri’nden
olusmustur. S6zkonusu kalemin esas faaliyetlerden diger gelirler
icerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda siras1 ile %93, %96
ve %88’dir. :

Finansman Gelirleri

Faiz ve kur farki gelirlerinden olusan finansman gelirleri 2021, 2022
ve 2023 yillarinda sirast ile 26,5 milyon TL, 36,9 milyon TL ve 30,8
milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Finansman Giderleri

Finansman giderleri 2021, 2022 ve 2023 yillarinda siras1 ile 66,7
milyon TL, 28,1 milyon TL ve 110,8 milyon TL olarak
_gmr=ese | gergeklesmistir. Ilgili donemlerde finansman giderleri doéviz
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kar1 2022 yilina kiyasla 10 katina ¢ikmus ve 335,3 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

B.8

Secilmis onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kir tahmini
beklentileri

ve

Sirket’in kér tahmini veya beklentisi bulunmamaktadar.

Izahname'de yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarn icerigi

Denetim raporlarinda olumlu goriig diginda goriis bulunmamaktadir.

Ihracemm isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolar1 uyarinca toplam dénen varliklar: toplam kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin {izerinde olup bu kapsamda Sirket’in isletme
sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini kargilamaya yeterlidir.

l' 31.12.2021

31.12.2022

l 31.12.2023

Toplam Donen Varliklar 868.866.974 476.102.073 805.978.574

Toplam Kisa Vadeli

Yikiimlulukler 355.102.655

120.999.418

484.814.958
321.163.616

697.881.313
170.985.661

Net Isletme Sermayesi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

/

edilecek
borsada
gorecek
sermaye piyasasi
aracinin  menkul
kiymet tanimlama

Ihrac
ve/veya
islem

Sirket’in sermayesi nama yazili (A) Grubu, nama yazili (B) Grubu ve
nama yazili (C) Grubu olmak tizere 3 (li¢) grup paya boliinmiigtiir.
(A) ve (B) Grubu Paylar imtiyazli paylar olup, (C) Grubu Paylar’a
herhangi bir imtiyaz taninmamustir. [hrag edilecek ve Borsa Istanbul
A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem gorecek paylar Sirket’in nama
yazili (C) Grubu Paylar1’dir.

Somdilk - Istanbul

numarast  (ISIN) | S6z konusu paylarin Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama
dahil tir  ve | Numaras: (“ISIN Numaras1”) isbu Izahname tarihi itibariyla
gruplarma iligkin | belirlenmemistir. Kurul onaymn ardindan ISIN Numarasi Istanbul

N bilgi Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi’'nden (“Takasbank™)

g temin edilecektir.

% C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden satisa sunulacaktir.

q aracinin ihrag -

Z edilecegi para 3 Mans 2074
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Ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen
O0denmis pay sayis1

ile varsa bedeli tam
| 6denmemiy %pay )
BoA ?}-h i

saylsl

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in mevcut gikarilmig sermayesi
200.000.000 (iki yiiz milyon) TL olup, tamami muvazaadan ari
olarak tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
degerde (A) Grubu nama yaz111 54.000.000 (elli dort milyon) adet,




Her bir paym | yiiz) adet olmak iizere toplam 200.000.000 (iki yiiz milyon) adet paya
nominal degeri ayrilmigtir.

C.4 |Sermaye piyasas: | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
aracmin sagladigy | asagidaki gesitli haklar saglamaktadir:
haklar hakkinda | ¢ Kardan Pay Alma Hakki
bilgi e Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

o Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:

e Oy Hakki

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

e Iptal Davast Agma Hakki

o Azinlhk Haklari

o Ozel Denetim Isteme Hakk1
Halka Arz Edilen Paylar’a kanundan dogan haklar haricinde,
herhangi ek bir hak taninmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek olan (C)
aracimmn  devir ve | Grubu Paylar’mm  devrine iligkin herhangi bir kisitlama
tedaviiliinii bulunmamaktadir.
kisitlayier hususlar | (A) Grubu ve (B) Grubu Paylar’m devri bakimindan ise Esas
hakkinda bilgi Sozlesme’de diizenlemeler mevcuttur. Nama yazili (A) Grubu ve (B)

Grubu Paylar’in devri 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
(“SPKn”) ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ilgili
hiikiimleri ile diizenlenen usul ve esaslara tabidir. Yonetim Kurulu
(A) ve (B) Grubu Paylar’in devri ile siurli olmak iizere, Esas
Sozlesme hikiimlerine uymayan higbir devri pay defterine
kaydetmeyecektir.

(A) veya (B) Grubu Paylar’mm herhangi bir sebeple Borsa’da
devrolunmasi veya Borsa’da islem gorebilir nitelikte paya
déniigtiiriilmesi i¢in Sirket Esas Sozlesmesi’nde degisiklik yapilmast

< \ ve Genel Kurul karar1 gerekmektedir.
g - -
%3 |C.6 |Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un Yildiz Pazarda islem
gﬁog sermaye piyasas: | gérmesi i¢in Borsa Istanbul Kotasyon Yonergesi uyarinca Borsa
£ 8 araclarinin Istanbul’a 20/12/2023 tarihinde basvuru yapilmis olup; Borsa
00 55 o . T ve_ss es i . O
23 borsada islem | Istanbul’un goriigii isbu Izahname’nin “I-Borsa Gériigi” kisminda
£ B3 § su 1§ )
L — <] . . .« e .
.23 gormesi icin | yer almaktadir.
43 basvuru  yapilip
% 4 yapilmadigi veya
5t yapthp e 3ﬁhm:&v
yapilmayacag) Vi e ;,\\\ $
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C.7

Ihraggr’min kir dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti ve
Dagitimr” baglikli 13’tincti maddesi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanacaktir.

Ihracg1 23.11.2023 tarihli ve 2023/12 sayili Yonetim Kurulu karari
ile kar dagitim politikasim belirlemis olup, gergeklestirilecek ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunacaktir.

Kar Dagitim Politikas: uyarinca Sirket, mevzuat ve finansal imkénlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, sermaye
gereksinimi, yatim ve finansman politikalar, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler, bor¢luluk, karliik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla siirh
olmamak tizere birtakim unsurlar: dikkate alarak kar dagitimina karar
verir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin oram, her yil
Yénetim Kurulw'nun onerisi ve Genel Kurul’'un onayiyla
belirlenebilir veya yukarida yer alan esaslar ger¢evesinde herhangi
bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Kér pay1 nakden
ve/veya bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki ydntemin
belirli oranlarda birlikte kullamlmasi ile dagitilabilir. Kér payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraminda esit olarak
dagitilir.

D—RISKLER

D.1

23000014
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Kar dagitim
politikasy
hakkinda bilgi
Inracerya,
faaliyetlerine ve

icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi
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Ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in kurumsal yapis1 ve 6lgegi hizla biiylimekte olup, Sirket
tarafindan biiyiimenin planlanmas1 ve stratejilerinde hata, eksik ve
yanhis degerlendirmeler yapilmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

TSK; tiim yerli savunma sanayi sézlesmelerinde 6nemli lgtide nihai
kullanici olarak yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri biiyiik ol¢iide
TSK’nin uzun vadeli savunma plan, proje ve stratejilerinden
etkilenmektedir. Bu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi,
kapsamlarinin daraltilmast veya degistirilmesi halleri Sirket’in
faaliyet sonuglarini, finansal durumunu, nakit akiglarini, likiditesini
ve gelecege iliskin beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

SSB, MSB ve diger devlet kurumlar1 gibi 6nemli mdsterilerin,
Sirket’in kritik sdzlesmelerinde avans ve ara avans 6deme yapisint
degistirme karar1 almalar1 halinde bu durum Sirket ve tedarikgileri
ezdinde biiyiik derecede finansman zorluklarina yol agabilir. Bu tiir
~ddeme yapilariin de@ismesi, igletme sermayesi gereksinimlerini
artirabilir ve likidite baskisina neden olabilir. Sirket ve tedarikgileri
bagka finansman yollarina bagvurmak zorunda kalabilir, Sirket ve
tedarikeileri rekabetgi oranlarda, ticari olarak makul kosullarda ya da
yeterli tutarlarda finansman elde edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ¢ergevesinde akdetmis oldugu sézlesmelerin tek

taraflt fes}}secgslmesi, sozlesme hiikiimlerine uygun hareket
it ,ﬁ%‘ém,s:ﬁwd ili sozlesmelerin yerine ikame sozl smeler
2 UJ"' {Annbu . 0 . . .
Sirket’in faaliyetlerini, ﬁnansal
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konsolide gelirini, nakit akigtm ve nakit durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tarafindan yiiriitiilen projeler zamaninda tamamlanamayabilir,
yiiriirlitkteki sozlegmelerde teslimat gecikmeleri meydana gelmesi
halinde Sirket cezai sart ve faiz §demelerine maruz kalabilir.

Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldig: is alanlarinda, ana yiiklenici
firmalar Sirket ile ¢alismaya devam etmeyebilir, alt ytkleniciler,
tedarik¢iler ve ortak girigimlerdeki ortaklari gibi Sirket’in taraf
oldugu sézlesmelerin diger taraflarimn veya (Sirket’in alt yiiklenici
olmas:1 halinde) ana yiiklenicinin yiikiimliliiklerini yerine
getirmemesi durumunda Sirket’in itibar1 zarar gorebilir ve yeni is
alma hacmi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket; ¢alisanlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandig
temsilcilerin, damsmanlarmin veya diger iigiincli taraflarin etik
olmayan veya hukuka aykir1 davranislarindan dogacak risklere maruz
kalabilir.

Sirket’in {iriin, ¢6zlim ve hizmetleri degisen pazar gereksinimlerine
uyum saglamayabilir.

Sirket’in pazara sundugu {iriin, hizmet ve ¢dziimlerinde hatalar ve
giivenlik kusurlari olugabilir. Garanti talepleri, ayipl iirtinler, {iriin
geri cagirmalan  nedeniyle Sirket ilave ylikiimlilikler ile
karsilasabilir ve bu durum Sirket’in itibarini, faaliyetlerini ve mali
performansim olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir arnza veya
giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum,
Sirket’in itibarim, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket'in ihracatinin 6nemli bir kismim gergeklestirmeyi planladigi
iilkelerle ticaret hacmi daralabilir.

Sirket, alacaklarini zamaninda veya tamamen tahsil edemeyebilir,
ihtiya¢ duydugu sartlarda finansman bulamayabilir.

7

U"f"\ég Kiiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve s6z konusu malzeme

Lzg |« . .. . e

= 5588 fiyatlarinda yaganabilecek kiiresel dalgalanmalar Sirket'in {iretim
>§ ;3 + 523 faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

SoBgd - , - . e s .
© dS_ ;% 3 Mayg QRét faaliyetlerinin devamlilipn ve basarisinda, nemli nitelikteki
“% :g {ist diizey yoneticilerin performanslar: biiyiik nem arz etmektedir.

J5k s o Sirket’in faaliyet gosterdigi savunma sanayisi sektorli uzman is
BTJE //“A/—‘TK““" es _ee - . 9 . . . . .
325 f.e/’.&? 7y glictine baglhidir. Sirket’in yeterli sayida ve nitelikli uzman personelin
N = ;'/ % B+ % Peeditli sebepler ile devamliligini saplayamamas: ve/veya ihtiyag

: dy dugu nitelikli uzman personeli istthdam edememesi Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonug)l;lyl olumsuz y6nde
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Sirket’in faaliyetleri agisindan kurulugundan itibaren inga ettigi bilgi
birikimi (know-how) biiyik 6nem tasimaktadir. Know-how'mn
yitirilmesi veya rakiplerin eline ge¢mesi Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket {izerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in yurt digmna yaptigy satiglardan elde ettigi gelirleri,
uluslararasi faaliyet gostermeye iligkin risk ve maliyetlere tabidir.

Sirket, karlibk seviyesini koruyamayabilir, kérlihik seviyesinde
planlanan iyilesmeler ger¢eklesmeyebilir.

Déviz kurlarindaki artis kaynakli olast maliyet artiglari, Sirket'in
karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, biiyiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan
basarilt bir sekilde yararlanamayabilir veya biiylime politikasim etkin
bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket faaliyetleri 6nemli dlgtide T.C. Devleti’nin sagladigr devlet
finansmani, destegi ve tesviklerine dayanmaktadir. Bu desteklerin
kesilmesi, azaltilmasi veya kaldirilmast hallerinde Sirket faaliyetleri,
faaliyet sonuglari, finansal durumu, nakit akis1 ve gelecege iliskin
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas: diizenlemeleri, g¢evre
diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is saghig1
ve giivenligi ile is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngériilen izin ve
lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle ylikiimlidir. S6z konusu
kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'in itibari, faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Dogal afetler ve baskaca olagantistii durumlar Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel
anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler,
Covid-19 salgim ve Ukrayna'da yasanan savasin etkileri Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in aragtirma  ve gelistirme (“Ar-Ge”) faaliyetlerinden
Hidenen sonuglarin ve/veya menfaatlerin elde edilememesi, Sirket'in
karliligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Her ne kadar 2006 yilindan itibaren Altinay Teknoloji Grubu i(;iride
savunma is birimi olarak faaliyetler stirdiirtilmekte ise de Sirket’in

\ kurulusu 2014  yilnda olmast  sebebi ile  Sirket’in

yillik, faaliyet ge¢misinin
. R o lusmast

ulunmasi  yeterli degerl/eﬂr;ﬁgl‘i_,rw i
Jonusunda risk olusturabilirpsis Ar=s
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Devlet tarafindan getirilen gizlilik yiikiimliiliikleri, Sirket’in bazi
projeleriyle ilgili detaylt bilgi agiklamasina engel olabilir.

Ihracer’nin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:
Sirket'in i¢inde bulundugu sektériin yapisi hizla degismektedir.

Sirket’in iirtin ve hizmet ihrag ettigi tilkelerdeki politik konjonktiir
Sirket’in operasyonlarin1 sekteye ugratabilir, durdurabilir ve
karhligim etkileyebilir. Aym sekilde S$irket; ulusal ve kiiresel
yaptirimlar, kambiyo mevzuati ile gimrik mevzuatindaki
degisimler, diger mevzuat ve idari kurumlarin uygulamalarindaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Politika degisiklikleri Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore saglanan
tesvikleri olumsuz etkileyebilir.

4Sirket’in destek, indirim ve tesvik sagladig yasal mevzuat stireli olup

ilgili mevzuatta yapilacak degisiklikler Sirket’i olumsuz etkileyebilir.
Sektdrde rekabet artabilir.

Yiiriirlikteki mevzuat kapsaminda sektdrde meydana gelebilecek
degisiklikler sebebi ile Sirket olumsuz y&nde etkilenebilir.

Sirket’in gegmiste kérli olmas: gelecek i¢in gosterge olmayabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmesi i¢in bazi lisans,
izin ve sertifikalara sahip olmas:1 gerekmektedir.

Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
artislardan ve/veya denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege iliskin
beklentilerini énemli dlgiide olumsuz etkileyebilecek g¢evre ve is
sagligi ve giivenligi riskleri ile karst karsiya kalabilir.

Tiirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri sektéri, Tiirkiye'nin
diger tilkelerin mevzuatiyla olan farkliliklari nedeniyle ihracat
konusunda potansiyel sorunlar ile karsilasabilir. Bu farkliliklar, Ttirk
savunma sanayii sirketlerinin dig pazarlarda faaliyet gosterirken
karsilasabilecegdi riskleri artirabilir.

Diger Riskler:
Déviz kuru riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Likidite riski Sirket’in finansal durumunu olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor Sirket’in kontrolit disinda olan
salgin hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz
sekilde etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler olayin gerceklestigi donem
sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Sermaye piyasast

aracina iliskin
Oonemli risk

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler

Sirket paylarinin ilk kez halka ag;lk i1 1ya dpish et ei@olmam

MuksTiafler V.D. 993 010 4504
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faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket, gelecekte pay sahiplerine kér pay1 dagitamayabilir veya Sirket
Genel Kurul’u Esas Sozlesme ve sermaye piyasast mevzuatl
cergevesinde kir pay1 6dememeye karar verebilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklar: arasindaki iligkide
meydana gelen gelismeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yodnde
etkileyebilir.

Sirket’in yonetim hékimiyetine sahip ortaklarimin alacag: kararlar
diger pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ayn1 olmayabilir.

Mevcut pay sahipleri tarafindan yapilacak pay satiglart veya bu
satiglarin  gergeklesebilecegi kanaati pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in halka agiklik orani1 siirlidir ve paylarin likiditesi ve pay
fiyat1 tizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinmecilar i¢in uygun bir yatirim araci
olmayabilir, piyasa riski bulunmaktadir. Sermaye piyasasi
kosullarimin kétiilesmesi durumunda Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyat1 diigebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

23000014

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan

Sirket, halka arzdan 1.078.116.194 TL net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 733.942.576 TL net gelir
elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 70.294.191 TL, halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise 1,20 TL olacagt tahmin
edilmektedir.

§ yatirmeilardan Halka arzin hem Mevcut Ortaklar’in sahip oldugu paylardan bir
B talep edilecek | Kismumn  satigg hem de  sermaye  artinmi  suretiyle
tahmini maliyetler gerceklestirilmesinden dolay1 aracilik ve damigmanlik maliyetleri,
2 3 zg hakkinda bilgi borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon tcretleri ile Halka Arz Edilen
2 " > Paylar’in nominal degeri ile ihrag¢ degeri arasindaki fark lizerinden
ey alinacak Kurul ticreti, Halka Arz Edilen Paylar’m birbirine olan orani
g_ gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
cwmade kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
ggg 2 §§ : lizerinden alman Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan
SEE4Ec 0 karsilanacaktir.
£55%s % g :
] 5;% EEY” Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile [
X zl S g g ayrica bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, talepte bulunmak
: _ icin hesap agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi
konularda, Konsorsiyum Uyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli
NI maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.
1\a E.2a | Halka arzin | Isbu sermaye artirnmi neticesinde ihrag¢ edilecek Sirket paylarimin
N gerekgesi, halka | Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.§. (“TSKB”) tarafindan
- arz gelirlerinin ha21rlanacak fiyat tesplt raporunda behrlenen fiyat tizerinden halka
£ N kullanim yerleri ve i
elde edilecek
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tahmini net gelir
hakkinda bilgi

maliyetlerin briit halka arz gelirinden diistilmesi sonrasinda $irket net
halka arz gelirini elde etmis olacaktir.

Sirket paylarinin halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma,
Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Dbilinirlik ve tanmirhgm
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii
bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in  kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda
elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal
gerekceye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda verilen oran
araliklar igerisinde kalinmasina 6zen gosterilerek kullanacaktir:

| Kullanim Amact Kullanim Tutan

| (%)

Yeni Tesis ve Uretim Teknolojileri
50

Yatirimlari
Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve 15
Ur-Ge Yatirimlart
Global Satis ve Pazarlama Ag1 Yatirimlari 5
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi ~ 15
Finansal Bor¢ Odemeleri 5
Sirket Satin Alinm ve/veya Is Ortakliklari 10
Kurulmast
Toplam 100

3000014

o2

55 No: 00810416

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullarn

™~

| gm

Halka arzin baslamasindan 6nce, Kurul’un yan sira, halka arz edilen
ve ihrag edilen $irket paylarimn Borsa’da islem go6rebilmesi igin
Borsa Istanbul’un goriisiiniin alinmas:1 gerekmektedir.

Halka arz, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 200.000.000 TL’den 235.294.118 TL’ye
¢ikarilmasi neticesinde ihrag¢ edilecek olan 35.294.118 TL nominal
degerli 35.294.118 adet (C) Grubu Pay ile Hakan Altinay’in sahip
oldugu 11.764.706 TL nominal degerli 11.764.706 adet (C) Grubu
Pay ve Letven Capital Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.
Milres Girisim Sermayesi Yaturim Fonu’nun sahip oldugu
11.764.706 TL nominal degerli 11.764.706 adet (C) Grubu Pay’in
,hazl[ll(, I’arm suretiyle gerceklestirilecektir.

lSermaye artist yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
35.294.118 TL olup, Sirket’in halka arz Oncesi ¢ikarilmis
x,s\ermayesine oram %17,64 ve halka arz sonrast g¢ikarilmis

ayesine orani %15°tir.
GHTS X26 D2606

% Ol%ak satig1 yoluyla h'alka"”‘égf’z”"‘f’é&i‘i‘g&; Faplen . nommal degeri
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sermayesine oran1 %11,76 ve halka arz sonrasi g¢ikarilmig

sermayesine orant %10’dur.

Satis, TSKB, Ziraat Yatuwim Menkul Degerler A.§. (“Ziraat
Yatirm”) ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. (“Yatirnm
Finansman”) es liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan II-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist  Tebligi'nde
(“Sermaye Piyasasi1 Araglarmimn Satist Tebligi”) tammlanan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracthigr” yontemi ile
gercgeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin tasarruf sahiplerine satig duyurusu
(“TSSD”)’de ilan edilecek siire boyunca talep toplanacaktir.. Talep
toplamanin  kesin baglangig ve bitis tarihleri Ihraggrnin
(www.altinaysavunma.com) ve halka arzda satiga aracilik edecek
TSKB (www.tskb.com.tr), Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) ve Yatirim Finansman’in
(www.yf.com.tr) adresli internet sitesi ile KAP’ta (www.kap.org.tr)
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
paylarm  kaydinin kesinlestiginin Konsorsiyum  Uyeleri’ne
bildirimini takip eden 2 (iki) i giinil 1g:er1smde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) ig glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin  kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

Catisan menfaatler
de dahil olmak
| lizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Ihragei'nin paylarinin halka arzi kapsaminda, Halka Arz Eden Pay
Sahiplerimin pay satig geliri, halka arza araciik eden araci
kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki damsmanlik
biirosunun damsmanlik {icreti, halka arz danigmanlarimn elde
edecegi lcretler, teknik danigmanin ticreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden TSKB, (ii) Aksu Caliskan Beygo
AQfkatlik Ortaklify, (iii) Eren Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Anonim Sirketi (iv) PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (“PWC”) (v) halka arza yonelik finansal ve
mevzuat damigmanlift veren Murat Parmak¢1 (“PRM Finans”)
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi ve

h | sermaye iligkisi bulunmamaktadir. (i) TSKB’nin elde edecegi

aracilik  komisyonu, (ii) Aksu Caliskan Beygo Avukatlik

- ;'- Ortakhgl nin %Dﬁde edecegi hukuki damigmanlik ticretleri, (iii) Eren

@n@trlm ve Danismanlik Anonim Sirketi’nin elde edecegi

mmﬂ%ngﬁem (iv) PWC’nin sektor rapor iicretleri ve{y) PRM
manlik’m elde edecegi teknik damsm»@/ ficreti
Thg#e Sinal alknma
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haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢tkar1 bulunmamaktadir.

Istanbul

24000014

icjileri A.S.

ark Bulvart No:1/,

B
. Pendik -

N rsis No: 00310418

Sermaye piyasasi
aracim1 halka arz
eden
Kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Hakan Altmay ve Letven
Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Milres Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu ve Ihragei olarak Altmay Savunma
Teknolojileri A.S. paylarint halka arz etmektedir.

fhrage1, 23.11.2023 tarihli ve 2023/10 sayili Yonetim Kurulu
kararinda verdigi taahhtidii ile, Sirket paylarimin birincil halka arzini
takiben, paylarm Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket paylarmin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil
olmak iizere) yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama
yapmayacagini beyan ve taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Hakan Altinay 08.12.2023 tarihli
taahhiidii ve Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. Milres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu adina Letven Capital
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 10.11.2023 tarihli ve
2023/35 sayili Yonetim Kurulu karart ile; Sirket paylarinin birincil
halka arzini takiben,

(i) paylarin Borsa’da iglem gormeye bagladig tarihten itibaren 1
(bir) yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin
halka arz fiyatimin altinda bir fiyattan borsada satilmayacagini
ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagini ve borsa diginda yapilacak satislarda da satiga
konu paylar1 alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu
hususunun alicilara bildirilecegini;

(ii) Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s.k.) sayili Ilke Karar1 geregi, Sirket sermayesinde sahip
oldugu paylarin (halka arz edilen kisim harig) 180 (yiiz seksen)
giin boyunca Borsa’da veya Borsa disinda satilmayacagini,
baska yatinmci hesaplarina virmanlanmayacagim veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edilmeyecegini, ve

r"(ﬁi% zggriket nezdinde sahip oldugu paylarin Borsa’da islem gérmeye

baslamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olmak iizere higbir sekilde Borsa’da
_ satilmayacagint ve Borsa diginda yapilacak satlslarda da satisa
% konu paylari alanlarin burada yer alan

hususunun alicilara blldlrllece ini

e ¥a Nol 3Us i)
Ry e +907154002606
5




E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etKisinin
miktan ve yiizdesi

Yeni pay alma

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma
etkisinin %68,7 oraninda negatif sulanma etkisi s6z konusu olup, 1
TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarimin -21,99 TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin %56,8 oraninda
pozitif sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in

hakki kullaniminin | g1anma — etkisi  tutannin 3,62 TL  seviyesinde olacag
soz konusu olmasi hesaplanmaktadir.
durumunda,
mevcut
hissedarlarm
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunmak i¢in 6zel
yatirnmcilardan bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak,
talep edilecek | hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
tahmini maliyetler | veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
hakkmda bilgi kuruluglar arasinda farklilik gosteren c¢esitli maliyetlere katlanmak

zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla ihragcmin bagimsiz denetim -
kurulusglarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslar

ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligskin dipnotlarin denetimini yapan bagimsiz denetim
kurulusunun bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Ticaret Unvam

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi

Maslak Eski Biiytikdere Cad. No:14 Kat:10
34396 Sariyer/Istanbul Tiirkiye

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Nazim Hikmet

Kurulusu

Uye Oldugu Profesyonel Meslek

Istanbul Serbest Muhasebeci Mai Miisavirler Odasi

2 3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,

gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

LAADISQ, EH:IGHTS K26 07606

Omranryu ¥.D. 2950950709
Mersis: 0295-0990-7090-0001
milres@{etvencapital..

com




4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Konsolide

Diénem 31.1%,2023 31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varhklar 868.866.974 476.102.073 805.978.574
Nakit ve Nakit Benzerleri 90.010.911 40.793.441 556.412.118
Ticari Alacaklar 359.155.842 258.629.500 121.122.668
Diger Alacaklar 950.904 2.030.731 421.874
Stoklar 86.748.708 65.581.011 40.905.821
Devam Eden Proje Maliyetleri 166.026.731 - --
Pesin Odenmis Giderler 46.681.449 38.430.075 75.054.584
Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar 8.467.515 614.247 595.077
Diger Dénen Varliklar 110.824.914 70.023.068 11.466.432
Duran Varlklar 1.651.981.462 1.080.835.809 733.856.546
Diger Alacaklar 99.246 437.433 3.677.548
Finansal Yatirimlar 3.485.883 659.092 --
Kullanim Hakki Varliklari 2.899.023 2.510.215 4.409.642
Maddi Duran Varliklar 410.696.924 147.908.709 24.862.210
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.080.389.178 894.312.024 679.621.547
Pegin Odenmis Giderler 23.967.791 -- -
Ertelenmis Vergi Varlig 130.443.417 35.008.336 21.285.599
Toplam Varhklar 2.520.848.436 1.556.937.882 1.539.835.120
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 697.881.313 355.102.655 484.814.958
Kisa Vadeli Borglanmalar 123.192.120 38.156.381 34.663.136
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13.317.306 14.025.001 130.206.899
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Iglemlerinden Borglar 1.304.067 798.434 1.409.602
Ticari Borglar ' ' 210.256.967 71.836.913 46.534.582
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.010.474 4.455.700 3.182.134
Diger Borglar 1.149.370 25.805 11.160
E}elenmis Gelirler 289.403.997 197.309.935 260.085.725
Dénem Kart Vergi Yitkimlilltgt T 8.935.094 -- -
Uj.%-j Kisa Vadeli Karsiliklar 18.422.544 11.860.032 5.288.518
< %?; | Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 22.889.374 16.634.454 3.433.202
E §‘—?§§ Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 272.651.396 191.904.997 140.742.147
>ﬂ’§§ :é:% Uzun Vadeli Borglanmalar 144.588.669 7.256.365 33.680.982
g g ‘§_:‘ ‘:%5:5 Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borglar 1.015.165 1.121.697 2.489.228
% 5B it Uzun Vadeli Kargihiklar 14.346.093 10.604.958 5.893.567
2 o = J; g Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 112.701.469 172.921.977 98.678.370
E ZB A (zkaynaklar 1.550.315.727 1.009.930.230 914.278.015
\(")denmis Sermaye 200.000.000 55.555.600 50.000.000
) ™ \g\em\aye Diizeltme Farklart 395.000.076 148.474.204 138.992.361
3 sse Senetleri Thrag Primleri ! 14.288.819 405.259.091 405.259.091
-Efpsvgizea; arda 3:;‘;“8‘1‘  Simuflandinimayacake Birikmi Diger -5.118.152 -4.255.738 1211779
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 154.203.076 35.583.450 45.459.393

Gegmis Y1l Karlary/(Zararlarr) 182.314.652 266.037.315 238.913.806-

Net Donem Kéri 335.342.462 33.138.402 27.723.103N

Kontrol Giici Olmayan Paylar 274.284.794 70.137.906 9.142.046 | |

Toplam Kaynaklar n

20,848.

ZIRAAT, YATIR
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_Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
"Konsolide
Ozel Bagimsiz Denetimdqn Gecmis
‘ - Konsolide

Finansal Durum Tablosu (TL)

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Dénem 01.01.2023- 01.01.2022- | 01.01.2021-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 1.184.809.746 588.722.121 262.651.645
Satiglarin Maliyeti (-) -719.207.344 -287.906.010 -96.007.673
Briit Kir/(Zarar) 465.602.402 300.816.111 166.643.972
Genel Yonetim Giderleri (-) -35.330.199 -31.597.956 -13.659.840
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -2.314.887 -145.613 -3.651.585
Arastirma Giderleri (-) -64.040.502 -38.279.488 -49.652.456
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 291.419.560 84.865.125 126.210.982
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () -271.762.273 -124.286.214 -171.179.235
Faaliyet Kari/(Zararr) 383.574.101 191.371.965 54.711.838
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.039.735 12.919.078 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -~ -33.095
Finansal Gelir/(Gider) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1) 384.613.836 204.291.043 54.678.743
Finansal Gelirler 30.781.305 36.913.840 26.452.033
Finansal Giderler (-) -110.806.141 -28.129.596 -66.745.284
Parasal Kazang / (Kay1p) -48.337.241 -58.652.570 49.522.759
Vergi Oncesi Kir/(Zarar) 256.251.759 154.422.717 63.908.251
Dénem Vergi Gideri (-) -8.935.094 -- -64.179
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 155.861.015 -59.817.984 -40.677.826
Kontrol giicii olmayan paylar -67.835.218 -61.466.331 4.556.857
Net Donem Kériy/(Zararr) 335.342.462 33.138.402 27.723.103

Yatirimer, yatirim kararin1 vermeden 6nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

alka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirimlar gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle herhangi
bir yatirim karari alinmadan dnce asagida ele alman risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte isbu

same’nin timiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
netiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
nylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir.
0z konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’mn
egerinin diigebilecegi ve yatirimin tamaminin veya bir kismimmn kaybedilebilecegi yatirimcilar
rafindan goz 6niinde bulundurulmalidir.

3@0034 w2 g

®endik - istanbul
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Asagida belirtilen riskler, isbu Izahname kapsaminda karsilasilabilecek tiim riskleri
apsamamaktadlr Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esashi olarak addetmedigi
cak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal
urumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri de mevcut
Blabilir. Risk faktérlerinin asag1dak1 sunulug siralamasi Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin
erceklesme olasilif1 veya Snemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diistiniilmemelidir.
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5.1. Thraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin’ riskler:

5.1.1 Sirket’in kurumsal yapis1 ve 8lgegi hizla biiyiimekte olup, Sirket tarafindan biiyiimenin
planlanmas1 ve/veya stratejilerinde hata, eksik ve yanhs degerlendirmeler yapilmasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kurumsallagma, siirdiiriilebilir basar igin gereken ydnlendirme, y6netim ve kontrol sistemlerinin
diizgiin bir sekilde uygulanmasidir. Sirket kuruldugu 2014 yilindan isbu Izahname tarihine kadar
ivmeli bir sekilde organizasyonel yapisinda biiylime gerceklestirmigtir. Sirket’in mevcut
biiyiikliigti, yonetimdeki yetenekleri, sosyal ¢evresi, finansal kaynaklari, Sirket’in igerisinde
bulundugu iilkenin ekonomik durumu, faaliyetleri ve piyasada yer alan rakipleri biiylime oranini
etkileyen faktorlerdir. Sirket tarafindan dogru bir strateji izlenmemesi durumunda bu faktdrler
Sirket’in biiylimesini sinirlayabilir. Sirket’in iriin, hizmet ve ¢6ziimlerinin ileriye doniik bliytime
tahminlerinde bir kesinlik bulunmamaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarin ger¢eklesmemesi
ve/veya bu varsayim ve tahminlerde hata yapilmasi halinde biiylime devam edemeyebilir,
beklenenden az gergeklesebilir ve/veya kiigiilmeye sebep olabilir. Bu durumlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Sirket’in finansal durum ve faaliyetleri énemli 6l¢tide olumsuz y6nde etkilenebilir.

yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri biiyiik dlgiide TSK’nin uzun vadeli savunma plan,
proje ve stratejilerinden etkilenmektedir. Bu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi,
kapsamlarimin daraltilmasi veya degistirilmesi halleri Sirket’in faaliyet sonu¢larim, finansal
durumunu, nakit akislarm, likiditesini ve gelecege iliskin beklentilerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

‘ 5.1.2 TSK; tiim yerli savunma sanayisi sézlesmelerinde nemli 6l¢iide nihai kullanici olarak
|
|

Sirket’in savunma sanayisinde faaliyet gostermesi sebebi ile onemh miktardaki iirtin ve hizmet
satis1; SSB, MSB ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (“TSKGV”) sirketleri ile
akdedilen sozlesmeler ile ger¢eklesmektedir. Bunun yani sira, Sirket’in 6zel ve kamu platform
iireticilerine alt yiiklenici olarak yaptifi ve yapacag satislar bu platform fireticileri ile TSK’ye
tedarikte bulunabilmek amaci ile s6zlesme imzalanmasma baglidir. Bu kapsamda Sirket’in Ttiirk
savunma sanayisinde faaliyet gdstermesi sebebi ile gelistirdigi {irlin, hizmet ve ¢dziimlerin en
onemli kullanicisi TSK’dir. Tiirkiye Cumhuriyeti savunma plan, proje ve stratejilerinde
olusabilecek degisikliklere bagli olarak TSK’nin satin alma ve modernizasyon politikalarin
degistirmesi halinde, Sirket’in {iriin, ¢dziim ve hizmetlerine olan talebinin degisme ve Sirket’in
ortaya cikabilecek yeni safin alma ve modernizasyon politiklarina uyum saglayamama ve/veya
yum saglamasi i¢in yiiksek miktarda maliyetlere maruz kalma riski bulunmaktadir. Bu risklerin
\‘r bulmasi halinde Sirket’in ¢alismalart olumsuz yonde etkilenebilecektir.

mn sira Sirket’in biiyiik oranda iiriin, ¢6zim ve hizmet satislari; SSB ile gerceklestirilen
zlesmeler veya SSB ile sozlesme imzalayan sirketlerin alt yiiklenicisi sifatiyla faaliyet
¢ _ostermesi seklinde gergeklesmektedir. Bahse konu sézlesmelerin herhangi bir sebeple feshi
§1a11nde Sirket ilgili tiriin, ¢6ziim ve hizmet satiglarindan elde etmeyi planladifn gelirlerinden

‘mahrum kalabilecektir. Bununla birlikte Sirket’in ilgili s6zlesmelerin feshi halinde 11g1h tirtin,
§_; dziim ve hizmetlerine iliskin fesih tarihine kadar yapmis oldugu harcamalarin da geri alinmasi
gnumkun olmayabilir. Ayrica, Sirket bahse konu sozlesmelerin miizakere siireclerinde yanlis
gve/veya eksik gelir tahminlerinde bulunabilir ve bu durum Sirket’in planlamadig: ve/veya yanls
planladif: ilave yiikiimliiliikleri yerine getirme durumuyla karsilasmas: ihtimalini dogurabilir.

irket faaliyetleri, TSK’nin faaliyetlerinden etkilenmesi nedeniyle, T.C. devlet politikalar1 ve
€ kararlarmdan da etkilenmektedir Bu politika ve bl'itg:e kararlari, jeopolitik olaylar




uzun vadede tahmin ed1leb111r nitelikte degildir. Bu durum iilke biitgesinde ve Tiirk saviltitaa=""
sanayisinin ihracat yaptig1 iilkelerin biit¢elerinde savunma teknolojilerine ayrilan payimn
azalmasma yol agabilir. Ayrica, Sirket’in ihracat yaptig1 iilkelerin biitgelerindeki savunma
politikalarmin degismesi, ulusal ve uluslararas: politik ve ekonomik dalgalanmalar yaganmasi
halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilir. Bu risklerin gergeklesmesi sonucunda
Sirket’in siparisleri gecikebilir veya dalgalanabilir, karlilig1 azalabilir ve faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sonug olarak Sirket’in gelirleri biiylik dlgiide TSK ve SSB igin tedarik edilen hava ve kara
savunma sistemleri dahil olmak iizere hareket ve test sistemleri, insansiz sistemler, deniz
sistemleri, silah sistemleri, mithimmat imha ve kritik tiretim sistemleri dahil olmak tizere T.C.
devlet projeleri kapsaminda hak kazanilan sézlesmelerden dogmaktadir. Bu kapsamda SSB, TSK
ve bu kurumlarin tedarik araciligim tistlenen firmalar ile Sirket’in ticari iligkisinin biiyiimesi,
stirekliligi ve bu firmalarmn Sirket ile ¢aligmaya devam edecegine veya bu firmalara yapilan
satiglardan elde edilen gelirlerin veya gelir artiginin gegmisteki ile ayn1 diizeyde olmaya devam
edecegine dair herhangi bir garanti verilememektedir. Ayrica Sirket’in gerek TSK gerek SSB ve
gerekse bunlarin tedarik araciligini yiiklenen firmalar ile olan s6zlesme miizakereleri kapsaminda
fiyat da dahil olmak {izere siirli bir pazarlik giicii bulunmaktadir. Bu durum sdzlesmenin fiyat,
cezai sartlar, temerriit halleri ile fesih halleri de dahil olmak tizere Sirket’in s6zlesme nezdindeki
hak ve yiikiimliiliiklerinin sinirl olarak korunmastna sebep olabilir. Bu kapsamda alinan projelerin
zamaninda tamamlanamamasi, imzalanan sézlesmelerde temerriit hallerinin olugmasi hallerinde
Sirket’i koruyucu hitkiimlerin bulunmamas; tek tarafl fesih hallerine, gelir kayiplarina ve Sirket
tarafindan temerriit hallerinde yiiksek cezai sart meblaglarinin sdenmesine sebep olabilir.

5.1.3 SSB, MSB ve diger devlet kurumlar1 gibi onemli miisterilerin, Sirket’in kritik
sozlesmelerinde avans ve ara avans deme yapisim degistirme karar1 almalar halinde bu
durum Sirket ve tedarikeileri nezdinde biiyiik derecede finansman zorluklarina yol agabilir.
Bu tiir 6deme yapilarmin degismesi, isletme sermayesi gereksinimlerini artirabilir ve likidite
baskisina neden olabilir. Sirket ve tedarikeileri bagka finansman yollarina bagvurmak
zorunda kalabilir, Sirket ve tedarikgileri rekabet¢i oranlarda, ticari olarak makul

N kosullarda ya da yeterli tutarlarda finansman elde edemeyebilir.

\ SSB, MSB veya diger devlet kurumlari gibi énemli miisterilerin, Sirket'in kritik s6zlesmelerinde
¢g ara avans odeme yapisim degistirme karari almalari halinde, bu durum Sirket ve
kdarikeileri i¢in 6nemli finansman zorluklarina yol agabilir. Bu tiir deme yapilarinin degismesi,
etme sermayesi gereksinimlerini artirabilir ve likidite baskisina neden olabilir. Sirket ve
7 tedarikgileri, yeni finansman kaynaklarina bagvurarak bu degisikliklere uyum saglamaya
: ¢@isabilir. Ancak, bu yeni kaynaklar mevecut finansman kosullarina kiyasla daha maliyetli olabilir
&gya daha fazla bor¢lanmay: gerektirebilir. Bu da faaliyet maliyetlerini artirabilir ve finansal
) §1§,{1nt1lara neden olabilir. Ayrica, Sirket ve tedarikgilerinin, bu tiir degisikliklere izl bir sekilde
s Hapte olamamast halinde, Sirket rekabet¢i oranlarda finansman saglama veya ticari olarak makul
X8sullarda finansman elde etme yetenegini kaybedebilir. Bu durum, sézlesmelerin zamaninda
3 .jgnamlanmasml veya miisteri taleplerini kargilamay zorlagtirabilir. Bu hususlarmn gergeklesmesi
?‘,gl ansal belirsizliklere yol acabilir.

1

1.4 Sirket’in faaliyetleri cercevesinde akdetmis oldugu sozlesmelerin tek tarafl
: dllmes1, sozlesme hukumlerme uygun hareket ed11memes1, ilgili sozlesmelerin yerlne

gj;mm, nakit akisim ve nakit durumunu, faaliyet sonuglarmm ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in mﬁstegig:kadmakdﬁtmn. foldupu=stzlesmelerin biiyiik bir kisminda ilgili s6 le meler
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uyarinca miisterilerin bu hiikiimlere dayanarak sozlesmeyi Sirket’in beklemedigi bir Zamanda
feshetmeleri riski bulunmaktadir. Sézlesmelerin miisteriler tarafindan bu sekilde 6ngoriilemeyen
zamanlarda feshedilmesi hallerinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz olarak
etkilenebilecektir.

5.1.5 Sirket tarafindan yiiriitillen projeler zamanmda tamamlanamamas1 ve/veya
yiiriirliikteki sozlesmelerde teslimat gecikmeleri meydana gelmesi halinde Sirket cezai sart
ve faiz 6demelerine maruz kalabilir.

Sirket, {irlin, ¢6ziim ve hizmetleri ile ilgili imzaladig: sozlesmeler kapsaminda yapmakla ytikimli
oldugu teslimatlari, belirlenen takvime uygun sekilde gergeklestirememesi ve/veya aldig1 projeleri
- zamaninda tamamlayamamasi halinde Sirket temerriide diisebilir ve bu durum Sirket’in cezai sart
ve faiz 6deme yiikiimliiliikleri ile kargilasmasina sebep olabilir. Yiiriirlikkteki sozlesmelerde
Covid-19 salgin, ¢ip krizi, kiiresel tedarik zinciri krizi gibi miicbir sebepler karsisinda Sirket’i
koruyan hiikiimlerin bulunmamas: halinde, Sirket’in temerrlit ve cezai sart Odeme
yiikiimliiliiklerinden kaginmasi 6ngoriilemeyecek sekilde gliglesebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi
halinde Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri 6nemli 6l¢iide olumsuz olarak etkilenebilir.

5.1.6 Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldig1 is alanlarinda, ana yiiklenici firmalar Sirket ile
calismaya devam etmeyebilir, alt yiikleniciler, tedarikgiler ve ortak girisimlerdeki ortaklar:
gibi Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerin diger taraflarmmin veya (Sirket’in alt yiiklenici
olmasi halinde) ana yiiklenicinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda Sirket’in
itibar1 zarar gorebilir ve yeni i alma hacmi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Aselsan, TUSAS ve Roketsan gibi firmalarin alt yiiklenicisi olarak yer aldig1 s6zlesmeler
bulunmaktadir. Bu sirketlerin gelecekte de Sirket ile yeni s6zlesmeler yapacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket iirlin, ¢6ziim ve hizmetleri ile alt yiiklenici olarak yer aldig: pazarda ana
yiiklenici olarak da yer alan bu sirketlerin Sirket’le isbirliklerini siirdtireceklerinin garantisi
bulunmamaktadir. Bu durum, Sirket’in {iriin, ¢6ziim ve hizmetlerini sunabilecegi pazarin
daralmast ve kaynaklarin verimsiz kalmasma ve Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz yonde
etkilenmesine sebep olabilir. Bununla birlikte, Sirket’in tirlin, ¢6ziim ve hizmetleri alt yliklenicileri
ve tedarikgilerinden elde ettigi mal ve hizmetlere baglidir. Bu nedenle ilgili {irlin ve hizmetleri
aglayan alt yiikleniciler, tedarikgiler, ortak girisimdeki ortaklar gibi Sirket’in imzaladifi
sOzlesmelerin diger taraflarinin performanslari, $irket’in kendi ytikiimliiliiklerini yerine
etire ilmesi i¢cin yiiksek derecede 6nem arz etmektedir. Sirket’in alt yiiklenici oldugu projelerde

koordinasyonlarin ana yiiklenici tarafindan saglamyor olmast sebebi ile koordinasyonda
lusabilecek problemler, alt yiiklenicilerin performansindaki diistikliikler, Sirket’in {irlin, ¢6ziim

ve hizmetleri ile yer aldig1 projelerin sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilecektir. Bu risklerin
@usmam halinde, Sirket’in itibar1 zarar gorebilir, yeni is alma hacmi azalabilir ve halihazirdaki is
Qrtaklarl ile devamlilig1 6nemli derecede riske girebilir.

= fivar N
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§1rket in faaliyetleri; kendi tiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan tirin ve hizmetlerin fiyati, kalitesi, temin
agdllebﬂlrhgl ve zamaninda tedarik edilmesinden etkilenmektedir. Bu nedenle Sirket faaliyetleri
; .@dankg:llerlm etkileyen etkenlerden (6rnegin; tedarikgilerinin tesislerinin veya dagitim alt
; S\apismnin yok olmasi, tedarikgilerinin ¢alisanlarimin is durdurma eylemleri veya tedarikgilerinin
i Zerekli kalitede {iriin saglayamamasi) artan maliyetlerinden, tedarik¢inin tabi oldugu mevzuattan,
R\iettarikei ile olan iligkilerden olumsuz olarak etkilenebilir.

rica savunma sanayisi biitgesi ve mevcut finansman olanaklarindaki kisitlamalar dahil olmak
yere ekonomik ortamdaki degisiklikler, Sirket’in alt yiiklenicileri ve/veya tedarikgilerinin
finansal istikrarmu, yitkiimliiliiklerini yerine getirmesini veya malzemeleri zamannda tedarik
etmelerini oluymsuz.olarak etkile eys ilecegigibismeveut rekabetci ve kisith biitge kosullarinda karh
bir sekilde f:ahy/;go termelfrifitde erjgelitiiEbilecektir. Sirket’in kontroli diginda gerggkiesen
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Sirket’in alt yiiklenicilerinin ve/veya is ortaklarnmn veya ilgili ana yiiklenicinin ?‘é"?a"dféf itibar
zedeleyici olaylarin varhgi halinde Sirket faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilecektir. Bu husus
Sirket’in ileride gergeklestirebilecegi potansiyel igbirliklerini de olumsuz olarak etkileyebilecektir.

5.1.7 Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine ait
konsolide finansal tablolar1 uyarinca Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklar ve ticari borglari
asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (TL)

TUSAS 226.252.541 184.056.557 64.871.090
Aselsan 15.862.379 8.449.390 15.085.931
Altiay Modifikasyon Merkezi Ticaret ) ) 76.511
A.S.

Altinay Robot - - 22.490
Toplam 242.114.920 192.505.947 80.056.022

iliskili taraflara ticari borglar (TL)

TUSAS 7.559 230.587 -

Aselsan - 838.158 1.759.870

glbrlcht Cam ve Transfer Tekn. San. Tic. i i 550438
S.

Altinay Robot 16.752 - 132.464

Toplam 24.311 1.068.745 2.442.772

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine ait
onsolide finansal tablolar! uyarinca Sirket’in hasilat igerisindeki iliskili taraflardan elde ettigi
el’irlgr\i agagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

”

{

iliskili taraflara satiglar (TL)

TUSAS ' 662.988.144 430.382.647 107.690.282

—5=» Pendil - Istanbul

Teknolojileri A.S.
"Pendik V.D.: 061 041 6230
Mersis No: 006104162 3000014

Aselsan 31.169.535 27.056.591 22.921.788
ﬁ‘gflay Modifikasyon Merkezi Ticaret i 57 671 598365

Altiay Robot _ - 1.141.990 1.376.483

694.157.679 458.638.899 132.516.918
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5.1.8 Sirket; calisanlarinn, alt yiiklenicilerinin, tedarikeilerinin, kullandig temsﬂc\leﬁ Ny
damsmanlarmmn veya diger iigiincii taraflarin etik olmayan veya hukuka aykiri
davramislarmdan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sirket ¢alisanlar gérev aldiklari pozisyon ve sorumluluklara gore farklilik gOstermek tizere liriin,
¢6ziim ve hizmetlerin gelistirilmesi ve Sirket 1gerlsmdek1 gorevlerini yerine getirmeleri stirecinde
Sirket’e, Sirket’in tedankgllerme alt yiiklenicilerine, is birliklerine ve ortak girisimlerine ait gizli
bilgi ve ticari sirlara erigim saglayabilecektir. Ayn1 zamanda Sirket c;ahsanlan Sirket {irtinlerinin
kaynak kodu, tasarimlari, miigteri verileri gibi Sirket'in faaliyetleri igin kritik Sneme sahip bilgilere
de erisim saplayabilecektir. Sirket tarafindan 6zel uzmanlhk gerektiren alanlarda ¢aliganlarmn
istihdam edilmesi sebebi ile Sirket'in ¢aliganlarimin fiillerini denetleme imkém da her zaman
bulunmamaktadir.

Bunun yamnda Sirket, alt yiikleniciler, tedarikgiler, temsilci ve damgmanlar ile de ¢aligmaktadir.
Sirket, ¢alisanlarmin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandigt temsilci ve danigmanlarin
veya diger tiglincii taraflann etik dig1 ve/veya hukuka aykir1 davranista bulunmayacaklarina dair
herhangi bir garanti vermemektedir. Sirket'in ¢aliganlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin,
kullandig1 temsilci ve danismanlarin etik olmayan veya hukuka aykir1 davramslari sonucu alt
yiikleniciler tarafindan gelistirilen veya iiretilen iirlinleri satin alan miisterilerin dolandirilmast,
Sirket'in tiriinlerinin kaynak kodlarimn, tasarimlarinmn, semalarinin galmmasi, igerisine kotil
amacli eklemeler yapilmas:, miigteri bilgilerinin ¢alinmasi, ¢esitli uluslararas: yasalara veya ABD
Yurt Dis1 Yolsuzluk Faaliyetleri Yasast ve benzer mevzuat gibi, uluslararasi boyutta etkiye sahip
gesitli kanunlara uyumu, yolsuzluk ve riigvetle miicadele diizenlemelerinin ihlali, Sirket'in temin
ettigi yazilim gelistirme, ara¢ ve bilgisayar donamimlarinin arka kapilar veya bagka ayiplar
icermesi, alt yiiklenicilerinin ve tedarikgilerin ¢alisanlarinin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”)
primlerinin 6denmemesi, eksik ddenmesi, 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4857 sayih Is Kanunu'ndan (“Is Kanunu™), is s6zlesmesinden veya toplu is
s6zlesmesinden dogan diger yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi gibi etik olmayan veya hukuka
aykir1 davraniglar1 séz konusu olabilecektir. Bu hallerde Sirket'in itibari zedelenebilir, miisteri
iliskileri etkilenebilir, Sirket adli ve idari yaptirimlarla karsilasabilir, Sirket'in mali kayiplar ve
itibar kayiplar1 yasamasina ve satiglarinda azalmalara sebep olabilir. Ayrica olasi bir ihlél
tespitinden sonra miisteriler ve idari kurumlar nezdinde tekrar giiven tesis etmek, ek masraflara ve
aksamalara sebebiyet verebilecek ve bu olaylarin herhangi biri Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglart ve finansal durumu {izerinde olumsuz etki dogurabilecektir.

9 Sirket’in iiriin, ¢oziim ve hizmetleri degisen pazar gereksinimlerine uyum
slanmiayabilir.

%3 irket’in {irtin, ¢oziim ve hizmetlerini sundugu savunma sanayisi, teknolojinin hizla gelistigi,
5?.5 biiyiik degisikliklerin ivedi olarak uygulandig1 ve Ar-Ge faaliyetlerinin yogun oldugu bir sektor
§i’v_>§ olmas1 nedeniyle, Sirket'in {iriin, ¢6ziim ve hizmetlerinin saglamasi gereken kosullar, teknolojinin

1lerleme51yle onemli 6l¢iide degiskenlik gosterebilir. Sirket'in meveut tirtin, ¢6zim ve hizmetlerini
bu yeni kosullara hizli ve verimli sekilde uyarlamast miimkiin olmayabilir veya s6z konusu uyumu
saglarnak icin yiiksek 6l¢iide zaman veya maddi kaynak gerekebilir.

yrica, Sirket'in raklplenmn yeni teknolojilere sahip iiriin, ¢6ztim ve hizmetlerle piyasaya girmesi,
irket'in ise bu yeni teknolojilere zamaninda yénelememesi durumunda Sirket, miisteri taleplerine
aninda cevap veremeyebilir ve bu durum miigteri ile iliskilerinin zedelenmesine sebep olabilir.
risklerin gergeklesmesi Sirket'in iirtinlerine duyulan talebin zaman i¢inde azalmasima veya
Jirtin, c;ozum ve hlzmetlerlnm deglsen pazar gereksinimlerini tam anlamiyla
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5.1.10 Sirket’in pazara sundugu iiriin, hizmet ve ¢oziimlerinde hatalar ve gﬁvenlikMJ&ﬁ"
olusabilir. Garanti talepleri, ayipli iiriinler ve iiriin geri cagirmalar1 nedeniyle Sirket ilave
yiikiimliiliikler ile karsilasabilir ve bu durum Sirket’in itibarmi, faaliyetlerini ve mali
performansin olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigi tirlin, ¢oziim ve hizmetlerde teknik ve operasyonel aksakliklar, hatalar ve
giivenlik agiklart meydana gelebilir. Sirket tirtinlerinde meydana gelebilecek herhangi bir hata
| veya giivenlik agig1, bu verilerin ifsa olmasina, biitiinliiklerinin bozulmasina veya kaybina yol
acabilir. Uriinlerde meydana gelebilecek diger giivenlik agiklari, miigterilerinin teghizatlarinin
etkisiz olmasina, saldirilara karst savunmasiz olmasina yol agabilir. Sirket'in sunucularinn ele
gecirilmesi durumunda, Sirket'in sundugu tirlinlerin igerisine zararl kodlar, bilgisayar virtisleri
enjekte edilebilir, Sirket'in tiriinlerine arka kapilar yerlestirilebilir. Sirket'in digaridan temin ettigi
bilesenlerin igerisinde bilingli olarak yerlestirilmis veya sehven bulunan giivenlik zafiyeti unsurlar1
bulunabilir. Saldirganlar Sirket firinlerine yaptiklart miidahalelerle, Sirket miisterilerinin
sistemlerinin kontroliinil ele gegirebilir, bu sistemlerde tahribatlara yol agabilir, bu sistemleri
etkisiz kilabilir. Bunun sonucunda Sirket'in itibari zedelenebilir, garanti talepleri, garanti
yiikiimliiliikleri, ayipli iriinler, iiriin geri ¢agirmalari kapsaminda ek maliyetlere, yiikiimliiliiklere
veya adli ve idari makamlar tarafindan yaptirtmlara maruz kalabilir, miisterileri veya ti¢lincii
kisiler tarafindan yoneltilebilecek tazminat iddialariyla karsilasabilir ve miigterilerini kaybedebilir.
Bu risklerin gerceklesmesi halinde Sirket'in itibari, faaliyetleri ve mali performans: dnemli Sl¢iide
olumsuz etkilenebilir.

5.1.11 Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya giivenlik ihlali,
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibarim, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

W Sirket faaliyetlerinde bilgi teknoloji sistemlerinin nemli bir payr bulunmaktadir. Sirket'in bilgi
teknolojileri hizmet saglayicilart ve difer figlincti taraflarla Sirket arasindaki anlagmalar
kapsaminda saglanan hizmetlerde herhangi bir aksama, Sirket faaliyetlerine 6nemli dl¢tide engel
olabilir. Bu tiir aksakliklarin veya arizalarin gergeklesmesi engellenemeyebilir veya gerceklesmesi
halinde etkin ve kisa siirede veya hi¢ ¢oziilemeyebilir. Bunun yani sira, Sirket'in bilgi teknoloji
sistemlerinin ve yedeklerinin giivenliginin korunamamasi halinde, Sirket faaliyetlerinde aksamalar
anabilir, gizli bilgiler ifsa olabilir. Bu durum Sirket, is ortaklar1 ve miisterilerinin itibarina zarar
#ir. Bunun sonucunda Sirket'in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza, kesinti
eya\sgﬁvenlik ihlali, Sirket'in itibarimi, faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
umsuz yonde etkileyebilir.

5.1.12 Sirket'in ihracatinin énemli bir kismini gerceklestirmeyi planladify iilkelerle ticaret
<hacmi daralabilir.
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Tairket'in faaliyetinin 6nemli bir kismum gergeklestirmeyi planladigi lilkelerle ticaret hacmi
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: dlaralabilir, bu tilkeler tarafindan Tiirkiye'ye ticari ambargolar, ek vergiler, ihracat kotalar, ihracat
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% hammaddeler, sarf malzemeleri ve bilesenler gibi girdileri yurt digindan temin edemeyebilir,
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artlarda finansman bulamayabilir.
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yiiklenici olarak sozlesmelerde sorumluluk sahibi olan firmalarm Sirketin Onemli
sozlesmelerindeki avans ve/veya ara ddeme yapisini degistirmesi halinde bu durum Sirketin
finansman ihtiyacini artirabilir. Ayrica makroekonomide veya savunma sanayisi sektoriinde ortaya
¢ikabilecek problemler de Sirket'in alacaklarim tahsil etmesini giiglestirebilir, bu durum ddeme
siirelerinin uzamasina, tahsilat masraflarimin artmasina neden olabilir ve Sirket'in alacaklarinin
tahsil kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Sirket, banka faizlerinin artmasi gibi uygulanan makro
ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim duydugu finansman1 bulamayabilir, bulabildigi
finansmanlarin kosullar kétiilesebilir, kisitlamalar: artabilir. Sirket'in alacaklarina karsilik tutulan
teminatlar kismen veya tamamen kargiliksiz kalabilir. Sirket'in alacaklarim tahsil imkénlarmin
snemli 6lciide bozulmasi, finansmana erigiminin miimkiin olmamasi veya zorlasmasi, Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.1.14 XKiiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve soz Kkonusu malzeme fiyatlarmda
yasanabilecek kiiresel dalgalanmalar Sirket'in firetim faaliyetlerini olumsuz yodnde
etkileyebilir.

2020 yilindan itibaren Covid-19 salgmi, kiiresel malzeme/bilesen fiyatlarimin yikselmesi,
ekonomik hacmi bityiik ABD, Cin, Rusya ve Avrupa Birligi tilkeleri arasinda ortaya ¢ikan kiiresel
ekonomiyi tehdit eden gerilimler gibi nedenler basta ¢ip iretimi olmak tizere tim malzeme/bilesen

tedarik zincirlerinde daralmalara yol agmistir. Isbu tedarik zinciri sorunlarinin ne zaman tamamen
ortadan kalkacagi hélihazirda tahmin edilememektedir. Bu krizin bir sonucu olarak, tireticiler,
tirtinlerinde ihtiyag duyduklart malzemeleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve
yiiksek fiyatlar goz 6niine almak durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda iireticiler tedarik
edilemeyen malzemelerin yerine tedariki saglanabilen muadil malzemelerin kullanilmasi igin
tasarimlarin modifiye edilmesi, triinlerden bazi &zelliklerin ¢ikartilmasi veya liretime ara
verilmesi gibi yontemlere bagvurmak zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle {iretim
faaliyetleri igin gerekli olan malzemeleri tedarik etmekte zorluk yasayabilir, tasarimlarini muadil
malzemeler kullanacak sekilde modifiye etmek zorunda kalabilir veya Ar-Ge galigmalari igin

ihtiyag duydugu bilesenleri temin edemeyebilir. Bununla birlikte Ukrayna ve Rusya arasindaki

savasa bagll olarak kiiresel bir enerji krizi yasanmaktadir. Savas sonucunda goriilen enerji

. fiyatlarindaki yiikselis, malzeme/bilesen fiyatlarim yiikseltmekte ve Sirket'in tedarikgilerinin
\¥\ {iretimlerini azaltmasi veya tamamen durdurmas: gibi tedarik zincirlerindeki problemlerini artirma
N\ \disklerini beraberinde getirmektedir. Sirket, girdi fiyatlarinin artmast, zamaninda malzeme/bilesen
§ tedarigi gerceklestirememesi nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozlesme yiiktimliliklerinin

\ erirhgejcirilememesine iliskin 6denecek sozlesme cezalarindan dolay: zarara ugrayabilir. Sirket,
¢bgunlukla sabit fiyath olan sozlesmeleri nedeni ile girdi maliyeti artiglarin1 miisterilerine
yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet artiglari nedeniyle planladigi ve ongordiigi
gelirlerinde diisiisler yasayabilir. Sirket faaliyetlerinin dogasi nedeniyle maliyetlerin mutlak bir
kesinlikle 6ngoriilememesi; ihtiyag duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar,
fiyatindaki ve teslim takvimindeki dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performansi ve
bunlarin iiriin ve hizmetlerinin kalitesinin diismesi; musteriler, son kullanicilar ve diger s6zlesme
taraflarmin performans gecikmeleri; miisteriler tarafindan saglanacak firiinlerin ve hizmetlerin
tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sdzlesmelerin siiresi boyunca misterilerin ve son
kullanicilarin taleplerinde dayanaksiz artislar olmasi (ve bunun sézlesme hiikiimlerine degisiklik
s qlafak yansitilamamasi) maliyetleri yukarn yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket'in
pgoriilemeyen maliyetlere katlanmasi gerekebilir, iiretimi ve Ar-Ge calismalar1 aksayabilir,
\\\'* diretimlerini durdurmak zorunda kalabilir ve yiiktimliliiklerini Xerine getiremeyebilir. Bu

isklerin Ortaya ¢ikmast durumunda, Sirketin faaliyetleri onemli olef d&%timsuz etkilenebilir.
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5.1.15 Sirket faaliyetlerinin devamhliyn ve basarisinda, dnemli nitelikteki us“bkduzﬁ
yoneticilerin performanslari biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinin yonetimi st yénetim ve list yonetime bagl olan fonksiyonel yonet1c1ler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ust yonetim ve bagl y&neticiler Sirket politikalarina, yeni
miisterilerin bulunmasina veya mevcut miisteriler ile olan iliskilerin siirdiiriilmesine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda, Sirket yonetimde devamlilifin saglanmasi i¢in deneyimli,
yetenekli ve bagarili adaylarin istihdam edilmesine yonelik devamlilig: saglasa dahi kilit tist dlizey
yonetim kadrosunun herhangi bir sebeple isten ayrilmast ile ikame edecek yeni yoneticilerin
istihdamlarnin saglanmasi arasinda gegecek zaman ve bu zamanm uzamast Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlglide olumsuz etkileyebilecektir. Ust yonetim ve baglh
yoneticiler ile Sirket arasindaki istihdam iligkilerinin stirdiirilememesi durumunda, Sirket’in kisa,
orta ve uzun vadedeki stratejileri olumsuz olarak etkilenebilecektir. Bu durumlar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve Sirket’in finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

5.1.16 Sirket’in faaliyet gosterdigi savunma sanayisi sektdrii uzman is giiciine baghdir.
Sirket’in yeterli sayida ve nitelikli uzman personelin cesitli sebepler ile devamliligim
saglayamamas1 ve/veya ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli istihdam edememesi
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Savunma sanayisi ve teknoloji sektoriinde Snemli deneyime ve nitelige sahip yonetim ekibinin ve
diger kilit personelin hizmetlerinin devamliligr Sirket’in faaliyetlerinin basarisinda kritik rol
oynamaktadir. Savunma sanayisi sektoriinde gerekli teknik donanim, deneyim ve yetenege sahip
nitelikli uzman personel gereksinimi yiiksektir. Yiiksek teknoloji tiretimi agisindan en kritik
kaynak nitelikli is giiciidiir. Operasyon etkinliginin ve miisteri memnuniyetinin stirdiiriilebilmesi
Sirket’in tiim faaliyetleri kapsamuinda ihtiyag duydugu uzmanhfi temin etmek igin gerekli
personeli saglamas, istihdam etmesi, gelistirmesi ve bu personellerin devamliliim saglamasini
gerektirmektedir. Bu alanda uzmanlagmus nitekli uzman personelin Sirket igerisinde
devamliliginn siirdiiriilememesi halinde bu pozisyonlarin yeni personeller ile ikame edilmesinde
karsilasilabilecek problemler basta olmak iizere Sirket faaliyetlerinde duraksamalara da neden
olabilecektir. Bu durum, Sitket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve gelecege iliskin
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir veya daha yuksek maliyet ile personel ikame edilmesine
bep olabilir.

itket’in faaliyet gosterdigi alanlarda yiiksek teknoloji igeren tirtinlerin gelistirilmesi, bakim ve bu
ko da damsmanlik hizmetleri verilmesi, Ar-Ge ¢aligmalarin siirdiirebilmesi yliksek teknik ve
alany bilgi birikimi gerektirdiginden yonetim ekibi, miihendisler, teknisyenler ve sektor
uzmanlarmn istihdami igin teknoloji ve savunma sanayisi sektdriindeki rekabet yogundur.
§1rket in faaliyet gosterdigi bu alanlarda deneyimli ve uzman personelin istihdaminda sektor igi
. Sgekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlastirmaktadir. Mevcut
gﬁzman personelin Sirket igerisinde devamhiligimin saglanmast igin nispeten yliksek maliyetler
dharcanmasi gerekebilecektir. Ayrica, Slrket’m tist diizey yoneticilerinin veya kilit personelinin
§aklp bir sirkette ¢aligmaya baglamasi Sirket’in know-how’mn1, 6nemli ticari veya devlet sirlari
%Xkaybetmesine sebep olabilir. Nitelikli uzman personel eksikliginin dogmasi, Sirket tarafindan
ghstmlen firtinlerin desteklenmesi ve yeni triinlerin gelistirilmesinde aksamalara neden
labllecektlr Sektor igi rekabet ve bu nedenle nitelikli personel istihdam taleplerlmn yiiksekligi
NSt %gshyetlerlenmn yiikselmesi ve yeni personel ise alim siirecini zorlastirmas: halinde
et’imyiriin, ¢oziim ve hizmetlerine iligkin teslimatlarinin gecikmesine neden olabilecektir.

S

ersg&qmemmuﬂﬁsan Sirket personel kadrosunun devamliligmin

theri / _@;Kemma rjint olumsuz yonde etkileyebilir.
. o v 490 71(40‘3"“




5.1.17 Sirket’in faaliyetleri acisindan kurulusundan itibaren inga ettigi bilgi blrllunu_ﬂcgm\/
how) biiyiik onem tasmmaktadir. Know-how'm yitirilmesi veya rakiplerin eline gecmesi
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, savunma sanayisi sektoriinde uzmanlik gerektiren bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu
alanda Sirket'in elinde bulunan know-how, faaliyetlerini yiirtitmesinde kritik rol oynamaktadir.
Sirket'in sahip oldugu bu bilgi birikimi, ¢alisanlar1 ve kurumsal hafizasiyla stirdiiriilebilmektedir.
Sirket, caligtig1 projelerdeki fikri ve sinai haklari s6zlesmelerinde yer alan hiikiimler nedeni ile ana
yiiklenicilerine ve/veya kamu kurum ve kuruluslarina devredebilmektedir. Isbu durumun
sonucunda, ilgili projelerde fikri ve sinai haklarin sagladigi korumalardan yararlanilamamaktadir.

Sirket'in istihdam ettigi galisanlari, ige giris esnasinda imzaladiklari i sézlesmelerinde bulunan
rekabet etmeme hiikiimlerini ihlal edebilir, bu durum Sirket tarafindan &grenilemeyebilir,
oprenilmesi halinde ¢ikabilecek olasi uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme
hitkiimlerinin gecersiz olduguna hitkkmedilebilir. Bu durumda Sirket’in ¢alisanlar rakip firmalar
tarafindan istihdam edilebilir.

Sirketin know-how'im yitirmesi veya know-how'inin rakiplerin eline gegmesi Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.18 Tahmin edilemeyen ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye’de ve diinyada ger¢eklesen ekonomik ve siyasi gelismelerden faaliyet
gosterdigi sektor sebebi ile etkilenmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler i¢in ABD bagta
olmak tizere cesitli iilke ve kuruluglar tarafindan T.C. yasalarma bagh kuruluslara yaptirimlar
uygulanabilmektedir. Bu ve benzeri ekonomik ve siyasi gelismeler Sirket'in faaliyetlerini 6nemli
ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

5.1.19 Sirket’in yurt disina yaptigi satislardan elde ettigi gelirleri, uluslararast faaliyet
gostermeye iliskin risk ve maliyetlere tabidir.

er Jeopohtlk ve ekonomlk iklim, devlet pol1t1ka1ar1 doviz kuru dalgalanmalar Sirket’in
Myaptig: satislardan elde ettigi gelirleri 6nemli 6lgtide etkileyebilir. Ayrica Sirket’in yurt
disina yaptif1 ve/veya yapacagi satiglar TSK, Genel Kurmay Baskanligt ve T.C. Dasisleri
--_‘ Bakanhgl’mn olumlu gériisii ile MSB’nin onayna baglidir. Sirket tarafindan bu gerekli gortis ve

inlerin almamamasi, alinan izinlerin yenilenememesi hallerinde yurt disina yapilan satislar
ssrnirlanabilecektir.
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1.20 Sirket, kArhlik seviyesini koruyamayabilir, kirhlik seviyesinde planlanan iyilesmeler
rgeklesmeyeblllr
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ESQIket'm karliligim koruyabilmesi, yiikseltebilmesi, faaliyetlerinin performansina, tirtin/¢oziim ve
e dgzmetleri i¢in yapilan satig tahminlerinin gergeklesmesine, tedarik edilen malzeme ve bilesen
SN liyetlerine ve istthdam performansma baglidir. Bu sebeplerle, yapilan tahminlerin

gerceklesmeyebilir ve Sirket'in kérliliginda gecmiste elde ettigi artig; Onitimiizdeki
Bpemlerde de Sirket'in karhhgmda art1s yagsanacaginin bir g6stergesi olmayabilir.
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5.1.21 Déviz kurlarmdaki artis kaynakh olasi maliyet artislari, Sirket'in karhlwmng!ﬂﬁii:gsu{
etkileyebilir.

Tedarikgilerden temin edilen yazilimlar, donammlar ve bilesenlerde doviz kurlarindaki artis
kaynakl1 olusabilecek maliyet artiglari, Sirket'in maliyetlerini artiracagi igin kérliligim olumsuz
etkileyebilir. Sirket'in ve Sirket'in tedarikgilerinin hizmetlerini sunmak igin gereksinim duyduklar:
parcalar, bilesenler, yazilimlarin lisans maliyetleri gibi girdileri biiyiik oranda déviz zerindendir.
Bu nedenle TL ve diger yabanci para birimleri arasindaki d6viz kuru dalgalanmalart Sirket'in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, TL ile diger para birimleri arasindaki déviz
| kurundaki dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, USD ve diger para birimleri kargisinda
deger kaybetme egilimi gostermektedir. Bu durum, Sirket tirtinlerinin TL bazinda daha pahal
sunulmasina yol agabilir ve bu durum Sirket iriinlerine olan talep seviyesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.22 Sirket, bityiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan bagarili bir gekilde
yararlanamayabilir veya biiyiime politikasim etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, yeni firiinler gelistirerek ve mevcut Urinlerindeki msteri tabanini koruyarak ve
genisleterek faaliyetlerini biiyiitmeyi hedeflemektedir. Sirket, mevcut bilylime plani uyarinca, Ar-
Ge yatirimlarma bitytik 6nem vermektedir. $irket bu Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglart
elde edemedigi takdirde sektordeki rekabetgiligini kaybedebilecegi gibi, yaptigi yatirimlarin
karsihigim almakta giigliiklerle karsilagabilir. Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde
edilememesi halinde, Sirket'in kullandig1 ve pazarladig: teknolojiler gegerliligini yitirebilir ve bu
durum Sirket'in pazar payini, kArliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.23 Sirket faaliyetleri onemli 6l¢iide T.C. Devleti’nin sagladig devlet finansmani, destegi

ve tesviklerine dayanmaktadir. Bu desteklerin kesilmesi, azaltilmasi veya kaldirilmasi
L1 hallerinde Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuclari, finansal durumu, nakit akis1 ve gelecege
iliskin beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

\
Sirket'in Teknopark Istanbul’da 4 (dort) adet ofisi bulunmaktadir. Bu nedenle Sirket, 06.07.2001
(’\ tarihli ve 24454 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
\ \ Kanunu (“4691 sayih Kanun”) ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi altinda
destek, indirim ve tesviklerden yararlanmaktadir. Ayrica, Sirket 12.03.2008 tarihli ve 26814 say1l1
esmi Gazete’de yayimlanan 5746 sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
| teklenmesi Hakkinda Kanun (“5746 sayih Kanun”) altindaki tegviklerden yararlanmakta olup

&f Ronusu Kanun 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak tizere yiirtirliiktedir. Ilgili kanunlarin
yiriirliik $tireleri Cumhurbagkani tarafindan belirlenmektedir. Bu kanunlarin birinin veya hepsinin
uygulama siirelerinin son bulmasi veya uygulamasinin ya da tesvik kapsamimin degismesi sonucu,
Sirket, 2029 yilindan itibaren destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir. Benzer bir
gekllde s6z konusu siire uzatimlarmin kaldirilmasi veya 6ne ¢ekilmesi durumunda da Sirket destek,
gndmrn ve tesviklerden yararlanamayabilir. Sirket ofisleri tizerinde yapilabilecek denetimler
Sonucunda yitkiimliiliiklere aykiriliklar tespit edilirse Sirket'in yararlandigi tesviklerde azalma
eya kaylplar olabilir, Slrket'ln Ar-Ge faahyetlen kapsam dis1 kalabilir veya kesintiye ugrayabilir.

baglatilabilir. Bu olasit davalarin veya idari iglemlere karsi yapilan itirazlahn Sirket lehine

'\e

k\ \glhklar yeterli seviyede olamayabilir.

irket olagan faahyetlen kapsammda wﬁggg&gu hizmetlere erisimin aksamasi, {iriinlerin, hatali
S ASITn dea s senabilecek kazalar ve aksamalar, toplanan rilerin
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ve idari yaptirimlarin yaninda, ilgili kisi ve kuruluslar tarafindan agilan maddi ve manevi tazminat
davalarina maruz kalabilir ve Sirket'in mevcut sigortalar1 bu zararlar1 karsilamayabilir. Bu
durumlardan herhangi biri Sirket'in imajini, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz y6nde
etkileyebilir.

5.1.25 Sirket, kisisel verilerin korunmas:1 diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is sagh@i ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki
kanuni ve diger diizenlemelerde yer alan hiikiimlere uymakla ve tabi oldugu mevzuatta
ongoriilen izin ve lisanslart almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarmn yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
s0z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlil edilmesi, Sirket'in itibar, faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuclari iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas1 diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saghigi ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenlemelerde yer alan hiikiimlere uymakla ve tabi oldugu mevzuatta ongoriilen izin ve lisanslart
almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasimda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu degisikliklere uyumun
saglanmasi, yiirtirlitkteki diizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu kanun
veya diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia ve sorugturmalara kars1 savunma yapimasi, Sirket'i ve
Bagli Ortakliklari’m ilave masraflara veya bagka yikiimliiliikklere maruz birakabilir. Buna ek
olarak, Sirket'in uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse
Sirket yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket'in itibarini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.26 Dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi sektore,
tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir. Dogal afetler, Covid-19 salgimi ve Ukrayna ve Filistin'de yasanan savasin etkileri
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri, dogal afetlerden veya kiiresel pandemilerden etkilenebilir. Bu ve benzeri afet
Murumlari Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin, finansal durumunu ve finansal piyasalari
gsashkanlamda olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye, basta Sirket’in yerleskelerinin bulundugu Istanbul olmak tizere yiiksek riskli deprem
kusaginda bulunmaktadir, ayrica Sirket'in 6nemli sayida miisterisi, Ttirkiye niifusunun 6nemli bir
kism1 ve ekonomik kaynaklarinin gogunlugu yiiksek riskli deprem bolgesinde bulunmaktadir.

2020 yilinda ortaya ¢ikan ve tim diinyaya yayilan Covid-19 salgmi tiim diinya ve tedarik
zincirlerini ¢ok ciddi bir bigimde olumsuz yonde etkilemektedir. Covid-19 salgini devam etmekte
olup salgmn, uygulanan agilama politikas: ve daha az oliimciil varyantlarin ortaya ¢ikmasiyla
tehlikesini gorece yitirmistir. Fakat ne zaman tamamen ortadan kalkacag belirsizdir, ayrica daha
tehlikeli yeni varyantlarin veya yeni virlislerin ortaya ¢ikmayacaginin bir garantisi yoktur. Bunun

39 €2 yaninda Ukrayna'da Rusya ile 2022 basinda ¢ikan askeri gerilimler ve savas hali, Israil ve Filistin

dasinda cikan savas hali diinya ekonomisini ve enerji fiyatlarim tehdit etmektedir. Bunun gibi
tirgsel ekonomiyi tehdit eden gerilimler ve savaglar Sirket'in tedarik zincirini, faaliyetlerini ve

rdifememesi, Sirket'in kirlihgim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ar-Ge-faaliyetlerinin {pemuatz-ettigiobir sektorde faaliyet gdstermektedir. Sirket jAr-Ge

[ Eorst oy oo f v f | 7 “KENKUL D RAS.



kaybedebilir, Sirkel’in yapni yatwimlar karsibksiz kalabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin sckteye
ugramasi halinde Sirket’in kullandipi teknolojiler zamanta yerini kendilerinden listiin teknolajilere
birakabilir ve bu durom Sirket'in kérkligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu
durnmiarin gerceklesmesi halinde, Sirket faalivetleri igin daha fazla maliyete katlanmak
durumunda kalabilir ve bu malivetler beklenmedik 3l¢tide artabilir, Bu durumda Sirket’in kdrhihg
ve [inansal durumu olumsuz etkilenehilir.

5.1.28 Sirket’in deferlendirilmesinde sadeee 9 (dokuz} yillik faaliyet gecmisinin bulunmasi
yeterli degerlendirebilme unsurlarmm olugmas, konusunda risk olusturahbilir.

Her ne kadar 2006 yiindan itibaren Alunay Tekuoloji Grubn i¢inde savunma i3 birimi olarak
fagliyetler sirdiirilmekte ise de Sirket'in kurulusu 2014 yilinda olmast sebebi ile Sirket’in
deperlenditilmesinde sadece 9 (dokuz) yillik faalivet gegmisinin degerlendirmeye bax faaliyet
siiresinin uv olmast ve faaliyeti kapsaminda ortaya gikabilecek risklerin yeterli gézlem siiresinin
gegmentis olmasi scbebi ile beklenmeyen ve tngdrillmemis riskler séz konusu olahilir ve bundan
kaynakl olarzk faaliyetler] olumsuz etkilenebilir. Sirket, faaliyet stiresinin rakip sicketlerin yaslar
ile karsilastirilmast  halinde savunma sanayisi sektorinde dezavantajlh  konumda
degerlendirilebilir.

5.1.29 Devlct tarafindan getirilen gizlilik yiikiimlilitkleri, Sirket’in bazi projeleriyle ilgili
detayl bilgi apklamasma engel olabilir,

Sirket savunma sanayisinde faalivet gistermekie olup savunma sanayisi sistemleri ve teknolojileri
iiretmektedir. Her ne kadar Sirker’in tiim projelerinin finansal sonuglan finansal tablolarinda
konsolide olarak belirtilmis ise de Sirket’in faaliyellerinin dogrudan Tirk savunma sektbriiyle
baplantil; olmast sebebi ile operasyonlarimn biiyiik bir kismi gizli niteliktedir.

Ulusal giivenlikle ilgili kaygilarm bir sonucu olarak T.C. devleti; Sirtket'in Yénetim Kurulu ve
ilgili komite tutanaklam, tedarikgiler, miigterileri, teknik igbirlikgiler ve alt ylikleniciler fle yapilan
anlasmalar, Sirket'in is stratejisine iliskin bilgiler, Ar-Ge planlari, arz ve talep tahminleri ile
gecmis trendler ve gelecek tahminlerinin bazitarina iliskin bilgiler ddhil olmak tizerc bazt dnernli
ilgi ve belgelerin gizli olmalan sebebiyle, $irket bazt bilgilerin halka arz siirecinde yer alan
acilara ve damsmanlara agiklanmas) durumunda kisith davranmak zorundadir, Bu durum, halka

siirecinde yer alan aract ve damgmanlann bu bilgi ve belgelere stk eriyimi oldugundan,
'{2"11 faalivetlerine iliskin gizli bilgiler bafimsz olarak dogrulanamayabili. Bu gibi

wumlatda aracilar ve damsmanlar Sirket vinetimi tarafindan kendilerine verilen bilgs ve
bizyanlara itimat etmektedir.

=<
+ __‘“-"_‘___ )
ﬂ‘éé . 5.2 Thraggnm iginde bulundugu sektire iliykin riskler:
— A = .
85 %5.2.1 Sirket'in icinde bulundugu sektiriin yamsi hizla degismektedir.
'%‘ 1 ESavunma sanayi sektérii lnzla defiisim gisteren bir sektordilr, Gliniimitzde Insansiz Hava Araglar
g f; “THA"Y lanin yaygnlagmasi, bilgisayarlarn iglem gliciintin artmast, dijitallesme ve riin, ¢dziim
ikSve hizmetlerde dzel sektériin paymin arfmas: gibi nedenlerle sektrlin tieettigi firiiniere ve verdigi

izmetlere olan iMtivag artmakia ve sektdriin hizmet safilayabildigi alanlar geniglemektedir.

izcllikle vapay zekd uygnlamalan ve yazihim ¢dziimlerinin dniimtizdeki yillarda pazar payimn

ast beklenmektedir. Bu durtim Sirket'in firlin, ¢dziim ve hizmet portféyiniin eskimesine neden

b, ve deffisen yapiya avak uydurabilmesi igin yeni Urimler gikarmasim gercktivebilir. Aynca

ahyordeki rekabet ortarmimin artmas Sitket'in pazar payimin azalmasina sebep olabileccktir. Bu

n sekiorde faaliyet gbsteren girketlerin faaliyetleri ve finansal periprmansing olumsuz yénde
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operasyonlarm: sekfeve ugratabilir, durdurabilir ve kirhifim etkileyebilie. Aym sekilde
ulusal ve kiiresel yaptimlar, kambiye mevzuati ile glimriilk mevzuatindaki defisimler,
diser mevzuat ve idari kuruomlarin uygulumalarindaki degigikliklerden Sirket olumsuz
etkilenebilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gerceklesen ckonemik gelismeler (6zcllikle yaptinmnlar, ambargolar ve
savas halleri gibi) titm sektérlerde oldugn gibi savunma ve havacilik sektoriinti de olumsuz
etkileyebilir. Sirket, halihazirda dofrudan Sirket’c ait ihrag kaydh ile ihracat rerceklestirmekle
birlikte birgok tlkeye dolayh clarak TSKGYV sirketler] gibi miglerilerine teslim ettifii kritik alt
sistemler ile iiriinler ihrac etmektedir. Bu lilkelerdeki politik gelismelerin Sirket ve Sirket’in
dolayl olarak ihracat gergeklestirdigi diger sirketlerin gikarlariyla ters gelisme pdstermesi halinde
Sirket'in dolayh olarak ihracat gergeklestirdigi filkelerin $irket’in sundugu tirtin ve hizmetlere olan
ilgisi ve talebi zayiflayabilir, kullaum imkam daralabilir. Séz konusu ckonomik gelismeler
sonucunda Sirket’in meveut ig hacmi kilgitlebilir, yeni yatinmlar ertelenebilir ve sckidriin bitytime
oranlarina vlasamamasi veya kiigiilimesi sonuglanna neden olabilir.

5.2.3 Secktbr icerisinde politika degisiklikleri ger¢cklesmesi $irket’in faaliyet gisterdigi
sektire suglunan tegvikleri olumsuz etkileyebilir.

Sirtket’in faalivet gosterdiBi savunma teknolojilert sektSriine safilanan teyvikler, stz konusu
scktérde yer alan ovuncular agisindan dnem tagimaktadir. Bu tegviklerin azalulmas: veya
kaldirimas: ydninde meydana gelebilecek politika degisiklikleri savunma sanayii ve teknolojileri
sektdrll faaliyetlerini olumsux etkileyebileecktir. Stz konusu riskin meydana gelmesi halinde
sektére yonclik yatinmlar ve bu vannmlara bapl olarak beklenen biiyiime tahminleri
gerqeklegmeyebilir.

5.2.4 Sirket’in destek, indirim ve tesvik sagladigi yasal mevzuat siirelidir ve ilgili mevzuatta
vapilacak degigiklikler Sirket’i olumsunz etkileyebilir.

Sirket 4691 sayith Kanun ve 5746 sayill Kanun hikiinlerine uymak zorundadw. Belirtilen
anunlarda meydana gelebilecek dcgisiklikler neticesinde, Suwket mevzuata  uyum
daplayamayabilir. Mevzuattaki sartlarm kaybedilmesi ile Sirket'in teknopark girketi staiiisii iptal
edilehilir ve Sirket 4691 sayili Kanun ile 5746 sayih Kanun'da ver alan tegvik ve istisna sisleminin
r1nda kalabiliv. Bunun sonucunda Sirket balihasrda faydalandig destek, indirim ve tegviklerden
yagartanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. laveten, Sirket 5473 sayili Ihracat

eglekieri Hakkinda Karar ilc Tiirkive Bilimsel ve Tekneolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve
enilik Destek Programlarma Iliskin  Yonetmelik (“TUBITAK Destek Yiénetmeligi™)

P
& g—é ikiimlerine tabi olup bu mevzuata mali istikrar igin uyumu gerekmektedir.
_j_'f L*" %gukanda stzil edilen 4691 sayii Kanun ve 5746 sayill Kanun'dan birinin veya her thisinin de
¢ A R ygulanmas: 2028 vilinda vilrirlikten kalkabilir. Sirket be baglamda, isbu [zahname tarihi
o éﬁ} anyla sahip oldugu finansal avantajlardan aym gekilde yararlanamayabilis.,

158,25 Sektirde rekabet artabilir.

5 2 Dektirdeki rekabet kilresellesme, teknolojik geligmeler ve rekabetgt yeni sirketler gibi nedenlerle

makta ve scktdre piris bariverleri veni oyuncular igin kolaylagmaktadir. Sektérdeki rekabet
AR arimast sonucn Sirket pazar payim korryamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetleri ve
narformanst agisindan risk olugturabilir,

pare daha avantajl ¢labilir. Rakipler, Sirket ile karstlagtinddifinda daha bityitk bir scrmayeye,
taniurlifia ve bunlat drsinda pagfefvart#Tara $ihip olabillr. Bunlardan herhang birinig grtaya
: e c
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¢tkmast Sirket’in sektordeki konumunu ve Sirket’in faaliyetieri ile finansal p::rf‘erm\énam;:gmms”ﬂz
ydnde etkileyehilir.

llaveten, Sirket’in yeni ve eski ttim rakipleri, migterilere sunmuy olduklan trlin, ¢dziim ve
hizmetlere iligkin fiyatlandimmalannda $irket'e oranla daha diigiik bir fiyal politikas: izleyebilir ve
Sirket’e oranla daha fistiin hizmetler veya ¢dziimler sunabilir. Bu durumdan kaynakl olarak
miisterilerin Sirket’in hizmetlerini talep etine istefinde azalma olabilir. Aym zamanda, $irket ile
kivaslandifinda yapisal olarak daha kiigtik olan rakipler nezdinde ise Sirket tarafindan saglanan
firiin, ¢dziim ve hizmetlerin fizerinde fiyat baskist olusturabilir. Bu hususlara ek olarak rakip
sirketlerin Sirket ile personel istihdamy hususunda da rekabete girme ihtimalleri bulunmaktadir.

Sirket'in yukaridaki sebeplerden dolayt rakipleriyle rekabet edememesi halinde Jirket’in finansal
durumu ve faalivet soauglar: olumsuz yinde etkilencbilir.

5.2.6 Sektirdeki yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilevek degisiklikler sehebi ile Sirket
olumsuz yinde etkilenebilir.

Sitket, savunma sektriindeki diizenlemelere tabi alanlar iizerine gdziimler sunmaktadir. [gili

mevzuatta meydana pelebilecek degisiklikler Sivket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir.

Sirket’in ilgili diizenlemelere zamamnda veya tam uyum saglayamamast durumunda, §irket’in

supdugn firiinfgdziim/hizmetler ve ulagabildigi milgteri sayi1 azalabilir. $irket'in séz konusu
, diizenlemeler veva diizenlemelerin uygulanmasinda yapilacak degigikliklere uyum saglayamamas
halinde, bu durum Sirket’in ek mastaflara ve giderlere katlanmak zorunda olmasi senucunu
dogurabilir. Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket adli ve idari yaptirumlarla ve/veya tazminal talepleriyle karsilagabilir. Bu durum $irket’in
finansal durumunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5,2.7 Sirket'in gegmigte kiirl olmast gelecek igin gisterge olmayabilir.

Sirket'in faaliyet kirlihgin ilerleyen yullarda da stirdiirecegine iliskin garanti verilememektedir.
Sektériin dinamik ve degisken yapisi geregi yeni iiriin ve hizmet iretimi, son teknoloji kullanima
ve Ar-Ge ile teknolofi standartlaninin bizzat belirlenmest gibi parametreler Sirket’in gelecek mali
danemlerini belirsizlestirmektedir. Bu dig etkenler, Sirket perlormans beklenti Ustiinde kalsa dahi
Ly Sirket’in pazar payim blyilimesine yetmeyebilir, kirliliffi artmmayabilir ve hatta kérlilik diigebilir.

\ iim bunlar neticesinde Sirket’in mali duromu ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenetnlir.

irket'in faaliyetlerinin  devamlil:gm saglayabilmek icin bazr lisans, izin ve

Sirket’in, yirdttiga faaliyetler kapsamnda, Tiirkiye'den oldugu gibi NATO {iyesi lilkeler, Avrupa

irligi ityesi Gilkeler ve ABD gibi iilkelerdeki dizzenleyici kanunlardan da ¢ok sayida lisans, izin
.. 8ge sertifikann alinmas ve bu lisans ve izinleri elinde bulundurmas gerekmektedir. Bu lisans, izin
ife sertifikalar ihracat izinleri, kisi glvenlik belgeleri ve tesis givenlik belgelerini de
Gaupsamaktadir. Aym sekilde, T.C. savunma sanayisinde faaliyet gdsteren sirkellerin kurulug ve
§ alivetleri, MSB nin iznine tabidir.
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53 wirket meveut lisanslarimin siiresinin dolmasinn ardndan ilgili lisanslar: yvenilevebilecesi, ilave
%erckli lisanslan ve sertifikalan alabilecefii ve elinde bulundurmaya devam edebilecegi hususunda
A arantl verememektedir. Gerekli olan izin ve lisanslann alinmasinda yagsanabilecek herhangi bir
ZEN gecilime veya bunlann alinamamast veya stz konusu ixin ve lisanslarin kogullarina uygun hareket

dilememesi, Sirket’in cezalara maruz kalmasina yol agabilir veya faaliyetlerinin durdurulmasim
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Sirket ayrica Tiirkive ile izin, lisans veya sertifika safilayan {ilkeler arasindaki po ﬁk.,llk-‘;lf;% 1‘/
degismesi sonucu uluslararas: izin, lisans veya sertifikalarn iptall veya yenilenmemesi riski ile
kurg kargiya kalabilir.

5,2.9 Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan vefveya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

| Sirket'in efektif vergi oram, vergi kanunlanindaki degiyikliklerden, gelir idaresi uyguiamalarindan
| veya yonetiminin ertelenmiy vergi varliklarm kullanabilme yetencgindeki defigikbklerden

etkilenebilir. Sirket, aym zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden, yapilandirmalardan veya
| segerli vergi oranlanindaki artislardan etkilenebilir.

5,210 Sirket faaliyetlerini, finansal derumunu ve geleceSe iliskin beklentilerini Snemli
dleitde olumsuz ctkileyebilecek gevre ve i sagh@i ve giivenlifi riskleri ile karsi karsiya
‘ kalabilir,

Sirket gilvenli olmayan sartlann dilzeltilmesi vefveya cevresel kirlilifin giderilmesi veya sair
diizeltinelerin yapilmas: amactyla ilgili resmi kurumlarea baslatilan sorusturmalara, denetimlere,
aragtirmalara veya incelemelere, is saglifs ve givenligi ile gevre kanunlarina aykinlik nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek cezalara ve potansiyel hukuki sorurmluluklarla ilgili risklere maruz kalabilir,

5.2.11 Tiirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri sektirii, T.C. mevzuatlan ve yasal
diizenlemeleri ile difer iilkelerin mevzuatiyla olan farkhlhiklar nedeniyle ihracat konusunda
potansiyel sorunlar ile karsilagabiliv. Bu farklibklar, Tirk savunma sanayisi sirketlerinin
dis pazarlarda Faaliyet gosterirken kargilasabilecegi riskleri artirabilir.

Tirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri sektdrd, T.Conin diger iilkelerle mevzuat
farkhliklarn nedeniyle ibracat konusunda zorluklar yagama polansiveli tagimaktadir, Tiirktye
savunma sanayii sektorimde ihracatin bilyile bir kisminn yaplldifn ARD, Katar, Birlegik Arap
Emirlikleri, Filipinler, Polonya, Hindistan, Burkina Faso, Senegal, Tunus, Ingiltere ve Pakistan
gibi ilkeler ile yaganabilecek ve TC.’ye uygulanabilecek yaptirimlar gibi ckonomik, siyasi ve
yasal problemler sektoriin faaliyetlerinl olumsuz yénde etkileyebileccktir. Bu tiir cngeller,
sektoriin diga agumasimi engelleyebiliv, ihracal hedeflerinin gergeklesmesinl zorlagtirabilir, dig
atim icin saflanan destekleri azaltabilir ve sektbriin biiylime hizini yavaslatabilir. Sonug olarak,

" -&3.1 Sirket paylarimin ilk kez halka agik bir pivasada islem géirecek olmast nedeniyle Ialka
rz Edilecek Paylar’da fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir,

Igizntal

A
hs
2 ZF1alka arz igleminden dnce, Sirket’in paylan halka agik herhangi bir borsada iglem gGrmemistir.
E{alkd arzin gergeklegmesinden sonra [alka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pivasanin olugacagina
ge gelisecedine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile meveudiyetini devam ettircccginc iligkin
=@tivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin olugan piyasanin
=5 fikiditesi de paylan elinde bulunduranlarn sayisina, yatinmetlann [alka Arz Edilen Paylar’a
3 7liskin bir pazar oluglurmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktit. Halka Arz
a6 ®dilen Paylar'a iliskin aktif bir islem pivasasi olugmayabilir veya bu piyasa strdiiriilebilir
%lmayabi[ir ve bu durum Halka Az Edilen Paylar’ elinde bulunduranlanin bu paylan arzu ettikleri
niktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde ctkileyebilir ve Halka Arz Edilen
rdap islem gordif fivatin defiskenligini etkilevebiliv. Halka arz fiyat, Llalka Arz Edilen
dylar'in halka arz edilecefi pazarda 1slem ﬁrdugu fivati va da gelecekteki performansmm
nmtmayabﬂn hyrlca Sirket'in faah}f{.,t sonyclan ya da finansal performansi, isbu [zahname’de
f Ef*‘!iﬁéumnnec#,n1}rle analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini
£ dﬂé’;‘l ,Ha.}ddr m degert Sirket’in ve rakiplerinin  figansal
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performansinda meydana gelecek deiigikliklere, kiiresel makroekonomik kcsu ara. e 1ger
atkenler iie lzahname’de deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger
kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalahilir. Sirket’'in faaliyet sonugiarinda
meydana gelebilecek dalgalunmalar veya analistlerin ya da yaurimeilann beklentilerinin
karsilapamamas Halka Arz Edilen Paylar'in iglem gdrdiig [iyatn diigmesine yol agabilir ve
yatrimeilann paylan halka arz fivatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlari higbir zaman
olmayabilir. Netlicede, Halka Arz Edilen Paylar™ satin alan yatinmeilar, Flalka Arv. Edilen Paylar’a
vinelik yatimmlarin tamamin veya bir kisnmm kaybedebilir, Ihrag edilen payiarin deperi,
Sitket'in finansal performansiyla veya gelecefe yinelik kazang beklentisiyle alakali
almayahilecek dnemli dalgalanmalara da marvz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, pivasada
meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diistis veya bunun
disinda genel bir diigils, ihrag edilen paylann islem piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileycebilir,

5.3.2 Sirket, gelecekte pay sahiplerine kiir pay1 dafitamayabilir veya Sirket Genel Kurul’u
Esas Sizlesme ve sermaye pivasas mevzuatt ¢ercevesinde kir payr idememeye karar
verchilir.

SPKn uyannea halka agtk anonim ortaklhklar, kiiddanm genel kurullan tarafindan belirlenecek kéar
dagtum politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hitklimlering uygun olarak dagitirlar. Ancak,
Sirket’in gelecekte kir elde edecegine iligkin bir taahhiidii veya kir elde eimig olsa dahi
yatirimetlara kit payl dagitacafina iligkin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkénlar elverdif siirece, pryasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket’in
sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman politikatan, ilgili mevzuatta gergeklesen degigiklikler,
borgluluk, kirliik ve nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonumik sartlar da déhil olmak ve
bunlarla simih olmamak tizere hirtakum unsurlar dikkate alinarak kér dagitimina karar verir, Sirket
ilgili v1ili kar ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulu'nun kinn ne sekilde kullumlacag: yéniinde karar
alarak Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kér dagitum Genel Kurel un onayindan sonta
gergeklesebilmektedir. Sirket’in 23.11.2023 tarihli ve 2023/12 sayilt Yénetim Kurulu kararyla kar
dagntun politikas belirlenmis olup, stz konusu politika yapilacak ilk Genel Korel teplantisinda
pay sahiplerinin onayima sunulacaktir.,

6.3.3 Sirket’in ortakhik vapmsinda veya meveut ortaklart arasmdaki iliskide meydana gelen
ehgmeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yiinde etkileyebilir.

.I. A

m?;g fubu pay sahiplerinin performansum gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in veya difer pay

ﬁﬁcg afifplerinin menfaatleri ile Srtiismeyebiliv. Ay sekilde Sirket'in mevcut ortaklar arasindaki

2 'fﬁ%tllsklmn bozulmas: Sirket’in tualiyetlerim olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukanda belirtilen bu
) o = crdurumlarin meydana gelmesi $itket’in faaliyet sonuglaring ve finansal dorismunu olumsuz gekilde
AR S kilevebilir.
ﬁ% -g%s 3.4 Sirket’in yonetim hakimiyeting sahip ortaklarimn alaca kararlar diger pay
ke 8 2 ‘g =sahiplerinin qikarkar: ile ayni olmayabilir.

Wil

2 b

S ableveut durum ittbanyla (A) Grubu Ve (H} Grubu pay sahiplcrinin Yonetim Kurulu’nda aday

1a iliskin imtivaz haklan bulunmaktadir, Dte yandan Yénetim Kurulu bagkan: (A) Grubu

ay sahiplerinin ¢opunlugu tarafindan aday gistenlerek secilmis olan Ydnetim Kurulu iiyeleri
arastindan segilir. (A) Grubu pay sabiplerinin gikarlanmn diger pay sahiplerinin gikarlan ile
t;eli;smeﬁ durumunda, {A) Grubu pay sahiplerinin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine
Sirke A rﬁl:?ﬁfﬁﬁﬂpglanm ve fimansal durumutiu olumsuz sckilde
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53,5 Mevcut pay swohipleri tarafindan yapilacak pay satiglame veya bu satislarin
merceldeyebilecegi kanaati pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Paylan ilk defa halka arz edilecek ortakliklarn paylannm halka arzima iligkin Izahname nin
onaylandigi tarih itibariyla meveut sermayvede %10 (yiizde on) ve {izeri pay sahibi olan ortaklar ile
pay sahiplifi oramina bagh olmaksizin yénetim kentroliinii elinde bulunduran ortaklann sahip
olduklar: paylan, ortakiik paylarimin Borsa'da iglem gormeye baglamasindun itibaren 1 (bir) yil
siireyle halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa'da satamayacagl ve bu paylan halka arz
fiyaumn aftinda Borsa’da satlmast sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutamayacag 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayilr Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul'un VII-128.1
sayill Pay Tebligi’nin (“Pay Tebligi™) 8"inci maddesinde dlizenlenmektedir. Ngili stirenin sona
ermesinden sonra (A) Grubu pay sahipleninin pay satigt s6z konusu olabilir ve bu duram veya pay
satisinm gerceklesebilecegine yonclik algy, Sirket paylarimn fiyatim olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.3.6 Sirket halka ageildiktan sonra paylarin likiditesi, islem bacmi ve pay fivati yok gesithi
unsurlardan ctkilenebilir.

Halka arz isleminin basan ile tamamlanmas: durumunda Halka Arz Edilen Paylar’m likiditestni,
jslem hacmini ve pay fiyatini; piyasa kogullarl, yatinmer igtah, $irket'in operasyonel ve finansal
performansinin piyasamin ve yatinmeilarin beklentilerini karsilamamas gibi gegitl unsurlar
olumsuz. etkileyebilir.

5.3.7 Halka Arz Edilen Paylar'da piyasa riski bulundugu icin tiim yatunmelar igin uygun
bir yatirun araci olmayabilir. Sermaye piyasas: kosullartnin kitiilesmesi durumunda Halka
Arz Edilen Paylar’n fiyatt diisebilir,

Potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullan gercevesinde yatinmlarmm uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatinmetlann bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylar’a vatinm yapilmasimin laydalaring ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgl ve deneyime sahip olmadigs;

Kendi finansal durumu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirm ve bu
yatirinun sahip oldufu vaunm portfoyiiniin tamam {izerindeki etkisini deferlendirmek igin
uygun analitk araglara erisime ve bu araglar hakkinda hilgiye sahip olmadig);

ur riski de dahil olmak Dzere, Halka Arz Ldilen Faylar'a yapilan yatrman risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigr;

5
?'Zé;j . (v Halka Arz Edilen Paylar'sn tim kogullanm detayl: bir gekilde kavrayamadifr ve ilgili
= g§§§ endekslerin ve finansal piyasalarin davramglanna agina olmadify, ve
%é 2% {+)  Yatrirmm veya gecerh risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktirler,
BiNmg faiz oram faktdrlen ve dier fakidrler haklindaki muhtemel senarvolan (tek basina veya
iy 2 B . . . . . -
3£ 2 hir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi

12 )
‘ﬁ_-;‘. hallerde, bu yatinmeilar agisindan Sirket’in Borsa Istanbul'da islem giirecek paylanina yaprms

aldugu yatirum uygun bir yatinm olmayabilir. - 3 Wars MWeh

Halka Arz Edilen Paylar'in defiisen kogullarda nasil performans gastereceklerini,

bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri {izerindeki etkilerini ve

T T
bu yatrimin potansiyel yalinmeinin yatirim pc-rtf"c-;nff nf"tamalmﬁermde yaratacagi
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degerlendirmek igin gerekli uzmanl@a {tek bagina veya bir finansal dantgman ya?ﬂ;m_;ﬂﬁ}f
: olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidir. Yatinmetlarin yatinm fﬂdllVLﬂﬁl’l
gecerli kanunlara ve dizenlemelere veya bazi idari makemlanin incelemclerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlarina veya aract kurimlara damsmayan her yatinme:
icin 56z konusu yatirimun uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4 Diger riskler:
5.4.1 Doviz kura riski Sirket’in zarara ugramasia sebep olabilir.

Diviz kurlanndaki depisimlere bagh olarak yabanei para cinsinden varltk ve yukiimlilliklerin
degerinin depismesi Sirket’in »arara uframasina sebep olabilir.

5.4.2 Likidite riski Sirkef’in finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket'in ksa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimn digtriilmesi gibi fon kaynaklannin
azalmas:, sonucunu depuran olaylann meydana gelmesi, Sirketin likidite riskinin olugmasina
schebiyet vermekiedir; bu durum Sirket’in »arara ufiramasina sebep olabilir, Yatinmlar nedeniyle
yeni kredi kullaninn ve sonrasinda $irket’in nakit olusturma kapasitesinde yuganabilecek sikintilar
da likiditeyi olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4.3 Sirket’in faaliyet gésterdigi sektdr Sirket’in kontrolii disinda alan salgm hastalhiklar,
depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz yekilde etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler
olayin gergeklestifi diimem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagim ve safhk

sektorinde ve altyapr sistemleri de dahil olmak tizere birgok alanda yaganacak aksakliklar, verli

ve yabanel yatirimlarin séz konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi sitrece yafinim yapma

konusundaki talebini etkileverek Sirket’in gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak
{islis ghzlenmesine neden olabilir.

trket [stanbul, Ankara ve Kocaeli'nde faaliyet péstermektedir. Istanbul’da vaganabilecek giddetli
rem veya dogal afet sebebiyle Sirket’in bizzat kendisi veya milsterilerinin faaliyetlerine ara

L. ihl"ﬂ(;l;l hakkinda genel bilgi:

.1.1. thragpinin ticaret unvan ve isletme adx:

‘.glhraq:gl mn ticaret unvam Altnay Savunma Teknclojileri Anonim Sirketi'dir. Isletme ad:
: B zbulunmaraktadir.,
T

Nas 201 2[}2 Pendilk/Istanbul

Bazh Bulundugw Ticaret Sicil Miidiirlugi Istanbul Ticaret Sieili Midiriiigi

Ticaret Sicil Numarasi ' 0247930

W SI"."L'E'LN
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| 6.1.3. Ihrageimin kurulug taribi ve siiresiz defilse, ngiriilen siiresi: \\ 3”"“’ Ny /

'u.‘n " T
i Sirket, “Altinuy Havacilik ve Ileri Teknolojiler Sanayi Ticaret A.3.” unvam ile 27055614
{arthinde Istanbul Ticaret Sicili Midirliigi'ne 924793 sicil numaras: ile tescil edilerek siiresiz
olarak kurulmustur, 91.02.2021 tarihinde ise $irket unvan “Altimay Savunma Teknolojiler
Anonim Sirketi” olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklik 01.02.2021 tarih ve 10257 sayih
Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde (“TTSG™) ilan edilmigtir,

17

6.1.4. Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili vonctim merkezinin adresi, internet sdresi ve telefon ve fax numaralar:

Huluki Siatii Anonim Sirket |

Tabi Hdudu Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

- - -

 ERUTUI T S [T P IR U T T Rl Sanayi Mah. Teknopark Bulvan Noil/4A Ig kam
adresi No:201-202 Pendik/Istanbul

internet adresi Wiy altinavsavuina.com

Telefon 0216 504 00 50

Faks 0216 504 40 55

Sirket ve Bagl Ortakliklar’'min faslivetleri baglica 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayily Resmi
Gazete'de yayimlanan 6102 sayil Tiiek Ticarel Kanunu (“"TTK™}, 15.11.1985 tarihli ve 18927
say!ll Resnii Gazete’de yayimlanan 3238 sayli Savunma Sanavii ile lgili Bazi Dizenlemeler
Hakkinda Kanun (3238 sayth Kanun™), 4734 sayih Kamu lhale Kanunu (4734 sayih Kanun™),
5201 sayiht Harp Arag ve Geregleri ile Silih, Mithimmat ve Patlayrcr Madde Ureten Sanavi
Kuruluslarintn Denetimi Hakkinda Kanun (5201 sayill Kanun™), 5202 sayily Savunma Sanayii
Gvenligi Kanunu (5202 sayilt Kanun™), Tirk Sivil Havacilik Kanunu (#2920 sayilt Kanun®),
sayill Kanun, 6331 sayili [s Sagh ve Giivenligi Kanunu {6331 sayih Kanun™), 6698 sayil
isisel™Werilerin Koronmast Kanunu (“KVKK'™), 2005/9207 sayili [syeri Agma ve Calisma
dsatlarina Dligkin Yonetmelik (“Isyeri Acma ve Cahsma Rubsatlarma iliskin Yonetmelik™)
¢ tlgili ikincil diizentemelere tabidir. Sirket ve Bagli Oriakhklar'min faaliyetleri kapsaninda
uymakla viikiimlil oldugu diizenlemeler isbu [zahname'de yer verilen bilgiler ile simrli olmayip
antlan mevzuatin tamaru gdz Hniinde bolundurularak deferlendiriimelidir.

113238 sayili Kanun

' l.:ﬁn'ﬂrl Nu:1f4A

kaoimajileri AS.

Kanunun amact, modern savunma sanﬁymmm gelistiniimesi ve TSK'nin modemirasyonunmn

54g]dnma*a1d1r Kanun tahtinda savunma sanayisi alaninda yaptlmasi &ingtrillen is ve islemlerde

: 1{15[} sayill Muhasebe-1 Umumiye Kanunn, 2886 sayth Devlet Thale Kanunu ve 832 sayili Sayistay
&7 Banunu hitkUmlerinin uygulanmayacad diizenlenmigtir,

Hinay

id ilkfn n.:lmém 974009014

z1 kullanan kanmu kurum ve kurnluglanmn yapacakian ibalelerde uypulanacak csas ve
siilleni belirlemektir. Kanunun ilgiincit maddesinin (b} bendi uyarinca “savunma, giveniik veya
istihbarat alanlar: ile liskili olduguna veya gizlilik icinde yiiritiimesi gerekﬁgfne Cumbhurbagskan

mmﬂ:’mmas!w?,rerekerr veya devier glivenlifine ik
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menfaatlerin korunmastm gerektiven hallerle igili olan mal ve hizmet alumla
kanundan miistesnadir.

SSB Tarafindan 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 3'dneii Maddesinin (b) Bendi
Kapsaminda Yap:lacak Thalelere Tliskin Usul ve Esaslar

SSB tarafindan 4734 sayill Kanup’un 3'ineti Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yaprlacak
Ihalelere [liskin Usul ve Esaslarin amaci; SSB ile SSB’nin dogrudan ya da dolayl olarak
sermayvesinin yarisindan fazlasina sahip bulundufu her gesit kurulug, milessese, biclik, islctme ve
sirketler tarafindan, 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayilt Kanun'un 3tnet maddesinin (b) bendi
kapsaminda yamlacak mal ve hizmet alimlan ile yapim islerine, Ar-Ge projelerine, yenilikgi
projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve damgmanlik hizmetlerine iligkin usul ve esaslan belirlemektir,
Esaslar uyarinca idare tarafindan alim yintemi olarak teklif alma yéntemi, tek kaynaktan temin
yontemi ve yansma yontemi kullamlabilir, Teklif alma yéntemi, idarcce uygun giriilenterden
teklif alinan ve ihale konusu igin teknik detaylan ile teklif fiyatlanmn goriisild(igt yontemdir. Tek
kaynaktan temin yéntemi, ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi yéntem olup bu ydntem
ancak; ulusal menfaatin gerektirmesi, gizlilifin ve/veya teknolojik kazammin saglanmas,
teknolojik birikimin tek bir yerde buluninasi ve/veya teknoloji dizeyleri arasinda istekli lehine
anemli bir furk olmasi, standardizasyonun saglanmasi sebeplerinden en az birinin var olmasi
dorumunda  kullamiie, Yarisma yontemi, teknolofi gOsterimi jgin protetip {iriin/platform
gerceklestirmeyi hedef alan projcler kapsaminda ihtiyaglarin, aym ihale ya da sézlesme ylirGtim
sirecinde, birden fazla isteklininfyliklenicinin  kabiliyetlerinin - karpilasurmali  olarak
degerlendirilmesi suretiyle temin edildifi yontemdir. Bu yéntemde, idare tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda teklil veren istekliler/sdzlesme imzalayan ylikleniciler igerisinden
uygun bulunanlann, wygun gériilen maliyetler] denir.

5201 Sayili Kanun ve Ikincil Mevzuat

5201 sayili Kanun, harp arag ve geregleri ile silah, mihimmat ve patlayict madde iireten sanayi
kuruluglarinm kurulmas, igletilmesi ve yitkiimliilitkleri ile denetimine iligkin usul ve esaslan
lizenlemektir. 5201 sayili Kanun ve bagta 2007/11994 Sayli Harp Arag ve Geregleri ile Silah,
f,  Mithimmat ve Patlayic: Madde Utcten Sanayl Kuruluglanmn Denctimi Hakkinda Yonetmelik
§ olmak izere tlgili ikincil mevzual uyarinca kontrole tabi liste kapsaminda yer alan malzemeleri
\*: relecek  kuruluslarin kurulmas:, isletilmesi ve kontrole tabi liste kapsaminda yer alan
1 alzemelerin tretilmesi, satlmasy, ihracr ve yurt disina ¢ikanlmas ilgili bakanhklarin olumlu

: rﬁsiint'i a]ﬁ%\

k suretiyle MSB'nin iznine tabidir.

Sirket’in Gebze subesinin ve Sirket’in Bagh Ortakliklar’indan DASAL'in merkez yerlegkelerinin
Surulug izni bulunmaktadir. DASAL"in merkez yerleskesinin “Askeri amagh sabit ve/veya déner

5 Feanatly dronlar, bu hava araglaninda kullamlabilen her tiirlid harp sistemleri ve bunlar igin dzel

230

061 047

Pend VD

%iqﬂh Kanun ve ikincil mevzuat kapsamindaki sanayi kuruluglarun bildirim yilkimlglugn
utimaktadit. Bu bildirim yilklimliiliiga kapsarminda;

Kurulduklart tarihten itibaren; kuruculanm, sermayelering, kurulusun hilgisi ddhilindeki
sermayedarlanm, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile sicketi temsil ve ilzama yetkili
kisilerin kimlikierini,
Uretecekleri, maddeler]

—_
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(iii Imal ettikleri harp arag ve pgeregleri, sildh, mithimmat ve patia}rlm ac_l;_l‘;___uaazlle
stoklariny ve tretim tesislerinde kendi denetim ve sorumluluklar altinda imél edecekleri
veya lgiincli saslara imal ettirecekleri el yapimr sildhlar ile bunlara ait mihimmat ve
yedek pargalarin seri numaralarini,

(iv)  Aldiklan sipariglerin cins ve miktarlar, silah seri numaralan ile siparis verenlerin
Limliklerini,

{¥)  Kurulug tarafindan gergeklestirilen ihracat we ithalata iligkin bilgiler ve ihracat
gerceklestivilen malzemenin miktan ile siparis sahiplerinde bir degisiklik olmasi

durumunda degisiklikleri bildirmek zorundadr.

|

: 5201 sayih Kanun’un uygulanmasina iliskin Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve

! Patlayier Madde Ureten Sanayl Kuruluglannm Denetimi Hakkinda Yonetmelik madde [8’de
hissedarlarda degisim olmast halinde, degisiklik tarihinden itibaren 1 ay i¢inde bu degisiklifin
Milli Savunma Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedie. Sirket paylarimin halka ara akabinde bu
bildirimde bulunulacaktir.

5202 Sayih Kanun ve Tkineil Mevzuat

5202 sayili Kanun, savunma sanayisi kapsaminda yapilan anlagmalarda ver verilen ve dofrudan
satin alma, misterek proje programlara katilum, tegvik veya yatinm yolu ile tedarik edilecek
veya savummna sanayi, teknoloji ve teghizati sahasinda arastirma, geligtirme, imalat ve montaj
yapan pergek ve tiizel kigilerle bu konularda ¢aligan sahislara ait her tiirld gizlilik dereceli bilgi,
belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin gitvenliginin ve korunmasina iligkin
usul ve esaslart dizenlemcktedir.

5202 sayiit Kanun ve basta 03.07.2004 tarihli ve 25311 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5202
sayill Savunma Sanayil Glivenligi Yonelimeligi (*Savunma Sanayii Gilivenligi Yénctmeligi”)
olmak fizere ilpili ikincil mevzuat uyannea givlihk dereceli bilgi, belge, proje veya malzemeye
nitfuzu gerektiren savunuma sanayi konulan ile ilgisi olan her kisi igin kisi giivenlik belgesi ve
profenin uygulanacad tesis veya yer igin de tesis giivenlik belgesi alinmas zorunludur, NATO
projelerinde gorev alacak kisiler igin NATO gizlilik dereceli kigi glivenlik belgesi ve projenin
Ry wygulanaca@ tesis veya yer igin de NATO gizlilik dereceli lesis gilvenlik belgesi alinmasi
BSeorunludur.

sicketsmerkezinin 300052028 tarihine kadar gecerli tesis glivenlik belgesi ve NATO Facility
redurity Clearance Certificate belgesi bulunmaktadir. Sirket’in Gebze gubesinin 30.10.2027
taribine kadar gecerli Tesis Gilvenlik Belgesi ve NATQ Facility Security Clearance Certificate
belgesi bulunmaktadic TAAC merkezinin 31.01.2028 tarthine kadar gegerli Tesis Glivenhik
Belpesi ve NATO Facility Security Clearance Certificate belgesi bulunmaktadir. DASAL
= metkezimin 31.03.2027 tarihine kadar gegerli Tesis Guvenlik Belgesi ve 05.04.2027 tarihine kadar
2 gegerli NATO Facility Security Clearance Certificate belgesi bulunmaktadir.

—dhnbm
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# Sirket'in kiyi giivenlik belgesine sahip 62 (altimg iki) aktif personeli bulunmakiadic ve 17 (on yedi)
pc:rsonel l{,*m kisi guvenhk belgem basmm@unda bu[unulmus olup degerlendlrme streci devam

5202 sayih Kanun kapsaminda faaliyet gosteren kurumlar, 10.06.2004 tarihii ve 5188 sayili Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair ;(anun (“5188 sayili Kanun™) hitklimlerine gdre, tesislerinde gcrckli
fiziki koruma ;unT'émTenm aT : ’alﬁ‘iﬁf Tsisin bulundufiu yer, gevre, iklim qarﬂan,
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sekli ve maruz kalacaf tehlikelerin niteligi ile teknolojik etkenler dikkate marak;"flavc fiziki
koruma dnlemlerinin abinmas: séz konwsu olabilmektedir.

Sirket’in Gebrze Subesi “test merkezi™ olarak faaliyete devam edecektir. $irket, baska bir yube
kurarak Makine Ihtisas OSB’de tiretim pereeklestirecektir. Dolayisivla Gebrze $ubesi’nin Tesis
Giivenlik Belgesi ve NATO Giivenlik Belgesi gegerliligini koruyacakir. Makine Thtisas OSB'de
jse Savuruna Sanayii Glivenligi Yonetmeligi uyannca bu lokasyondaki tesisin ingas lamamlamnca
Tesis Givenlik Belgesi ve NATO Gitvenlik Belgesi bagvurusn yapilabilecektir. Tesis
tamamlanmmadan bagvuru sz konusu degildir.

Sirket ve Bagli Ortakliklart' mn mevzuat kapsaminda aldigr izinler ve ilgili sair bilgiler agagidaki
tabloda posterilmektedir. Bununla birlikie Sirket’in ve TAACn yirket merkez adresleri, bu
adreslerde kontrole tabi listede ver alan ininlerin {iretiminin yapilmamas: ve gizlilik dereceli
projelerin  uygulanacegl tesisler arasinda yer almadigindan izin abpmasma  gerek
hulunmamakiadir.

. Kur“]u$ izni ijre.th“ iz_ni Tl‘.SiS Gﬁ\-ﬂnlik BE"g’ESi
Sirket/Sube Tzin Tarthi / gili izin Tariki / Ilgili Belge No / Gegerlilik Tarihi f
Kurum Kuruen Ilzili Kurum
i Kontrole tabi listedeki | Kontrole tabi listedeki MSE NATO
" driinlerden thretim iiminlerden dretim . Qa0 151-520,55-
Sirket Werkez yapitmadig) igin gerek | yapmadij igin gerek 202331 C 2023436222410
buluntnamaktadir, bulunmamakiadir. 30.05.202% 30.05.2028
MSB Teknik Kontrole tabi listedeki »ME3 HATO
Hizmetler Genel iiriinlerden tiretim 2673/110 Gs09]151-520.35-
glhﬂﬂ}f ) Witdirlngi vapilmadi®l i¢in gerek - 20220350963 14
ebre Subest O 17200 bulunmansktadr. 39.10.2627 30102027
WEE Tekmik : MEE NATO
Hizmetler Genel MSE 0500115152035~
. o - :
\Dﬁ SAL Merkez Mitidtirlig (16.05.2023 2022132 2022/34229295
\N 04.08.2022 31.03.2027 05.04.2027
\ %ﬁ\ AC Kantrole tabi listedeki | Kontrole 1abi tistedekt MS1E NATO '
oz T K ) | Oritnlerden firetim  * drinleeden ieetim 2003708 95091151-520.55- |
G N f’b opar i vapmadigl igin gerek  yapimadigl igin gerek ? 2023115924891 |
<zE o Fubes] bulunmarmaktadur. bulunmamakiadir, 31012028 41.01.2028
= Eiel - -
B a0 .
FlEls ;@188 sayili Kanun ve Ikincil Mevzuat
g ' 5188 sayih Kanun, kamu giivenligini tamamlayiet mahiyetteki dzel glivenlik hizmetlerinin yerine
> @ Efapetirilmesi amacryla dzcl glivenlik izninin venlmesine, bu hizmeti yerine getirecek kigi ve

3 chrquslann ruhsatlandiriimasina ve denetlenmesine iligkin usul ve esaslan dilzenlemekiedir. 5188
. vili Kanun ve {lgili ikineil movzuat uyannca kigi ve kuruluglarin talebi dzerine, koruma ve
i tvenlik ihtiyact dikkate ahinarak, givenlik hizmetinin istihdam edilecek personel eliyle
daplangasing, kurum ve kuraluslar blinyesinde ozel giivenlik birimz kurulmasing ya da bu
mmetin Flivenlik sirkelerine gordiirilmesine izin verihr. Bir kurnlug biinyesinde dzel glivenlik

Tmi kurulmus olmasi duremunda bile ihtivag duyuldugunda ayrica giivenlik girketlerine hizmet
gistdiirlilebilmektedir. $irket merkezinin (4.03.2021 tarih ve 2021/400 sayil dzel giivenlik izni
bulunmaktadir. Sirket’in Gebze gubesinin 29.04.2021 tarih ve 3799 sayih &zel gilvenlik izni
bulunmaktadir. TAAC Teknopark 2 gubesinin 03.02.2022 tanh ve 2022/193 sayih dzel glivenlik

izni bulunmaktadir. DASAL merkemnin 24.11.2020 tar.i:li. ﬁé'iﬂﬁ'nﬂ"ﬁm




bulunmaktadir. BASAL Teknopark subesinin 04.03.2021 tarih ve 2021/312 sayili Tj%e;l-gmne
izni bulunmaktadir,

2941 sayith Kanun ve ikincil Mevzuat

26941 sayil Seferberlik ve Savas Iali Kanumu (“2941 sayil Kanun™), Devletin tiim gii¢ ve
kaynaklarini baris halinden seferberlik ve savag haline siiratle ve etkin bir sekilde gecirmek
surelivle banstan itibaren seferberlik ve savay hikimlerinin uygulanma esaslanna iliskin
viikiimliiliikleri diizeniemektedir. 2941 sayil Kanun ve ilgili ikincil mevzuat uyannea tiim pergek
kisilerle, kamn ve ézel kurum ve kuruluglar mevzuat uyannca seferberlik ve savas hawrhklarina
iliskin olarak kendilerine verilen grev ve yiikiimliiliikler{ yerine getirmek ve belirtilecek miilki
ve askeri makamlar tarafindan istenilen her tiirlil bilgileri vermek zorundadir. Bu yoldan temin
edilen bilgiler seferberlik ve savas planlamas diginda, bagka maksatlarla kulianilamaz.

4083 sayih Karun ve Ikineil Mevauat

4083 sayili Seferberlik ve Savas Haline Iligkin Harp Sanayii Faaltyetinin Yiiriittilmest Hakkinda
Kanun {“4083 sayih Kanun™), 178K nin seferberlik ve savas halinde ihtiyag duyacad: her tirli
hurp sanayi iiriindi olan silah, mithimmat, arag, gere¢, teghizat, malzeme ve yedek pargalar ile
bunlann kullanilmasina ait hizmetlerin milli sanayinin kaynak ve iiretirtleriyle karpilanmasi igin
gerekli hazrliklanin barigtan itibaren yaprlmas amaciyla harp sanuyi faaliyetinin yiiritiilmesi ig¢in
baris déneminden itibaren yapilacak hazirlik, planlama ve teskilatlanmayi, TSK nin ihitivact olan
her tiirlit harp sanayi firtiniini retebilecedi tespit edilen kamu ve Gze! kurum ve kuruluglar ile
gercek ve tiizel kisilere ait grev ve sorumluluklan diizenlemektedir,

Harp sanayinde firetim yapmak iizere MSB tarafindan segilen ve MSB ile araluninda mali ve idari
hususlarde vardmig mutabakati igeren protokel yaptlmig bulunan kurulug; prolelipi yapmak,
dencmelerinde hazir bulunmak, talep edildiginde dretim hazieliklarin: tamamlamak ve tmalata ait
biitiin bilgi ve verileri projenin tamamlanmastm miiteakip MSB’ye teslim etmekle yiktimlidiir.
MSB, bu bilgi ve verileri kullanarak ihtiyacim istedigi kurulugtan karstlamak hakkina sahiptir.

4083 sayils Kammn ve bagta Seferberlik ve Savag Haline iliskin Harp Sanayil Faalivetinin
Yirithlmesi Hakkonda Yonetmelik olmak iizere ilgili ikineil mevzuat uyannca kamu ve el
kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisiler kendilerine verilen girev ve yikimlililkleri yerine
getirmek zorendadir. Bu gérevler sunlardir:

Harp sanayi kapsaminda MSB ile aralannda mali ve idari hususlarda protokol yapilan
kurum ve kuruiuslar; prototip firetimi vapniak, denemelerinde hazir bulunmak ve Uretime
esas olacak teknik bilgi paketini ve malzemeyi ¢alismanin tamamlanmasim miiteakip
MGB’ye teslim etmek, talep edildiginde seri firetim hazrhiim yapmak zorundadir.
Seferberlik vc savas hali planlanna dahil edilen sanayi kuruluglar; it birakma, ig
= dedistirme, adres defistirme gibi durumlarim, bu husustarin vukuu tatihinden itibaren 30
g {otuz) giin igindc perekgelerd ile birlikte siizlesme yaptlan Komutanhga, MSB’ye ve Sanay
s ve Ticaret Bakanh@ina bildirmekle yiikiimltdiirler.

5.%: Harp sanayii faaliyetleri kapsamunda gfrev alan kurum ve kuruluglar; kritik arag ve
2 personeli igin, alabilecek cricleme tekliflerini ilgili mevzuat hilkkimleri gergevesinde
vaparlar.

“ ot faktsrlermin biiyiik :‘jnc:rn tasrdxg,l sivil havamhk sahasindaki faahyetlerm u]kenm ulusal
¥rkarlart ve uluslara ast 1]1$kilcr1r1|:: uygun blr :,::k]lde duzcnlcnmcsuu saglamak amacl}la kamu
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2920 sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuat uyarmea uguga elverigli olmak sartiyla T iirk ugak
siciline kayith Tiirk sivil hava araglar, Tirk hava sahasinda ugus yapabilmektedir. Sivil hawvacilik
alaninda faalivet gosteren tiim isletmeler ve yeterlik belgesine sahip elmasi gercken personel, Sivil
Havacilik Genel Midtrliig tarafindan yirlirliife konulan diizenlemelen takip ctmek, Genel
Miidurligin verdigi talimatlara uymak, Genel Miiddriiik yetkililerince talep edilen her tiirl bilgi
ve belgeyi vermek ve islenen ekipmana her zaman erisebilmelerini saplamakla yikiimliidilr.

2620 saytll Kanun ve ilgili ikincil mevzoat uyarinca sicile tescil edilmiy bulunan Tiirk sivil hava
aracy, millivet ve tescil isarctlerinden bagkasini tasiyamamakia ve baska bir devletin siciline tescil
olunamarmaktadir. Sivil hava araglar; Tiitk ugak siciline tescil edilmeden dnce ve tescilden sonra
da belirlennis bulunan hallerde, ugusa elveriglilik ybniinden muayene ve kontrol edilir. Pilotlar ile
hava aracinmn sevk ve idaresi baksmindan gerekli personclin, faalivette bulunahtlmeleri igin,
Ulastima Bakanh@rndan yeterlik belgesi almalan ve bu belgeleri belirli streler i¢inde
venilemeleri zorunludur, Tiirk hava sahasinda ugus yapacak Tiirk ve yabane: sivil bava araglar
jgin: tigincii gahislara verilecck zararm temninat olarak isieten tarafindan mali mesuliyel sigortast
yaphinlmasi zorunludur, Sigorta yikiimlilligh yerine getirlimeyen hava tasit araglart Ulagtirma
Bakanhgi'nea ugugtan men edihir.

2620 sayili Kanun uyvarmnea THA satan sitketlerin sorumlu Isleticileri ve yoneticileri, satilan arag
bilgileri ile satin alanlarin kimlik bilgilernt usuliine uygun sekilde tutmak ve azami kallag agirhid
500 (bes viiz) gram {ddihil) fizerindeki [HLA Tar ile ilgili bilgileri, ayn giin i¢inde Sivil Havacihk
Genel Mudtrliigi tarafindan olusturulan kayil sistemine kaydetmek zorundadir. Bu kawitlar, sug
islenmesinin @nlenmesi ve su¢ sorugturmalarinda kullandimak dizere kolluk birimleriyle
paylasiimaktadir.

SHT iHA insansiz Hava Araci Sistemleri Talimats

SHT-IHA Insansiz Hava Aract Sistemleri Talimati (“Talimat™) Ttirk hava sahasinda igletilecek
veya kullamilacak sivil IHA sistemlerinin ithali, satizi, kayit ve tescili, uguga elvenghligin
saplanmasi, sistemleri kullanacak kisilerin sahip olmasi gereken nitelikleri, hava trafigi hizmetleri
ve IHA operasyonlarna iligkin usul ve esaslan belilemek amaciyla divenlenmistir. Talimat
uyarinea IHA lar azami kaikeg apirliklan dikkatle almarak 4 (dort) simfa aynhnakiadir. Talimata
giire;

a} [HAQ: Azami kalkig afirhgs 500 gr (déhil) - 4 kg arahfinda olan IHAlar,

by IHATL: Azami kalkis afirhinn 4 kg (ddhil} - 25 kg arahfinda olan IHA'lar,

IHMA2: Azarmi kalkis agirlign 25 kg (dahil) - 130 kg arahfinda olan IHA lar,

d) IHA3: Azami kalkis agwhg 150 kg (dahil) ve daha fazla olan IHA'lar olarak
gruplandrrlmisgtir,

_I.:
E‘

JHA2 ve IHA3 simfindaki [HA lar igin 6zel ugus izni gerckmektedir. Ticari amacla ugurulmak
§stenen iHAlardan THAOQ ve IHA1 simfi [HA'lara 67el ugus izin belgesi diizenlenmektedir.

E;;—’l"ahmdl madde 10 uyarinca tiim IHA ve sistemlerinin igleticileri/sahipleri figiineli salmslara
Eereceklen vararlardan sommludur 25 {yirmi bes) kg st [T1A Tar ile ag1r11gma bakilmaksizin

tieus Yapan Tirk ve Yabancr Sivil Hava Arat;larmm Yaptimas Gereken Ugiineil Sahis Mali
Mesuliyet Sigortas: Yonetmeligi'ne gire sigorta yaptinhir ve sigortasiz ugug vapiimaz. Talimat
T nea IHAO ve [HAIL kategorisindeki hava araglanmm kayitlan Sivil Havacbk Genel
1 tamﬁndan olugturulan kayit sistemi uzcrmden Elpl].mdkf.cldll' THAZ ve IHA3

Qﬁé“{%}éﬂ"a aracl siciline kayde ilore e st isareti atanir,

'ﬂ.ﬁ:’ Fraogfic 16F shodar sl
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4691 sayih Kanun ve Ikincil Mevzuat

Ta =
4601 saytll Kanun, iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslan ile lielim sektﬁrleﬁ'ﬁ?ﬁ"ﬁﬁﬁ;
saplanarak, tlke sanayisinin uluslararas) rekabet edebilir ve ilvacata yOnelik bir yapiya
kavusturulmas1 maksadivla teknolojik bilgi iretmek, iriinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
' gelistirmek, teknolojinin yogun oldupu alanlarda yatinm olanaklar: yaratmak, aragtirmaci ve
vastfly kigilere Ig irnkéinn yaratmak, teknoloji transferine yardimer olmak ve yitksek/ileri teknoloji
sagluyacak yabanct sermayenin ilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saplamak
amaciyla kurulan Tekneloji Geligtirme Bélgelerinin kurulusunu, isleyisini, yénetim ve denetimini
ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklanmi diizenler. 4691 say1ly Kanun
ile bahis konusu kanun ve ikincil diizenlemeler kapsanmuinda yiiriititlen yazilim, Ar-Ge, yvenilik ve
tasartm projelerine iligkin gelir vergist, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
istisnalari ile ticretlere iliskin bitakim tegvikler diizenlenmektedir.

4691 sayili Kanun ve Teknoloji Gelistimme Bélgeleri Uvgulama Yonctmelifl kapsaminda
diizenlencn baslica indirim, istisna ve tegvikler asafndaki sekildedir:

(i) 4691 sayili Kanun kapsaminda yiiriitilen yazihm, Ar-Ge, yenilik ve tasurim projeleri ile
ilgili arastirmalarda kullandmak iizeve ithal edilen egya, glimrilk vergisi ve her tiirli
fondan, bu kapsamda diizenlenen kiiitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan
miistesnadir.

(i) Teknoloji gelistime bilgelerinde  faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilin, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglan 31 Arahk 2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir.

(fii)  Yillik beyunname zerinden istisna edilen kazanglan tutarn 1.000.000 (bir milyon} TL ve

1 fizerinde olan gelir ve kurumlar vergisi miikellefleni tarafindan, bu tutarin %2 sinin (yiizde
ik1) pasifte gegici bir hesaba aktanlacag bebieiilmigtir. Ancak bu tutann, gegici hesabin
clustufu wilin sonuna kadar Tiirkiye'de yerlegik gingimeilere yatimm yapmak fizere
f kurulmus girisim sermayesi yatienn fonu paylanimin satin alinmas: veya girisim sermayesi
vattrim ortakliklan ya da bu kanun kapsanmndaki kulugka merkezlerinde faaliyette bulunan
diger girisimcilere semmaye olarak konulmasi gereklidir. Cumburbagkam bu tutar ve
aranlan birlikte ya da ayn ayn sifira kadar indirmeye, bes katina kadar artirmaya vetkali
kiliomistir, 16.12.2023 taribli ve 32401 sagnly Resmi Gazete'de vayunlanan 15.12.2023
tarib ve 7953 sayili Cumhurbagkan Kararl ile bu tutar ve oranlar 01.01.2024 tarihinden
itibaren uygulanmak {izere veniden belitlenmigtir. Cumhurbagkam Karari ile wilhk
beyanname dverinden yararlantian indirim totan 2.000.000 (iki milyon} TL ve dizerinde
* glan kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan, bu tutarm %371iniin (yiizde {igit} pasifie
= gccici bir hesaba aktanlacafn ve bu fikra kapsaminda aktanlmas pgereken tutar
% ylakimiligiintn, yillik bazda 100.000.000 (yliz milyon) TL ile simirlandinlacaf: gekilde
@ degisiklik yapilmgtir.
Hiv) 31 Aralk 2028 tarihine kadar, bélgede galisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu
2
=

L3
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gorevleri ile ilgili Geretlert Gzerinden asgari gegim indiriml uygulandiktan sonra
hesaplanan gelir vergisi; verilecek muhtasar beyanname fizerinden tahakkuk eden vergiden
indirflmek suretivle terkin edilir. Bu kapsamdaki iicretlere iligkin dizenlenen kagitlar
damga vergisinden istisnadir. Gelir vergist stopajr ve sigorta primi 1gveren hissesine Higkin
tesviklerden yararlanacak olan destck personeli sayisi, Ar-Ge ve lasarim personcli sayisinin
izde onunu agamaz,

ay
A Teknolojileri A.S.

itkat merkezi, 4691 sawll Kanun uyannea Bakanlar Kurulu'nun 200915439 saynls kaﬂn i]e
i, _‘ rﬁ“fff,sganhul Teknopark™) ile 05.06.2014 tarihi nde kira
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sizlesmesi akdedilmigtir ve Sirket, igbu tarihten itibaren Teknopark Istanbiikgda faal
buslamistir. TAAC ve DASAL1n merkezleri Teknopark Istanbul’da bulunmakta olup, Teknﬂpark
[stanbul vonetici sitketi olan Istanbul Teknopark. ile strasiyla 01.12.2019 ve 03.09.2020 tarihinde
kira sizlesmeleri akdedilmigtir ve TAAC ve DASAL, isbu tarihlerden itibaren Teknopark
istanbul'da faaliyetlerine baglarmslardir. TAAC Teknopark 2 (iki) subesi ve DASAL Teknopark
subesinin merkezleri de Teknopark Istanbul’da bulunmaktadir,

Teknopark Istanbul biinyesinde aragtirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan $irket ve bagh
ortaklarinth, 4691 sayih Kanun ve ikincil dilzenlemeler kapsaminda yararlandift indirim ve
tegviklere iligkin detayll bilgilere isbu lzabname'nin 6.2.4 (fhracena dgili teyvik ve
siibvansivonlar vb. ile bunlarin koyuliarr hakfunda bilgl) bagh@ alunda yer verilmigtir.

Orgunize Sanayi Bilgeleri Kununn ve fkincil Mevzoat

Organize Sanayi Béigeleri Kanunu orgamzc sanayi bolgelerimin kurulug, yapim ve igletilmesi
esaslarim belirlemek amactyla organize sanayi bilgelerinin ve OSB Ust Kurulugunun olugumunu,
organlariny, isleyisini, ytinetim ve denetimini dilzenleyen hikiimler ile bunlatla ilgili kigi ve
kuruluslarin gérev, yetki ve sormmliuluklarin ditzenlemektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu kapsamunda, organize sanayi bélgeleni iginde bir igletmenin
kurulmas igin parsel tahsisi veya satis yapilanlar ile maliki bulundugu parselde Giretimde bulunan
veya bulunmay: tashhiit eden gergek weya thzel kigiler kanlimer olarak tammlanmis olup
katilimetlar Organize Sanayi Bélgeler Kanunu’ndan dogan yilkUmldlikleri yerine getirmekle
yiikUmliidiir

Organize Sanayi Boigeler Kanunu uyannca yiiriirliife giren imar plamma gdre arazi kullamm,,
yap1 ve tesislerinin projelendirilmesi, ingas: ve kullammayla ilgili ruhsat ve izinler OSB tarafindan
verilir ve denetlenir.

Sirket’in Kocaeli 11i Dilovas: Ilgesi Makine [htisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yapimi devam
etmekte olan ingaal faalivetleri igin Makine Ihtisas OSR tarafindan verilmis birisi fabrikaya ait
132608563 numarah yapt rubsatt ve digeri fabrikanin eklentilerine ait olan 134524859 numarali
vapi1 ruhsats bulupmakiadir,

Girket’in Ankara Uzay ve Havacihk Thiisas Organize Sanayi Bélgesi ile arasinda akdedilen On
hgis Stizlesmesi kapsaminda arazi 6n tahsis hakk bulunmakta olup, Ankara Uzay ve Havacihk
0SB ile Sirket arasinda akdedilen Alan Tabsis Anlagmasi’nm detaylarina igbu
name nin 22.1.5.3 sayih (Tohsis Sazlegmeleri) bashi altimda yer verilmigtir,

= —ﬁduzen]emeklcdlr isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlanina [liskin Yénetmelik’te gayrisihhi mitessese;
r p_ngﬂdll}"etl sirasinda ¢evresinde bulunanlara bivolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yénden az
ﬁzﬁw}ra cok zarar veren veya vermesi muhteme! olan va da dogal kaynaklarm kirlenmesine schcp
53 solabilecek miesscseler; s1h_h| miiessese ise gayrisihhi mitesseseler disinda kalan her tiirld igyen
5 @Iarak tanimlanmaktadir.

u'i‘%— ri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
< ?iﬁ isyeri Agma ve Cahyma Rubsatlarina Iliskin Yénetmelik sthhi ve gayrisihhi igyerleri ile umuma
iﬁﬁ’ﬁgﬂk istirahat ve eflence verletinin rehsatlandirilmast ve denetlenmesine dair is ve islemleri
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4691 sayilh Kanun ve Igyeri A¢ma ve Cauligtrma Ruhsatlarma liskin Yonett ahk-uyz/ Tinca

teknoloji gelistirme halgesinde faalivet gosteren sirketler igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: 2021
yilindan itibaren Sunayi ve Teknoloji Bakanlyh il mildtrlikier, biiytiksehir sinirlar igerisinde ise
il v ilge biivilksehir belediyeler tarafindan diizenlenmektedir.

Sirket’in Sanayi Mah. Teknopark Bulvan No:1/4A {¢ Kapr N0:201-202 Pendik/[stanbul adresinde
bulunan merkexinin Istanbul Valiligi Sanayl ve Teknoloji 11 Midiirlig tarafindan diizenlenmis
olan 01.02.2024 tarihli ve 2024/41 sayiit isyeri agma ve galigina ruhsati bulunmaktadir. Jirket'in
Sekerpinar Mah. Defne Sk. No: 22/A Cayirova / Kocacli adresinde bulunan Gebze subesinin,
Cayirova Beledive Bagkanh tarafindan diizenlenen 12.03.2021 tarihli ve 40 say1h igyeri agma ve
calisma ruhsatt bulunmaktadir. Sirket Organize Sanayi Bilgesi Mah. 6 Cad. Fabrika Binas: No:
1/1 1¢ Kap1 No: 1 Dilovasi/Kocacli adresinde bulunan Dilovasi subesinin yapr kullanma izin
belgesini almasina miiteakip isyeri agma ve ¢alisina ruhsati diizenlenmesi igin bagvurada
bulunacaltir.

TAAC'In Sanayi Mah. T'eknopark Bulvan No:1/4A I Kapt No: 206 Pendik/[stanbul adresinde
bulunan merkezinin, Istanbul Valiligi Sanayi ve Teknoloji 11 Miudiirligi tarafindan diizenlenen
12.08.2022 tarihli ve 2022/147 savih igyeri agma ve ¢ahsma ruhsati bulunmakiader. TAACIn
Sanayi Mah. Teknopark Bul. Yediiepe Universitesi Ar-Ge Merkezi Blok No: 1/7¢ Ip Kap No: 402
Pendik / [stanbul adresinde bulunan Teknopark 2 subesine Sanayi ve Teknoloji Bakanlif Istanbul
Il Madiirldgn tarafindan isyeri agma ve galiyma ruhsan diizenlenmesi | 1(;111 bagvuruda bulunulmus
olup stire¢ devarn etmektedir.

DASAL’m Sanayi Mah, Teknopark Bulvart Ne:1/5A l¢ Kapr Na: Z05-Z06 Pendik/Istanbul
adresinde bulunan merkezinin, Istanbul Valilii Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirltgi tarafindan
diizenlenen 15.01.2024 tarihli ve 2024/28 sayily isveri acma ve ¢ahisma ruhsati bulunmaktadiy.
DASALin Sanayi Mah. ‘I'cknopark Bul. No: 1/5a I¢ Kapr No: 501 Pendik / Istanbul adresinde
bulunan Teknopark subesine Sanayi ve l'cknoloji Bakanlg: Istanbu] 11 Miiditrligli tarafindan
isyeri agma ve ¢alisma rubsatt diizenlenmesi i¢in bagvuruda bulunulmus olup slires devam
ctmektedir.
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Sirket'in Ankara subesi, TAAC 11 Ankara subesi ve DASAL n Gebre gubesinde igyert agma ve
Naliyma ruhsat bulunmamaktadir, Sicket tarafindan ilgili is verlerinin kapatlmas: durumunda bile
S1rket in fualivetlerine glumsuz etkisi olinavacagl beyan ediimistir.

ay1h Kanun ve ikincil Mevzuat

b savtll Kanun, Ar-Ge, yenilitk ve tasanm yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas diizeyde
gkabet edebilir bir yapiya kavogturalmasi igin teknelojik bilgl firetilmesini, Urlinde ve iiretim
sitreglerinde yenilik vapilmasiny, driin kahitesi ve standardimin yikseltilmesini, verimlilifin
“gartirtlmasim, iiretim maliyetlerinin ditgiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
ﬁncem isbirliklerinin gelistivilmesini, teknoloji yofun firetim, girigimeilik ve bu alanlara y&nelik
]
‘ﬁ
o

satunmlar ile Ar- (i¢’ve, yenilige ve tasanma yonelik dogrudan vabane: sermaye yatirrmlanimin
HBlkeye ginisimn hl/laﬂdll‘lIlTIEiSlIll Ar-Ge ve tasanim personeli ve nitelik]l isgiicd istihdamimn
riitlmasim desteklemek ve tesvik etmek amaciyla T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Iyletmeleri
;., ehsmme ve D::«}tekleme Idaresi Baskanhg (“K{ISGEE“} tdmimdan 12f4f ]99[} Lanhh ve 3624
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fizerinden hesaplanan siporta primi igveren hissesinin yans: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhd
(“Hazine™) tarafindan kargtlanmaktadir. Sirket, TAAC ve DASAL 3746 sayih Kanunu’nun
I*Gncd maddesi kapsaminda olan SGK primi isveren hisse desteginden yararlanmaktadir.

Titrkive Bilimsel ve Teknolojik Arastwma Kurumu Tekooloji ve Yenilik Destek
Programlarina Iliskin Yonetmelik

TUBITAK Destek Yonetmeligi, Tiirkiye Bilimsel we TTcknolojik Aragbrma  Kurmnu
(“TUBITAK™} tarafindan olugturnlan destek programlan kapsaminda; gergek ve tiizel kigilerin
bilimsel ve teknolojik bilgiyi Griine, stirece, yOnteme veva sisteme donilstlimme agamalaninda
vapacag, teknoloji ve venilik odakl: aragtirma, peligtinne, iyileglirme faaliyetleri ile Universite-
sanayi is birligi, kiimelesme, pirisimcilik ve ticarilestirme faalivetlerine iligkin proje énerilerinin
degerlendirilmesi, séz konusn projelerin hibe vefveya geri 5demeli olarak desteklenmesine iligkin
usul ve esaslan dilizenlemekiedir.

T{IBITAK. Destek Yonetmelifi uyarnea TUBITAK tarafindan olusturulan destek programlar
kapsaminda uygulanacak deste@in tiicl, destek orant, sfiresi, bagvuru tarihleri, kapsam ile
verilecek azami destek tutarlarina iliskin hususlar ilgili destek programunin uygulama esaslannda
belienmektedir. TUBITAK Destek Yonetmelifi kapsaminda yiiritiilen destek programlarinin
teknik, mati ve idari kurallarim ve sitreclere iliskin bilgileri igeren uygulama esaslan, her bir destek
programi igin hazirlamr ve TUBITAK yonetim kurulu onay: ile yirlirlige girer. Destek
programlan kapsaminda genel olarak desteklenebilecek gider kalemleri arasinda (i) persunel
piderleri, (it) seyahal giderleri, (iii) alet, teghizat, yazihm ve vayin alim giderleri, {iv} dangmanhk
hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve (v) malzeme ve sarf giderleri saydous olup, bunlara
iliskin agiklamalara ise uygulama esaslarinda yer verilmektedir. Desteklenmesi uygun bulunan
proje ve faaliyetlere iliskin ofarak ilgili programlamn gerektirdit durumlarda kuruinglarla
TUBITAK arasimda sbzlesme vapihir, Sozlesme giderleri kurulug tarafindan Kkarsilatr,
Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili olarak ortaya ¢ikmas muhtemel fikri ve sinai tiim
haklar korulusun tasarrufuna devredilir, ancak TUBITAK ile akdedilecek projelerde aksi yénde
diizenlemeler vapilabilmekiedir. Sirket, viirittiigit projeler kapsanunda TUBITAK tarafindan
elusturulan destek programianndan faydalanmaktadir,

2012/3305 sayth Karar ve Tkineil Mevzuat

201243305 sayill Yatimmlarda Devlet Yardimlarr Hakkinda Karar, (“2012/3335 sayilh Karar”)
kalkinma planlan ve yulik programlarda dngériilen hedefler dogrultusunda tasarruflann katma
degeri yiksek vatrimlara yonlendirilmesine, fireim ve istihdamin artindmasina, uluslararas:
rekabet giicling artracak ve aragurma-gelistirme igerigl yitksek balgesel ve stratejik yatirimlann
pzendirilimesine, uluslararast  dogrudan  yatrmlann  artunlmasing,  bilgesel  geligmiglik
: =farkliliklanimin azaltlmasia, kiimelenme wve govre korumaya yonelik yabmmlar ile aragttrma ve
2 2uelistirme faalivetlerinin desteklenmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir, 2012/3305 sayih

dZ K arar ve ilgili ikincil mevzoat uyannca tegvik sistemni; genel, bblgesel ve stratejik yatimmlaun
esviki uygulamasindan olusmaktadir. Yatmm tesvikler: kapsaminda gitmriik vergisi muafiyeti,
i&atma deger vergisi (“KDV") istisnasi, gelir vergisi stopaji dested, sigorta primi igveren hisse
destegi, yatinm yeri tahsisi, faiz veya kir pan destegi, vergi indirimi, sigorta primi destegi gibi
75 dhsvik ve muafiveter taminmaktadir, 2012/3305 say)h Karar ve ilgih ikineil mevzuat kapsmmindaki
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destelderinden  yararlanamaz. $irket’in, 2012/3305 sayih Karar ve ikineil dtizenlemeler
Wapsaminda yararlandi@i indirim ve tegviklere iligkin detayh bilgilere isbu izahnamehifiae 2044

by

T

altinda yer veribmigyes T Ty
o i 30106 7 2 gt }
Fdsoa Rire Resiitonet L AT :

e l
e 204, 4000 HTS ! th ;f‘::\\




S
/ 4 l’- g :
—
N A
Moy , 8 3L %) 2 )
2& d - h .“.;;3 v R i
{ P /
o Mg
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6331 sayill Kanun, isyerlerinde i3 saglify ve glivenliginin safilatunas: igin 1gveren ve‘?’fﬁﬁéan]arm
girev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliliikler) diizeniemektedir. 6351 say:li Kanun®un 4’lincii
maddesi uyarinca ¢alisanlann igle ilgili saglk ve giivenlifim saglama yitkiimll(gi kapsaminda
isverenin; mesleki riskleri dnleme, her tiielit tedbiri alma, vrganizasyon ve gerekli arag peregleri
safilama, isyerinde alinan iy safhigi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigimi denetleme, risk
degerlendirmesi yapma, yeterli bilgi ve tabmat verilenler digindak: ¢ahisanlann hayatt ve zel
tehlike bulunan alanlara girmemesi igin tedbir alma gibi birgok ylikitmlil(igii meveuttur.

6331 sayili Kanun'un 6'ne1 maddesi nyarinca igveren, gabisanlan arasindan g gitvenlifi uzmam,
isyeri hekimi gorevlendirir. Isverenin ¢ahganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamast halinde, isverenler balimindan is glivenligine iliskin hizmetler yerine getimek
iizere ortak saflik glivenlik birimlerinden (“OSGB™) hizmet alabilme imkén: diizenlenmistir. 50
{elli) ve daha fazla ¢alisamin bulundugu ve 6 (alu) aydan fazla siiren siirckli iglerin yapildig
isyerlerinde igveren, i saih ve glivenligi ile ilgili ¢aliymalarda bulunmak fizere 15 saglify ve
giivenligi kurulu olusturur. Ayrica, isveren; igyerinin degisik boliimlerindeki riskler ve galisan
sayilanm giz Gniinde bulundorarak dengeli dagihma dzen gbstermek kaydiyla, cahsanlar grasinda
yaptlacak segim veva segimie belirlenemedigi durnmda atama yoluyla, 6331 sayih Kanun'un
20" nei maddesinde belirlenen saytlarda ¢aligan temsileisini greviendirir.

Iyveren, caligma ortaminda meydana gelebilecek acil durumlan belirler, gerekli iedbirlen alarak
aci] durwn planlann hazirlar. Isveren, biitiin is kazalaninin ve meslek hastahklannm kaydim
tutmak ve ilgili raporlan diivenlemek, meydana gelen is kazalarim kazadan sonraki 3 (iig) is giint
igerisinde, saghk hizmeti sunuculan veya igyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek
hastaliklarim érendigi tarihten itibaren 3 (lig) Is glinil igerisinde SGK ya bildinnekle yiikiimliidir.

6331 sayilt Kanun®un 1 7'nei maddesi uyarinca igveren; ¢alisanlarnm dzellikle ise baslamadan énce,
calisma ve i defisiklinde, 1s ekipmanmin degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmast
halindc is saglify ve giivenligi efitimlerini almasim saglar ve bahis konusu egitimler gerektifinde
ve diizenli araliklarla tekrarlanir. Cabisanlara venlecek is saglify ve giivenligi egitimlerinin
verilmesinde Calsanlarn Is Saghiéh ve Ghivenligi Egitimlerinin Usul ve Esuslan Hakkinda
o, Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Iigili yonetmelik kapsaminda az tehlikeli simifta yer alan

rayill Kanun'da belirtilen wikDmliliklen yerine getitmeyen igverenlere 6331 sayih
grun’un 26°'nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezast venlir,

7223 sayilt Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu {7223 sayth Kanun™), irinlerin
g plivenli ve ilgili teknik diizenlemelere wygun olmasini, pivasa gdzetimi ve deneliminin esaslan ile
o yelkill kurnluglann goérevierind ve iktisadi isletimeciler ile uygunluk degerlendirme kuruluglarinin
E5s > yitkiimliiliiklerini ditzenlemektedir. 7223 sayih Kanuno ve ilgili tkincil mevzuat uyarinea tiriinlerin
o= teknik dlizenlemelere uygun olmast zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan Griinler,
28 u}f,gunsuzlukldrs giderilmeden piyasava arz edilemez, pivasada bulundurulamaz veya hizmede
unulamdz T223 bd}-’ll] Kanun madde 5 uyarnca ijrijnlcrin giivenli Dlmas1 zoruniudur. Urﬁnﬁn bir
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patent, Taydali model ile gelencksel rlin adlarina iligkin bagvurulan, team{ vcﬂtes‘cﬁ sbnras
islemleri ve bu haklann ihlaline dair hukuki ve cezai yaptimmlan diizenlefvektedin. SMK
kapsamindaki marka, cografi isaret, tasarun ve faydal modeller teseil edilerek korunabilmektedir.,
SMK. madde 23 uyarinca tescills markalarm koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 yildir ve
bu sireler l10%ar yulk dépemlerce yenilenebilmektedir, SMK madde 69 uyannca tescilli
tasanimlann koruma siiresi 3 yildir ve S'er yillik dénemlerce yenilenmek suretiyle toplam 25 yila
kadar uzatiabilir, SMK madde 101 uyarinea patentin koruma stresi 20 yil, faydah modelin
koruma siiresi 10 yildir, Bu siireler uzatilamaz

SMK madde 148 uyarmca sinai mitlkiyet hakki devredilebilir, miras yolu ilc intikal edebilir, lisans
konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak posterilebilir, haczedilebilir veya difer hukuki
islemlere konu olabilir. Hukuki islemler, yazali gekle tabidir. Devir stzlesmelerinin geeerlilifi,
ancak noter taralindan onaylanmis sekilde yapilmig olmalarma baghdir. $irket ve Bagl
Ortakliklar'indan TAAC ve DASAL"n simai miilkivet baklart bulunmakta olup isbu fzahname nin
072 (Maddi Olmavan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler) bbluminde detaylhl bir gekilde
aciklanmigtir.

Kisisel Verileria Korunmas: Kanunu ve ikineil Mevzuat

KVEKX, kigisel verilerin islenmesinde bagta 6zel hayatin gizlilifii olmak tzere kisilerin temel hak
ve tzgirliiklerini kerumak ve kisisel veriler igleyen gergek ve tiizel kigiterin ylkUmiiliikleri ile
uyacaklar usul ve esaslan dizenlemek amaciyla gikardmig olup kisisel verileri iglenen gercek
kisiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisterminin
parcast olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gergek wve thizel Kigiler hakkinda
uygulanmaktadir,. KVKXK, genel olarak kisisel verilerin hukuka aykir sekilde toplanmasy,
islenmesi, silinmesi, anonim hale petirilmesi  ve aktanlmasina  iligkin - vaptirimlan
diivenlemektedir.

KVKK kapsaminda “veri sorusmiuse” kigisel verilerin igleme amaglarini ve vasitalaring belirleyen,
veri kayit sisteminin kurulmasindan ve yénetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kigi olarak
tatimlanmaktadir. Verl sorumiusu olan kisiler, KVKK wve ikincil meveuating {("KVKK
Mevzuat”} nyum saglamakla yikiimlidtr. Buna eére veri sorumiulanmn, kisisel vertlenin elde
edilebilmesi igin dncelikle ilgili kigiler verilerin hangi amag ile islenecegi, bu verilerin toplanma
vontemi ve hukuki sebebi gibi KVKK madde 10 ile sayilan unsurlan icerecek sekilde aydinlatmas:

gercek ve tidzel kigiler, veri islemeye baglanmadan dnee Veri Sorumlulare Sicil Bilgi Sistemine
«“VERBIS™) kaydolmak zorundadit. Bu kapsamda Sirket ve Bagli Octakliklar’min VERBIS e
¥8%cayit yiikiimlidligh bulunmaktadir, Sirket, VERBIS sistemine eski unvam ile “Adltimay Haveeihik
-é—:}ve flevi Teknolojiler Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” adiyla kayithdir, Sirket’in Bagh
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~Ortakliktar’ndan TAAC ve DASAL i VERBIS sisternine kaydt bulunmamakiadur.

srnociojileri AS.
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rektiren st.bcpIcrm ::-rtad'm kalkmam hilinde kigisel venler resen veya ilgili kisinin taletn izerine
dri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.

\ qas Gizliligi Taahbiinamesi ve Sirket tarafindan hazirlanan Kisisel Verilerin Korunmas:
ak Rizn Bevam tarafimiz ile paylagilmigte. Belirtilen be]ge]er
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gorillmekte olup Sirket’in ve Baph Ortakliklan'mn KVKK Meveuati’'na uyum stireci devam
etmektedir.

fsbu [zaliname tarihi itibanyla Sirket’in KVKK Mevruati’na avkieligt nedeni ile herhangi bir
uyvusmazlik, sorusturma, ihlal bildirimine keonu ve/veya taraf olmadig tespit edilmizgtir,

6.1.5. ihrage faalivetlerinin gelisiminde dnemli olaylar;

Sirket’in kurniusundan itibaren kuruculari, unva/tire degisimleri, ortaklan, finansal durumu ve
fualiyetlerine iligkin yasanan onemli degisim ve gelismeleri igeren Sirket tarihgesi asafida
sunulmaktadir:

Onemli Gelismeler

2006 | Altinay Robot bilnyesindeki savunma is birini, Reketsan ile ilk savunma projesini
imzalamigtiz.

2010 | Altinay Robot NATO Supply and Procurement Agency onayli tedarikeisi olmustur.
2014 | Sirket “Altinay Havacilik ve lleri Teknolojiler San. Tie. A.$.” tinvam ile kurulmugtur,
20016 | ABE Deniz Kuvvetleri'nin kullamou igin Altpay  Teknoloyl Grubu larafmdan
demilitarizasyon sistemi ihracat ger¢eklestinlmigte,. -~
2017 | Sirket sermayesi 29 Mart 2017 de tescil edilinis oldugu dzere [00.000 TL den 2.000. 000 |
TL ye ¢ikarblmigtir.

2018 | Aseclsan ve Roketsan ile stratejik ortaklik anlasmalarn imzalanmistir,

MSH Tesis Giivenlik Belgesi temin edilnugtir.
2019 | AS9100 Kalite YOnetim Sistemi belgesi ahinmgtr.
TUSAS ile birlikte sermayesinin %50%s1 TUSAS a, %50'st Thrager’ya ait olmak izers
TAAC kurulmustur.

2019 | 22.11.2019 tarihinde 100.000 TL sermaye tle DASAL kurulmu:,-iur

2020 | Aselsan %40 cranda DASAL'a otk olmustur.

Sirket sermayesi 4 Arabk 2020°de tescll edilmis oldugu tzere 2.000.000 TL’den
; 50.000.000 TL'ye cikartilmigtir.
2021 | lhrager’mn unvam “Altinay Savunma Teknolojileri A.S” olarak degistirilmigtir.

v 2021 | EYDEP Sertifikaw edinilmistir.

{022 | Sirket sermayest 31 Oeak 2022 tarihinde tescil edilmis eldufu fizere 50.000.000 TL den
iy 55.555.600 TL ve pikarlmighr. Fetven Capital GSYF Sirket’e ortak olmusiur.

22 1% 14.06.2022 tarihinde Sirket Kocaeli Dilovast ilgesi Demirciler mahallesi 119 ada 9
parselde kayith 10,000 m2 arsay: tesis yatrnimint gergeklestirmek tizere 45.900.000-TLL
tutarl1 toplam malivet ile satin almigtr,

2022 | Sirket 2023 yili baginda yanrimim planlanug oldugn gergevede tretim tesisi ve idari ofis
= binasimn insaating baglanug ve bu kapsamnda aldif Yaurim Tesvik Belgesi kapsarmnda
Tiirkiyve Cemhuriyet Merkez Bankast (*TCMB™} kaynaklr Yatinm taabhiitlii avans
kredisim Subat ayinda kullannustir.

Sitket scrmavest 26 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilimis oldudn fizere 55.555.600
TL den 200.000.000 TL ye cikartilmigtir.

DASAL sermayesi 31 Temmuz 2023 tarthinde tescil edilmis ofdugu iizere 10.000.000

TL’den 226.000.000 TL. ve gikartlmigtir. Aselsan ortaklik orani %49%a ¢tkmigtiz,

| 31.10.2023 tarihinde Sirket, Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanavi Bolgesi
(*HABle arsa-tZhero AR hesi imz.alam1$t1r. .
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6.2, Yatummlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal table déncmleri itibariyle ihragginm inemli
yatimlart ve bu yatinmlarin finansman yekilleri hakkinda bilgi:

izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla $irket’in ¢nemli yatimmlar ve
bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgl asagida yer paylagimistir.

|

Yatirim ‘1131::::[;] Finansman
Dinemi ;... j wsekli
Icerigi |
|
| 2022- Tesis Yatinm Sirket. 2022 vilinda Kocaelt ili Dilovast ilgesi Makine
Devam | Yaunm | Taahhtitlit | Ihtisas O.8.B.’de 6zkaynaklan ile 45.900.000 TL toplam
Edivor Avans maliyetle satm almig oldugu 10.000 fon bin} m?® yiz
Kredisi dleiimiine sahip arsa vasfindaki payrimenkulii {tzerinde
firetim fesisi ve idari binadan olugan tesis yatinmi

i vapmaktadir. 2023 yihnda baglanmg oldugu 12.349 (on iki
bin i yiiz kiek dokuz) m? kapah alana sahip tesis yatirimin
Yatinm Teyvik Belgesi kapsaminda gergeklestimmekte olan
Sirket, iigill vatinmin finansmant amacryla ilk etapta ilic 2
| vilt anapara geri ¢demesiz toplamda 10 wil vadeli, %11
| {yiizde on bir) zabit faiz oranh ve 87.200.000 {seksen yedi
milyon iki yiiz bin) TL tutarinda TCMB kaynakh Yatinm
: ) Tashhiidi Avans Kredisi kullannmgtir.

Sirket, devam etmekte olan vatirimlanmin tamamlanmasina
yonelik harcamalann finansmanina dniik olarak Yatmm
Tesvik Belgesi kapsaminda 2. Faz kredi kullammi igin
finansal koruluglarla yaptign gériigmeler akabinde toplam |
tutan 77.000.000 {yetmis yedi milyon) TL ve ilk yili -
anapara gerl Gdemesiz wplamda 5 (beg) y1l vadeli kredinin
© 30,000,000 TL tutannduki ilk asamasin 2023 yih Kasim |

aymda kullanmmigtir. Sirket, ikinei ayamada kullamilabilecek
» kredi tutar olan 47.000.000 (ark yedi milyon) TL 'min 2024
yili baglannda ingaatin tamamlanmasina ve yapilmas:
planlanan makine ve techizat alumnin finansmanina doniik
olarak kullamilabilecek sekilde planlama vaprmstir.

31.12.2023  tarihi  itibanyla  yapumis  olan  yahnm
harcamalart tutan arsa bedeli harig olmak {izere toplam
= 3| Mans 202¢ | 210.463.425 {iki yiiz on milyon dort yiiz altrmg (g bin dért
yiiz yirmi bes) TL olank gergeklesmistir. Sirket’in 2024 yih
ilk yans i¢inde yatinmm lamamlayarak faaliyete gecirmeyi
amaclamakta oldugu tesisin 31.12.2023 tarihi itibarniyla
tamamlisnma oram %82 (ytizde seksen iki) dlizeyindedir.
Sitket yapmakts oldugu s8z konusu yatinmla iiretim
kabilivetlerini arttinnak ve genisletmeyi hedeflemektedir.
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SPK. lisansh  payrimenkul deferleme  sirketn Varlik
Tagiumaz Degerleme ve Danismanhk A.S. min 06.12.2023
dadihee ve  20230ZEL00377  sayih deferleme




oayrimenkulin natamam degieri 276.136.000 (iki yiz
yetmis alti milyon yiiz otuz alt: bin) TL olup, ingaat seviyesi
%78 (viizde vetmis sekiz) dir. Tamamlanmas: hait igin
yasal degeri 346.090.000 (ii¢ yiiz kuk altt milyon doksan
bin} TL olarak belirlenmistir.

! Makine

e
Techizat
Yatirim

P

linansal
Kiralama

Mars 207,

Sirket'in yapmay: planlamig oldugu makine ve teghizat
yvatinmlart ile ilgili almis oldugu aksiyonlan meveuttur. Bu
cercevede 2023 yili igerisinde YTB kapsaminda yapilmast
planlannus olan ilk etapta 6 (altr) adet makine ve te¢hizatin |
vatirim tutariun USD cinsinden karsihi olan yaklamk
1.027.222 {bir milyon yirmi yedi bin iki yliz yirmi ki)
USD’nin finansal kiralama yoluyla finamse edilmesi
amaciyla bir sézlesme imzalanmighe, Kira sdzlegmesini
takiben yapilan kur sabitleme islemni sonucunda makine ve
teghizatlann yatirun tutarr 'TL karsihg olarak 2{1.226 900
(yirmi milyon 1ki yiiz yirmi alti bin dokuz yiiz} TL olup
konu tutara uyzulanacak yilhik basit faiz oranu sézlesimesel
olarak %32°dir. Konu sdzleyme kapsamindaki 4 adet
makinenin glimriige gelisi akabinde Aralik ayinda stzlesme
kapsamindaki ilk ddeme plam netlesmistir. Netlesme tarihi
itibariyla 13.706.000 (on ii¢ milyon vedi viiz alt bin) TL
tutarinda anaparaya konu ilk ddeme planmna gbre 3% (otuz
dokur) ay vadeli ve tig ayda bir yamlacak olan gen
ddemelerin toplam1 KDV ve Sigorta primleri duhil olmak
{izere 22,147,711 {yirmi iki milyon yiiz kark yedi bin yedi
yiiz on bir) TL olarak gergeklesceek olup izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo doncmlerinden olan
31.12.2023  tarihi  itibanyla  konu  tutarn bakiyesi

" 19.987.721 {on dekuz milyon dokuz yiiz seksen yedi bin

yedi yiiz yirmi bir) TL'dir. Sirket’in, 2023 yih igerisinde
YTB kapsaminda ilk ctapta yapilntasim planlamis cldugu 6
(altr) adet makine we teghizatin diger 2 adedi Igin .
31.12.2023 tanlu itibanyla giimritk ve/veya teslim iglemleri
gerceklesmemis oldufundan, 6 (aln) adet makine ve
techizatin finansman amaciyla imzalams eldufu sézlesme
kapsamindaki ikinci ddeme plami, izahnamede yer almas:
pereken finansal tablo dénemlerinden olan 31.12.2023
tarihi itibariyla nihai olarak olugmarms durumdadar.

Makine -
ve .
Teghizat )
Y atirumi

Finansal
Kiralama

" phd '\;‘:{-ﬂ‘-f
lelinizn

[zahnamede yer almasi gereken finangal  tablo
dionemlerinden olan 31.12.2023 trily itibariyla Sirket,
kurulumlarm ingaati siirmekte olan Kocaeli ili Dilovas:
ilgasi Orpanize Sanayi Bolgesi mahallesindeki {Makine
[htisas 0.8.13.) iiretim tesisinde yupmak ivere planlarms
oldufu  makine ve teghizat vatmmlan ile ilgili
aksiyvonlatinin 2023 vil igerisindeki devamr mahiyetinde
toplam bedeli 685.000 (alti ¥iiz seksen beg biny EUR olan
alrradel® makine ve techizattan olugan dizgt hatiimn

10t rrubened - rr H
amaciyla  finansal  kiralama _sGglesmesi |
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Timzalamstir, EUR bazinda ve 48 ay vadeli geri GAemg |y

planina pore geri ¢demeler 3 ayda bir yapilacak olup
siizlesme kapsamindaki makine ve teghizatin teslimlerinin
i 2024 Mayis ayr sonuna  kadar  tamamlanmas) |
beklenmektedir.

2023 — | Arsa (Ozkaynak | Sirket, 31.12.2023 tarihli {inansal table ddnemi itibamyla,
Alrmt Savunma Sanayii Miistesarhj, Ankara Sanayi Gdasi ve
Savunma ve Havacibk Sanayii Imalaigilar Derncgi ile
Ankara  Valiligi'min  katlimlanyla  Ankara  ili,
Kahramankazan ilcesi, Yenimahalle, Sincan Ilgeleri
simrlart icerisinde TUSAS/TAI yerleskelerinin yamnda ve
Ankara kent merkezinin kuzey batisinda, sehir merkezine
vaklasik 35 km mesafede ve Ankara - Istanbul otoyolunun
kenarinda konumlandimhinig 730 hektar biiylikliigiindek: bir
arazi (izerine uzay ve havacibk alanlarinda verli sanayiyi
desteklemek, verli ve vabanc [irmalan bir araya getirerck
! sinerji saglamak, yiksck katma deferli iriinler iiretip
iliracat arttirmak amaciyla kurulmus olan Ankara Uzay ve
Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde Sirket adina
16.255 m2 arsa fahsisi vapilmasi amaciyla 31.10.2023
“tarihli 6n tahsis sézlesmesl imzalamistie, Sirket tarafindan
konn arsa tahsisine yonelik %25 pesimal bedeli olarak -
19,538.510 {on dokuz milyon bes yiz otuz sekiz bin beg yiiz
on) T1. sdeme yapilougtir. Toplam tahsis bedeli 78.154.040
{vetmis sekiz milyon yiiz clli dort bin kirk) TL olup
yapilimig olan peginat ddemesi sonras: kalan bakiye olan
58.615.530 (elli sekiz milyon ali1 yilz on beg bin bes yiz
otu} TL ayhik %0,8125 vade farka ile 48 (Jark sekiz) ayhik
gerl ddeme planinz baglanmigtir. Sirket’in gerl ddeme plam
gercevesinde vade soruma kadar yapacafn ayhk geri
ddemelerin toplam tutan 71.021.458,65 (yetmis bir milyon
yirmi bir bin dort yiz elif sekiz virgiil altrmg beg) TL
olmaktadir.

Devam
Edivor

§.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlanomn niteligi, tamamlanma derecesi,
E ggngraﬁ dagtlin ve finansman yekli baklanda bilgi:

k=4
Sirket tarafindan yapilmakta olan yatinmlanmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
we finansman gekli hakkinda bilgi agagida ver almaktadir:

»

552 Pendit: -

i
| Finansman Yatirnma Iligkin Genel Aqiklama ve

i . Lokasyon A
Seldi ¥ Tamamlanma Derecesi

Sirket'in 2022 yilinda dzkaynaklan ile 45.900.000
{kark bes milyon dokuz yiiz bin) TL bedelle satin
almug oldugu ve halen {izerinde tesis yaliriminat
| sirdirmekte oldufu Makine Ihtisas 0.8.B.de
oanarsnemri k000 (oo bin) m* yiiz Slglimiine sabip arsa
;‘““-'-f;‘*::ff_ff:f;fi“._’,ﬁﬁﬁndaki gayrimenkul Kocaeli ili Dilovagi/ilgesi

Y
BT
L 2R

| Yatinm Kocaeli ili
h Yatimm | Kredisi Dilovas ilgesi




Organize Sanayi Bﬂlgtﬂb] mahzlles (Makme“fhlw e

(.5.13.) 119 Ada 9 no'lu parselde ve 6.Cadde No:l
adresinde bulunmaktadrr.

SPK lisansh gayrimenkul degerleme girketi Varlik -
Tasimmaz Deferleme ve Dansmanhk A.S.'min

06.12.2023  tarih  ve 20230ZLEL00377  savili
degerleme raporu verilerine  pére  Sirket’in
dzkaynuklan ile satin almig oldufu gayrimenkuliin
natamam deperi 276.136.000 (1ki viiv yeirmsg aln
milvon yiz otuz alt hin) TL olup, insaal seviyesi
%478 (viizde yetmis sekiz)' dir. Tamamlanmasi hali
icin yasal degert 346.090.000 (iig yiz krk aln

I 'milvon doksan bin) TL. olarak belirlenmigtir.

- irket'in

{iretitm  tesist  ingaat  yatnnoumn
tamamlanarak yatirima konu iiretim tesislerindeki
(aalivetlerine 2024 wilt ilk var sonuna kadar
baglamas1 planlanmakitadar.

Makine

ve

Teghizat
Yattriru
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Finansal Kocaeli

Kiralama

Dilowvas: tlges:

ili

Makine ve techizat vatinmlan kapsaminda ise .

finansal kiralama veluyla finansc edilen, yatinm
tutart 1.027.222 (bir milyon virmi yedi bin iki yiz -
virmi ki) USD olan 6 (alt} adet makine ve .

techizatin 4 adetinin teslimi 31.12.2023 itibaryla
ingaati strmekte olan Kocaeli ili Dilovasi ilgesi

Organize Sanayi Bdlgesi mahallesindeki (Makine -

Ihtisas O.5.B.) dretim tesisinde ger¢eklegmigtir.
Kalun 2 adetimn fabrika teshimi ve kurulumunun

2024 wih ilk gevreginin sonuna kadar yapilmas: o

planlanmakta clup konu makinelerin finansman:
kapsamindaki geri édeme planinin da bu paralelde
netlesmesi beklenmektedir.

31.12.2023 wariinnden sonra gergeklesecek teslimle
beraber netlesmesi beklenen geri Gdeme plammin

toplam  anapara  tutann  finansal

kiralama ;

séizlesmesini takiben yapilmis olan kur sahitleme

tglerm kaynakli olarak 6.520.900 TL olup nihm gen

Odeme  plam baglangicindan  thbaren 39 (oloz

dokuz) ay vadeli {ip ayda bir vapilacak olan peri

ddemeler TL olarak gerceklestirilecektir, Ko 2
" adet makine ve teghizatin teslimlerinin 2024 yil ilk -

ceyrefinde tamamlanmas: beklenmektedir.

Teghizat
Yatirm

Finansal Focaeli

Kirumala

Dilovas: ilges

ili |

Iizahnamcdc yer almasi percken finansal tablo
dénemlerinden olan 31.12.2023 tarihi itibanyla |

Sirket’in in$aat1 sﬁrmcktc olan Kr:-cac:li ili Dilr:wam

%Mm?




seksen bes bin) EUR olan 12 adet makine ve
techizattan olugan dizei hatt ile gl finansal
Liralama sozlesmesi cercevesindeki ddeme planlan
48 {kirk sekiz) ay vadeli ve 3 (ig¢) ayda bir geri
Sdemeli olup EUR bazh gen ddemeleri 2024 wih
Mart ayinda has.la}'acaknr

Arsa
Al

Ozkaynak

Ankara ili | Sirket,
Kahramankazan
ilges

31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi

itibaniyla Ankara Uzay ve Havacihk Ihtisas
Organize Sunayi Bolgesi ile 31.10.2023 1arthinde
imzalarmg oldugu sdzlesme ile Sirket adma &n
tahsisi yapilnmg olan 16.255 m2 arsa fizerinde
havaciltk ve uzay mitkemmelivet merkezi tesisl |

' yatinm yapmay! planlamaktadir.

bilgi:

Yatirim
Tiirii /
Igerifi

Finansman :

Sekli

Lokasyon

Yatmrima {liskin Genel Apiklama

e¢h1zat
{ atirims
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Makine | Finansal Kocaeli ili Ihlovasm | Sirket 31.12.2023 tarihli finansal table
ve Kiralara ilgesi dfnemt  itibariyle, sowraki dbnemde
Teghizat kurulumunu ingaat: siirmekte olan Koeaeli
Yatirimi ili Dilovast ilgesi Organize Sanayi Bolgest
mahallesindeki (Makine Ihtisas 0.85.B.)
tiretim tesisinde yapmak izere YTB
A kapsuminda  toplam  yatirun  tutan
1.300.000 EUR olan | adet CNC makine
\ ve teghizatin finansmanim 3 ayda bir gert
§ ddemeli 48 ay vadeli ve EUR bazh olmak
izere finans kuruluslanyla gériismelerini
sirddrmekte olup ilgili dénem itibariyla

‘% stzlesme imzalanmarmigtir.
gﬁda}cine IFinansal Kocaeli ili Dilovasi | [zahnamede yer almasi percken finansal
"ﬁe Kiralama tablo  doncmlerinden olan 31.12.2023

tanhi itibariyla  Sirket,  kurulumlarnn
ingaat; siirnekte olan Kocaeli ili Dilovasi
pilcesi  Organize  Sanayi  Bolgesi
?dhﬁllﬁ@il‘ldﬁki {Makine lhtisas O.5.13.)
firetim tesisinde yamnak lzere yapmayi
falanlamu;. oldufu makine ve teghizat

A Hatinmlan ile gl aksiyonlanmn 2023

yih  igerisindeki devarm  mahiyetinde
toplam bedeli 4195300 (dért yitz on dukuz

bin bes yiiz) EUR olan 2 ddet
teghizatin  fi [nansmam, an;

5
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6.2.3. Thrager’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik tnemli yatinmlar hakkinda
Thrager’y: baglayees olarak alinan kararbar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler haklanda




korulusiarryla gdriismelerini sirditrmekie
olup ilgili donem itibanyla sizlesme
imzalatimamigtit,

Making
ve
Teghizat
Yatimnu

(izkaynak
velveya
Finansal
Kiralama

Kocaelt il

ilgesi

Dilovast

Sirket 31.12.2023 tarihli {inanszl tablo
déneminden sonraki dénemmde,
kurulumunu ingaat: siirmekte olan Kocaeli
ili Dilovas ilgesi Organize Sanayi Bélpesi
mnahallesindeki (Makine Ihtisas (.85.B.)
iretim tesisinde yapmak iivere YTB
kapsaminda toplam yatinm tutan 620.000
(alt: viiz yvirmi bin) EUR olan 2 (iki) adet
CNC  makine ve teghizatin  alimim
planiamakia ve bu kapsamda iiretici firma
ile pdrismelerim stirdiimmektedir, Sitket
konu sfirecin tamamlanmas: akabinde
konu making ve teghizatin finansmanint
drkaynak ve/veya 48 (lark sckiz) ay vadel
finansal kiralama iglemi ile finanse etmeyi
planlamakta ve bu kapsamda f{inans
kuruluslanyla giriismelerim
siirdirmektedir.  Konu  makine  ve
techizatin Giretim tesisindeki
kurulumlanmin 2024 yihmin ilk 6 (alti)
ayiik dénemi icensinde gergeklegtintlmesn
planlanmaktadr.

Makine
ve
Techizat
Yatirimi

Ozkaynak
ve/veya
Yatteim
Kredisi
velveya
Finansal
Kiralama

Eocaeli il

ilgest
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Dilovas

i Sirket, 31.12.2023 tarihli finansal tablo .

difmerminden sonraki dénemde,
kurulumunu ingaah stitmekie olan Kocagh
ili Dviovas: ilgesi Organize Sanayi Bdlges:
mahallesindeki (Makine Ihtisas O.8.R.)

firetim tesisinde yapmak fizerc YTD

kapsammda toplam yatinim tutar: yaklagik

800.000 (sekiz yiix n) EUR olan

mulitelif (129) adet makine ve techizatin
alimum  planlamakta ve bu kapsamdsa
firetict  firmalar  ile  ponismelerini
sirdiirmektedir.  Sirket konu  siirecin
tamamianmasi akabinde konu makine ve
teghizatin finansmamm ve/veya 48 (kirk
sekiz) ay vadelt finansal kiralama i1glemi
vefveya 31 Aralik 2023 tarihinden sonra,
devam etmekie clan  yatinmlanmin
tamamianmasinz  yinelik harcamalann
finansmamna  doénfik olarak YTB
kapsaminda 2. fuz kredimin ikinei ayamada
kuliamiabilecek kismi olan 47.000.000
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toplam 5 y1l vadeli kullanabilecesi ?augnﬁ
kredisi ile finanse etmeyi pIdnidmaktamr
! Konu wmakine wve techizatin iiretim
i i tesisindekl korulumlanmin 2024 yihininilk
: 6 (alt} aybk donemi igerisinde
gereeklestirilmesi planlanmakiadir.

- Arsa Ozkaynak Ankara ili  Sirket, 31.10.2023 tarihinde Ankara Uzay |
- Al : Kahrumankazan ilgesi  ve Havacilk Ihtisas Organize Sanayi

_ - Balgesi ile Sirket adina 16.255 m?2 arsa!
i i i tahsist  yapilmasi amaciyla imzalamis

oldugu siizlegme ile 6n tahsisin yvaphirmis |
olduu arsa Uzerinde havacilik ve uzay
miikemmeliyet merkezi tesisi yalnmi
yapmay1 planlamaktadir. ,
Sirket'in firetim altyamsim ;
kuvvetlendiimek ve iirelim malivetlerini -
dilsiirmek igin dnem verdifi tesislesme
komusn gergevesindeki yeni tesis ve diretim
teknolojilerl  yatinmlarinin  bir pargasi
olarak  dnimiizdeki 2024-2025 wllan
dinemi twersinde konu arsa ilzerindeki
tesisin yatinmnn yapilmasi
hedeflenmektedir.
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6.2.4, Ihraggayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar hakkmda bilgi:
6.2.4,1. Teknoloji Gelistirnie Bélgeleri Kanunu

asanm projelenne iligkin geliv vergisi, kurnmlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
stisnalart ile tUcretlere iligkin birtakim tegvikler diizenlenmektedir. Sirket’in Teknopark
Sanbul’da merkezi bulunmakta olup Ekim 2014 tarihi itibarivla 4691 sayily Kanun kapsarmunda
umlar vergisi ve Ar-Ge, tasanm ve destek personelinin gelir vergisi tegviklerinden

jsinntig

ersonelinin gelir vergisi tesviklerinden yararlanmaktadir. DASAL 1 Teknopark Istanbul’da
erkezi bulunmakta olup Temmuz 2020 arht ttibarryla 4691 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge,
fasanim ve destek personelinin gelir vergisi tegviklerinden yararlanmaktadie.

|:|

64.2.4.2. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteldenmesi Hakkimda Kanun

P0IBTS G E

?46 sayill Kanun Ar-Ge, yenilik ve tasanm yoluyla ilke ekonomisinin uluslararas: dilzeyde
kabet edebilir bir yapiya kavusturulmas: igin teknolojik bilgi Gretilmesini, {irinde ve firetim
celerinde yenilik yapilmasim, Griin katitesi ve standardiun yiikseltilmesini, verimliligin
azint, Uretim malivetlerinin diigirilmesint, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
tncesi ishirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun firetim, girigimeilik ve bu alanlara ydnelik
Airimiar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasanma yinelik dﬂgmdan yabancl sermaye yatirmlarinm
dlkeye giriginin hizlandinlmasim, Ar-Ge ve tasanm personeli ve nitelikli iggien istihdammmn
arbmlmasin desteklemeyi ve teml(drgmmmdgiamakmmr 5746 sayvilt Kanun 31 Arahk 2028
tanhme kadar yiiritr]ukt i pe ér WEIEISH stopayr teyviki, damga vergist istisnasi ve Aigorta
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5746 sayih Kanunun 3/3 maddesi uyarinea 4691 sayih Kanun gergevesinde ucrgfr%;:::lln ﬂrglﬁm‘fr:n
istisna olan personclin bu galymalart karsilifinda elde eftikleni deretler {izerindefFhesiplanan
sigorta primi igveren hissesinin yaps) Hazine tarafindan kargilanmaktadir. Bu kapsamda Jitket,
Ekim 2014 tarihi itibariyla 3746 sayill Kanun kapsaminda igveren sigorta primi destefinden
(aydalanmaktadir. TAAC, Subat 2020 tarili itibariyla 5746 sayih Kanun kapsaminda igveren
sigorta primi desteginden laydalanmaktadir. DASAL, Temmuz 2020 tarihi itibartyla 3746 sayih
Kanun kapsaminda isveren sigorta primi destepinden faydalanmaktadir.

6.2.4.3. Sirket’in, TUBITAK tarafindan Onaylaran Projeleri

TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projelere iliskin karar vazisi, 5746 sayih
Kanun ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi hitkiimlerine gore saglanan destek ve teyvik unsurlarindan proje destek
kapsaminda yararlanmaya iligkin ilgili kamu kurum ve kuruluglan tarafindan istenilen destek karar
yazist niteligindedir. Bu kapsamda, Sirket'in TUBITAK'a sunmus oldugu ve halihazirda
desteklencn projeleri agafida siralanmustir.

17 Ajustos 2020 tarihli ve 123647 sayilh TUBITAK karari kapsanunda $irkst’in “Yiksek Tasima
Kapasiteli ve Uzun Menzilli Coklu Rotor Déner Kanatlt Insansiz Hava Araci Geliptiritmesi”
baslikh projesi 01.04.2020 tarihinden itibaren proje destefinden faydalanmakiadur.

E-34720036-115.99-502289 sayili TUBITAK karart kapsaminda Sirket'in “Hava Araglan Igin
Yitksek Guvenilirlikli Motor Stiriciisii Geligtirme” baglikly projesi TUBITAK desteklerinden
| faydalanmaktadir. Sirkel tarafindan 01.12.2023 tarthinden itibaren proje  destefinden
faydalanilmaya baslandifi beyan edilmisgtir.

6.2.4.4. Sirket’in Yatirim Tegvik Belgeleri

Sirket’in Kocaeli Tli Dilovas: Ilgesi Makine Ihtisas Organize Sanayl Bélgesi'nde yapim devam
etmekte olan ingaat faaliyetleri cergevesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik Uygnlama
ve Yabanc: Scrmaye Genel Midirigi'ne 18.07.2022 tarihinde yaprs oldugu bagvurosn
akabinde 27.07.2022 tarih ve 539118 numara ile onaylannus 18.07.025 tarihine kadar gegerli
vatmm tesvik belgesi bulunmaktadir. Igili yatinm tesvik belgesi agisindan yatininia katk: oram
2630 (ylizde otuz) olup Sirket nezdinde kurumlar vergisi indirim orani %70 (yiizde yetmisg) olarak
Mveulanmaktadir. [1giii tesvik belgesinde ayrica faiz destefit, sigorta pritmi igveren hissest, KDV
istiagl ve glimrik vergisi moaliyeti de bulurumaktadir,

. ifer Tesvikler

m‘EB 5518 Sayrlt Sosyal Sigortalar ve Genel Saghtk Sigortas: Kanunn Tahttinda Yapilan Indirimifer

?:-:E ;:;6 Haziran 2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete'de yayvimlanarak ylirtirlige giren 3510 sayilr
h% E 2Hosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu'nun (“5510 sayilt Kanun”) 81%inci maddesi
G -g- f Eﬁ} bendi uyarinca hizmet akdi ile galisurilan ¢aliganlar bakimundan matuilik, yaglihk ve 8lim
L. £ g SHyportast primlerinden, prime esas kazang iizerinden &denecek primin sitketlerin hisselerinin 5
it ;_E%E;:) puanitk kismina isabet eden tutart Hazine tarafindan karsilamir. $irket Kasim 2014 tarihi

NG {-gibdrlyla TAAC Subat 2020 tarihi itibanyla ve DASAL Temmuz 2020 tarihi itibanyla sbz konusu

aziran 2003 taribli ve 25134 savili Resmni Gazete'de yavimlanarak yirbiige giren s
;munu nun 30’uncu maddesi uvarmnca, Sirket’in engelli sigortali personcllerinin prime esas
karang alt simn izerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamamu ve kontenjan fazlast
c,d11$tlrd1g1 cngelh personel ile }ukumlﬂ JGimadips halde galigtirdify engelliler igin, bu $ak de”

i pnmwesas kazang alt simn itverinden hesaplanan sig

J:.;rlfﬂ“
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primine ait hisselerinin tamam Hazine tarafindan kargtlanmaktadir, $irket Arahk 2019 tarihi
jtibariyla, TAAC Ocak 2022 tarihi itibartyla ve DASAL Mart 2022 tarihi itibartyla sdz konusu
tegvikten yararlanmaktadiy.

6111 Sayels Kanun Tahtinda Yaprlan Indirimier

| 25 Subat 2011 tarihli ve 27837 1’inci mitkerrer sayill Resmi (Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
| piren 6111 sayil Bava Alacaklarmn Yeniden Yapilandinlmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Siportast Kanune ve Diger Bazn Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Depigiklik
Yapilmas: Haklinda Kanun'un 74’{incti maddesi ile 4447 sayih Igsivlik Sigortast Kanunu'na
eklenen Geeiel 10°uncu madde uyannca 18 (on sekiz) yasindan biiyik ve 29 (virmi dokuz)
vasindan kiigiik olanlar ile yas sarti aranmaksizin 18 (on sekiz) yagindan bliyik kadinlar ile
maddede nitelikleni belirtilen diger calrsanlann $irket taralindan istthdam edilmesi karsiifinda,
prime esas kazang alt sinmn {izerinden hesaplanan siporta primine ait Sirkel hisselerinin belirli
kisimlart issiz kalanlara gelir destegi saflamak amaciyla 1999 yilinda kurulan [ssizlik Sigonas
Fornu'ndan (“Issizlilk Fonu™ karsilanmaktadir. Sirket Nisan 2015 tarihi itibanyla, TAAC Subat
2020 tarihi itibanyla ve DASAL Temmuz 2020 tariht itibariyla stz konusu tegvikten
yararlanmaktadir.

6661 Sayih Kanun Tahtmda Yapilan Indivimler

6661 sayth Askerlik Xanunu ve Bazi Kanunlarda Degigiklik Yaptimasina Dair Kanun'un 17°nci
maddesi ile 5510 sayilt Kanun'a cklenen Gegicl 68’ inci madde ve devarmi kapsaminda $irket Ocak
2016 tarihi itibanyla, TAAC Subat 2020 tarihi itibarryla ve DASAL Temmuz 2020 tarihi ilibaniyla
aspari ticret devlet tesvikinden yararlanmaktader. ilgili tegvik 2016 yili igin 5510 sayil: Kanun’un
Ciepici 68°inci maddesi, 2017 yilu igin 5510 sayih Kanun’un Gegiel 717 inci maddesi, 2018 yiliigin
5510 sayth Kanun’un Gegici 75°inci maddesi, 2019 ylt igin 5510 sayth Kanun'un Gegici 787inci
maddesi, 2020 yilt icin 5510 sayili Kanun'un Gegici 80°inci maddesi, 2021 yii igin 5510 sayili
Kanun’un Geelici 85%inei maddesi, 2022 yili igin 35310 sayili Kanun’un Gegici 88'inci maddest,
2023 wili igin 5510 sayil Kanun'on Gegici 93 ve 96°nci maddeleri ve 2024 wih igin 3510 sayvili
Kanun'un Gegici 101inci maddesi kapsaminda almmaktadir.

201744 sayis Thracat, Transit Ticaret, firacat Sayran Satty ve Teslimler ile Déviz Kazanderrer
izmet ve Faalivetferde Vergi, Resim ve Hare Istisnast Hakfanda Teblig Talifmida Yapilan

sayli ihracat, Transit Ticaret, [hracat Sa}qlan Sang ve Teslimler ile Déviz Kazandiriet
ftzmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg Istisnas: Hakkinda Teblif ibracal, ransit ticaret,

(5L “iiracat suyilun sahg ve teslimler ile doviz kazandine: hizmet ve faaliyetlerde vergi, resim ve harg
| < 2% istisnas uygulamas suretiyle shracati arttirmak, ihrag Uriinlerine uluslararas: piyasalarda rekabet
2 x %.Zv;ﬁ licil kazandirmak ve ihrag pazarlann geligtirmeyi amaclamalitadir. Bu kapsamda, Sirket’in T.C.

L §§ o hicaret Bakanhf Thracat Genel Mildirliigia'ne 21.02.2023 tarthinde yapmis oldufu bagvurnsn
"!T!;J' % gb=gkabinde 21.02.2023 tarthli ve 2023/Y-00292 belge numaraly vergl, resim ve harg istisna belgesi
T =]

“ilunmaktadir. Aymi kapsamda DASALin T.C. Ticaret Bakanhi Thracal Genel Mixdirliigi'ne
S E=30.11.2022 tarihinde yapmug oldugu bagvurusu akabinde 14.12.2022 tarih ve 2022/ -01626 belge
Befumaralt vergi, resim ve harg istisna belgesi bulunmaktadie,
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede ver almasi gercken finansal table dénemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragp faaliyetleri hakkinda bilgi:

Faalivet Agact

Proje & Progroamiar

[ ....... N | ’ —— ‘ I faan S | |m.m.m]

~

1 Eyinykd Tacemdrn

TIHS Cylrpcien

Ahky TankEahg
Forarcd ernur,
nam

R I. nnnnnnnnn .
X e T N

HULSA Hana
Fimura QNS Hambk i:.urum-um "
Yok K1l | I | 5""“",{."’" e

; fcn *luaer u &
Ll Sutabra | | LOTR Tank kanu | i- | mnr eavan Drvn] ’ TG ma
el

I
|
|-n
I

' “AOKRIY LGRE A

'] acmranr kb
'l

Savunma sanayisi alaninda faalivetlerine 2006 yilinda baglavan Altinay Teknolojl Grubu, 2014
yilinda 924793 Ticaret Sicil numarasiyla, Sanayi Mah. Teknopark Bulvars No: 1/4A Ig Kapi No:
201-202 Pendik/ISTANBUL. adresinde kurulan Thrager ile birlikte kurumsal kimlige kavusmustur.
Ihrager bugiin aym merkez adresinde laalivetlerini sirdtiemekredir. Aynt zamanda Mustafa Kemal
Mah. Dumlupinar Bul. No: 226B [¢ Kapi No:91 Cankaya/ANKARA adresinde [ {bic} irtibat ofisi

ile Sckerpiar Mah, Defne Sok. No:22A Cayirova/KOCAELL adresinde 1 (bin) firetim iesisi
qevoutur.,

=+

§|rkf:t Esas Stizlesmesi'nin “dmag ve Komy™ baghkh 3’ ncl maddesinde de tammlandi@n ilvere
%lrk{:t 5201 sayih Kanun ile 5202 sayili Kanun kapsaminda kritik sistem ve alt sistemlerin
% listirilnesi, {iretilmesi. satilmasi ile dagiim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
]
—3‘

Birket, faaliyetlenni 5 (beg) temel alanda yénetmektedir; 3 Mavs 202‘5
Hareket Kontrol Sisteinderi

a. Eyleyici Sistemlert

Harekel Sistermnler

Ales HOEMTS A TR
Atz T2 aame
R

Wast Sistemleri

g 1 L

. Test Sistemleri o SRy e
iy .04 Y |,|:|5'h ;ﬁ
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FEE
b. Insansiz Hava Araglan frl'? P I 1"_;}
. . LA
¢. Robot Sistemlen ’{L\ % }}‘533 i
1. Deniz Sistemleri BT ;a’mﬁr“lﬂ
a. Deniziistli Platformlan RIS
b. Denizalti Platformlar =3 ﬁ&ﬁs 7
4. Sital Sistemieri <

5. Miihimmat Imha (“DEMIL") ve Kritik Uretim Sistemleri

Sirket, yetkin ve deneyimli kadrosuyla kara, deniz ve hava platformlanna yonelik 3 (beg) temel
fualivet alaninda gelistirme, entegrasyon, test, dofrulama ve {irctim asamalanna gelmis pek ok
proje yiiriitmektedir.

Faalivet alanlaninda sistem miihendishipi, konfiglitasyon yénetimi, mekanik tasarim, elektronik
tasarim, yazilim gelistirme, {iretim, montaj, entegrasyon, test, dogrulama, entegre lojistik destek
ve proje/program yonetimi gibi faaliyetleri entegre olarak saglanmaktadir. Faaliyet alunlannda
milli kaynaklar ve tistiin nitelikli {5 giicini temel alarak elugturdugu yitksek katma deger ile bagta
TSK. olmak tizere Tiirkiye’de ihtivac duyulan teknolojileri hayata pegirirken galismalanna
araliksiz devam etmektedir.

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERT A.S.

Konsolide Net Satig Tutar (TL) ~ 31.12.2023 31,12.2022 ¢

Hareket Kontrol Sistemleri 74.654.000 | 6,30 5300132451 902 43501 076 16,70
insansiz Sistemler 1Za63962 1,07 5534540 0,94 17371553 6,62
Deniz Sistemler 137.067.511) 11,57 57600923 973 oy 0,00
Silah Sistemleri 1258168 0,11 2TI56177 047 o] 0,00
LEMIL Sistemleri 59 159450 4,99 60711351 1,03 BE7R3EaL| 3,35
Lcuy Kontrol Sistemler 214532639 1950 190779137 | 3242 31207180 11,89
Inis Takimi Sistermlert 489.237.739] 41,29 118927355 19,01 Q0652721 345
Test Sisternleri 133364687 11,27 139480127 15,60 100,705 988 41,77
hinsansiz Mava Araci 23450035 1,98 33464093 568 19.914.577 7,58
' stim 14962075 126 6556867 1,11 10.868.674] 4,14
[B\im Onarm 4220413] 036 | 114m922| 194 | 11817481 450
. % \(,?e\l‘]lcl Toplam 1,184.809.746 | 160,00 | S88.722.121| 100,00 | 262.651.645 | 100,00
' gé +7.1.1.1. Hareket Kontrol Sistemleri
E% %m irket'te harcket kontrol sistemilerl alamnda robotlar, stabilize harcket platformlan, mastlar,
%:;E.‘ _ .'@yle}riuilei‘, gimballer ve test sistemleri gibi birgok alanda katik alt sistem ve sistem bazinda
- g W dniihendislik faaliyetleri yiirUtilmekte; Sirket rbu faaliyetlere iliskin Oretim, montaj, test,
ientegrasyon ve satts sonrast destek konulanoda hizmet sunmaktadir,
< g Eyleyici Sistemlert

lardir.

LYY

et (0 0 TN
LTS SUERE VT HPUENY |
bevenoptad o

Eyleyiciler, bir mekanizmay: veya bir sistemi kentrol eden ya da hareket eftiren ve bir enerji
kaynad: tarafindan ¢alistimlun eleman
piezoelcktrik ve elekiriksel tipler] )
donistirmek i¢in kullamlirlar.

aniks.idrolik, pnématik, termal,
ft{~hetpsi=temelde enerjiyl harekete
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ALTAY Tanki Ats Kontrol Hareket Sistemi

ALTAY Ana Muharebe Tanki; {istiin teknolgjive sahip silah sistemlerivle donatilmig, yliksck
hareket ve beka kabiliveti olan, vzun menzilli ve etkili ates-darbe giiciine sahip, elektronik harekét
kabiliyeti yiiksek, milli atig kontrol, komuta kontrol, haberlesme sistemleri ve kara muharebesinin
en dnemli rollerinden binsine sahip tictined nesil milli ana mueharebe tanka projesidir.

Kara Kuvvetleri Komutanlifi'min modern tank ihtiyacim kargilayacak ALTAY i silah kulesi
hareket kontrol sisteminin 2 (iki) énemli bilegeni olan yan ve yitkselts ekseni eyleyicileri Sirket
tarafindan geligtirilerck basari ie kalifiye edilmistir. On seri liretim fax kapsaminda dretim
faalivetler] devam etmektedir. Program kapsaminda 2023 yilinda bu veni nesil tanklanin envanters
girmeye baslamas planlanmakiadir.
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FIRTINA OBUS Tanki Atis Kontrnl Harcket Sistemi

ALTAY; TSK'nin ateg destek otomasyon sistemi igindeki en Snemli silah sistemlerinden ofan
Trirtina Obiisii, Tiirk topgusunun ateg piictindl biiyiik dl¢lide arttirmaktadir,

Hidro-pndmatik siispansiyon initesi, tekerlerinden olusan gelismis sispansiyon ststemi ve
gliclendirilmis atig sistemleri savesinde engebeli arazi dahil her tiir]lit aravide rahaiga harekat icra
ederken oldukca urzak menzilde hassas stiglar yapabilmektedir. Firtina OBUS Tank: At Kontrol
Projesi kapsaminda kule taretinin hassas dénisginil tahrik eden donel eylevici ve namlunun hassas
konumlanmasin saglayvan hassas lineer eyleyicl tasaoim gelistirme, iiretim ve kalifikasyon (zorlu
cevresel kosullar altinda galisabilme kabiliyeti) lsaliyetlen yamlarak verli bir ¢bziim olarak
TSK yu kazandirilmigtir.
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FIRTINA OBUS Namlu Yolu Kilidi Projest

Firtina Obiisii, TSK tarafindan kullanilan bir topgu sislemi olarak bilinmektedir. Firtina Obiisiéi'niin
namlu volu kilidi veya daha teknik bir terimle “namlu kilit mekanizmast” olarak adlandinlan
sremli bir 6zelligi vardir. Bu mekanizma, obiistin ateglenmesi sirasinda namlunun sabitlenmesi ve
aeri tepme kuvvetine kars: direng saflamak i¢in kullamlir. Sirket, 2024%e kadar Namlu Yolu Kilidi
Projesi seri dretim irfinlerinin teslimatm gergeklegtirmeyi planlamaktadir. Firtina Obiistiniin
namlu yolu kilidi, namlunun ateslenme amnda geriye gitmesini énler ve bu sayede obtistin istikrarl
bir sekilde ateslemesini saflar, Aym zamanda namlu yelu kilidi, obiistin geri tepme kovvetini
kontrol altina alarak obisin konumunu korumasing yardimer olimakta ve daha hizli yeniden hedele
nigan almasini saflamaktadir.

Namlu yolu kilidi, obiisiin atis esnasinda yerinden oynamasini veya zarar girmesini engelleyen
kritik bir parcadir. Bu mekanizma, atesleme iglemt sirasinda ¢ok biiylik basing ve kuvvetletle
karsilasir ve bu nedenle dayantkli malzemelerden imal edilis,

Sekil 3. " Frrona Ohiisa NYK Sistemi”
RTINA OBUS Mermi Transfer Kolu Sistemi Projesi

=t

Emma Ohbiis Mermii Transfer Kolu Sistemi (“MTKS”), inhimmat tagima ve ylikleme islemlenn
z SRolaylagtirmak igin tasarlanmug Gzel bir mekanizmay: ifadc cder. Bu sistem, obiislin menmi
“yitkleme sirecini luzlandinr, operatdrlerin is yitkiind a-alnr ve penel ates hizim artirir. Sirket,
%‘TK‘S seri iretim projesini 2024 ortasina kadar tamamlamay: ve teslimatimi ger¢eklegtirmeyi

~ 3 May;s
017 yilinda Leopard 2A4 l'anki Yan Eksen Eyleyicisi Yerlilestirme Projesi kapsamin a, yurt

yndan temin edilen cyleyiel sistem yerli ve milli imkanlarla gelistirilmis, {iretilmis ve
kalifikasyon siireei tamamlanmistir. Leopard 2A4 tankinin m;ée‘@“ i kapsaminda seri
firetim tE'-S].lH'ldﬂdrH'!lI'l 2!]24 1.rilnud 159 almaa} pianldnmdkldq;(
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Sekil 6 "LEOPARD 244 Tanfun”
GOKBEY (Gencl Maksat Helikopteri) [nis Takumlar1 A¢ma Kapama Eyleyicisi

Gencl Maksat Helikopteri (T625 — GOKBEY) Inig Takunlan A¢ma-Kapama Eyleyici Projesi,
TUSAS tarafindan gelistirilen genel amacli helikopterin inig takimlan eyleyicisinin yerlilestirilme
projesidir. (zgin helikopter programi kapsaminda, eyleyicinin TUSAS a teslimi ile birlikte tnig
takimlan gibi krittk nemi haiz bir sistem tamamen milli kaynaklar kullanlarak gergeklegtirilmis
olacaktir.

et V0. 53 0] BEO
i Nt 003 641 523000014

Sekit 7. 1623 — GOKBEY Helikopteri” INRAYE A

" . L it s
Hareket Sistemler R

Hareket Sisternleri, bir sistemin harcketini saglayan veya kontrol eden bilegenlerin
biitintidiir. Mekanik, hidrolik, pnomatik, elektriksel veya difier ydntemler kullanilarak
tasarlanabilen bu sistemgr, g;g,dgiu;j,}fﬁlqaicstcnﬂcrden tasitlara, robotik sisiemlerden savunma
e havaclI;l{ mstcmiehn ikt uygulamada yaygin olarak kullamlirlar, Kullanim
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amac1 ve gereksinimlerine gore hareket sistemlen, farkh eyleyici tirlerini, kontroletileri ve
hareket ileten bilesenieri icerebilirler

Uvda Haberlesme Sistemi Stabilize Anten Pedestali

Uydu Haberlesme Sistemi; ufuk dtesi haberlesme imkédm saglavan keitik haberlesme sistemleridir.
Zotlu gevresel ve hareket kosullarina sahip olan savuruna ve havacilik uygulamalarna glivenli ve
ufuk otesi haberlesme imkém saglar. Zorlu taktik ortamlar igin {asarlanan bu terminaller izl
hareket eden araglara, ucaklara, helikopterlere ve IHA lara monte edilebilir.

Altimay tarafindan projenin yitksek hassasiyetle uydu takibi yapan stabilize anten pedestali ve
anten biriminin tiim tasanm geliglirme, dretim-tedarik ve ardindan, kalifikasyon (zorlu ¢evresel
kosullar altinda galisabilme kabiliyeli) faaliyetleri bagar ile tamamlanmighir. Projenin sert Gretim
fazi halthizirda devam ederken 100 {yiiz) adele yakin teslimat tamamlannus elup. gelecek yillarda
seri firetim projeksiyonu olarak teslimat yapilacak adetlerin  artarak devam etmesi
ongdriilmektedir.

B P

Rekil 8 “ANKA-8ve AKSUNGIR SiH4 Platformlor”
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Sekil & " Uvdy Haberlesme Sistenti Anten Pedestali ve Kontrof Birtmi™
‘3 Yeni Nesil SATCOM Anten ve Pedastali

5 Mo B0

o

AL LR

eni SATCOM pmjcm kapsaminda geligtinilecek gems bant uydu haberlesme anten kontrol {initesi
'%re pedestali, genis bant uydu haberlesme sistemi ile harcketli hava platformlanyla yer istasyonu
Svasinda Ku-Bant'ta calisan uydular iizerinden ¢ifi ydnli haberlesme saglayacaktr, Sirket

ra an firfintin ckvatoral biilgede gubsubilir ve farkli hava platformlarina entegre edilebilir
\Jduler bir tasarun saglanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda mekanik kisitlamalan ortadan
dumak izere sisteme bir eksen daha eklenmistir, Meveut sistem 4-serbestlik-dereceli eksen
ket serbestising sahtp olarak tasarla mishic. Yeni Nesil Satcom orta irtifa-orta menzile sahip

ik I- 'IE.I-"EK!l' .)G'WEI




Sirket, projenin yiiksek hassasiyetle uydu tukibi yapan stabilize anten pedastali ve anten kontrol
biriminin tim tasanm gelistirme, tretim-tedarik ve ardindan, kalifikasyon {askeri standarilarda

cevresel kosullar altinda ¢ahsubilme kabiliyeti) faaliyellerimi bagarili ilc  tamamlamayr
hedeflemektedir,

Helikopter Taktik Haberlesme Sistemi Satcom Anten ve Pedastali;

Helikopter taktik haberlesme sisteni zorlu gevrese! kosullara ve hareket kosullarina sahip olan
askeri, havacilik uygulamalarina uygun, giivenli ve ufuk otesi haberlesme imkdm suglamaktadir.

Gelecek yillarda seri {iretim projeksiyonu olarak teslimat yapilacak adeilerin artarak devam etmesi
dnpdrilmektedir.
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Sekil 100 "ATAK-2 Helthopter Platformiart”

: \x{mmf iHAlar icin gelistirilen goriintiileme gimbait, IITA lanin gbzelleme ve kesif pérevierini

4
< verme getirmesine olanak saglamaktsdir. Proje kapsaminda igerisinde ¢vel kamera sistemleri oo
W33 gelistirilmektedir. Bahsi gegen gérilntileme gimballerinden teslimatlar gergekleytirilmigtir. Cesitli e
4 2% Zhava araclar! igin gimbal gelistirme projeleri devam etmektedir. o
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Servo Motoer Siiriicit Ailesi

Servo motorlar kritik sistemlerin hareketierini bassas bir sckilde saglamakta ve 1ahrik
mekanizmasim olusturmaktadie. Bu servo motorlarin diizgiin bir sekilde kontroliini saglamak igin
Altmay, basta kendi projelerinde kullanmak iizere Gz kaynag ile gegitli motorlan stirebilecek
surliciiler geligtirmigtir.

oW ST LY TY B
o ' oo oy,
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Sekil 12. Alinay Servo Stiriici Aifest

ast sistemleri

irket’in gelistipmekte oldugu mast sistemleri fle arama-tarama ve kegif faaliyetlerini

u'i%—-_—u‘ cerceklestirilebilmekte elup elektro-optik sensérler, antenler, radarlar ve silah sistemleri gibi her
452 etidi faydal: yitk tagiabilmekiedir.
T FERS
34 88

}‘5\’5‘ J35iTank Masti;

AR s
& 4, EM60T tank modernizasyonu kapsarmnda ilk olarak 2017 Nisan ayinda imzalanan sizlegmeyle
'_ﬁv_r ?;% 7m-2.5m acik vc kapall boya sehip Elektro-Mekanik Mast sistemi geligtirme ¢aligmalan

aglamigtir. Uriiniin askeri standartlarda testlerinin tamamlanmas: sonrasinda 2020 yihinwn ilk
e geyreginde yaklagtk 90 (doksan) adetlik teslimat gercelklestinlmistir. Altinay yaygm Entegre
% ojistik Destek (“"ELD™) afiyla musterilerine sattg sonrast destek v i;mwmjevam etmektﬁdlg Mars 2074
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Sekil 13, TSK MoOT Tankiar:™

Hisar Hava Savonma Sistemi Masig

Hisar Hava Savunma Sistemi Gelistirme Projesi kapsamnda, 2020 Aralik ayinda imzalanan
stzlesme ile 1,6m-0m apik kapah boya sahip mast geligtirme galigmalan ile Hisar Hava Savinma
Sistemi Mast gelistirme  faalivetleri tdm  kalifikasyon testlerinden bagan ile gegerek
tamamlanmistir. Seri Hretim stizelesmesi imzalanmig nlup Uretim faaliyetleri devam etmektedir.

§£ku' M IHSA R Hava ‘i‘avumm: '*?nfwm '

nten Karulum Mastlar; R

Meiarkl platformlarda Yiksek Frekans (“HF™) bandinda huberlesme yapan, hedef muhabere
',_;uf%istcmlerine Flektronik Taarruz uypulanmasi amaciyla gelistirilmis MILKAR-4A2 Yuksck
B2 }'mkans Kans}tlrma Sisterni Prﬂjcsi kapsammda, 21316 $ubat aymda ara{:, izerindc otomatik

anmaktadir. BII‘!l’I‘l]J‘I en lernel islevi anten birimlerinin :;ahmm sirasindaki elmas formunun

L nlmemm ve bu f'ormu kunlmamm saglamaktlr Kﬂ%lﬁk&s rusifecinin tamamlanmasimn
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Sekil 15 "SNANCAK £lektrontk Harp Sistemi”

d.  Test Sistemleri

Hareketlt Test Dijzenei sislemi yiksek ivimelenme ve diigik konumlama hassasiyetine salup i
ice geemis 2 {iki) eksenli hareket sistemidir. Hareketli Test Sistemi ile iginde yakit bulunan
hareketli sistemlerin (arag, ugak, roket vb.) yakitlumn hareketlerinin ve karakteristifinin
incelenmesi amaclanoustir.

Altmay tarafindan projenin tim tasanm pelistirme, liretim, tedarik, entegrasyon ve testleri
basariyla tamamlanarak miisterisine teshim edilmigtir,

Altay Ana muharebe tank, Firtina Obiisil ve 45 (kirk bes) tona kadar paletli haiif zirhly mubarebe
ara¢ motorlamm, transmisyonlanmn ve glic aktarun sistemlerinin X, Y ve her iki eksen ile birlikte
~/-45% araliinnda dondiirilerek test edilmesine olanak saglayan test altyapisimn kerulumu Tank
Palet fabrikasinda gergeklestirilmistir,

7.1.1.2. insanstz Sistemler

ltilmekie; bu faalivetlere iliskin Uretim, montaj, test, enlegrasyon ve satig sonram destek
\ rinda hizmet sunulmaktadir. Bu kapsamda VASAK, KARAKULAK, MARGAY isimli
IfsansiZ*Kara Araglan farkl operasyen konseptlerine uypun olarak gelistirilmis ve kritik gbrevler

=R ¢in Szellestirilebilir clarak tasarlanmuglardr :
Ve T : ,
.,E‘g_.'-é a. Insansiz Kara Araglan ~ g ¥ays 2024
6 2753 Haff Simif Atlabilir insansiz Kara Arza ©Kurakulak® ve “'Vagak™

n41 G234
RN R

= 2016 y1linda imzalanan EGM Zirhh Taktik Arag-2 Any Stzlesmest kapsaminda 2 nei Sevive Hafif
#= = Atilabilir ve 3tincii Seviye Hafif Insansiz Kara Araci tasanim, gelistirilmes:, tedariki, dogrulama
52 ve testi ile personel egitimine yénelik Tekneloji Kazanmm Yitkiimliliigii sdzleymesi imzalanmigtir,
. Pru_]le kapsaminda, hem meskun mahal heni kapali alan hem de agik alandaki operasyonlarin daha
eboiivenlt ve bagaril viriitiilmesi adina personelin her tiirlii operasyonlarda kullanabilecegi, hareket
N kilivell yiiksek, merdiven ¢ikabilen, hafif, dayamkly, ¢ boyutlu haritalandirma yelenedine
Rip,~yitksek olonomi sevivelerinde kullanulabilen, {lizerinde diisitk sk, termal, gindiz
ralar ve yitksek hassasiyette bir mikrofon bulunan, bu kameralardan ve mikrofondan aldigh
S i €5 zamdnh vlarak kul]ammya gondcrebﬂen g,emg menzdde frdh;ulbllt:n mr]u hava

1.
i
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cole farkll grevlere géive 6zellestirilebilecek bir atlabilir insansiz kara arac: geligtirilmis ve teslim
cdilmistir.

altinay

KARAKULAK

Sekil 16, Hafif Stmf Insansiz Kava Aragion
Insansiz Ugabilen Kara Araci “’Lemur”

Savunma Sanayi Baskanhiii gagmst dogrultusunda hafif, kiigik, mediler, karada hareket
kabilivetine ek olarak kanatgrklar yardimmiyvla havalanabilecek, kesif gbzetleme yapabilecek, seyir
csnasinda karsilagilan su bictkintleri, derin gukurlar ve yitksek engelleri havalanma kabiliyeti
sayesinde agabilecek, mugara, meskun mahal, kapah-acik alan, bina igi, vb, alanlarda 91pera fistit

yitksekliklere ¢tkip operasyonu gergeklegtirebilen prototip arag peligtirme calismalan devam
etmekitedir.
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aray tizerinden inis kalkis yapabilir, 5 (beg} kim gdrev ¢ap: sayesinde her batarya degiyiminde 5
('JE;‘-] kemr’lik bll‘ alanda ,g.. i ﬁ.h.j;].j{mmma
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Harcket etmeyen sistemler iginde kullanist olan Arikusu sabit gbrev yerinde stirckli batarya
defisimi vaparak 24 (virmi dort) saat alan giivenligi, sinir giivenlidi, yangin arama tarama ve
benzerl gdrevleri icra edebilir.

{Uzerinde bulunan senstrler sayesinde piindiiz/gece ertam kosullarindan minimum etkilenerck inis
kalkig yapabilir. Uzerinde bulunan timlesik kamera sayesinde geee ve glindiiz gézetleme vapma
kabiliyetine sahiptir.

Sekil 19 Zirhh Avaca Emtegre Dron Qtanoin Kallay ve Inis Testi

runp) Mol A
1

%Drun Avlayzo Dron
"y
L
[y

123 _r_r’Dmn Avlayan Dmon (“DAD™) IHA, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetfine sahip taret sistemi
o oizerine yerlestirilmis Ag Tabancasi Sistemi ile tehdit dron sistemlerine yinelik geligtirilmiy @stiin
. 3311‘ anti-dron platformudur. DAD [HA, uygun yer sensét birimi ile senkronize ve tam otonom
% "$ck1ldc tespit edilen tehdit droma yinelip, Gizerindeki nisan kameras: sistemi ve yapay zekd tabanl
worintil isleme tekmigi ile tehdit drona giidéimlenip, ag tabancast sistemi ile tehdit dronu etkisiz
dmle petirmek tizere tasarlanmmighr, Yakaladigi tehdit dronu istenmesi halﬁ'{nde givenli bir alana
p bu alana biraknia kabiliyetine sahiptir. = 3 Mars 2824

edrevini otonom sekilde yapan DAD [HA Sistemi, 30 (otuz) dakika ugus siiresi ve 8 (sekiz)
Jometre ugus menzili kabilivetlerine sabiptir. Operasyonu boyunca gergek zamanl video
ratlintileme ve kaydetme, uzeIhEmm yam sira, gelismis navmasyonj;,stem_we OPETASYON SOTITAs
atonom eve dﬂmigmz Akiging _"[ hite, _,._.EE,'i'in 7”/??63\
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Sekif 200 Dron Aviayan Dran
¢. Robot Sistemleri

Kaplan ve Ertugrul Bomba imha Robot Kol Projesi

Ttirk Emniyet Genel Miidiicliigii igin Aselsan ile firetilen KAPLAN Bomba Imha Roboilarmn yurt
genelindeki bagansimin ardindan, Bomba imha Robotu Projesi kapsaminda 2 (iki) kisi tarafindan
tasinabilir, 6 (alt) cksen hareket kabiliyetine sahip, el yapim: patlayicilanin zerlu kogullar altinda
giivenli bir mesafeden ctkisiz hale getirilmesi amaciyla yenl nesil bomba imha rebotu
gelistirilmistir. Proje kapsaminda, gelistirme faaliyetlerinin tamamlanmas akabinde seri firetime
oecilmis ve 105 (yliz bes) adet robot kol iretilerek teslimati yapilmagtar, Tiirkiye’nin her bir ilinde

# 1 (bir) adet robot bulunmakta olup toplamda 100 (yliz) adet Ertugrul Bomba Imha Robotu

ktif olarak bomba imha uzmanlar tarafindan kullamilmaktadir. Sahadakt firfinlere yénelik balum
\ Y nanm destedt devam etmektedir.
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Kalip Temizleme Rebotu

Kahp Temizleme Robotn, otomotiv sektoril basta olmak iizere endiistrivel alanlarda insan saghgim
tehdit eden dzel operasyonlar i¢in gelistirilmis endiistriyel robotlara sahiptir. Kuru buz yardimiyla
lastik kaliplanmno emmiyetli bir sekilde femizlenmesine ve bu biiylik kaliplann temizlik
operasyonlarimin verimli hale getirilmesine ydnelik geligtirilen 6 (alt1) eksen robolun seri liretim
{aalivetleri devam ctmektedir.

7.1.1.3. Deniz Sistemleri
a. Deniziistii Platformlart
Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi

Hava savunma harbi basta olmak {izerc dentz harbi, deniz gdzetleme ve devriyesi gtrevierim de
fistlenen MILGEM Istif (“MILGEM ["'} simfi gemilerin ilki olan TCG ISTANBUL (F-515), Tiirk
miihendisleri tarafindan dizayn edilenilk Tiirk firkateyni olma Szellifini tagimaktadar,

Altinay, askeri gemilerde kritik helikopter operasyonlanini gergeklestiren Helikopter Yakalama ve
Transler Sistemini (“HYTS™ 2 sene gibi kisa bir sirede Tiirk mihendisleri tarafindan
gelistirilmis ve TCG ISTANBUL (F-515) gemisine hazir hale getirmigtir. RYTS, 10 (on) ton simfi
helikopterlerin (Omegin; Sikorsky Sea Hawk SH-70 TN madel), giverte bilgesinde operatére
ihtivag duymaksizin, kétl deniz kogullaninda, giindiiz ve gece gartlatinda glivenli sekilde inigini,
inisten hemen sonra cmniyete alinmasiny, hangaras transfer edilmesini ve helikopterin giiverteden
kalkisina kadar buniarmn tersini saglayan bir sistemdit. Uriintin geligtirilmesi csnasinda konum
alpilama ve gorimti isleme, gdmild vazilim ve kontrol algoritmalanmn olugturulmasi, hidrolik ve
( pnomatik fahrikli mekanizma alanlarimi igeren kompleks mihendislik konularma gieimler

olugturmustur.

| Destek gernisi sintfinda bulunan Deniz Kuvvetleri Komutanlifima ait muharip unsurlarin ve yiizer
birliklerin, akaryakit ve su ikmallerini denizde ikmal vintemiyle yapmak amaciyla geligtirilen
Tiirkiye'nin en biviik ikinei pemisi olan TCG DERYA {A-1590) gemisinin Helikopter Yakalama
ve Transfer Sistemi ise Sirket’in devam nitelizinde olan projesidit. Bu gemide 2 {iki) adet
helikepter hangan olmasindan dolay: Tlrkiye’de ilk kez ¢ift Helikopter Yakalama ve Transfer
Migtemi gelistivilecek olup gemiye teslim edilecektir.
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Sekil 22. MILGEM [ Smufi Frrkatewn TCG ISTANBUL (F-515)
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MNAZAR Lazer Taarruz Projesi — Stabilize Balas Hatt Yonlendirme Sistemi

Nazar sisteminin konuslandirtldiy bélgeye yaklasan F/Q veya IR bashikh fize, cesitli dalga
boylarndaki lazer kaynag ile aydinlatilarak fiize baghifinda “kedi gdz parlamasi” mcydana
gelmesi saflanmaktadir. Nazar sistermimn kameralann bu parlamay: tespit ederck ve hedefi
izlemeye alarak izlemekie oldugu fiize arayict bashpina yonlendirilmis bir lazer 13101 géndererek
fiizevi kirlestirmekte ve hedefi bulamaz bir hale getirmektedir.

Nazar siteminden daha kigiik platformlanin da yaraclanabilmesi igin kiigiltme calismalar:
baglatilmig olup, nihai olarak yakin zamanda saha teslimailanimin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kullanim Alanlari:
& Deniz usleri ve gemi platformlan
e Ilava iisleri ve kritik meydanlan
» lleri muharebe karargdhlun

» Rafiner, baraj, niikleer santral vb. tesisler
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Sekil 25 "Stabilize Bokey Harn Yonlendivme Sistemi”
Gereelc Zamanh Kualitesi 2 Yonetim (GEZKIY) Sistemi

Anadolu Ajanst'mn 12.01.2022 tarihhi haberine gore Tirk savunuma sapayisimin tek kalemde
gerceklestirdifii en bityfik thracat projesi olarak bilinen Pakistan MILGLEM Korvet projesi (PN
MILGEM)} kapsaminda Gretilecek 4 {dort) gemi igin 2020 yihnda GEZKIY sistemi tedarigine
vonelik stzlesme imealanmigtir. Sdzlesme kapsaminda teslimatlan devam eden projenin 2025
hinda tamamtlanmas: planlanmaktadir. '
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b. Denizaltl Platformlan
Denizalti Anten Yonlendirme Birimi {DALY AN}

Dalyan Anten Yénlendirme Birimi projesi radar yontendirme binimi olarak kullamlmakta olup,
¢esitli ambargolar dogrultusunda yerlilestirme projesi elarak ele alinmgtir.

Profe, Anten Yénlendirme Birimi, yent tip denizaltilarda, radar yénlendimmelerinde kullamlacak
olan stabilize anten yinlendirme binmidic. Daha énee yurt dis: kaynaklardan tedarik edilen {iriin
tasarimi, gelistimesi, prototip tretimi ve kalifikasyonu (zorlo gevresel kogullar altinda galigabilme
kabiliveti) vapilarak vilksek yerlilik oranlariyla Tirkiye'ye kazandinloughr,

Sedfl 27 " Denizalnn Anten Yonwlendirme Birimi ™
7.1.1.4, Silah Sisternleri
2 Eksen Stabilize Silah Tareti

Hafil, orta ve agir simf IHA ar igin gelistirilen Silab Tarett baskin, yaylim ve piiskiirime ates]
Py gorevlerini yverine getirmek tizere gelistirilmistic, Blinyesinde 5,56 Pilyade Tufegi ve EO gindiz
ks nerasu-.-’la beraber 1 {bir) adet lazer mesafe crlq,cr bulundurmaktadir Yuksek muhlmmat
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Pnimatik Salan Sistemi Gelistirme Projesi

Pndmatik Salan Sistemi gelistittlmes sbzlesmesi kapsaminda mithimmatlan hava platformlan
iizerinde tasimak ve pilot veya otopilot tarafindan venlen komutla birlikle taginan mihimmatin
yitksek basingh hava vardimuyla ugaktan glivenli hir sekilde uzaklaghnlmas: amaciyla F-16
ugagmn 2 {tki} istasyonuna takilabiien, bir sortide 8 (sekiz) farkll hedefe saldin imkim saglayan
coklu tasima salan gelistirilmig, tiretilmis ve kalifikasyonu tamamlanmstir,

Sekil 29, "Tirk Hava Kwvetlert FI6 Minvattir Bomba Safam”

7.1.1.5. Miihimmat imha ve Kritik Uretim Sistemleri
TSK Mihimmat Ayirma Ayrklama Tesisi-1

A™ arasinda imzalanan anlagma :;erq;cvesmda ana }uklemu Roketsan (:rlacak $ek11de
eslimi olarak tamamlanmugtir. Boylece 18K envanterinde buluman kullamm den
bhrakllmus her gesit miuhimmatin (havan, mayin, roket ve fiize dahil) NATO ve Avrupa Birligi
erlerine 99pera olarak ve gevreye zarar verilmeden ayrilmast ve ayiklanmasi iglemlerinin
mereeklestirilebilecedi uluslararas: alanda sertifive edilmiy; talep edildiinde diger iilkelere de
gl;@zmet verebilecek bir tesis, Tirkive'ye kazandinlmisur.

o

%F‘ujede Roketsan’in alt viiklenicisi olarak ghrev alan Altinay Robot, kurulan tesiste ver alan atdlye

D

gRipmanlanmn énemli bir kisminr tasarlang, Uretmiy, yerinde kurmug ve kalifiye cdip devreye

'%Eélwtlr Bu kapsamda; F20, F30, F40, F50 ve F70 atglyeleri kurulmug ve TSK nin hizmetine
ot 5 _s;mu!muﬁur
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Sekil 30, TSK MAAT -1

TSK Miihimmat Avirma Ayiklama Tesisi-2

MAAT-1 Projesi kapsaminda kurulan tesisin revizyonu ve re-aktivasyonu kapsaminda MSB ile
NSPA arasinda imzalanan anlasma gergevesinde ana yiiklenici Roketsan olacak sekilde Sirket alt
vilklenici olarak lekrar gérev almistir.

Bu kapsamda Sirket, F60 Atélyesinio kurulumu igin hem tasarim hem de diretim ve devreye alma
destefi vermigtir.
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SK Miithimmat Islah, Gelistirme ve Yenilestirme Merkezi (“MIGYEM?”), klasik mithimmat,

oket, fiize ve maymlarin 6miir testlerinin yapilarak kullanim &miirlerinin belirlenmesi amaciyla
Surulmustur.

leri A.S.
ulvart No:1/4A
anbul
14
—

‘041 5230
000

02 o

oj
;gas

SB ile NSPA arasinda imzalanan anlagma gercevesinde ana ytiklenici Roketsan, alt yiiklenici
;‘;Adtlnay Robot olacak sekilde proje tamamlanmustir.

st v D.: 064

~ 3 Mayis 29,

kapsamda kurulan atlyelere; mithimmatlarin sokiilmesi, kati yakitimin glkar11m351 ve ¢ikarilan

xﬁlarln test numune31 olarak islenmesipe yonelik ekipmanlar k};gl-m@ ve devreye alinmustir.
R RP= =2y e, Onatan fah. UifadAfe Cad. Emar Rasidenca

NgfS2E Ifift No:263 Uskiidar istanbul
T +90 216 400 2608

mdrs@ktvem:ap:ml com
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Sekil 32. TSK MIGYEM

himmat Dilimleme Sistemi (ABD) .

S.
ari Nooi/4A

ndlik VLD.: 061 047 6230

(g}

024

ithimmat Dilimleme Sistemi, ABD Deniz Kuvvetleri tarafindan talep edilen ve envaﬁterde
ulunan faydali émriinii yitirmis 800.000 (sekiz yiiz. bin) ton mithimmatin imha edilmesi
aksadiyla dilimlenmesini saglayan biiyiik kapasiteli testere sisteminden olusmaktadir.

ojif

hinay
104?2@0

-

1oj jede Altinay Robot, Environmental Chemical Corporation (“ECC”) firmasimn ana yiiklenicisi
wlarak gérev almistir.

NBO

rOJe kapsamlnda uretllen muhlmmat dilimleme sistemi roket borularm d '1mlemesm1 giivenli

Ummn'ye V.D. 7“50"90/(29
Mersis: 0295-0950-7092-0001
milresédiztvencatal.com
letvencapital.com

NSMAN
ERAS.




Sekil 33. ABD NATO
GATA Medikal Tasarmm ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tesisi

Proje, MSB ile NSPA arasinda imzalanan anlasma gergevesinde ana yiiklenici Altmay Robot
olacak sekilde tamamlanmistir.

Oncelikli olarak gazilere ve bunun yaminda tiim ihtiyag sahiplerine eksik olan yumusak ve sert
doku kayiplarini giderecek kisiye 6zel medikal protez, ortez ve implantlari iiretmek ya da hekim
arafindan ihtiyag duyulan ameliyat 6ncesi modelleri hazirlamak amactyla kurulmustur

t' u'tesis sayesinde; |

Revizyon ameliyatlarina ihtiyag duyulmadan,

R ~
< o A 7
rEs \ Ameliyat risklerini ve enfeksyon riskini en aza indirerek, 7
B AN
< %‘é -5 » Hastamn ameliyat stiresinin kisaltilarak yasam kalitesinin arttirildigy, 2@’{
: be gi".mg .
| %%é gj?; » Daha kisa iyilesme/rehabilitasyon stiresi ile,
g 'é EisS > Anatomik uyumluluk ve daha pek ¢ok bilimsel olarak kanitlanmis sonuglarla hastalara ve
= X g8 doktorlara ihtiya¢ duyduklar1 en kaliteli hizmet verilmektedir.
s DS y
g o b .,.’.:5?
i %i%u kapsamda Altinay, tesiste bulunan makine parkimn (3D Okuma / Modelleme Sistemleri,
¥ 5%
.-

Binterleme Firmlari, Silikon Doku Uretim Ekipmanlarr) olusturulmam yazilim altyaplslmn
?)lusturulmam 11g111 personele egmm verilmesi ve tesisin Financigl

..lan‘.:ul
+°o 216 400 2506
Ommniya V.D. 2950550709
5 £950-7033-0001
o yencapitel.com
. letvencapital.com
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nv GULHANE MCDIXAL
N2 TASARIM VC (I

GATA tip alaninda

= DEVRIME
(IMZA ATTI!

| Obama'nin “devrim” diye E
nitelendirdig] teknololi
GATA Gl =

Sekil 34. GATA

Ex-Proof CNC Torna

Uriin, roket firetiminde kullanilan harp bashigindaki kati patlayicilarin istenilen formda
sekillendirilmesi amaciyla Roketsan i¢in gelistirilmistir.

Bu kapsamda; konvansiyonel CNC Tezgahlart ATEX Standartlar1 geregi patlayici ortamda
calismaya hazir hale getirilmistir. Son durumda tezgahlar {iretilip sahada devreye alinmig ve
sertifikalandiriimistir.

1041625000014

Hinay

o f\fne
S N

iYendic Vil 061 041 5230
No: 365

esellerdolumu yapilan roket borularinin dolum opgrasyonu

Jastizimastir.
a %an 8)




Boylece kisi sagligi ve giivenligi agisindan gok daha giivenli bir sistem elde edilmistir ve dolum
karakteristigi ¢cok daha stabil ve kaydedilebilir hale getirilerek daha verimli ve etkili Triinler

tiretilmesi saglanmigtir.

1 6230

gisis No: 5051041523000014

apsamda Roketsan tesislerine Roket Borusu Dilimleme Ekipmani, Borudan Yakit Cikarma
Ekipmam, C-Bit Numunesi Isleme Robotu ve Giyotin Makas sistemi kurulmustur.

Sistem ATEX Pdﬂé}"lél,,@ll I NSYGHlaTina.gore sertifiye edilmistir.
5‘ a y s No:263 Uskiidar lstanbul
~RA o fim . 190 216 400 2606
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Sekil 37. Insansiz Batlayict Numune Hazirlama Unitesi

Elektromekanik Pres

° Roketsan’in talebine binaen gelistirilen, iiretilen ve devreye alinan elektromekanik presler,
muhlmmatta kullanilacak detanatorlerin belirli profillerde ve giivenli bir sekilde preslenmesini
aglamaktadir.

Pendik - Istanbul

il MD.: 061 047 5230

it
<

Afersi

No: G03154162.3000014

> sa,

Béylece kisi sagliga ve giiveligi agisindan ¢ok daha giivenli bir sistem elde edilmistir ve presleme
karaktenstlgl cok daha stabil ve kaydedilebilir hale getirilerek daha verimli ve etkili tirlinler
firetilmesi saglanmigtir.

ketsan’m talebine binaen gelistirilen, {iretilen ve devreye alinan Fiize Kanat — Kuyruk Test

istemleri, fiizenin havada karsilasacag: yiikleri simiile ederek karada test ve kalibre edilmesini

| saglamaktadir.

‘ Bu kapsamda PATRIO I
ve teslim edilmistir.

ONTAS vs. gibi flizelerin test ekipmanlar1 yapilmig

/ sicence
No: 163 Uskiidar istanbyl

23

50-




Robotik Sla¢ Temizleme Sistemi Projesi

Projenin amaci, Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima Anonim Sirketi (“‘BOTAS”) Petrol Isletmeleri
Bolge Miidiirliigii’ne bagh terminal ve istasyonlarda bulunan ham petrol depolama tanklarinin
icerisindeki slaci temizlemek ve tanki yakit buharindan armndirlmis hale getirebilmek igin
kullanilacak robotik sla¢ temizlik sisteminin; tasarim, imalat, devreye alma, test, kalifikasyon,
sertifikasyon, garanti ve idame faaliyetlerini gergeklestirmektir. Proje kapsaminda Robotik Sla¢
Temizleme Sistemini olusturacak olan; mobil platform, kontrol odasi, hizmet odasi ve destek
ekipmanlar tasarlanacak, {iretilecek veya tedarik edilecektir. Proje; tasarim, imalat, devreye alma,
test, kalifikasyon, sertifikasyon, garanti ve idame faaliyetlerini kapsamaktadir. Sistem devreye
alindifinda performans testleri gergeklestirilecek ve sistem 2014/34/AB ATEX Yonetmeligine

gore sertifikalandirilacaktr.
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Sekil 38. Mobil Slag Temizleme Robot Sistemi
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Astar Atma Ekipmani Projesi

Astar Atma Ekipmani, s1iv1 haldeki astar malzemesini farkli ¢ap ve boylardaki motor borularinin
icerisine sprey seklinde piiskiirterek bir nevi boyama islemi yapan bir ekipmandir. Bir mil ucuna
yerlestirilmis nozullar puiskiirtme islemi yaparken mil ileri dogru hareket edecektir. Bu esnada
motor borusu da, biitiin yiizeylerin esit olarak astar ile kaplanmas: ve atilan astarin daha sonra
motorun alt kistmlarina akmamasi icin siirekli olarak donecektir. Astar atma islemi, ayn1 zamanda
olgunlagtirma firint olarak kullanilacak bir araba tabanli kabin icerisinde gergeklestirilecektir.
Sistem ATEX standartlarina uygun, uzaktan ve yari otomatik kontrollii bir sistem olacaktir.

Yakit {sleme Ekipmani Projesi

Yakit Isleme Ekipman, farkli ¢aplardaki yakit komplelerine (yakit dokiilmil motor borusu) ait
yakitm alin yiizeyinin son haline getirilmesinde kullanilacak olan bir ekipmandir. Ekipman, yatay
olarak sabit duran yakit komplesinin alin bolgesinde, ayna {izerine bagli (Borwerk tezgah aynasi
prensibinde) eksantrik hareket edebilen bir takim tutucu tizerindeki sabit bir tornalama ucu ile
kaziyarak (¢apak alma) isleme yapabilecektir. Ayna iizerindeki (dénme eksenine dik) bir kayar
eksende bulunan takim tutucunun eksantrikligi, isleme esnasinda (ayna ddnerken) anlik olarak
degisebilir olacaktir. Ayna kaidesi aym zamanda motor borusuna gore eksenel dogrultuda (z
ekseninde) da hareket kabiliyetine sahip olacaktir. Ekipman bu sayede konik ve/veya kiiresel
formlar: isleyebilecektir. Ayna, ayn1 zamanda farkli yakit komplesi ¢aplari i¢in diisey eksende (y
ekseninde) hareket kabiliyetine sahip olacaktir.

7.1.1.6. Istirak Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler
} 7.1.1.6.1. DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

Tiirk savunma ve giivenlik birimleri basta olmak tizere tiim kamu/6zel kurum ve kuruluglarinin
‘ihtiyaglarim karsilayacak, uluslararasi diizeyde rekabetci, tek ve ¢ok rotorlu [HA gelistirilmesi
,\ amaciyla 2019 yilinda kurulan DASAL, Aselsan ile Altinay’mn ortak istirak firmasidwr. Sirket
biinyesinde Aselsan %49 (ylizde kirk dokuz), Altinay ise %351 (ylizde elli bir) hisse oramina
sahiptir.

1.6.1.1. DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. Ar-Ge Faaliyetleri

| A%AL, [HA’lar ve alt sistemleri kapsaminda Ar-Ge ¢aligmalari stirdiirmektedir. Teknopark
bul yerleskesinde deneysel galigmalar igin kurulmus elektronik laboratuvarinda osiloskop,

.$ || gtic kaynagi, PCB hizli prototipleme gibi olanaklar1 vardir. Tasarim altyapist UG NX, Nastran,
25@ _¢Solidworks, E-plan gibi yazilimlardan olugmaktadir. Yeni tirlin gelistirme siiregleri; pazar
= EEg@rastirmasy veya miisteri talepleri neticesinde konsept tasarim asamasinda baslayip, kati

>-§; é - &gnodelleme, sistem dinamigi modelleme, analiz, imalat, montaj ve devreye alma agamalarinn timii

ﬁj -g ESDASAL mithendis ve teknisyenleri tarafindan tamamlanmaktadir. Kurumsal hafizanin stirekliligi

- g ‘"églg;in tiim tasarim dokiimanlari, kat1 modeller, proje yazigmalar ve sonug dosyasi network tizerinde

ot @ SF g g—i.(ayn altinda tutulmaktadir. Her projeye ayri bir proje kodu verilerek dosyalama sistemi bu kod

4 3 Gz dlogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica projelerin finansal verileri ERP sisteminde kayit altinda
= 'g'ﬁ'_iutulmaktadlr.

RASAL, Turkiye’nin Onde gelen savunma sanayi sirketlerine ozglin tasarim driinler
sdlistirmektedir. IHA platformlar kalifiye edilerek ticari tirline doniistiiriilmiis ve piyasaya arz
ilintstir. DASAL, firettigi hava araglariyla birlikte olduk¢a deneyim ve derin bir bilgi birikimi

kviyeli §frenme

f AR SQUAREHEIGHTS 252806
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7.1.1.6.1.2. DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. Uriin Gruplar: ve Ozellikleri

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL’1n mevcut 4 (dort) ana kategorideki tirtinleri,
farkl: faydal1 yiik tasima ve gdrev icra etme yetenekleri ile 6ncelikli olarak Tiirkiye’ nin ve ilgili
kurumlarin ihtiyaglarimin karsilanmasina hizmet etmek ve yurt iginde oldugu gibi yurt dis1
pazarlarda da aranan bir marka olmak igin gelistirilmigtir.

Urtinlerini 4 (dort) grup olarak sunmaktadir; \a’
1. Mini siuf IHA’lar /Z’JZP
2. Hafif siuf IHA lar "(/;o >,

3. Orta simf IHAlar
4. Agir simf IHA lar

DASAL’1n mevcut firiinleri olan mini smuf IHA’lar (0,5 kg faydalt yiik kapasiteli), hafif sif
[HA’lar (2 kg faydal yiik kapasiteli), orta sinif THAlar (15 kg faydali yiik kapasiteli) ve agir smif
[HA’lar (75-150 kg faydal yiik kapasiteli) giindiiz ve/veya gece kosullarinda; kesif, gozetleme,
ates giicti, beka ve lojistik idame yeteneklerine sahiptir.

Mini ve hafif ssmf IHA platformlari kesif, gézetleme ve istihbarat operasyonlarinda hizmet etmek
amaciyla gelistirilmistir. SSB koordinasyonunda gelistirilen mini simf kategorisindeki Arikusu
firiinii hareket halindeki zirhli araca otonom inis-kalkis kabiliyetine sahip olmakla beraber, arag
tizeri istasyon sistemi ile hava aracinin bataryasi otonom olarak degistirilebilmektedir. Bu tiriiniin
amaci hem zirhli araci hem de zirhli aracin yer aldigi konvoyu korumak adma stirekli alan
gozetlemesi yaparak istihbarat olusturmaktir.

Hafif simif IHA platformunda yer alan halihazirda TSK envanterinde bulunmakta olan Kirlangig
isimli {irlin ise 45 (kirk bes) dakika ugus siiresi, 3000 (ii¢ bin) metre irtifa, anlik goriintii ve video
aktarimi 6zellikleri ile kesif, gozetleme ve istihbarat operasyonlarinda kullanilmasi amaciyla
gelistirilmistir. Kolay kurulumu ve sirt ¢antasinda tasmabilir olmasi 6zellikleri ile pratik bir
kullanima sahiptir.

rta stmf JHA platformlar kargo, smmr giivenligi, caydirict kuvvet olusturma ve savunma
anlarinda kullanilmasi i¢in 6zel faydal yiik sistemlerine sahiptir. Orta sinif platformda yer alan
i IHA’lar, 100 (yiiz) mermi kapasitesi, geri tepmeden kaynaklanan etkiyi sifirlayan
\ %ici sistemi, faydal1 yiikii olan tiifegi 2 (iki) eksende hareket ettirebilme kabiliyeti ile
yvunma Ve caydirici kuvvet olugturma amaci ile gelistirilmistir. ‘

Aym simnifta yer alan Dron Avlayan Dron iiriinii, ag tabancast faydal: yiikii ile tehdit dronlari
yakalayarak etkisiz hale getirme kabiliyetine sahiptir. Orta smf platformda yer alan son iriin ise
Kargo 15 ile 10 (on) km’lik ¢apa sahip bir daire iginde istenilen herhangi bir yere 15 (on bes) kg
faydali yiikiin 55km/sa. hiz ile taginmast miimkiin kilinmaktadar.

>% DASAL’m lojistik amagl gelistirilen agir siif IHA platformunda yer alan Kargo75 ve Kargo150
5 IHA, 75 (yetmis bes) kg ve 150 (yiiz elli) kg faydali yiikiin, 45 (kirk bes) dakika ugus stiresi ve
100 km/saat hiz ile piste ihtiyag duymadan istenilen alana taginmasi amaciyla olusturulmugtur.
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¢arpmaya gitmektedir. Carpan Dron fiziksel olarak garparak ya da blinyesindeki patlayici ile tehdit
dronu etkisiz hale getirmeyi amaglayan doner kanatli karsit dron sistemidir.

DASAL tarafindan Ar-Ge galismalar1 devam etmektedir.
Miithimmath Mikro Iha Sistemi

Miihimmatli Mikro IHA Sistemi, harp bashg: ve IHA alt sistemlerinden olusan kesif, gozetleme
ve tizerindeki harp baslig1 sayesinde taarruz kabiliyetine sahip ve gérevinin ardindan imha olan bir
IHA sistemidir. Sistem, tamamen operatér kontroliinde gérev yapmaktadir.

DASAL tarafindan Ar-Ge ¢alismalar: devam etmektedir.
Hafif Simf IHA: KIRLANGIC

KIRLANGIC, 45 (kirk bes) dakikalik ugus siiresi, 1.500 (bin bes yiiz) grama kadar faydali yiik
tasima kapasitesi ve 8 (sekiz) km'ye varan ugus menziline ek olarak basit, ergonomik ve etkin
operasyonel kullamimi sayesinde egsiz bir istihbarat, kesif ve gozetleme platformu olarak &ne
¢ikmaktadir. Kara ve deniz kullantmlarina gére 6zel olarak hazirlanmig yazilim ve donanimlar ise
tercihe bagh olarak eklenerek farkli isterler en optimum sekilde karsilanabilmektedir.

KIRLANGIC, otonom eve doniis, batarya yonetim sistemi ile kalan ugus stiresi hesaplama, gergek
zamanli video goriintiileme ve kaydetme 6zellikleri ile gelismis ve askeri standartlara sahip bir
kesif ve gbzetleme IHAs1dur.

DASAL’1n tiretmis oldugu 2.000 (iki bin) adetten fazla hava arac1 su an aktif bir sekilde
kullan1lmakta olup yurt i¢inde askeri ve sivil kuruluslarin envanterinde bulunmaktadir. Farkli pek

¢ok iilkeye ihracati gergeklestirilmis olan Klrlanglg;, zorlu hava sartlarinda gérev yapabilen
gelismis bir hava platformudur.

i

i

o e e e e+ = ey i

Sekil 39. Kirlangigc IHA Gorseli
A Smif IHA: KARGO 15

. KARGO 15, 15 (on bes) kg faydal1 yuku ve 8 (sekiz) km operasyonel yarigapt ile kargo, mithimmat s
ve acil yardim ekipmanlar gibi gesitli ytikleri 6zel tasarlanmig tagima {initeleriyle hizli, etkin ve
se551z bir sekllde tasiyarak cephe gensmdekl 1ht1ya91ar1 karsllama karad denize destek verme,

%
o
{,,
2 %
S -
fo2)
3 >



yakinliktaki birlik ve unsurlar arastndaki tasima islemlerini herhangi bir kisiyi tehlike altina

atmadan otonom uguslar ile seri olarak gergeklestirebilmektedir. 30 (otuz) dakika ugus siresi ile
etkin bir operasyonel kullanim saglanmaktadir.

KARGO 15, askeri amaglar disinda sivil kullanima da uygundur. Tam otonom eve doniis 6zelligi,
otonom navigasyon sistemi ile giivenli kullanim saglamaktadir. Gergek zamanli video
gorintiileme ve kaydetme ozelligi ile operasyon, gorev sfiresince istenildigi gekilde
yiiriitiilebilmektedir. Ilerleyen stirete deniz platformlari iizerinde de ¢aligmasi planlanmaktadir.

Sekil 40. KARGO 15 IHA Gorseli
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Orta Smif iIHA: DOGAN (Silahl)

DOGAN, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetine sahip bir taret iizerine yerlestirilmis 5,56 (bes
virgiil elli alt1) mm kalibre piyade tiifegi, iistiin stabilizasyon sistemi ve yiiksek mermi tagima
kapasiteli 6zel tasarimuyla 6ne ¢ikan bir platformdur. DOGAN, iizerindeki kameradan alinan
goriintiiler ve gelistirilen goriintii isleme yetenekleri sayesinde takip edilen hedefe odaklanma
yetenegine sahiptir. Tercih ve ihtiyaca bagli olarak 30-100 (otuz ila yiiz) mermi arasinda
mithimmat tagima kapasitesi ve tekli ya da seri atig modlar1 ile gérev senaryosuna uygun olarak
hedefi yiiksek isabet oran1 ile dogrudan vurmak veya baski atesi altina almak tizere tasarlanmigtir.

DOGAN, 30 (otuz) dakika ugus siiresi, 8 (sekiz) kilometre ugus menzili ile etkin bir operasyon
yiiriitebilmektedir. Tam otonom eve doniig 6zelligi, otonom navigasyon sistemi ile giivenli
kullanim - saglamaktadir. Gergek zamanli video goriintileme ve kaydetme &zelligi ile gorev
stiresince operasyon istenildigi sekilde ylirtitiilebilmektedir.

. Sekil 42. SIHA Gorseli
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Agir Smuf THA: Yiiksek Tagima Kapasiteli Ve Uzun Menzilli Coklu Rotor Déner Kanath
IHA

Isbu proje kapsaminda sivil ve askeri amaglarla kullanilabilecek otonom, yiiksek irtifada seyir
edebilecek, yiiksek kaldirma kapasiteli ve uzun menzilli goklu rotor déner kanatlt [HA tasarnim ve
gelistirme galigmalart devam etmektedir. Proje kapsaminda 1 (bir) adet prototipin yerli imkanlarla
tiretilmesi planlanmaktadir.

Uretilmesi planlanan prototip THA ile benzer 6zellikte bir Grlin Tiirkiye'de baska bir firma
tarafindan tiretilmemektedir.

DASAL’mn gelistirecegi isbu THA; faydal yiik kapasitesi ve ugus siiresi 6zellikleri sebebiyle
DASAL kapsaminda ve Tiirkiye’de havacilik sektdrii ve uluslararasi gapta yeni bir tiriin olacaktir.

Projedeki IHA sistemi kapsamimda kontrol, gorev, ucus bilgisayar1 yazilimlari, otonom kontrol
yazilimlan ve aviyonikler 6zel olarak gelistirilecektir.

IHA sistemi igin kritik 6neme sahip IHA gdvdesi, hibrit elektrik gli¢ tinitesi, AC/DC invertdr,
hibrit elektrik giic kontrol sistemi, itki sistemi dahilindeki elektrik motoru, motor stirlictisti ve
pervane pargalari, batarya paketi, batarya yonetim sistemi tamamen yerli imkanlarla gelistirilecek,
sistem entegrasyonu yapilacak, prototipleri iiretilecek ve tasarim dogrulama testleri yapilacaktir.
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Proje kapsaminda 1 (bir) adet tam elektrikli gii¢ tinitesi ve 150 (yliz elli) kg faydali yik
kapasitesine sahip on prototip tiretilmis ve test uguslar basariyla gerceklestirilmistir.

Sekil 45. 150 kg Tasima Kapasiteli Tam Elektrikli Prototip

ik Bulvan No:1/4A
rie- Istanbul

/D.: 061 047 6230
{o: 0061C41523000014

3i Telghopar

N aNibrit prototip gehstlrme ¢aligmalar1 devam etmekte olup gli¢ {initesi bilesenlerinin birim testleri

> §c ay etmektedir. Gii¢ {initesi bilegenleri test ve dogrulama faaliyetlerinden sonra sistem
: . Jerini gergeklestmlmem hedeflenmektedir. PI‘O_] enin 6nemli ara ¢iktilar: olan yerh itki motoru
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tasarim itki sistemi (motor, pervane vb.), 6zel tasarim govde ve ozel tasarim batarya sistemine
sahip KARGO 75, smifinda en giivenilir ve ergonomik yapiya sahiptir. Uzerinde karigtirmaya
kars1 dayanikh seyriisefer sistemleri ile telemetri sistemleri bulunmaktadur.

Zorlu hava sartlarinda (sis, kuvvetli yagis ve kar) otonom sekilde gorev yapabilme kabiliyetine
sahip KARGO 75, ulasim: gii¢ yerlere gida, mithimmat ve acil yardim ekipmanlar1

tastyabilmektedir. Ozel tasarim itki sistemi sayesinde 3000 (li¢ bin) metreye kadar rakimda gorev
yapabilme kabiliyetine sahiptir.
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7.1.1.6.2. TAAC Havacilik Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

TAAC, Temmuz 2019 tarihinde TUSAS ve Ihrage1 ortakliginda, havacilik standartlarindaki kritik
ugus kontrol sistemleri, inis takimi sistemleri ve test sistemlerinin yerli olarak gelistirilebilmesi
amaciyla kurulmustur.

2019 yilinda imzaladipy HURJET Iron Bird gelistirme projesi ile mithendislik faaliyetlerine
baslayan TAAC, bugiin geldigi nokta itibartyla yerli ve yabanci paydaslan ile birlikte, bagta MMU
olmak tizere pek ¢ok platform 6zelinde gesitli kritik projeler ylirtitmektedir.

TAAC, faaliyetlerini 3 (li¢) grupta yonetmektedir;
1. Ugus Kontrol Sistemleri

2. Inis Takimi Sistemleri

3. Test Sistemleri

Kanopi Evieyicisl

TI2ARI HASSAS

Sekil 48. TAAC Faaliyet Alanlar

m;é sincil ve Ikinci Ugus Kontrol Sistemleri basta olmak tizere, havacilik seviyesindeki her tiirlii
&3 8 J;lareket kontrol sistemi TAAC tarafindan gelistirilmektedir. TUSAS’1n liderliginde gelistirilen
= §yg§erh insanli hava platformlar1 onde olmak flizere, ilgili sistemler pek ¢ok platform igin

o {E :,: gelistirilmekte ve tiretilmektedir.

‘ g -g & é@[llll Mubharip U¢ak (MMU/TF-X) Dahili Silah Yuvasi Eyleyicileri Sistemi

N §§M1111 Muharip Ugak (“MMU”) Gelistirilmesi Projesi, Ttirk Hava Kuvvetleri envanterinden

4\ ; 030’lu y1llardan itibaren kademeli olarak devreden ¢ikartiimast diistintilen F-16 ugaklarinin yerini
\"-\-"‘ SRlabilecek, yurt ici imkén ve kabiliyetler ile tasarlanan ve gelistirilen bir savas ugaginin iiretilmesi

o/

/f"i

e bu ucagi tasarlayip gelistirebilecek insan giicii ve altyapinin olusturulmasi amaciyla
baslatlmistir.

S

MMU Dahili Silah Yuvasi Eyleyicileri Sistemi gelistirmesinin 3 (ii¢) donemde gergeklestirilmesi
onygriilmektedir. Projenin ilk dénemi tasarim ve prototlp kahﬁkasyonu olacaktir. Ilk dénem
amna-1 “On Tasarim” ve Asama-2 “Detay Tasarlmﬂ_. o P yRAHTFTKASYBH” olmak tizere 2
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Sekil 49. “Milli Muharip Ugak™
Milli Muharip Ugak (MMU/TF-X) Ucus Kontrol Eyleyicileri Sistemi

MMU Gelistirilmesi Projesi, Tiirk Hava Kuvvetleri envanterinden 2030’lu yillardan itibaren
kademeli olarak devreden ¢ikartilmasi diistiniilen F-16 ugaklarinin yerini alabilecek, yurt i¢i imkén
ve kabiliyetler ile tasarlanan ve gelistirilen bir savas u¢agiun firetilmesi ve bu ugag tasarlayip
gelistirebilecek insan giicii ve altyapinin olusturulmasi amaciyla baglatilmigtir.

MMU Ugus Kontrol Eyleyicileri Sistemi’nin 3 (ii¢) dénemde gergeklestirilmesi 6ngériilmektedir.
Projenin ilk dénemi Tasarim ve Prototip Kalifikasyonu olacaktir. Ilk dénem Agama-1 “On
Tasarim” ve Asama-2 “Detay Tasarim ve Prototip Kalifikasyonu” olmak {izere 2 (iki) asama olarak

gergeklestirilecektir.
HURJET (“Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucagr”) Kanopi Eyleyici Sistemi

HURIJET Kanopi Eyleyici Projesi, TUSAS tarafindan gelistirilen jet motorlu egitim ve yakin hava
destek ucagn platformunun kanopisinin ag¢ilip kapanmasim saglayan kanopi eyleyicinin
tasarlanmasi, gelistirilmesi, test edilmesi ve tiretiminin yapilmasini hedeflemektedir.

u proje sonucunda, HURJET platformunun kanopi eyleyici ihtiyact yerli imkanlarla
s1lanacag gibi, TAAC in havacilik seviyesi (ugusa elverisli) eyleyici lirtin ailesine yeni bir {irlin
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HURKUS Kanopi Eyleyici Sistemi

HURKUS. Kanopi Eyleyici Projesi, TUSAS tarafindan gelistirilen tek motorlu, turboprop egitim
| ucagt HURKUS platformunun kanopisinin agilip kapanmas1n1 saglayan kanopi eyleyicinin seri
‘ {iretiminin yaptlmasini hedeflemektedir.

Bu proje sonucunda, HURKUS platformunun kanopi eyleyici ihtiyaci yerli imkanlarla
karsllanacagl gibi, TAAC’1in havacilik seviyesini (ugusa elverisli) gehstlrmls oldugu Kanopi
eyleyici seri iiretime girmig olacaktir.

Sekil 51. “HURKUS Temel Egitim Ugagt”

URJET (“Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucagr”) Ikincil Ucus Kontrol Sistemi // LEFAS +
& TT

YRIET Kanopi Eyleyici Projesi kapsaminda TUSAS tarafindan gelistirilen jet motorlu egitim
. ¥ yakin hava destek ucagi platformunun kincil Ugus Kontrol Eyleyicileri Sistemi’nin gelistirilme
“maksadi, ugagm ugus zarfinin (flight envelope) belirli boliimlerinde hem uzunlamasina hem de
yonsel olarak stabil olmayan bir hale getirerek ve ugus kontrol sisteminin (FLCS) yapay
abilizasyon gerektirerek performans kapasitesinin maksimum seviyelere ¢gikartilmasidir.
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Sekil 52: HURJET

INIS TAKIMI SISTEMLERI

Pek cok sabit ve doner kanatli hava platformlarimn inis takimi projelerine katki saglamis olan
TAAC ekibi, MMU i¢in inis takimlar1 gelistirilmesi projesinin ana ytiklenicisi konumundadir.

Milli Muharip U¢ak (MMU/TF-X) Inis Takimlar1 Alt Sistemi

MMU Gelistirilmesi Projesi, Tirk Hava Kuvvetleri envanterinden 2030’lu yillardan itibaren
kademeli olarak devreden ¢ikartilmasi diistiniilen F-16 ugaklarinin yerini alabilecek, yurt igi imkén
ve kabiliyetler ile tasarlanan ve gelistirilen bir savas u¢aginin tiretilmesi ve bu ucag tasarlayip
gelistirebilecek insan giicii ve altyapinin olusturulmasi amaciyla baglatilmgtir.

\ [nis Takimi Alt Sistemi’nin gelistirilme maksadi, hava aracinmn agirhifimin desteklenmesi, inis
rbesi esnasinda ortaya ¢ikan kuvvetin soniimlenmesi, hava aracmin yerde yavaslatilmasi,

\ Inis Takimlar1 Alt Sistemi’nin 3 (ii¢) donemde gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir. Projenin
'ilk dénemi Tasarim ve Prototip Kalifikasyonu olacaktir. Ik donem Asama-1 “On Tasarim” ve

=22 Asama-2 “Detay Tasarim ve Prototip Kalifikasyonu” olmak tizere 2 (iki) asama olarak

5 S93gerceklestirilecektir.
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Sekil 53. “TF-X MMU”

HURJET Inis Takim1 Sistemi

HURIJET Inis Takimlari Pr01e51 Inis Takim Alt Sistemi’nin gelistirilme maksadi, hava aracinin
agirligmin desteklenmesi, inis darbesi esnasmda ortaya ¢ikan kuvvetin soniimlenmesi, hava
aracimn yerde yavaslatilmasi, durdurulmasi ve yonlendirilmesi ile ugus sirasinda inis takimlarinin
acilip kapanmasini miimkiin kilan yerli bir sistem saglamaktadur.

TEST SISTEMLERIi

Turkiye’de bugiine kadar gelistirilmis en sofistike havacilik test sistemi olan Iron Bird Test Sistemi
HURJET Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugag igin TAAC miihendisleri tarafindan gelistirilmistir.
TAAC, havacihik alaninda ihtiyag duyulan en karmagik test sistemlerini gelistirme kabiliyetine
sahiptir. '

{[RJET Iron Bird Test Sistemi

JRJET Iron Bird Projesi, TUSAS tarafindan gelistirilen jet motorlu egitim ve yakin hava destek
ugagmin kritik alt sistemlerine yonelik yer testi faaliyetlerini gergeklestirmek iizere tasarlamms
test sistemi projesidir. Bu test sistemi ile birlikte HURJET'in ugus kontrol sistemi, inis takimi
sistemi, dahili silah yuvast eyleyicileri sistemi, hidrolik ve elektrik (gergek ve simiilasyon)
altyapllan ve aviyonik sistemi test edilebilir hale getirilmistir.
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Sekil 54. “HURJET — Iron Bird Test Sistemi”
Milli Muharip U¢ak (MMU/TF-X) Iron Bird Test Sistemi

MMU (MMU/TF-X) Iron Bird Projesi, TUSAS tarafindan gelistirilen besinci nesil jet muharip
ucagin kritik alt sistemlerine yonelik yer testi faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere tasarlanacak
olan test sistemi projesidir. Bu test sistemi ile birlikte MMU'nun ugus kontrol sistemi, inis takimi
sistemi, dahili silah yuvast eyleyicileri sistemi, hidrolik ve elektrik (ger¢ek ve simiilasyon)
altyapilar1 ve aviyonik sistemi test edilebilir hale getirilecektir.

MMU — Iron Bird Test Sistemi; sahip olacag: yiikleme sistemi sayesinde, ugus kontrol sisteminin
yeterliligini 6l¢mek i¢in gevresel etkileri ve arizalar1 gergek zamanli uygulayarak ugagin her tiirlii
durumda maruz kalacagi senaryolar1 laboratuvar ortaminda gergeklestirecektir. Iron Bird Test

Sistemi, sahip oldugu test altyapisi kabiliyeti ile {irtinlerin sertifikasyon ve tiretim siireglerini
hizlandiracaktir.
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= 3 Mars 221

Sekil 55. “Milli Muharip Ugak Iron Bird Tasarimi (Temsili)”

.1.2% Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
onusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ri sirr1 agi@a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

GPS’siz Ugus / GNSS’siz Ucus

<

§(urese1 Konumlama Sistemleri’nin (“GNSS”) performanslari, kapal alanlar ve sehir iginde bina
$a da benzeri dogal engeller nedeniyle uydulardan gelen sinyallerin zayiflamast ile diigmektedir.
u cografi sebeplere ilaveten, GNSS sinyallerinin istemli olarak karistirma (jamming) ya da
datmaya (spoofing) tabii tutulabilmesi nedeniyle IHAlarin emniyetli seyriiseferi ve gorev icras
in yeni yontemlerin gelistirilmesine ihtiyag vardir. Bu kapsamda farkli saha ihtiyaglarimi
ar$1lamak lizere DASAL’da;

GNSS karistirmaya dayanikli anten ve alici sistemlerinin entegre edilmesi Karistirmaya Karsi

Dayanakli Alict Sistemi (“KKDAS”),
g8 stireli (<5 dakika) GNSS kesintilerinde aktif sistemlerle destekh seyir ¢oziimlerjpm
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Cok-Amach Kullanim

DASAL IHA platformlarinin tamamu, sahada icra edilecek farkli tipteki gorevler goz Oniinde
bulundurularak ¢ok-amagli bir kullanim felsefesi ile tasarlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili gbrevin,
bir kargo yiikiiniin bir noktadan aliup bagka bir noktaya birakilmas, belirli bir bélgenin
gozetilmesi veya kesfi, arama ve kurtarma galismalarina destek ya da bir tartm uygulamasi olmasi
fark etmeksizin platformlarin tasarim seviyesinde getirilen ¢éziimlerle luzlica goreve
ozellestirilmeleri miimkiin olabilmektedir.

Hava platformlarinm 6zellikle ilk ugus dncesi alt sistemlerinin biitiinlesik yer testlerinin yapildig1 .
kapsamli/karmagik yer test sistemlerinden olan Demir Kug (Iron Bird) test sistemi son iiriin olarak
TAAC tarafindan ortaya konmaktadir. Bir platformun ilk ugusu 6ncesi ig testleri TAAC tarafindan
tasarlamp/iiretilen Demir Kus test sistemi tizerinde icra edilmistir. Bu test sisteminin kalifikasyon
faaliyetleri tamamlanarak miigteriye teslim edilmek tizeredir. Benzer gekilde gelistirme faaliyetleri
devam eden diger bir hava platformunun da TAAC tarafindan gelistirilme faaliyetleri devam
etmekte olup Kritik Tasarim Gozden Gegirme fazi tamamlanmak tizeredir.

TAAC, hava platformlarimin ugus kontrol sistemleri dahil olmak {izere ilgili havacilik
standartlarna uygun cesitli elektromekanik ve hidromekanik eyleyiciler tasarlamaktadir. Bu
faaliyetler kapsaminda birden fazla farkhh platform igin miisteri tarafindan kullamimina
baglanan/kabul testleri tamamlanmak iizere olan ve tasarim faaliyetleri (6n tasarim ve detay
tasarim asamalarinda) devam eden eyleyiciler bulunmaktadir.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:
Kiiresel Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii Gelismeleri:

Askeri harcamalarm 2022 yili cografi dagilimina bakildiginda Kuzey Amerika kitasinin kiiresel
olcekte yaklasik %40k pay ile birinci sirada yer aldig: goriilmektedir. Kiiresel toplamda 2,2tr
ABD'na ulasan askeri harcamalar igerisinde en yiiksek harcama tutan ABD tarafindan yapilmigtir.

2022 yili askeri harcamalar iilkeler bazinda incelendiginde ilk 10 iilke igerisinde 4 adet NATO
tyesi oldugu ve tamamimin da G20 iilkesi oldugu goriilmektedir. 2022 yilinda ABD, savunmaya
ayrilan biitgesi ile tek bagina kiiresel paymn yaklasik %39'unu olusturmaktadir. Ancak 2016'dan
2'ye Cin'in askeri harcamalarinin ortalama bitytime orani (%6,6) ABD'nin biiylimesinden daha
ir. 2022'de en ¢ok savunma harcamasi yapan ti¢ iilke olan ABD, Cin ve Rusya, kiiresel
~toplamin yaklagik %56'sin1 olusturmaktadir. '

Askeri harcamalar listesinde ABD ve Cin siras1 ile 1. ve 2. sirada konumlanmaktadir. Tiirkiye
2022 itibariyla 23. Sirada yer almistir.

- Istanbul
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Askeri Harcamalar Ilk 10 (2022) ve Tiirkiye

Kaynak: PWC Sektor Raporu

NAT
20186 2017 2018 2019 2022 A
1. e e a T e — 280 %
2 - .
3 g @
1
E —fsya R
g o U 0 e
13 —sam )
M .
12 — b
13 14
6 15 S
15 e 18 v e
]Ig e e e - e ) : 17A- ~——fionia ' '
:}g ' — Mo :.:
20 2
21 23 ~—=lpoonys 2
32 L 23 grvescecersresracas
gj B :
2L e

2023 yili arasimndaki dénem incelendiginde NATO'nun kolektif savunma harcamalarimn 2019'da
ilk kez 1tr ABDS$ seviyelerinin tizerine ¢iktigi goriilmektedir. 2022 yilinda toplam harcamalarin
yaklasik %70'i ABD tarafindan yapilmigtir.

NATO ﬁlkeleri Savunma Harcamalari (mr ABDS) veOrtalama Savunma Harcamalarmin
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| 2023* yilinda NATO iilkeleri GSYH'lerinin ortalama %2,6's11 savunmaya harcamigtir. 2006'da
verilen karar dogrultusunda ittifak iiyeleri, GSYH'lerinin en az %2'sini savunmaya harcama
taahhiittii vermis, ancak birgok iilkenin harcamalar taahhiit edilen oramn altinda kalmugtir.
| Ornegin 2023 yilinda Litksemburg'un savunma harcamalar oram %0,7 seviyelerindedir.

Tiirkiye'nin, 2016 ve 2020 yillar1 arasindaki savunma harcamalarinin GSYH'deki pay: ortalama
%2,4 seviyesinde olup bu oran 2021'de %1,9, 2022'de %1,2 seviyelerinde gergeklesmistir.

Kiiresel capta halka agik kaynaklar incelendiginde Tiirkiyenin MENA bolgesi igerisindeki
analizlere dahil edildigi goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye, askeri harcama olarak Orta Dogu
iilkeleri ile kiyaslandiginda ilk 5'te yer almaktadir (toplam MENA pay1 yaklasik %6). Suudi
Arabistann gorece yiiksek seviyelerde harcama yapmast gergevesinde, dlger tilkelerin ortalamasi
alindiginda, elde edilen sonug yaklagik 7,4mr ABD§'dur.

Katar, Suudi Arabistan gibi {ilkeler Tiirkiye'nin askeri harcama olarak 6niinde olsa da, Tiirkiye'nin
diger Ortadogu ve Kuzey Afrika (“MENA”) iilkelerinden ayrist1g1 kritik bir nokta bulunmaktadr.
Tiirkiye, harcamay: yiiksek oranda yurt iginde tutup yerli sirketler {izerinden askeri talepleri
karsilayabilmektedir. Katar gibi askeri harcamast yiiksek olan diger tilkeler ise iiretim anlaminda
gorece eksik kaldigindan tedarikte disa bagimlidur. Ithalatin yogun oldugu bu tilkelerde harcamalar
yurt disina yapilmaktadir. Tiirkiye'nin yerli ve milli tiretim fikri ile kararl politikalari, savunma
sanayiinin doniistimiinde 6nemli sonuglar dogurmugtur.

MENA bolgesindeki {ilkelerin askeri harcamalarmin GSYH'ye oranlart diger bolgeler ile
karsilastinildiginda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2022 itibariyla harcamalarin GSYH'ye
orant swralamasinda ilk 10'daki iilkelerin igerisinde 7 adet MENA bolgesine mensup lilke
bulunmaktadir.

Askeri Harcamalarm GSYH Icineki Payimin 2022 Yihi Siralamasma Gore 1k 10 Ulkeden
secilenleri ve Tiirkiye
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Tiirkiye'nin askeri harcamalarimn GSYH i¢indeki payimn artmasi durumunda

e Savunma sanayi sirketlerinde, aragtirma kuruluglarinda ve tiniversitelerde kaliteli personel
istihdam artacaktir.

e Ayrica savunma sanayii oyuncular daha fazla proje tiretebilir bir kapasiteye ulasacaktir.

En yiiksek savunma sanayii ihracatina sahip itk 50 tilke, satis birimi (adedi) bazinda listelenmigtir.
PwC’ nin hazirladif: analiz kapsaminda Tiirkiye ile kiyaslanabilir 6zellikte olan tilkeler segilerek
bu iilkelerin satig birimi pay1 belirlenmistir. 50 tilkenin 2022 GSYH verileri toplanarak belirlenen
{ilkelerin ilk 50 toplamu igerisindeki GSYH paylar1 hesaplanmigtir. Bunlara gore;

e ABD’nin diger iilkeler ile kiyaslandiginda hem yiiksek bir GSYH payina hem de yiiksek
bir ihracat payna sahip oldugu goriilmektedir. Cin’in ise diger tilkelere kiyasla yiiksek bir
GSYH pay1 dolayistyla kiimelenen tilkelerden ayristig: anlasilmaktadir.

o Japonya, lkinci Diinya Savagi'ndan sonra uygulamaya koydufu silah ihracati
kisitlamalarint 50 yil sonra hafifletme karari almigtir. Gegmiste ABD'ye teknoloji transfer
etmis olsa dahi, Japonya uzun yillardir silah ve askeri malzeme satis1 yapmamaktadir. Yeni
kurallar uyarmca Japonya artik miittefikleriyle ortak silah gelistirebilecek ve yeni
teknolojilere erisim olanag saglayacaktir. )

e Japonya'mmn ihracattaki pay: diisiik olsa dahi GSYH pay1 ytiksek oldugu i¢in grafigin sol
iist kosesinde yer almaktadir. Fransa’nin GSYH paymin; Almanya’nin GSYH pay1 kadar
yiiksek olmamasina karsin ihracat giicii ile grafigin en saginda yer almasi 6nemli bir
gbsterge olmugtur. Japonya, Almanya, Fransa ve Italya gibi tilkeler ise belirli bir biiytime
noktasina ulagmaistir.

Secili Ulkelerin Thracat, GSYH Paylar1 ve Askeri Harcamalar Uzerinden Karsilastirma
(2022)

. mranlye V.D. 2950950709
. JMersis: 0295-0950-7030-0001
milres@letvencapital.com
letvencapial.com
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Kaynak: PWC Sektér Raporu
Belirli bilyiime noktalarina ulasan Japonya, Almanya, Fransa ve Italya kapsama dahil
edilmediginde ortaya ¢ikan grafik asafida gosterilmektedir. Grafikte isaretlenen bdlgede

Kanadammn GSYH payinin yiiksek olmasina karsin ihracattaki paymn diigiikligii Kanada'y:
Tiirkiye'nin solunda birakmaktadir.

Secili Ulkelerin Thracat, GSYH Paylan ve Askeri Harcamalar: Uzerinden Karsilastirma
(2022)
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Deneyim

Savunma Sanayii yiiksek teknolojik altyapt ve yazilim kabiliyetleri gerektirmektedir. Ancak bu
becerilerin yeterli seviyede gelistirilmesi i¢in saha deneyimi tamamlayici bir etkendir.
Tiirkiye'deki savunma sanayii atilimlari; teknolojik yetkinlikler ve sahaya yonelik tecriibe ile
birlesebildiginden Tiirkiye, pek gok gelismis veya gelismekte olan {ilkeden farkli bir noktada
konumlanmaktadir. Benzer bir durum ABD ve Israil igin de gegerliyken 6rnegin Almanya gibi
Avrupa iilkelerinin kamuoyu ile paylagilan aktif operasyon sayilari daha azdir.

Is Birligi

Tiirkiye'deki Ur-Ge ve Ar-Ge'ler ¢ogunlukla sahada, asker ve miihendislerin is birligi ile
yapilmaktadir. Asker ve miihendis birliginde sahada gozlemlenerek ¢oziim gelistirme siirecinin
ilerletilmesi, hem teknik hem de pratik perspektiflerden durum degerlendirmesine olanak

saglamaktadir. Bu sayede daha gok konsept ve doktrin {irlin gelistirebilen miihendisler, etkin
¢oziimler ile ordu kuvvetlerine destek olabilmektedir.

‘Tiirkiye'nin NATO ftiyesi olmasi, dzellikle Dogu, Uzak Dogu ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bslgelerindeki diger Ulkelerle karsilastirildiginda bir avantaj saglamaktadir. Tiirkiye'nin savunma
sanayiindeki gdozde pazarlardan biri olmasm saglayan temel faktorlerden biri, NATO
standartlarina uygunlugu ve siireglere hakimiyetidir. Tiirkiye'nin NATO tyeligi, hem stratejik
cografi konumu hem de ekonomik bir pazar olmas: gibi diger 6zellikleri ile birleserek ihracat ve
yurt dis1 talepleri 6zelinde iriin gelistirilmesine yardime:r olmaktadir. Tirkiye'de iseilik,
hammadde ve fiyatlama konusundaki rekabet avantaji, Almanya ve Fransa gibi tilkelere kiyasla
daha diisiik maliyetle benzer kalitede is yapabilme kabiliyetini Tiirkiye i¢in ek bir avantaj haline
getirmektedir.

Almanyn: 43.0m @ P
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eq biyiik 2. is glicli merkezi haline getirmektedir. Geng niifus, ig glicli biiylimesine katki

apglamakta ve llkenin emsal iilkeler arasindaki siralamasim yiikseltmektedir. Tiirkiye, AB

3 5,

iilkelerine kiyasla en biiytik is glicli artisini kayd’etr’rg§. RekabelZpdeksinin.
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gore benzer iilkeler nezdinde Tiirkiye vasifli i giicli olarak 1. sirada, yneticiler ve nit 3
miihendis bakimindan ise 2. siradadur.

is ve Meslek Damsmanligi (“XMD”) Diinya Rekabet Edebilirlik Yonetici Goriisi Arastirmasi
(2022)*

m Vasifli s Guct Mevecudiyeti m Yetkili Ust diizey ydneticiler -Nitelikli mthendisler

Trkiye Avusturya Romanya Polonya Hirvatistan Brezilya Macaristan  Bulgaristan Yeni Zelanda

*0’dan 10°a kadar bir endekse dayalidir.
Kaynak: PWC Sektor Raporu

Tiirkiye'nin demografik yapisi ve ekonomik biiytime potansiyeli goz oniinde bulunduruldugunda,
Tiirkiye'de savunma sanayiinin biiylime potansiyeline sahip oldugu ve vasifli is glicline talebin
artabilecegi ongoriilmektedir. Popiilasyonun artmasi, savunma ve havacilik pazarmin biiytimesini
desteklemektedir. Tiirkiye niifusunun yaklasik %70'inin 15-64 yas aralifinda olmasi savunma
sektoriiniin hem yetistirme, hem de yetkili iist diizey ¢aliganlara sahip olma anlaminda bilyiik bir
hedef kitlesi olduguna isarettir. Ek olarak, niifus artig oran1 da Avrupa'daki ¢ogu iilkeden daha

,'\

\ Kiresel savunma sanayii birgok aktériin bulundugu rekabetgi bir yapidadir. Giiney Kore
l ve Israil ulusal giivenliklerini saglamak ve bagimsizliklarini gliclendirmek igin yerli
w«eg savunma sanayiini desteklemektedir. Rusya ve Cin; savunma sanayiinde kamu merkezli
< 258 gelisim tecriibeleriyle alternatif bir yaklasim benimsemistir. Her ikisi de ABD'nin

:g, .§£‘§§ tehditlerine karst savunma sanayiilerini tasarlamigtir.
%§2%§§3 o Tiirkiye ise kendi kendine yeten, i¢ dinamiklere dayanan ve ulusal ekonominin bir par¢ast
Q m3g§ olacak sekilde savunma sanayiini gelistirmektedir. Tarih boyunca birgok yaptirim,
k. §D§ engelleme ve risklere maruz kalan Tiirk savunma sanayiinin gelisim stireci devam
"3?'3 etmektedir. Azerbaycan, Libya, Irak ve Suriye gibi iilkelerde aktif olarak sahada bulunan
"‘:’% askerler, aktif saha tecriibesinin gostergesidir. Uretim giicti, teknolojik iisttinliigdi, insan

Q

kaynag, kiiresel olgekli sirketleri ve altyapisiyla Tiirk savunma sanayii kiiresel bir
oyuncudur.

Tiirkiye ve platform iireticisi yabanci oyuncular, is birligi ve ortaklik igerisinde hareket
v etmektedir. Pek ¢ok iilkenin bir araya gelerek is yapmasi, savunma sanayii devi tilkeler i¢in
de finansman havuzu olugmasi anlamma gelmektedir. Bu baglamda kiiresel sirketlerin
bityiik platform tasarim ve tiretimine farkli ulkelerdekl §1rk9t£§‘ggpﬁ’§5ct§dﬁﬁl§ﬁ tratejlk
her iki taraf i¢in de avantaJh bir iy modeli 4 Va9 s
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yararlar1 i¢in uzun vadeli diistinen sermayedarlara ve teknolojiyi transfer edecek bilgili,
vizyoner ve yerel kadrolara ihtiya¢ artmaktadir.

Tiirkiye Savunma Sanayii ve Havacilik Gelismeleri:
Sektoriin Gecmisi ve Gelisimi

1923 ve dncesi

e Tiirk savunma sanayii kokleri Osmanli Imparatorlugu'na kadar uzanmaktadir. Osmanl
déneminde top ve savas gemileri gibi temel savas araglar yerli kaynaklarla tiretilmistir.
e Tophane-i Hiimayun Osmanl: silah sanayisinin temelini olugturmustur.

1923-1950

o 1921'de Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigti kurulmustur.

1924'te Ankara'da hafif silah ve top tamir atélyeleri ile figek fabrikalari ve Goleiik
Tersanesi Yavuz zirhlisinin bakimi i¢in kurulmustur.

1925'te Sakir Ziimre tarafindan Tirkiye'nin ilk &zel sektér savunma sanayii fabrikasi
kurulmustur.

1926'da TAMTAS Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (“TamTAS”) ile Tiirk havacilik sanayii
faaliyetleri baglamistir.

1940'ta Nuri Demirag ucak fabrikast NUD-36 egitim ugagt ve 1944'te NUD-38 alt1 kisilik
yolcu ugag tiretilmistir.

1941'de Tiirk havacilik sanayiinde Snemli bir girisimi olarak kabul edilen ugak fabrikasi
Ankara'da Tiirk Hava Kurumu tarafindan kurulmugstur.

1944'te iiretime bagslayan fabrikada, egitim ugaklari, nakliye ucaklan ve planorler
tiretilmisgtir.

1945'te Ankara'da ilk ugak motoru fabrikas: kurulmustur.

Savas sonrast dsnemde ABD, Truman Doktrini ve Marshall Plam kapsaminda Tiirkiye'ye
sagladign yardimlar ile ~orduyu silahlarla donatarak savunma gliclinii artirmak
hedeflenmistir.

1950-1974

1952 yilinda Tiirkiye NATO'ya iiye olmustur.

Askeri fabrikalarin verimliligi azalmasi sebebi ile MKE Genel Mudiirliigii'ne dahil
edilmistir.

e 1954'te MSB biinyesinde Ar-Ge Daire Bagkanlig1 kurulmus, savunma sanayii gelistirilmesi
tesvik edilmigtir.

Ikinci ve Uglincii Bes Yillik Kalkinma Planlarinda mili savunma harcamalarina daha ¢ok
odaklamlmistir.

1974-1985 . ~ 3 Mans 2024
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e 1974 Kibris bunalimi sirasinda savunma teghizatimn ulusal ¢ikarlar dogrultusunda
kullanmilmas: gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Fakat ABD ve diger miittefik iilkelerin engelleri

ile dis bagimlilik artmugtir.

Federal Almanya'dan alinan lisanslarla MKE'de G-3 ve MG-3 tiifekleri tiretilmistir.

Kabns Bang Harekat: sonrasi ambargo nedeniyle Kara, Hava ve Deniz Kuvvetleri

Zinvia je
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1974-1983 arasinda HEMA Disli Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticare .
Bang Elektrik, Isbir Elektrik Sanayii A.S., ASMAS Agir Sanayi Malzemeleri fmal ve
Ticaret A.S., Yiiksek Teknoloji gibi sirketler kurulmustur.

1983'te Savunma Donatim Isletmeleri Genel Midiirliigii kurulmustur.

1984'te TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S., Aksa Makina Sanayi A.S. ve ETA
Elektronik Tasarim Sanayi A.S. faaliyete gegmistir.

1985-2006

——
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Morsis No: 00616416

1985 'te Tiirkiye'nin kendi savunma teghizatini firetme amacimi benimseyen Savunma
Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (“SAGEB”) kurulmustur ve daha
sonra ismi Savunma Sanayii Miistesarlig1 olarak yeniden yapilandirilmistir. Temel politika,
yerli sanayi altyapisindan yararlanmay, ileri teknolojiyi tesvik etmeyi, yabanci teknoloji
ve sermaye is birligi saglamayi, Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmeyi igermektedir.

1997'de Birlesik Arap Emirliklerine 133 adet Zirhli Muhabere Arac1 (“ZMA”) ihracati
gerceklesmigtir.

1998'de Tiirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari, Tirkiye'nin savunma
sanayii politikasini belirlemis ve uluslararasi is birligini desteklemistir.

2000 yilinda Malezya ile 300 adetlik Zirhli Muhabere Araci ihracati anlagmasi
imzalarimastir.

Bu dénemde TUSAS Motor Sanayii, MAN Kamyon ve Otobiis Sanayii, STFA Savronik
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., ROKETSAN, FNSS, HAVELSAN, STM ve diger
bir¢ok sirket savunma sanayiine katki saglamistir.

Ayrniéa Suudi Arabistan ile yapilan anlagsma dolayisiyla askeri imalat tesislerinden biri
isletilmeye baslanmistir.

Tiirkiye'deki ilk 6x6 ve 8x8 lastik tekerlekli arag ¢alismalar1 baglamistir.
TUBITAK-MAM is birligi ile Tiirkiye'deki ilk hibrid Zirhli Muhabere Araci fizibilite
¢alismalar1 baslamustir.

2006-2021

2006'dan itibaren ihracat desteklenmeye baglanmigtir.

2006 sonrasinda yerli ana yiikleniciler savunma sistemlerinin tedarikinde kullanilmistir.
2010'u yillarda kritik teknolojilerin yerli kaynaklardan karsilanmasi amaglanmis ve 6zgiin
tasarim programlarina agirlik verilmistir.

2010'Tu yillarda MILGEM Korveti, ALTAY Tanki, ATAK Taarruz Helikopteri, ANKA ve
BAYRAKTAR Insansiz Hava Araglart gibi projeler savunma sanayii bagimlihgim
azaltmigtir.

Tiirkiye yedi sirket ile en biiyiik 100 savunma sanayii sirketi arasinda yer almistir.

10. Kalkinma Plani, savunma sanayii rekabetgi hale getirilmesi, yerli tasarim ve tiretim
odakl: stratejiler gelistirilmesi, Ar-Ge ve yerlilik oranlarinin artirilmasi gibi hedeflere
vurgu yapmistir.

2017-2021 Stratejik Plam ile SSM, Tiirkiye'yi savunma ve giivenlik teknolojilerinde
uluslararasi bir oyuncu haline getirmeyi amaglamistir.

2018'de Savunma Sanayii Miistesarligi, Cumhurbaskanlhii Savunma Sanayii Baskanlig:
dlarak yeniden yap11and1r1lm1 ve gorev, yetkl ve sorumluluklan duzenleonrﬁ HRUARE HEGHTS K26 02608
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e Miihimmat Birakan [HA BOYGA'nin testlerine baslandi.

e DASAL'in FALCON [HA fiirtinii uzaktan sinir korumasi sunabilen silahli bir platformdur
ve 2021'de pazara sunulmugtur.

o Ilk Milli gemi savar flizesi ATMACA envantere girmeye hazir hale geldi.

e Diinyada sadece 2 {ilke ordusu i¢in iiretilen 601 Yiiksek Kapasiteli Sarjor teslimatt yapildi.

e PARS 6X6 MKKA Ozel operasyonlar araci kalifikasyon testlerine bagladu.

o SIHA icin CATS kameralarin teslimatlarina devam edildi.

e Mubharip Insansiz Savag Ugagt BAYRAKTAR KIZILELMA ilk ugugunu yapti.
e ATAK Helikopteri ve AKINCI TIHA ilk kez ihrag edildi.

o Insansiz Deniz Araci projelerine iz verildi.

e KAPLAN MT tankinin Endonezya'ya teslimi ile Ttirkiye, ilk tank ihracatim yapti.
e Hisar 0+ sisteminin ilk radyo frekans arayici baslikli test fiizesi ateslendi

e TAYFUN flizesinin ilk atis1 gergeklesti.

e Hava Trafik Radar sistemi TSK'ya teslim edildi.

e Modemizasyonu yapilacak ilk F-16'lar teslim edilecek.

e ANADOLU gemisine konuslandinlacak BAYRAKTAR TB3 SIHA ilk ugusunu yapacak.
e KILICSAT Kiip Uydu uzaya firlatilacak.

e HURJET ilk ugusunu yapacak.

e IMECE Yer Gozlem Uydusu uzaya firlatilacak.

e PIRI REIS hizmete alinacak.

e ALTAY tankimn {iretimi tamamlanacak.

e SIPER hizmete girecek.

e KARAOK Fiizeleri envantere girecek.

2024 ve sonrast

T-129 ATAK Helikopteri ilk ugusunu 2024'te gergeklestirecek.

ROKETSAN, T-929 ATAK Il i¢in 20 km menzilli fiizenin gelistirmesini tamamlayacak.
¥ Milli Muharip Ugak KAAN"n ithal edilen motor par¢alarmin Tiirkiye'de {iretilmesine
iliskin galigmalar yapilacak ve 2028'de takilmasi planlanacak.

2:“ 3 e 2028'de 20 adet KAAN teslim edilmesi planlanacak.

E %Egg e ANKA-3 [HA'sinn ihracat1 2025 yilinda baslayacak.
%%_ﬂ? 1é%’%Turk savuma sanayii harcamalanimin 2019 yilinda 20,4mr  Amerikan Dolar’'na ulastig
g;.f ;:._}' §g§ goriilmektedir. Enflasyon, kur krizi ve salgin gibi makro sebeplerin de etkisiyle 2019'dan sonra
= -g.; 1 Zgg sektdr harcamalarinda diisiis yasanmastir.
rm; l-u '2 [=]
2T E’,% £2016 ve 2020 yillarinda personel harcamalarimin toplam harcamalar igerisindeki payi, sirasi ile

o

yaklaslk %50 ve %59 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar ile, her iki yilda da_pgr%)nel en fazla
arcama yapilan kategori olmustur. 2024

’
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zamanlarda yasanan makroekonomik kaynakli durumun aksine, 1982 yilindan baslayarak 5

ortalama savunma harcamalar1 incelendiginde ylllar %nde lyliyen bir artis
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Tiirk Savunma Sektorii Harcamalar: (mr ABDS)

304

[
2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mHarcama = Bitge*
Kaynak: PWC Sektor Raporu

Tiirkiye Savunma Harcamalarinin Ana Kategorilere Gore Dagilim

m Personel
m Ekipman
= Altyap
= Diger

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Tiirkiye'de savunma sanayiinin  biiyliyecegi Ongoriisti, sektére aymlan biitge ile
iligkilendirilmektedir. Sektérde ana miigterinin devlet oldugu bakis agisinda, savunma sanayiine
addi kaynak aktarilmasi ile sektoriin biiytimesi baglantilidir.
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Tiirkiye’nin 5 Yilik Ortalama Savunma Harcamalar: (mr ABDS, cari fiyatlarla)

16.8
o5 87 1141
e '

1982-1986  1987-1991  1992-1996 1997-2001 2002-2006 2007-2011 20122016  2017-2020  2021-2022

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Sektorde iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalarinda 2019 yilina kadar genel bir artis goriiltirken
pandemiden sonra 2020 yilinda %26'lik bir diistis yasanmugtir. Ancak 2021 ve 2022 yillarinda ilgili
harcamalar sirasiyla %32 ve %26 artmistir. Alt kirilima ‘bakildifinda {irlin  gelistirme
harcamalarina agirhik verildigi gézlemlenmektedir. 2017 yilindan bu yana finansman anlaminda
proje tesviklerinde dikkat ¢ekici bir arti yaganmustir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Uriin ve Teknoloji Gelistirme Harcamalari (Ar-Ge, mr

ABDS)
f
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

aynak: PWC Sektér Raporu

jck Savunma ve Havacihik Sanayii Uriin Gelistirme ve Teknoloji Gelistirme Harcamalar

is No: 0051041623000014

=
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Sektoriin toplam sdzlesme degeri pandemiye kadar her yi1l artis gosterirken 2020 yilinda neredeyse
sabit kalmstir. Ancak toplam sézlesme degeri, 2023 yilinda 90mr ABD$'na ulagarak 2020 ve 2023
yillar1 arasinda %61'lik bir artis gdstermistir. Tiirkiye savunma sanayiinin aldig1 proje sayisinda
da yillar i¢inde artan bir egilim gézlemlenmektedir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sektorii Sozlesmelerin Toplam Degeri (Toplam Sézlesme
Bedeli, mr ABDS)

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2023

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Tiirkiye'deki alinan siparis sayisinda 2019 yilindan sonra bir azalma goriilmektedir. 2017 yilinda
siparigler yaklagik %53 artarak 2018'de son 5 yilin en yiiksek seviyesi olan 12,2mr ABD$'na
ulagmugtr.

Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii Aliman Siparisler (Toplam Yeni Siparis Tutari, mr

ABDS)
. H
6,2

1,0 119 12,2
77

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak PWC Sektor Raporu

Yurt ici siparisleri 2016 yilindan sonra diisiis yasarken yurt dig1 sipariglerinin 2020 yilindan sonra
arttifn gozlemlenmektedir. Toplam siparisler genel olarak artarken, i¢ pazardaki zorluklar
nedemyle bu artis yurt disi sipariglerin itici gilicti olmustur.

=2 Yurt i¢i siparislerde diistisler yasamrken yurt dis1 siparislerde biiylik artiglar goriilmektedir. Bu,
3 Tiirk savunma ve havacilik sanayiinin uluslararast pazarda biiytidiigiine ve yurt disindaki
miisterilere daha fazla {irlin ve hizmet sagladigina isaret etmektedir. Yurt dis1 pazarlarda 6zellikle

ta ve Uzak Dogu b /9 lgelexinde gehsmgﬁs_gglA ak icif3e 'y" irilecdevletin is birligi dnem arz
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Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt I¢i Alnan Siparislerin Sanayiciye-Miisteriye
Kirilimi (mr ABDS)

10,6

2018 2019 2020 2021 2022

= Sanayiciye @ Son Misteriye

Kaynak: PWC Sektor Raporu
Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Disi Alinan Siparislerin Sanayiciye-Miisteriye
Kirithmi (mr ABDS)

4,2 44

(ﬂ‘?? 2,8 ; 2‘)\1:,} l @@
] S

1,6 26
3,0 i
14 23
2018 2019 2020 2021 2022

m Sanayiciye  © Son Musteriye

Kaynak: PWC Sektor Raporu

tirkiye savunma sanayii ve havacilik cirosu, 2002 ile 2022 yilar1 arasinda diizenli olarak artmis,
2 yilinda ise 12,2mr Amerikan Dolar1 seviyesine yiikselmistir. Cironun 2028 yilinda 26mr
Siseviyelerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

k Savunma ve Havacilik Sanayii Ciro (mr ABDS)

&

iteri A.S.

'R - Istanbul,”
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Ozellikle Giivenlik ve Deniz kategorilerindeki | Giivenlik kategorisinin ciroya olan katkisi
biiytime, bu alanlarda daha fazla firsatin { 2018 yilinda 83m Amerikan Dolart'ndan 2022

olusacagmnin gostergesi niteligindedir. yilinda 3,1mr Amerikan Dolari'na ¢ikarak bir
artis trendi gostermistir.
2018 2022

e Kara segmentinin ciroya olan Kkatkisi

it daki tiksek
e Kara segmenti toplamdaki en yliksek paya yaklask %18 azalmistr.

sahiptir.

e Kara kategorisine benzer olarak Sivil

0 la ikinci iksek Sivil
¢ %20.7 payla ikinci en yiksek pay Sivi Havacilik pay1 da diigmiistiir.

Havacilik kategorisindedir.

e Askeri Hava kategorisi sivil havacilik ile

1 i Sivil I ik il
e Askeri Hava kategorisi Sivil Havacilik ile benzer egilimler izlemektedir.

benzer paya sahiptir.

e Giivenlik kategorisi 6nem kazanarak

Topl s cerisindeki diisiik
* oplam _lgerisindel - en - CHyHc pay %25,6 ile en yiiksek paya sahip olmustur.

Giivenlik kategorisine aittir.

Kaynak: PWC Sektér Raporu

Tiirk savunma ve havacilik sanayiinin ciro kirthimlart ve misteri dagilimlar: sektoriin biiytikliigi,
i¢ ve dis pazarlardaki faaliyetleri, ve miisteri gruplarina olan odak noktalar1 yansitmaktadir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Cironun Isletme Biiyiikliigiine Gore Dagilim1

Bilyilk
isletme

nak: PWC Sektér Raporu =3 Ma}’IS 202 4

S
S 2022 yilinda Yurt Dig1 Tiirk Savunma Sanayii Ciro pay1 %23’ten %36 seviyelerine ulagarak artig
§psterm1$t1r Bu artigt Yurt D1$1 Slparls Alimlarindaki artigla 111skllend1rmek miimkiindiir.
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Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt I¢i Cirosunun Sanayiciye-Miisteriye Dagilimi

(mr ABDS)
) Sanayiciye Sanayiciye
o : -

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Dis1 Cirosunun Sanayiciye-Miisteriye Dagilim
(mr ABDS)

Sanayiciye

2022

> {VC Sektér Raporu

yilinda Yurt Dis1 Ciro biiyiik bir artigla 4,4mr Amerikan Dolari'na yiikselmistir. Artisin
ebi, 6zellikle son miisteriden gelen gelirdeki artigtir. 2022 yilinda son miisteriden gelen gelir,
mr Amerikan Dolar1 olmustur. Yurt i¢i pazarinda son miisteriye odaklanilirken yurt dist
zarinda sanayiciye daha fazla odaklanildig1 g6zlemlenmektedir.
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rk savunma sanayiinin yurt dis1 satig gelirleri, sektoriin uluslaras: alandaki biiylime ve rekabet
ficliniin artigint gstermektedir.
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Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Yurt Dig1 Satis Gelirleri ("YDSG", Ihracat, mr ABDS)

2002 2004 2006 - 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Son donemlerdeki gelismeler ile Tirkiye’nin savunma ve havacilik sanayii alaninda diinya
pazarinda nemli bir oyuncu haline gelmektedir.

Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii YDSG’nin Ana Kategorilere Gore Dagilimi (mr
ABDS)

0,4

Diger e 0.1

MRO 0,1
(Askeri) Bl 0,0

Givenlik

Deniz

Sivil
Havacilik

1.2
0,9

Silah ve
Mithimmat

Hava

0,8

Kara 0,6

m2022 =2021

lvan No:i/4A

Kaynak: PWC Sektér Raporu

-

a4 rl

= 3 Mans pgp4

)
i

knolojileri A.S.
,_Qc*: 041 82.5000014

tinay

T

hracatm ana kategorilere. gére dagilimi gegmis yillara yonelik olarak incelendiginde, hava
Zkategorisinin toplamda oldukg¢a yiiksek bir paya sahip oldugu anlagilmaktadir (sivil + askeri =
A>4O 4 ihracat pay1). Bu kapsamda ilerleyen dénemlerde ihracatin daha da artmasinda hava
latformlarinin rol ala' legein, orulmektedlr
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Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii YDSG’nin Hava Kategorisinde Yillik Dagilim (Sivil
+ Askeri, mr ABDS)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Hava (Askeri) Sivil Havacilik Toplam ——Kategorinin toplamdaki payi (%)

Kaynak: PWC Sektér Raporu

YDSG'nin bolgesel dagilimi, ABD ve Avrupa gibi geleneksel pazarlarmm yani sira Diger
, bolgelerdeki biiytimeyi de géstermektedir. Bu grafik, Tiirkiye'nin savunma sanayi tirlinlerinin

farkli pazarlarda talep gérdiigiinii ve uluslararasi pazarda bliylime firsatlarnim degerlendirdigini
destekler niteliktedir. Cogu istatistikte oldugu gibi 2020 senesindeki diisiis sonraki yillarda hizla
'_\ artis gostermis ve 2022 yilinda 4,4mr Amerikan Dolari degerine ulasarak rekor kirmuistir.
Ihracattaki gelisim, Tiirkiye savunma sanayiisinin uluslararasi arenada mevcudiyetini
uvvetlendirdigini gostermektedir, 2023 y1l1 i¢in ise yaklagik 6mr Amerikan Dolar: ihracat hedefi
Imustur. 2023 itibartyla {iriin ihrag edilen iilke sayisi yaklasik 170'e, ihra¢ edilen {iriin
iligi ise yaklagik 230'a ulagmigtir.

44

31 3,2
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ABD'ye yapilan satislarda,
2021'de sanayiciye gelen gelir
(436m ABDS) son miisteriden
gelen geliri (461m ABDS)
neredeyse dengelemistir.

Avrupa'ya yapilan satislarda,
2021'de sanayiciye gelen gelir
(374m ABDS) son miisteriden
gelen geliri (305m ABDS)

asmastir.

2022'de ise bu durum tersine

Diger  tilkelere yapilan
satiglarda,  2021'de  son
miisteriden gelen gelir

(1.195m ABDS$) sanayiciye
gelen geliri (454m ABDS)
agmugtir,

Ancak, 2022'de sanayiciye

olan gelir (265m ABDS$), son bu fark daha da

donmiis ve sanayiciye olan | 2022'de

miisteriden gelen  gelirin | gelir (328m ABDS) son | agilmis ve son miisteriden
(531m ABDS) altinda | miisteriden gelen geliri (335m | gelen gelir (2.203m ABDS),
kalmustir. ABDS) agmistir. sanayiciye gelen geliri (734m

AB'nin savunma ayagi EDA ABDS) agmustrr.

olarak tanimlanmaktadir.

Tiirkiye, AB iiyesi olmadig

icin EDA'da yer

almamaktadir.

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Ihracatinin 2023 yilinda yaklasik 6mr Amerikan Dolar1 ve 2028 yilinda ise 10-12mr Amerikan
Dolar seviyelerine ulagarak savunma ihracatinin Tiirkiye'nin toplam ihracatinda 5 yil igerisinde
yaklasik %3 paya sahip olacagi dngorillmektedir. Bu hedefe ulasiimasinda arz giivenligi, lojistik
destek, enerji, finansman ve ¢alisan is glicii 6ne ¢ikan ihtiyaglardandir.

Tiirk Savunma ve Havacihik Sanayii Thracat Tahminleri (mr ABDS)
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Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii ithalat (mr ABDS)

24
1,5

|

2013 2014 2015

Kaynak: PWC Sektor Raporu

2016

2017 2018 2019

2020 2021 2022

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Ithalatin Bolgelere Gore Dagilimi (mr ABDS)

23000014

T 041 6230

: 00610416

Diger m

Avrupa

ABD'den yapilan savunma ve
havacilik ithalati, 2021'de
1,00mr Amerikan Dolari iken
2022'de 0,97mr Amerikan
Dolari'na diigmiistiir.

= 2022 w2021

=~ 3 Mays 2024

Avrupa'dan yapilan ithalat,
2021'de  0,78mr Amerikan
Dolar1 iken 2022'de 1,32mr
Amerikan Dolari'na 6nemli
bir artis gostermistir.

Diger iilkelerden yapilan
ithalat, 2021'de  0,28mr
Amerikan Dolar1 iken 2022'de
0,42m Amerikan Dolari'na
yiikselmistir.

o\ dagiliminda,

Ithalatin  kategorilere gore

sivil havacilik

}Q%de artmistir, ancak hava
| faskeri) kategorisin o

i Justis yaganmistir,

[thalatin kategorilere gore
dagiliminda, hava (askeri) ve
sivil havacilik kategorilerinde
artlslar goriilmiistiir.
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Ithalatin  kategorilere gore
dagiliminda, kara ve hava
(askeri) kategorilerinde
artislar gortilmiistiir.
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Tiirk savunma ve havacilik sanayii sektériinde istihdamin kademeli olarak artt1if1 anlagilmaktadir,
szellikle 2020 ve 2022 yillar: arasinda belirgin bir artis goriilmektedir. Sektor istihdamimnin 2028'de
158.000'e yiikseltilmesi planlanmaktadir.

Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii Istihdam (# kisi)

73771 77.566 75-6_60_____,___851;1 %
67.239 - ™2
2016 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Savunma Sanayii Baskanligi, TSK'mn modernize edilmesi, ilgili gelisim i¢in ihtiya¢ olan
sanayinin kurulmas: ve ihracat koordinasyonu gibi ¢esitli amaglar ile kurulmugtur. Ttirkiye'deki
savunma ve havacilik sanayii diizenlemeleri, kamu ve 6zel sektér kurumlarinin is birligi igerisinde
hareket etmesi ile yiiriitilmektedir. Yonetim, denetleme ve diizenleme Savunma Sanayii
Baskanlig1 altinda faaliyet gdsteren kurumlarca stirdiirilmektedir.

Tiirkiye’deki Savunma ve Havacililk Sanayii’nde Yonetici, Denetleyici ve Diizenleyici

art Noy

277-202 Penail - [stanbyl
ik V.D.; 061 041 6230

Y
Telg ,oiujiﬁeri AS.

A o

3 A2

Sy

KRG tistlenmektedir.

Kuarumlar

T.C. Cumhurbaskanh@ Savunma Sanayii
Baskanhg:

Tiirkiye'de modern bir savunma sanayi
altyapisinin  kurulmas1 ve bu- politikalar
uygulama yetki ve sorumluluguna sahiptir.
Buna gore SSB, ana sistem tedariklerini,
endiistri tedariklerini ve politika olusturma,
erellestirme stratejisi, Ar-Ge.ve uluslararasi

iler, mevcut kurumlarin  yeniden
diizemitenmesi ve entegrasyonundan
| sorumludur.

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar
Dernegi -

1990 yilinda Tirkiye'nin AB'ye katilimina
katkida bulunma misyonuyla kurulmustur.
Tirk savunma sanayiisinin geligtirilmesi.
giiclendirilmesi  ve  rekabet  glicliniin
artirilmasini amagclamaktadir. Hem
Uluslararas: platformlarda Tiirk havacilik ve
uzay endiistrisi sektor oyunculari igin i$
ortamimi kolaylagtirma misyonuyla faaliyet
gOstermektedir.

=Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel
"’Mudurlugu (“DHMYI”)

szDHMI, Tiirkiye Havalimanlarimin isletilmesi
Sile Tiirkiye Hava sahasindaki hava trafiginin
Bdiizenlenmesi  ve  kontroli  gdrevini
Tiizel  kisilige  sahip,
aaliyetlerinde 6zerk, sorumlulugu sermayesi
ildsinuirli, Ulastirma ve Altyapr Bakanlig ile
gili ve en son hukuki diizenlemeyle

Kurulusudur (KIK). paf

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii

Sivil Havacilikk  Genel Miidiirliigli'niin
gorevleri arasinda, hava alanlari, hava araglan,
yolcu, yiik ve tiglincti sahislara yonelik teknik,
ekonomik ve sosyal gelismelerin kamu
yararina ve milli giivenlik amaglarina uygun
olarak  kurulmasi  ve

saglayacak  esasian
uygulanmasml takip etmek ve dene m,gk

1263 Uskadar Istanbul

gelistirilme}sy?‘
tespit  etmek g

hizmetleri imtiyaz sayilan bir Kamu ?‘d‘u
/

Kaynak: PWC Sektor Raporu
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Ummn"fc V.D. 2950950709

e evily
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Savunma ve havacilik sanayii kiimelenmeleri sektordeki tedarikei, yiiklenici ve aragtirmaci
paydaglar1 bir araya getirerek ve kurumlar arasi is birligini artirarak katma deger yaratma amacina
hizmet etmektedir. Kiimelenmeler biitiin paydaslara bilgiye erisim ve lojistik kolaylik gibi faydalar
saglamaktadir.

Tiirkiye’deki Savunma ve Havacilik Sanayii Kiimelenmeleri

L1 &

X SAHA OSS'A
Istanbul OSTII
gan +1000 S 250
mr UOye Firma ki Cye Firma

94 +39 9 10

Sehir Sehir
OSSA OSTIM
-kiimelenmesi, d=darik
" makamitan ite Gye
firmalar arasindaki is
birligini artirmayt
-amagiamaktadir..

& L4

EACP*nin en biyik
Kmelenmest oiarak
platform — &lt
yiiklenici ig birligi ile
ig gelistirme
saglamaktadir:

fzmir Havacilik &

Oniversiteler, fimalar
ve dragtirma
kurulugfarnin is
birfigi igerisinde Ar-

geligtimuek, rekabet
edebilir ekonemiklikte
Gretim yapmalarini,
paydaglarina kazang

wve bireysel Gyeled ile
dretim, mihendislik, .
tasanm ve Ar-Ge
konularinda ig

TS&K BASDEC Uzay ESal
sy
.o Kitmelenmesi
fﬁ{ﬁ‘ﬁl +1aq ’ﬁ"H‘H‘- +80 Dernedi gty 28

1 Liye' Firma Uye Firma. veu S Ove Firma
CDTO Teknokent « Uye fimalann Big Firna Eskigehir'deki
icerisinde olugturutan - tasarim ve teknolojik - ) havaciik
kimelenmede kabiliyetierini Kurimsal, akademik: kiimelsnmesi,

paydaslar arasinda i r§
kiridi ve sinerjt
saglayanak ortak
deder Ureten

dreticiler yaratmay!
anyaglamakiadir.-

30

birikleri yaratmay
amaclamaktadir.

sadlamalarim
- hedeflemektedir.

Ge projeleri
yarUtalmektedir.

@ o @

Ege Savunma San. Biitiinsel Givenlik, irikikale SHsh . )
Havactiik ve Uzay Sagihk & Teknoloji intisas DSE HAB OSB
Kimnetenimssi Kiimelenmesi :
&i Uye Firmia | Ankara Kazan'daki

,ﬁ,ﬁ,ﬁ‘ 15 OSEB, verli sanayiyi
i Uy Firma Konya ve gevresinds o desteklemek, yefii ve.
O=zellikle Silah .

Ege bdlgesinde savunma, havacilik yabanc) firmalan bir
sayvunma sanayii ve sadhk ; Sanayisi'ne hizmet araya getirerek sinerqi:
ihtiyagiarim kargiflama sektdrerinde »ermesi amaci it ‘sadlamak; yiksek

ve bilgesel Greficilern teknolojik yedek parga imalah katma degerdi Orinter
kapasiteterini bagimsiZidin yapan alt sektdderin tretip thracati
gelistimeyt kazanilmasini bir araya gstirilmesi artirmayt

amaclanmaktadrr. ‘amaglamaktadir.

amaglamaktadir. amaglamaktadir.

aynak: PWC Sektor Raporu

e

Bavunma Sanayii Baskanlif1 tarafindan yayinlanan 2023 2027 Sektorel Strateji Dokiiman,
urklye de siirdiiriilebilir bir yerli savunma ekosisteminin yaratllma31 bak1s agisiyla hazirlanmigtir.
u kapsamda ekosistemdeki oyuncularin kolektif gelisimi ve is birligini surdurgrﬂ( nitelikli ve
yeterli bir altyap1 amaglanmaktadir. s 2 024

Atirkiye, uluslararas: katilimcilardan da yogun ilgi ve talep alan Teknofest, SAHA EXPO, IDEF,
FURASIA AIRSHOW ISTANBUL AIRSHOW, TURKEY SUM ibt etkinlikleri
N 263te € savunma
ahay '~alan1nda planlanan ve gelecek adimlarin gosterges1 olacak ulgbal v& TS 'a?ara projelerin
ayiift ] IB‘O_] e devam

25500

0:00

ené,kvn 064 047 65230
‘%36’41@

rs,:qN

f ud"r lfhnhl
20 216 400 2606
Omrofffe 550350709

Mersisfi795-0290-7050-0001
: ires@letrencapital.com
letvencapital.com
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IDEF 2023’te imzalanan Proje Ornekleri

YATIRI
UL DE@ERL

| saglamasi.

Proje Ana Yiiklenici Kapsam
Akaryakit Tanki1 KOLUMAN Kara Kuvvetleri Komutanlii'nin ve Jandarma Genel
Projesi Komutanhgi'min ihtiyacini kargilamak amaciyla toplam 41 adet
Zirhli Muharebe Sahasi Akaryakit Tankeri'nin tedariklerinin
, gergeklestirilmesi.
GOKTUG ve | TUBITAK SAGE | GOKDOGAN ve BOZDOGAN fiizelerinin, F-16 ugaklari PO-
Diisiik Olgekli II konfigiirasyonuna entegre edilmesi ile Hava Kuvvetleri
Ik Uretim Komutanhigrnin Hava Fiizesi ihtiyacmin karsilanabilmesine

Tedariki Projesi yonelik GOKTUG fiizelerinin diigiik oOlgekli ilk {iretim
tedariklerinin gergeklestirilmesi.

ENGIN ve ASELSAN Deniz Kuvvetleri Komutanhifi'nin ihttyacim1  karsilamak
FULMAR amactyla ENGIN deniz gozetleme radarinin tedarigi ve

Radar Projeleri FULMAR kesif g6zetleme radar sisteminin gelistirilmesi.
Cubuk Kamera ESETRON | Kara Kuvvetleri Komutanhgi, Ozel Kuvvetler Komutanligi ve
Projesi Jandarma Genel Komutanliklarinin ihtiyaglarint karsilamak
amaciyla; oyuk, magara, vb. yerlerde kameranin eklemeli boru

yapisi sayesinde gercek zamanli olarak izlenebilmesi.

- 6x6 Tekerlekli | ELEKTROLAND | Kara Kuvvetleri Komutanligi ve Emniyet Genel Miidiirlaigii
IKA Projesi MiSOFT ihtiyaglarmi karsilamak adma yiiksek hareket kabiliyetli ve
bagimsiz siispansiyon sistemine sahip 6x6 tekerlekli IKA

( prototipleri gelistirilmesi.

KAHIN Projesi DATABOSS Jandarma Genel Komutanligi'nin ihtiyacini kargilamak amacryla
her bir sug tiiriine 6zgii yapay zeka tabanli zamansal ve mekansal
su¢ tahmini yapacak bir karar destek yazilim sisteminin
gelistirilmesi.

Hava Kuvvetleri TUSAS F-16 Blok-30 OZGUR-2 ve F-16 Blok 40/50 OZGUR-2

F-16 *projelerinin imza téreninin gergeklesmesi. Her iki proje igin de
ernizasyonu sertifikasyon, entegrasyon ve modernizasyon siireglerinin

\ belirlenmesi.

2 Milli Muharip TUSAS THK igin gelistirilen ugak KAAN dahil olmak {izere
| Ugak Gelistirme Azerbaycan ile ortak iiretim konularindaki is birliginin ¢alisma
a usul ve esaslarmin belirlenmesi.

3.5 .

288 HIK Ugaklar Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki 4 adet Havadan
# < Modernizasyon erken ihbar ve kontrol (HIK) ugagi ve yer destek sisteminin
3o ; . qess .

s°2&  Is Birligi modernizasyonu. :

P

3 Savunma > y Tiirkiye ile Kenya arasinda savunma sanayii alaninda

5 Sanayii Is @l gerceklestirilecek karsiliklr is birligi faaliyetlerinin esaslarinin

© Birligi &5 | belirlenmesi.

: . s i -
& [HA Is Birlikleri | C.TECH LAPIS | Lapis Havacilik'm IHA platformlarinda, CTech haberlesme iiriin
ZYRONE ve ¢bziimlerinin yer almasi. CTech ile Zyrone Dynamics

sirketlerinin birlikte galisarak THA igin goriis hatt1 iletigimini

OMah 2diyfl Cad. Emar Residence
lo: Ragfto:263 Uskidar [stanbul

T: 420 216 400 2606
il 2550590709
Mersis: 0295-0350-7050-0001
mifresgietvencapital.com
letvencapital.com
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Bolgesel tegvikler ile Tiirkiye’nin endiistriyel anlamda daha az geligmis bolgelerinde savunma
sanayii ve havacilik iiretimini saglayarak is birligi kiimelenmelerini ve milli tiretim potansiyeli
desteklenmektedir. '
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g.ABD'deki‘FMS (Foreign Military Sales) kanalina yapisal benzerlikler gosteren Askeri Fabrika ve
“=Tershane Isletme A.S. (“ASFAT”) da bir fon gibi faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'de de gelismis

%‘: @ilkelerdeki uluslararasi satig yapabilme araglarinin geligmesi ihracatta yeni bir donem baglatma
= ¢ 2f-Edpotansiyeli tagimaktadir. Bu baglamda Ttirkiye'nin bir sonraki adimlart olan kiiresel tedarik

ezincirlerinin pargasi olmak veya son kullaniciya direkt satis yapabilmek gibi kabiliyetler gelisim
Zodstermektedir.

T:490 116 400 2606
mraniye V.D. 2950950709
v ERvepasa-pred HEIDE
milres@ictvencapital.com §
letvencapital.com  §
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Kurulug & Yetki Alant
Ocak 2018'de MSB
binyesinde sermayesinin
‘tamami kamuya ait ofarak

~ Faaliyet Alanlan
ASFAT, kamu — zel sektor ig
birligi ile ihracat potansiyeli
saﬁlamanm yaninda askeri
fabrikalar ve tersanelerin

Proje Omedi
ASFAT; PN MILGEHM
projesini hayata gegirerek, .
cumburiyet warihindeki tek
halemde en bliyiik

‘Kurulan ASFAT,. devietten
-deviete anlagma yapma
yetkisine sahip bir kurulustur.

imkan, kabiliyet ve

_ ) savunma sansyil thracatmy
Kapasitelerini iyilestirmektedir.

gerceklestirmigtir: Proje
kapsaminda Pakistan Deniz
Kuvvetlesine 4 adet korvet:
tipi gemi ingaa ediimektedir.

Kaynak: PWC Sektor Raporu

Ihracat potansiyelinin yakalanmasi igin 6nemli gerekliliklerden biri, proje yiiklenici firmalarin
ulusal ve uluslararas: kalite standartlarini saglayabilen tesislerde uluslararasi kalitede {iriinler
hazirlayabilmesidir. AS9100 ile akrediteye uygunluk, kiiresel dev firmalar ile Tiirk firmalarn is
birliginin 6niinii agmaktadir.

Y
''''' Kurulus ve Uretim izin Ao | Tesis Ghventin Belgeter | *\
Belgeleri LEEIFY (it — WATON 5 N,
— e
< e
o e \\ /
4’/'
e I  ‘Sawunma Sandyii Mili GUvenlik makamimnea |
Savunma Sanayil Mili Givenlik makaminea " “belirlenen standartiara gore gizlilk gerektiren i
yayirilanan “Her tri0 harp arac végefecleriile ' proioiarde fagliyet gosteren firmalann, giziligh | A
silah, milhimmat ve bunlara ait yedek pargalana;  yq gijvenligi korumak adina diizenlenen Tesis | @
patiayicr maddeler” dretecek bitinanavealt ' Ggyeniik Belgesini almasi zorunludur. NATO | Z

yiklenicilerin, ilgili makamlardan kurulug ve
ﬁ[etim;i'mi almasi gercknektedic. ligili izinler, =~ |
ulusal.Uretici kontrol ve takibini safjlamaktadir.

projelerinde yer alan veya NATO finansmanl
ihalelere katimak isteyen firmalar, NATQ onayll;
Tesis Giivenlik Belgesini almakia yikimlidir. ';

A p A
=) A
A

Havacilikta Kalite Standartlan: 1S09001 ve AS9100

o3
EAS

3}

51041

: 08510

* 1509001, Gretim firmalar! igin bir Kalite ynetim standardidir. firmalara Grin ve hizmet hatalan riskinin
azattimas, 6fimeil is kazalannin ve risklerin azaltimasi ve ticari lisans.safjlanmas: gibi cnemii
ulusiararas! akreditasyonlar saglamaktadir.

"AS2100(BS EN 9100) 1ISO8001'e ekolarak IAQG (Uluslararas) Havacilik Kalite Grubu} tarafindan
.savunma sanayii icin gelistinimis bir“Havactik Uzay ve Savunma Kuruluslan iaj fBnetin 02606
"Sistemidir. 1ISO9001'den farkh olarak-siire¢ yinetimi, korflgupasys mvé"te’g s <

anemli ek maddeler igeren AS9100; firmalara ulusidrargs] byniplk:

Kaynak: PWC Sektér Raporu
T YATIRIM




Temel Savunma Sistemleri ve Teknoloji Ornekleri

Savunma sanayii, tekli satin alma stireglerinden tasarim ve iiretim asamasina kadar derin bir de gisim
ve doniisim yasamaktadir, Tiirk savunma sanayii modeli, donemsel stratejiler ile teknolojik
déntsiimler icerisindedir. Gelecek donemlerin stratejileri de bu evreleri tamamlayacak ve kiiresel
egilimler ile paralel olacak sekilde teknolojide oncii, rekabetgi ve yetkin ozellikleriyle

planlanmaktadir.

Savunma ve Havacilikta Uriin ve Teknoloji Gelisimi
1990 Oncesi

Hazir (Direkt) Alim

Yabanci sermaye yatirimlari

Teknoloji transferi yoluyla yurt iginde tiretim
Saldir1 Helikopteri: COBRA AH-1 W
AB-412 Helikopteri

Roket Sistemi: MLRS

1990-2000
Ortak Uretim

Yerli katkinin artirilmasi

Yan sanayi ve KOBI'lerin geligtirilmesi
Zirhli savag araci

Hafif nakliye ucag1

Temel egitim ucag:

COUGAR (Puma) Helikopter

2000-2010

Kismi Tasarim (Ana Platformlar)

Yerli katkinin daha da artirilmasi

Yerli ana yiiklenici

Zorunlu yan sanayi ve KOBI is paylari
Tank: ALTAY

Saldir1 Helikopteri: T-129 ATAK
Genel Maksat Helikopteri: T-70

Savas Gemisi: MILGEM

MALE Smufi IHA: ANKA

Temel egitim u¢agi: HURKUS

5230
000014

Ihracata yonelik iiretim

Teknolojik ig birligi

Yerli helikopter programi

Yerli savas ugagt projesi: TF-X/MMU
GOKTURK-3 Uydu

Genel Maksat Helikopteri: GOKBEY
Temel egitim ugagi: HURKUS

El
«?&n;\ Onatan tfan, Lin i

RS Elg

DE€ AS.

22 F‘fﬁgNSMAN

RSQYAR EIGHTS K26 D2806
? Cad. Emar Residnnze
N0:253 Uskiidar {stanby
1490 216 400 2606
Omraniye VD, 2950380709
Mersis: 0?95-6‘.’9047090—0001
i milru@ietvenmpi'_al.cam




vart No:1/4A

nolojileri A.$.

ifiekpipark Bul

N, 5Sistemleri 03 Insansiz Deniz Araglart

N 05 ftki, Tahrik ve 05

o Insansiz Hava Sistemi: BAYRAKTAR TB2 ve TB3, AKINCI
e Gelismis jet egitmeni ve hafif saldiri ugagi: HURJET
e Agir hizmet saldir1 helikopteri: T-929 ATAK II

2020-2030
Temel ve Ileri Teknolojiler

¢ Savunma sanayiinde derinlesme

e Siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve yagam donglisii yonetimi

Yurt dist bagimliiginin miimkiin olan en diigiik seviyeye indirilerek yiiksek oranli yerli
Uretime ulasmak

Dis ticaret odakl ancak yerel kaynaklara dayanan rekabetgi politikalar

Performansa dayali lojistik

Kiiresel 6l¢ekli vizyon

Yan sanayilere daha fazla teknoloji transferi

Kamu ve 6zel sektor ile diger sektorlerle is birliklerinde artis

Ozel girisimcilerden sektore daha fazla yatirim

Savunma Sanayii ve Havacilikta Secilmis Sistemler, Teknolojiler ve Uriinler

Paletli Zirhl1 Araglar
01 Kara Savunma Tekerlekli Zirhli Araglar
Sistemleri 01 Insansiz Kara Araglar

Kara Araglar1 Alt Sistemleri
Sabit Kanatli Platformlar

Doner Kanatli Platformlar

02 Hava Savunma
Sistemleri 02

Insans1z Hava Araglari

Hava Araglar1 Alt Sistemleri

Agir Tonajli Harp Gemileri
E\I&piz Savunma Amfibi Gemiler

Deniz Araglar1 Alt Sistemleri

Fiizeler, Fiize Sistemleri ve Hava Savunma

Giidiim Kitleri ve Ozel Mithimmatlar

04 Mithimmatlar ve O 4

Silah Sistemleri Agir Mithimmatlar / Silahlar ve Roket Sistemleri

Fiize ve Mithimmat Alt Sistemleri

‘Kara Sistemleri Tahrik ve Gli¢ Aktarma

Deniz Sistemleri Tahrik ve Gli¢ Aktarma

Hava Sistemleri Tahrik ve Gii¢ Aktarma
Itki ve Tahrik Alt Sistemleri

K26 D2606
(Inatan Mah. Libgliye Cfgfemar Residence

BT T M Nogf3 Uskivdar Istantul
T. 490 216 400 2606
Orffamr® 7D, 2950930709

Merfs: 02‘;;—099(}7090—(.001 . d /
‘milres@letvencapital.com £ ‘
{ @:emnmgiml.cmn Tu lnal n@[%%$
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yeteneklere sahip projelerin 6nemi yliksektir.

Kara Savunma Sistemleri

Paletli Zirhh Araglar

" Tekerlekli Zarhl Araglar

Ana Muharebe Tankit ALTAY (BMC)

Tiirk savunma sanayiinin ilk 06zgilin ana
muharebe tanki ALTAY, SSB tarafindan
baglatilan bir projenin {irlinlidiir. ALTAY, son
teknoloji kullanilarak tasarlanmis olup tistiin
ates giicli, isabet orani, hareket kabiliyeti, beka
ve komuta kontrol yetenekleri ile dikkat
cekmektedir. Atis kontrol sistemi, tank lazer
uyari sistemi, muharebe sahasi tanima tanitma
sistemi, yakin mesafe gozetleme sistemi ve
AKKOR aktif koruma sistemi gibi dne ¢ikan
teknolojilere sahiptir.

COBRA

COBRA, yiiksek hareket ve beka kabiliyeti ile
taninan bir aragtir. Monokok goévdesi ve
optimize edilmis gdvde agilari, personel ve
mekanik parcalar igin listlin mayin ve balistik
koruma sunmaktadir. COBRA, modiiler yapis1
sayesinde farkli gérevlere uyum saglayabilen
bir platform sunar, bu gorevler arasinda
personel tasima, silah tasima, KBRN kesif,
g6zetleme radar, ileri g6zetleme, ambulans ve
komuta araci bulunmaktadir. Ayrica, amfibik
versiyonu da bulunmaktadir. COBRA II ise
mevcut COBRA platformunu temel alarak
gelistirilmis, teknik ve taktik agidan iistiin
ozelliklere sahip bir platformdur.

ZMA Ailesi (FNSS)

ZMA Ailesi, gesitli gérevleri yerine getirmek
icin tasarlanmig bir dizi zirhli aragtan
olusmaktadir. AKINCI ZMA, uzatilmis
govdesi ve yliksek tasima kapasitesi ile 6ne
¢ikmaktadir ve afir silah sistemlerini
tasiyabilmektedir. KAPLAN 20 YN-ZMA,
aletli ve 6 yol tekerlekli bir zirhli aractir ve
{k silueti, yitksek hiz1 ve amfibi 6zelligi ile
dikkat* cekmektedir. KAPLAN 30 YN-ZMA
&e ana muharebe tanklan ile ortak hareket
yetenegine sahip, yitksek koruma seviyesine
Esahip bir zirhli aragtir. Tiim bu araglar, cesitli
%gérevler icin tasarlanmis olup, askeri
spersonelin giivenligini ve gdrevlerini etkili bir
%sekilde yerine getirmeyi amaglamaktadir.

—e

PARS Ailesi (FNSS)

PARS Ailesi, farkli gérevlere uygun olarak
tasarlanmig bir dizi taktik tekerlekli zirhli
muharebe aracim icermektedir. PARS 4x4,
ozellikle ileri gozetleme, anti- tank ve komuta
kontrol gibi 6zel maksatli gorevleri yerine
getirmek {izere tasarlanmistir. PARS 6x6 1ZCI
ise kesif ve i¢ glivenlik harekatlar i¢in stratejik
avantajlar sunan bir ara¢ olarak kullaniciya
hizmet verir. PARS III 6x6, gliniimiiziin
gelismis teknolojilerini  barindiran, taktik
tekerlekli zirhli bir muharebe aracidir. Son
olarak, PARS III 8x8 diisiik ve yiiksek
yogunluklu muharebe alanlarinda kullanilmak
lizere tasarlanmig olup yiiksek performans ve
koruma seviyesi sunmaktadir.

&
ELEOPARD (ASELSAN)

tasarim ve imkanlarla
eklestirilen ilk tank modernizasyon projesi
olan "LEOPARD 1 Modernizasyon Projesi"
kapsaminda toplamda 171 adet LEOPARD
ve LEOPARD 1A3T ve
1A4 Ana  Muharebe T

R SQUARE HEIGHTS K.

%04

AMAZON (BMC)

AMAZON (4x4), yiiksek koruma seviyesi, 7
kisilik tasima kapasitesi ve yiiksek manevra
kabiliyetine sahip bir aragtir. Bu arag¢ ayrica
otomatik yangin sondlirme sistemi, merkezi
lastik sisirme, patlak yol gider lastikleri, arka
goris kamerasi, karartma ve kamuflaj 15181 gibi

ASELSAN Bakim Merk
M AL

No:82E I¢ Kapt Bo: 63T

W 1 -emutaml_;:gwis:; :

ozelliklere sahiptir. Bu, ozelliklef/, /aracin

s



s No: 00810416523000014

birligiyle modernize edilerek mevcut ates
giiclerini yeni nesil ana muharebe tanklar
seviyesine  yiikseltmigtir. Modernizasyon
sonrasinda tanklar "LEOPARD 1T" olarak
siiflandirilmagtir.

One Cikan Teknolojiler:

e VOLKAN LEOPARD-1 Tanklar1 Atis
Kontrol Sistemi

e Elektrikli Kule Silah Tahrik Sistemi

e Otomatik Yangin Bastirma Sistemi

e Tehdit ikaz Sistemi

mayi1n, balistik ve el yapimi patlayicilara kars:
yiiksek koruma saglamasina yardimei olurken,
gesitli operasyonlarda etkili bir gekilde
kullamlmasini desteklemektedir.

Tiirk savunma sanayiisi, insansiz sistemler alaninda hava platformlariyla yakaladig: yiikselise kara
araclarini da eklemektedir ve bu araglara silah entegrasyonu saglanmaya devam edilmektedir.

Kara Savunma Sistemleri

Insansiz Hava Araclan

VASAK, MARGAT ve KARAKULAK
(ALTINAY SAVUNMA)

VASAK, zorlu alanlarda kullamlan atilabilir
insansiz kara aracidir. Meskun mahal, magara,
bina i¢i gibi zorlu alanlarda etkili bir sekilde
hareket edebilmektedir. MARGAY, kesif ve
kamikaze gorevleri i¢in ideal olan kiigiik ve
hafif bir mini insansiz kara aracidir.
KARAKULAK, atilabilir insansiz kara
" aracidir ve zellikle bina i¢i operasyonlar igin
tasarlanmuistir. Bu arag, kii¢iik boyutlari ve
\ha\ﬁfl yapist sayesinde dar alanlarda ve bina
iclerinde etkili bir sekilde
[ Kullanilabilmektedir.

AN

Kara Araclar Alt Sistemleri

FELIX (METEKSAN)

METEKSAN  SAVUNMA, mini/mikro
[HA'lar ve Kamikaze IHA'lan i¢in gelistirilen
FELIX adli sistemiyle tespit, takip ve etkisiz
hale getirme Kkabiliyetleri sunmaktadir.
FELIX, yiiksek irtifadan gelen hizli THA'lan
tespit edip etkisiz hale getirebilmektedir.
2023'teki IDEF Fuari'nda da sergilenen,
hareket halinde ¢alisabilme 6zelligi ile FELIX,
diinya pazarinda ender bulunan IHA savunma
sistemlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

) .
. UKAP (KATMERCILER)

UKAP, iki tonluk yiik tasima kapasitesine
sahip, diisiik profilli ve uzaktan kumanda
edilebilen bir platformdur. Silah ve kesif
ekipmanlarimi  tagimanin yami sira  yarali
askerlerin tahliyesi icin de
kullanilabilmektedir. Uydu kontrollti uzaktan

*Ng kumanda sistemi sayesinde uzun mesafelerden

ontrol edilebilmekte ve tehlikeli alanlarda
tghdit tespiti yapabilmektedir, Karadaki IHA
olarak da kullanilabilir.

Hareket Kontrol
(Altiay Savunma)

ALTINAY SAVUNMA, sivil ve askeri
amaglar i¢in hareket kontrol sistemleri altinda
genis bir ¢6zlim yelpazesi sunmaktadir, kara
platformlarinda hareket mekanizmas:1 igin
tasarlanmis lineer ve doner eyleyiciler, radar
platformlari, lazer elektronik taarruz sistemi

Sistemleri Coziimleri

platformu-gibi cesitli tirtinler 6ne ¢ikmaktadir.
P A =3 Mans pg9,
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M2 Firlatilabilir Robot (ALPERA)

M2-Firlatilabilir Robot, taktik operasyonlarda
hizli kararlar almak igin kullanilan bir mikro-
robot platformudur. Hem gériis hatti hem de
disinda uzun mesafelerde gorev yapabilme
yetenegine sahiptir. Farkli kosullara uygun
aparatlarla donatilabilir ve dayanikli bir yapiya
sahiptir.

“olarak 50 km/sa, lenteli olarak ise 80 km/sa

Teleskopik Mast (AKANA)

AKANA Miihendislik tarafindan iiretilen
Teleskopik Mast'in agik boyu 14 metre, kapali
hali ise 2,26 metredir. Bu sistem, 200
kilogramlik nominal yiiki tasiyabilmektedir.
Ortalama agirligt 230 kilogramdir ve lentesiz

riizgar hizinda kullanilabilmektedir. Ayrica,
sistem -30 ila +55 santigrat derece hava
sicakliginda ¢aligsabilmektedir

ERTUGRUL ve KAPLAN Bomba imha
Robotu (BIR) (ASELSAN)

ERTUGRUL BIR, ASELSAN tarafindan
| gelistirilmis, el yapimi patlayicilan glivenli bir
| mesafeden etkisiz hale getirmek i¢in 6zgiin bir
triindiir. Flipper mekanizmasi ve gelismis
iletisim sistemleri, zorlu arazi kosullarinda
etkili bir sekilde g¢alismasini saglamaktadur.
KAPLAN Bomba Imha Robotu ise aym
amagla tasarlanmig, kullammmi kolay ve
dayanikli bir robot sistemidir.

SAMUR Seyyar Yiiziicii Hiicum Kopriisii
(FNSS)

SAMUR Sistemi, 8X8 PARS taktik tekerlekli
zirthli araci ile benzer konsept ve ortak
otomotiv  alt  sistemleri  kullamlarak
tasarlanmugtir. Bu sistem, nakliye takimlar: ve
koprii  konfiglirasyonlart ile nehir gecis
harekatlarinda ana muharebe tanki dahil tiim
askeri yiiklerin karst kiytya gecisini hedefler.
Merkezi lastik sisirme ve ayarlanabilir siiriis
yiiksekligi kontrol ¢zellikleri sayesinde 8X8
glic aktarma sistemi, 6zellikle gevsek, camurlu
ve engebeli arazide {istlin bir stiriis performansi
sunar.

sistemlerdir.

Hava savunma bir iilkenin topraklari ve karasulari lizerinde kalan hava sahasinin yabancilara ve
gelebilecek tehditlere karsi kontrol edilmesini ve korunmasini saglayan, hava kuvvetleri ile iligkili

Hava Savunma Sistemleri

Sabit Kanath Platformlar

-S.
vart No:i/4”_
il - Istanbu

41 6230

) Milli Muharip Ugak (MMU) (TUSAS)

Cok rollii bir savas u¢ag1 olan MMU, hem
hava-kara hem de hava-hava muharebelerinin
® gereksinimleri i¢in tistiin kabiliyetler saglayan
tbir platformdur. Tirk Hava Kuvvetleri
» Komutanliginin ~ envanterinden  kademeli
t olarak devreden ¢ikartilmas: diigiiniilen F-16
Soid ucaklarinin yerini alabilecek, yurt i¢i imkan ve

ﬁbiliyetler ile tasarlanan ve gelistirilen bu
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rojenin ana yiiklenicisi TUSAS'dir. Milli
vharip Ugak KAAN'1n 2028'de Tiirk
n;iotoruyla uemast  planlanmaktadir  ve
AVELSAN tarafindan yapilan simiilatdrde
pilotlarin test uguglari devam ety

ricapt
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Kara Aracglan Alt Sistemleri

T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri
(TUSAS)

GOKBEY, gelismis aviyoniklerle stiin
performans ve kullamim kalitesi igin
tasarlanmugtir. Yiksek yiik kapasitesine sahip
genis kabin alanmi ile kiiresel c¢apta sivil ve
askeri kullamcilarin gorev profillerinin icrasi
icin kolaylikla konfiglire edilebilmektedir.
Genis goérev yelpazesine sahip oldugundan
tasima, VIP, kargo, hava ambulans, arama
kurtarma ve kiy1 Otesi tasima gorevlerinde
bulunabilmektedir. GOKBEY i¢in &zgiin
motor ve digli kutusu gelistirilmeye devam
edilmektedir.
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HURJET Jet Egitim & Hafif Taarruz Ucag
(TUSAS)

Tek motorlu ve tandem kokpitli HURJET Jet
Egitim Ugag1, modern savas ugag1 egitiminde
kritik bir rol oynamak {izere tasarlanmigtir.
Savag varyantt HURJET- C, genis gorev
yelpazesi ve {istlin faydali yiik kapasitesi ile
muharebe alanlarinda bir gli¢ unsurudur.
Hiirjet Projesi, Jet Tekamil Egitimi
kapsaminda kullanilan T-38 wugaklar1 ile
Akrotim  gosterilerinde  kullamilan ~ F-5
ucaklarmm yerine Tirk Hava Kuvvetleri
envanterine dahil edilmek {izere baglatilmistir.
HOURJET'in  krittk  alt  sistemlerinin
yerlilestirilmesi yoniindeki ¢alismalar devam
etmektedir. Ozgiin yapisal tasarim ve firetim
ile birlikte yiiksek teknolojili test ve dogrulama
sistemleri (Iron Bird) bu baglamda 6ne ¢ikan
konulardir.

L 7
T129-ATAK Taarruz ve Taktik KasE,

Helikopteri (TUSAS)

ATAK, optimize edilmis ileri teknoloji
motoru, yiiksek manevra kabiliyeti, yeni nesil
hedef tespit sistemi, entegre kask sistemi, etkin
silah sistemleri, sayisal kokpit mimarisi, gbrev
bilgisayarlari, gelismis ugus ve atis kontrol
sistemleriyle  smifinin  etkin = taarruz
helikopterlerinden  biridir. TUSAS ana
yiikleniciligi  ile  AgustaWestland  ve
ASELSAN alt yiikleniciliginde,
AgustaWestland tasarimi Al129
Helikopteri'nin motoru ve govdesi
degistirilmis; gorev, silah, elektronik harp,
haberlesme ve seyriisefer sistemleri yerli
¢oziimler ile 6zgiinlestirilerek ortaya gikmuistir.

HURKUS-C Hafif Taarruz Silahh Ke§1f
Ucgag1 (TUSAS)

Tandem oturma diizenli, algak kanatli, tek
motorlu, turboprop egitim ucagit HURKUS,
temel egitim ve savas ucafl donlislimil
arasindaki tim  efitim  kademelerinde
kullanilmak ve zorlu operasyonlarda yakin
hava destegi gbrevlerini yerine getirmek lizere
tasarlanmigtir, 1500 kg'a kadar genis bir

}}g@h ytk kapasitesi sunmaktadir.

ilahlt Insansiz Hava Arac1 (STHA) tasarim ve {iretimi alaminda diinyadaki énemli oyunculardan

biri olmus Tiirk savunma sanayii, insansiz hava araglarinda genis bir lirtin portf6yline sahiptir.

Hava Savunma Sistemleri

NKA Orta Uzun Havada Kalkish THA
istemi (TUSAS)

ece ve gindiiz, her hava kosulunda; kesif,
dzetleme, sabit / hareketli hedef tespit, teshis,
ama ve takip amagl olan gergek zamanl

\\goriintii istihbarat gorevleri i¢in EO/IR* ve

ASELSAN SAR** faydali yiiklerine sahip
ALE smifi bir IHA sistemidir. Otomatik
kalkis / inis ve gelismis yedekli ugus kontrol
sistemi ile otonom seyriisefer kabiliyetine

gah;gtmTDlelsmls yer kontro] stasyonu

ARIKUSU, KIRLANGIC, BAYKUS ve
DOGAN (ALTINAY SAVUNMA &
DASAL)

Hareketli kara ve deniz araglarina kendisi inis-
kalkis yapabilen, bataryas: personelin disar
¢ikmasma gerek olmadan otomatik olarak
degistirilen mini insansiz hava araci
ARIKUSU, kesif ve gbzetleme gorevleri i¢in
tasarlanan mini IHA'dir. KIRLANGIC, stirlt
kab111yet11 ustun perform sl bir istihbarat,
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(NATO ACEIl standardi korunarak) ve
giivenlik  korumali  haberlesme  hatlan
(kriptolu) ile operasyon emniyeti mevcuttur.
Yurtdisinda aktif kullanici tilkesi olan ve
200.000'i asan ugus saati ile farkli cografi
kosullarda ~ TSK  birimlerine  hizmet
vermektedir.

varan operasyonel menzil yanigapmer==55.
kg'lik faydali yiik kapasitesine ve 55 dk'lik

ucus stiresine sahiptir. BAYKUS ise hafif siuf
sabit ve mobil kablolu bir gézetleme sistemdir.
7/24 performansin gerektigi sahil ve sinir
glivenlik, dogal afet ortaminda destek ve olay
yeri giivenligi gibi durumlardaki yetenekleri
ile 6n plana c¢ikmaktadir. Silahli Drone
DOGAN, Kale Grubu tarafindan gelistirilen
KCR 556 tam otomatik piyade tiifegi ile
donatimis bir platformdur. Gliglii govde
yapisi, patent bagvurusu yapilan ozel geri
tepme mekanizmasi, zor kosullarda ¢alisma
yetenegi ve yerli otopilotu ile yliksek atig
isabeti kabiliyetine sahiptir, silahl1 kuvvetlerin
operasyonel ihtiyaglarini karsilamak {izere
geligtirilmistir ve  anti-jammer 6zelligi
tasimaktadir.

ALPAGU (STM)

ALPAGU tek er tarafindan tasmabilen ve
langerden ateslenebilen, otonom veya uzaktan
kumanda ile ¢alisabilen, kesif, gdzetleme ve
kiiciik olgekli tehditleri etkisiz hale getirebilen
sabit kanatli, yer kontrol bileseni olan milli
vurucu IHA ¢6ziimiidiir. Hafif ve kolay
tasiabilir platform tasarimu, yiiksek acili yanal
kameralar ve goriintli isleme tabanli atis
kontrol  sistemi gibi teknolojiler ile
donatilmigtir.

ARI-IT Mini Insansiz Sistem

(ASELSAN)

Doner kanatli mini insansiz ugan sistem her
tiirlit otonom kesif ve gozetleme gorevlerini
icra eden, askeri standartlarda bir lirlindiir,
gercek ~  zamana yakin goriintii
aktarabilmektedir. ARI-1T sistemi 2 adet hava
platformu, 1 adet tasinabilir yer kontrol
istasyonu ve 1 adet yer veri linki sisteminden
olugmaktadir. Diiz ugus, dikey kalkis / inis ve
askida kalabilme o6zelliklerine sahiptir, deniz
seviyesinden 10.000 ft irtifasina kadar gorev
yapabilmektedir.

Ucan

<3
BBVAYRAKTAR TB2 ve TB3 (BAYKAR)

TB2; MALE smuft ii¢ yedekli aviyonik
sistemleri ve sensor fiizyon mimarisiyle
otonom taksi, kalkig, seyir ve inis
kabiliyetlerine sahiptir. TSK envanterine giren
ilk milli taktik SIHA, 2014 yilindan beri aktif
olarak kullanilmaktadir. BAYKAR tarafindan
milli ve  0Ozglin olarak  gelistirilen
BAYRAKTAR TB3 SIHA, kisa pistli
gemilerden kalkis ve inig kabiliyetine sahip bir
istemidir. Kesif, gbzetleme ve istihbarat

\ \§2revleriMn yani sira kanatlar1 altinda tasidig

v verli akilli mithimmatlarla operasyon icra etme
kabiliyeti de vardir, katlanabilen kanat
yapisiyla  helikopter gemileri ve ugak
gemilerinde  kullanima  uygun  olarak

KARAYEL Taktik IHA (VESTEL)

KARAYEL, havada kesif ve gozetleme
yapmak amaciyla VESTEL tarafindan
tasarlanmis ve tiretilmistir, 3'lt yedekli daginik
aviyonik mimariye sahiptir. Uzerinde tasidig1
kamera sistemleri ile hedef tespit, isaretleyici
sistemler ile de lazer glidiimlii mithimmata yol
gosterebilme  kabiliyetine sahiptir. Pilot
miidahalesi gerekmeden inis, kalkis ve
tanmimlanan gorevi gerceklestirebilmektedir.
Degistirilebilir faydali yiiki ile askeri ve sivil
uygulamalarda da kullanilabilmektedir.

EMZAR SQUARE LpIGHTS X26 D2606 -
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tasarlanmistir. Goriis hatti1 haberlesmenin yam

sira goriis hatt1 6tesi haberlesme kabiliyetine
de sahip olan TB3, bu sayede uzun
mesafelerden kumanda edilebilmektedir.

Ugus hareket kontrol sistemleri, aviyonik kontrol ve yapisal aerodinamik, kritik {iretim ve hassas

isleme, gomiilii arayiiz, gergek zamanli isgletim, aydinlatma, modernizasyon, bakim- onarim,
montaj revizyonu ve test sistemleri hava araglarinda uygulanan ve &ne ¢ikan alt sistem {iriinleri ve
teknolojileridir.

Hava Savunma Sistemleri

Hava Araclar: Alt Sistemleri

Inis Takim ile Ucak Yapisal Parcalar ve
Asambleleri (ALP HAVACILIK)

ALP HAVACILIK, Colins Aerospace
Landing Systems firmasimmin F-35 ve F-22
askeri programlarinda ve Boeing'in birtakim
ticari platformlarinda kullanilan ana ve burun
inis takimlarimin pargalarini  ve montaj
gruplarini, Honeywell Aerospace firmasinin
tiim ticari ve sivil platformlar1 i¢in ise inig
takimi fren sistemi parcalarimi {iretmektedir.
Genel Maksat Helikopteri projesi kapsaminda
tiretilecek helikopterlerin inis takimlarimin
tiretimi de ALP HAVACILIK sorumlulugu
icinde yer almaktadir.

Inis Takumlar Sistemi & A¢ma Kapama
Eyleyicisi IHRACCI & TAAC)

Tiirkiye'de ilk kez MMU i¢in gelistirip tiretilen
Inis Takimui Sistemi "tricycle" bir yapidadr.
Burun inis takim1 yonlendirme ve fren sistemi
iceren katlanabilir bir sistemdir. Inis Takimi
Sisteminin ana unsurlart dikme ve sok
emiciler, lastik jant ve frenler, eyleyiciler, list
kilitler, hidrolik manifoldlar, inis takimi
kontrol paneli, kontrol Uniteleri, pozisyon
gOsterge ve uyarn sistemleridir. Turkiye'de ilk
kez gelistirilip GOKBEY Helikopteri igin
tiretilen Helikopter Inis Takimi Agma Kapama
Eyleyicisi,  inig-kalkis  uygulamalarinda
kullanilmaktadir.

ik \','P,::,, Q§1 341 6230

areket ve Ucus
)\ ( CCI & TAAC)
%}:SAS ile Sirket ortakliginda kurulan TAAC

1+ gostermektedir.

Kontrol Sistemleri

vacilik Teknolojileri A.S., ugus kontrol,
silah ve test sistemleri alanlarinda faaliyet
Birincil Ugus  Kontrol
BEyleyicileri Alt Sistemi, ugus sirasinda
Ekanatlam kenarindaki flaplar: hareket ettirerek
rucagin  hareketini  kontrol etmek lizere
b gelistirilmigtir. Alt sistem, dort farkli tiirde

B

Eelektro-hidrolik eyleyiciden olugmaktadir
U

e ol lsmnbut
| 400 2006

BAYKAR TB-2 SIM (BAYKAR)

BAYKAR TB-2 SiM, Milli Taktik IHA
platformu igin Yer Kontrol Istasyonunda gérev
alan askeri personelin kapsamli eZitim
alabilecegi, taktik ortam  simiilasyonu
yazilimidir. Bu simiilasyon yazilimi sayesinde

TIHA platformunun silahli helikopterler ve |-

muharip ucaklarla miisterek gorev
simiilasyonu  yapilabilmektedir.  Sistem
biinyesinde; goriintii lireteci, taktik senaryo
editorii, yapay zeka eklentisi ve operator
konsolunun yam: sira gimbal kamera
goriintlistinde termal ve giindliz kamera
gOriintlisii ile termal kamera goriintiisiinde;
arazi lizerindeki elementler yer almaktadir.

k02606
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Elektro-optik Hedefleme

(ASELSAN)

Hava platformlarina entegre edilen elektro-
optik hedefleme sistemleri, platformlar
tarafindan icra edilen kesif, gozetleme, hedef

Sistemleri

(ASELFLIR-200, AAS-44, ASELFLIR-300T
ASELPOD, CATS vb.) doner kanatli ve sabit
kanatli hava platformlarina entegre edilerek
farkl1 gorevleri yerine getirmistir.

isaretleme, hedef aydinlatma ve hedef
noktalama gibi farkli gorevleri yerine

getirmektedir. ASELSAN tarafindan hava
platformu  stabilize = gimbal sistemleri
|

(IHRACCI & TAAC)
Demir Kus Test Sistemi, Tiirkiye'de
geligtirilen kapsamlt test sistemlerinden

biridir. Ugagin basta ugus kontrol sistemi
olmak tizere kritik sistemlerinin ve alt
bilesenlerinin tamaminin test edildigi bir test
platformudu, ugagin her tirli manevra
kosullarinda maruz kalacagi aerodinamik
yikleri ve ariza senaryolarini test yoluyla
(laboratuvar ortaminda) uygulayabilmektedir.
TAAC; MMU ve HURJET i¢in Demir Kus
Test Sistemlerini gelistirmektedir. HORJET
Projesinde aktif olarak kullamlan sistem
sayesinde test uguslar1 daha giivenli bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Elektro-optik Gimballer (IHRACCT)

Agirlikli  olarak- hava araglarimn hareket
kontrol sistemlerinde bulunan elektro-optik
gimballer kesif ve gézetleme faaliyetlerini
siirdiirmektedir, MARS, VENUS- 2, VENUS-
4 ve URANUS gibi modelleri bulunmaktadir

Tiirk savunma sanayii, basta Tiirk Deniz Kuvvetleri ve Sahil Giivenlik Komutanli1 olmak tizere
diinya donanmalarimun ihtiya¢ duydugu gesitli tipte deniz araglar i¢in NATO standartlarinda,
yiiksek teknolojili ve maliyet etkin ¢oziimler firetmektedir.

Deniz Savunma Sistemleri

Agir Tonajh Harp Gemileri

GEMiI (MILGEM)
1 ASELSAN HAVELSAN)

Deniz Kuvvetleri Komutanlifimin modern
harp gemisi gereksinimleri kapsaminda su tistii
"Rplatformlarda  birgok  yerli  tersanenin
> Ckabiliyetleri incelenmis ve 2004 y1hnda Tiirk
>+ donanmasi i¢in korvet sinifi harp gemisi ingasi

it kararlastlrllmlstlr

(STM
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gKararin ardindan birgok teknolojik kabiliyet
gerektlren modern bir gemi igin MILGEM
oje Ofisi kurulmus olup tasarim siireci
baslamistir. Tiim harp gemileri gibi tam

ntegrasyonlu  bir silah sistemi olan
éYlILGEM'in ilk platformunun gévde ingasi

stanbul Tersanem Komutanhl taraf] e
GT QUAREHE!
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Amfibi Gemiler

Hizh Tank Cikarma Gemisi (Siiratli Amfibi
Gemi, LCT) (ANADOLU TERSANESI)

Amfibi harekat; personel, malzeme ve afet
transferi (tahliye) ile afet bolgelerinde insani
yardim gorevleri i¢in 1.156 ton deplasmanda,
79,9 m uzunlukta ve 11,7 m genisliginde sekiz
adet Hizli Tank Cikarma Gemisi; ANADOLU
TERSANESI tarafindan tasarlamp insaa
edilerek Tirk Deniz Kuvvetlerine teslim
edilmistir. 2012 yilindan itibaren gorev
halindedir. LCT platformlar, iki adet uzaktan
kontrollii 25 mm top ve iki adet 12,7 mm
makineli tiifek ile donatilmistir. Ekonomik
stirat ile 1.200 millik seyir s1gasina sahip olan
LCT platformlan, 400 ton (ii¢ tank) Veya 260

.deniz piyadesi tasima kabiliyetine s tir.
uLLCT yliksek manevra kab111yet1ne P
\

dSlpie.




sistemi yapan elektronik, silah ve itki
sistemleri ile yasam alanlari, ASELSAN,
HAVELSAN ve STM firmalarinin ortak
¢abasiyla millilegtirilmistir.

4]

sahile kapak atma kabiliyeti olan hizlsh |

gemidir.

A¢ik Deniz Karakol Gemisi (OPV76)

(DEARSAN)

Hava savunma harbi, su {istii harbi, deniz top¢u
ates destegi ve korsanlikla miicadele
operasyonlar1 basta olmak lizere farkli gorev
senaryolarina yonelik tasarlanan OPV 76'nin
teknesi AH 36 ¢eliginden; {istbina ise
Sealium'dan inga edilmistir. Tam boyu 78,6 m,
tam eni 11 m ve draft1 2,9 m olan geminin
deplasmam yaklasik 1200 tondur. Azami
stirati 28 kts olan geminin menzili, ekonomik
stiratte 3000 NM'dir. 43 kisilik miirettebat
tarafindan idare edilen OPV 76, hava ve su
{isti arama radari, IFF sistemi, elektronik
destek sistemi ve CHAFF/DEKOY sistemi ile
donatilabilmektedir.

Tank Cikarma Gemisi (LST) (ANADOLU
TERSANESI)

Amfibi harekatin komuta ve kontrolli, personel
ve malzeme transferi, afet bélgelerinde insani
yardim gorevleri i¢in; 7.550 ton deplasmanda,
138 m uzunlukta ve 19,6 m genisliginde iki
adet Tank Cikarma Gemisi, ANADOLU
TERSANESI tarafindan tasarlanip inga
edilerek Tiirk Deniz Kuvvetlerine teslim
edilmistir. 2017  itibartyla  gorevlerini
stirdiirmektedir. LST platformlars; 2x40 mm
top, 2x12,7 mm stabilize makineli tiifek ve
PHALANX yakin savunma sistemine sahiptir.
Ekonomik stirat ile 5.000 deniz millik seyir
sigasina sahip LST platformlar, 1200 ton
muhtelif ara¢ (13 tank) ve 380 deniz piyadesi
tasima kabiliyetine sahiptir.

gggisryonlarlna uyumlu yapidadir. Teknesi
3

gve drafti ise 3,5 m'dir. Deplasmani yaklasik
1
€

Korvet (C92) (DEARSAN)

Hava savunma harbi, su iistii harbi, denizalt1
savunma harbi ve karakol / eskort gorevleri
basta olmak lizere cesitli gorevlere yonelik
gelistirilen Korvet (C 92), helikopter

6, tistbinas1 Marine Al alasimindan insa
dilehgeminin tam boyu 91,4 m, tam eni 13,3

0 ton olan platformun Azami siirati 26 kts,
onomik stiratte menzili ise 3000 NM'dir.

=

Deniz Savunma Sistemleri

Insansiz Deniz Araclar

ALBATROS-K ve ALBATROS-T Insansiz

§ﬁstﬁ Hedef Botu (ASELSAN)
A

BATROS-K (KATAMARAN), su iistii ve
hava platformlarinin top ve giidiimlii mermi

orevlerinde

S’us egitimlerinde hareketli hedef gemisi

AAR SQUJ\%%?%XGII%G‘

Deniz Araclar: Alt Sistemleri

MILGEM Alt Sistemleri (HAVELSAN)

2007 yiinda soézlesmesi yiriirliife giren
Denizalti Savunma Harbi ve Kesif Karakol

Milli Gemisi (MILGEM)  Programi
kapsaminda Havelsan, ASELSAN ile birlikte
. Savag  Sistemleri  entegratérii , olarak

gelistirilmis

e
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kabiliyetine sahip bir Insansiz Su Ustii Hedef
Botudur. ALBATROS-T ise tatbikat ve atis
egitimlerinde hedef olarak kullanilmak tizere
ozel olarak gelistirilmis, cesitli taktiksel
hareketleri ve siiratli asimetrik tehditleri taklit
edebilen Insansiz Siiratli Su Ustii Hedef
Botudur. Yiiksek hiz ve manevra kabiliyetine

gelistirdigi GENESIS Savas Yo6netim Sf§tem\
ile tecriibe kazanmis olan Havelsan, MILGEM
Projesinde GENESIS Savas  YoOnetim
Sistemi'nin MILGEM platformuna
uyarlanmasi sorumlulugunu tstlenmis ve bu
kapsamda alt sistemlerin savag yOnetim
sistemine entegrasyonu, sensér ve silahlarin

sahip olup belirlenen bir rota tizerinde hareket | kontroli, Iz Yonetimi, Taktik Durum

halinde iken tizerine top, yakin savunma silah | Sergileme, Seyir, Egitim ve Simiilasyon

sistemleri, giidiimlii mermi ve benzeri silah | islevleri gibi savas yonetim sistemi

sistemleri ile atis yapilabilmektedir. kabiliyetlerini MILGEM unsurlarina
kazandirmistir.

LEVENT Insansiz Su Ustii Arac | Mk48 Torpido Entegrasyonu

(ASELSAN) (HAVELSAN)

LEVENT, maymn karsi tedbir, asimetrik | 2011 yilinda yuriirliige giren Yeni Tip

tehditler ile miicadele, kiy1 gézetleme, liman
ve bogaz giivenligi, kesif, gozetleme,
istihbarat, hedef ¢ekme ve lojistik amagh
gorevleri insansiz olarak gergeklestirmek
amaciyla gelistirilmigtir. Yiksek stratli ve
dayanikli RHIB* platformunda gelistirilen ve
insansiz ya da insanli olarak kullanilabilen
sistem, modiiler altyapisi sayesinde, farklh

Denizalti Tedarik Sozlesmesi kapsaminda
denizaltilarin Komuta Kontrol Sistemlerine
Mk48 torpidosunun entegrasyonunun
gerceklestirilmesini Havelsan saglamaktadir.
Bu gergevede, Tiirk Deniz Kuvvetlerinin
envanterine girecek yeni havadan bagimsiz
denizaltilarla birlikte Mk48 agir torpido atis
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi, {iretimi ve
entegrasyon testleri tamamlanmugtir.

platformlar ve faydali yiikler ile kolayca
entegre olabilecek yapidadir. '

Helikopter  Yakalama Transfer

Sistemleri IHRACCI)

SSB koordinasyonunda yiiriitiilen ¢alismalar
kapsaminda, Mayis 2021'de STM ile Sirket
arasinda Helikopter Yakalama ve Transfer
Sistemi Tedarigi sozlesmesi imzalanmigtir.
Sirket, gemilerde helikopterlerin yakalanmasi
ve hangara transfer edilmesi i¢in kullanilan ve
Kanada tarafindan ambargoya tabi tutulan
ASIST helikopter yakalama sistemini HYTS
(Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi)
Yerlilestirme ve Tedariki projesi kapsaminda
yerlilestirmistir. ~ Sirket, deniz savunma
| alaninda iz yonetim sistemleri (denizalt1 anten
SRR yonlendirme birimi), lazer elektronik taarruz
s sistemi i¢in stabilize taretler ve yeni tip
denizalti anten yonlendirme birimi gibi
¢oziimler de saglamaktadir.

ve

istanby

efidik VUD.: 061 041 6220 4
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l:ilg savunma sanayii, TSK ve diinya ordularmin ihtiya¢ duydugu cesitli tipte flize ve
mithimmatlar igin NATO standgrtlarinda, yiiksek teknolojili ve mahyet etkin gozumler
saglamaktadir, Fiizeler, roke} } : %m%$MM ve mithimmatlar konusunda ise genis
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Miihimmatlar ve Silah Sistemleri

Fiizeler, Fiize Sistemleri ve Hava Savunma

" Giidiim Kitleri ve Ozel Mithimmatlar

CIRIT 2,75 Lazer
(ROKETSAN)

CIRIT 2,75 Lazer Gudiimlii Fiize, taarruz
helikopterlerinden hafif zirhli / zithsiz, sabit ve
hareketli hedeflere karsi kullanilan yiiksek

ATMACA (ROKETSAN) Giidiimlii  Fiize

sartlarinda  kullanilabilen
ATMACA Fiizesi, karst tedbirlere
dayaniklilhigi, hedef giincelleme, tekrar

hedefleme, gorev sonlandirma kapasitesi ve

Tim hava

ileri gorev planlama sistemiyle (3D routing)
hareketsiz ve hareketli hedeflere kars: etkilidir.

hassasiyetli ve maliyet etkin bir ¢ozlimdiir.
2,75 giidiimsiiz roketler ile giidiimlii tanksavar

fiizeleri  arasindaki  taktiksel  boslugu
doldurmak amaciyla tasarlanmigtir.
BOZOK ve BOZDOGAN (TUBITAK |Hassas Giidim Kiti — 84 (HGK-84)

SAGE)

BOZOK insansiz hava araglarina taarruz
yetenegi  kazandirarak  asimetrik  savag
ortaminda dost unsurlar tehlikeye atmadan
etkin savunma saglamaktadir. BOZDOGAN,
hava {istiinliigi i¢in yiiksek performansh goriis

(TUBITAK SAGE)

HGK-84, mevcut giidiimstiz 2000 1b’lik Mk-
84 genel maksat ve niifuz edici bombalart ANS
/ KKS giidiim sistemi ile havadan karaya akill1

“ve hassas vurus kabiliyetine sahip mithimmata
¢eviren sahip bir glidlim kitidir.

tesi hava-hava flize sistemidir. Kati-hal aktif
radar arayici baslik teknolojisi ile donatilmig
fiize, gelismis kars1 karsitedbir ve karistirma

kaynagina  giidiimlenebilme  kabiliyetine
sahiptir.
Satha Atilan Orta Menzilli Miihimmat | MAM-C Mini Akilh Miihimmat
(SOM) ve Ailesi (TUBITAK SAGE) (ROKETSAN)

: \SO%/L havadan karaya mithimmat ailesidir ve | ROKETSAN’1n muharebe sahasinin gerekleri
avay ucaklarinda yogun bir gekilde korunan | dogrultusunda  gelistirdigi Mini  Akilli

Mithimmat MAM-C, basta IHA olmak tizere,
faydali yiik tagima kapasitesi disiik hava
platformlarinin etkinligini artiran bir ¢6ziim
olarak dikkat cekmektedir. MAM-C, IHA
sistemlerinin yani sira hafif taarruz ucaklari
icin de maliyet etkin bir ¢oztim sunmaktadir.

\kara ve deniz hedeflerine kargi kullamimak
+tizere gelistirilmigtir. SOM-A, SOM-BI,
SOM-B2, SOM-J gibi varyantlariyla son
% ;éteknolojiye sahip stratejik bir silah sistemidir.

16416230

H

#3GSKEMANKES Mini Akillh Seyir Fiizesi
S2(BAYKAR)

SKEMANKES,

o

Niifuz Edici Bomba (NEB) (MKE)

TSK envanterinde de yer alan NEB, goémiilii
sert hedefler, ugak pistleri, kdprii ve baraj gibi
kritik hedeflere karst etkilidir. F-4E Phantom
ailesi ve F-16 Fighting Falcon ugaklarinin
kullammina  uygun olarak tasarlanan
mithimmat, 870 kg agirligindadir. Iki kademeli
olarak tasarlanmistir ve 35 Mpa sertliginde 2,1
soeg Metre  kalmhginda giiclendirilmis  betonu
delme kabiliyetine sahiptir. / //

W%&w dankifl A,

stratejik  hedeflere  karst

\ %gmlmak lizere BAYKAR
BN >§: ndan gelistirilen milli ve 6zglin mini
W akilli seyir fiizesidir. KEMANKES, Baykar’in
jnilli ve ozgiin olarak gelistirdigi Bayraktar
["TAKINCI TIHA, Bayraktar SIHA ve
Bayraktar TB3 SIHA ndan ilmektedi

- @ Cad. Emar Residend!
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Tiirk savunma sanayii, sadece Tiirkiye’nin degil, miittefik {ilkelerin fiize, ke \\Véfmﬁhgr};n%ft
tedariklerinde de var olmaktadir; fisek, mermi, tapa ve balistik koruma sistemleri alatitatinda is
birligi i¢erisindedir.

Miihimmatlar ve Silah Sistemleri

Agwr Miihimmatlar / Silahlar ve Roket
Sistemleri

2,75 In¢ Roket Motor Komplesi (FFAR)
(MKE)

Topeu smifinin  muharebe ihtiyaglarinin
kargilanmast amaciyla MKE tarafindan
tasarlanan ve liretilen Panter, TSK’ya 2004’te
teslim edilmistir. Sistemde kullamlan 155 mm
¢aplt 52 kalibrelik namlu, yol durumunda 180
derece dondiiriilmektedir.

Fiize ve Miihimmat Alt Sistemleri

40 mm Miihimmat
(AKANA)

40mm’lik hava savunma mithimmatlarimin
sokiimii i¢in AKANA Miihendislik tarafindan
Ozel gelistirilmis bir ekipmandir.

Sokiim Ekipmani

Topcu Roketi (MKE)

TSK’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda MKE,
topgu roketi iiretimine devam etmektedir. Tiim
agirligt 19,3 kg olan 107 mm ve 66 kg olan 122
mm ¢apinda topgu roketlerinin tiretim, bakim
ve revizyon faaliyetleri MKE Barutsan Roket
ve Patlayici Fabrikasi’nda
gerceklestirilmektedir.

30 Galon Planet Kanstiric1 (AKANA)

30 Galon Planet Karstirici, polimer esash
kompozit roket yakit1 ve patlayici malzeme
iiretiminde  kullanilmaktadir. ~ Minimum
karistrma hacmi 40 litre olan sistemin
maksimumu karigtirma hacmi 120 litre, toplam
karistirma hacmi ise 200 litredir. 30 Galon
Planet Karistiricr’nmin elektrik ihtiyaci, 15
kW’dir.

N

ATOM 40 mm Yiiksek Hizh Miihimmat

| (ASELSAN)

ATOM 40 mm Yiiksek Hizli Akili Mithimmat
zaman programli tapa teknolojisine dayanan,

8- mm Bomba atar silahlariyla birlikte

’\kullamlan gelismis bir piyade mithimmatidir.
N :

Patlama Giivenlikli Dilimleme Makinasi

(IHRACCI)

Sirket, roket motorlar1 ve fiizeler dahil olmak
tizere mithimmatlarin ayrigtirilmasi i¢in 6zel
tasarimlar sunmaktadir. ATEX sertifikasyonu
gereklerini yerine getirmek igin endistriyel
boliimleme ekipmani uyarlanmakta veya &zel
olarak tasarlanmaktadir.

= Pendik - Istanbul

encik V.0.: 061 041 5230
Mersis No: 6081041823000014
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LTANO,

T-300 CNRA (ROKETSAN)

T-300 CNRA, modern alt sistemlerle techiz
edilmis olarak kritik hedefler iizerine etkili
atesler agma kabiliyetine sahip bir 300 mm’lik
Cok Namlulu Roketatar Sistemi olup, TSK
envanterinde mevcuttur.

Miihimmat imha Geri

(IHRACCT)

Sirket, mithimmat ve yiiksek enerjili malzeme
tiretim sistemleri ile mithimmat imha ve geri
doniistim  sistemleri igin kritik {iretim
teknolojileri sunmaktadir. AIM roketinin
manuel demontaji, 3,5 inglik roketin otomatik
demontaji, 75 mm'lik fiseklerin otomatik
. sokiim hattina ytiklenmesi 6rnek verilebilecek
:—projelerdir.

ve Doniisiim
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| T-112/300 CNRA Sistemi (ROKETSAN)

T-122/300 CNRA Sistemi, yakin muharebe
sahasindan diisman derinliklerine kadar kritik
hedeflerin dogru ve zamaninda ates altina
alinmasini saglayan, yogun 122 mm ve 300
mm roket ve fiize atesleri agabilen, yiiksek
hareket kabiliyetine sahip modern bir ates
destek sistemidir.

' o TARY
Otomatik Yakit Dokiim Slsteﬁiﬁ(‘é@ﬁfDS”)

(IHRACCT)

OYDS; motor borularina doldurulmasi
gereken yakitin, belirli bir akis profilinde
otonom olarak dolumunu saglayan bir
sistemdir. ROKETSAN’in  bir projesi
kapsammda lhraggi tarafindan iretilmistir.
Dort adet roketin aym1 anda canli yakat

dolumunu otomatik olarak  doldurmasi
hedeflenmistir. Proje 2022 yilinda teslim
edilmistir.

TSK ve kolluk giiclerinin kara, deniz ve hava platformlar1 gereksinimlerini yiiksek teknoloji ve
maliyet etkin ¢oztimlerle kargilayan Tiirk savunma sanayii, bu platformlarda kullanilan itki, tahrik
ve gli¢ sistemlerinin de milli kaynaklarla edinilmesini hedeflemektedir.

Itki, Tahrik ve Gii¢ Sistemleri

Kara Sistemleri Tahrik ve Gii¢ Aktarma

Agir Ticari Ara¢ Motoru (BMC Power)

Tiirk mithendisler tarafindan gelistirilen yerli
ve milli bir motor, 6 silindirli, 12,8L hacimli,
600 beygir giiciinde ve iki ayr1 projede
kullamlmak iizere tasarlanmigtir: Yeni Nesil
Hafif Zirhla Araglar ve ALTAY Ana Muharebe
Tanki. Bu motor, askeri uygulamalarin yam
sira agir ticari araglarda da kullamlabilir ve
gelecekte  hibrit  giic  gruplart  igin
I\ | uygulanabilirdir. ~Test stiregleri devam
N\ Mhetmektedir ve bu projede Tiirk mithendisleri,
\ }n ersiteler, tedarikgiler ve diger mithendislik
1rk§tr1yle is birligi i¢inde ¢aligmaktadir.

\!

" Deniz Sistemleri Tahrik ve Gii¢c Aktarma

TMSN Marin Motor (TUMOSAN)

S8000, 4 silindirli i¢ten yanmali bir motor
olup, Turbo-Intercooler teknolojisi sayesinde
yiiksek tork iiretir ve ayn1 zamanda diistik yakat
tiikketimine sahiptir. Bu motor, Stage IIIA
emisyon standartlarina uyumlu bir dize] deniz
motoru ¢Oziimiidiir. 75 ila 105 beygir glicii
arasinda gii¢ tiretebilmektedir. S8000 motoru,
disiik yakit tiiketimi, uzun servis omrii ve
diisiik isletme maliyetleri sunmaktadir.

ii¢c Grubu Gelistirme Projeleri (BMC
& Power)

? Yeni Nesil Hafif Zirhli Arag (“YNHZA”) ve

o1 /4A
stanbul

darc tvart N
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ajileri A.S.

! Grubu gelistirilmektedir. YNHZA Giig Grubu,
£:3 40 tona kadar paletli hafif zirhli araglar igin

Fakinol

‘ su sogutmali ve en az 675 kW (920-1000 BG)
Nglic lretebilen bir motordan olusmaktadir.
a, gelecekte  hibrit gﬁg grubu

. Tank1 igin
elistirilmekte ve 12 silindirli, V tipi, turbo
dizel, su sogutmah ve en az 1100 kW (1500

-4 tasarlanmis olup 8 silindirli, V tipi, turbo dizel,

insansiz Deniz Araclar I¢in Itki ve Kontrol
Sistemleri (“FEMSAN”)

FEMSAN'In ¢oziim yelpazesi, insansiz deniz
araglar1 i¢in glic aktarma sistemlerini
icermektedir. Bu sistemler, askeri amaglar i¢in
cesitli deniz aracl uygulamalarim
desteklemektedir, bunlar arasinda Maymn
Karsi1  Onlemler (“MCM”), Istihbarat,
Gozetleme ve Kesif (“ISR”), denizalti
Savunma Harbi (“ASW”) ve Kiy1 Hizl1 Saldir1
Botlar1 (“FIAC”) icin  kullanilanlar
bulunmaktadir.

T: 42 0215400%06

P so;sgg
Mordic: 07 5 -0390;
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(FEMSAN)

FEMSAN, insansiz kara araglarinin hareket
kontrol  zorluklarma  yonelik  ¢oziimler
sunmaktadir. Insansiz kara araglarmin tahrik
sistemleri, smurlt gii¢  kaynaklarindan
maksimum verim elde etmek amaciyla
tasarlanmalidir. FEMSAN"n yiiksek verimli
BLDC motorlari, askeri standartlara uygun
olarak zorlu ortamlarda etkili bir sekilde
caligabilmektedir.

Insansiz Kara Araa Itki ve Kontrol Sistemi
|
\

Milli platformlarin ihracat potansiyelini artiracak ve Tiirk savunma sanayiinin ktiresellesmesinin
oniindeki tiim engelleri kaldiracak olan milli itki, tahrik ve gii¢ sistemleri, ihracat potansiyeli
yiiksek olan basta insansiz hava araglar1 olmak tizere, tiim unsurlara adapte edilecektir.

itki, Tahrik ve Gii¢ Sistemleri

Hava Sistemleri Tahrik ve Gii¢ Aktarma

itki ve Tahrik Alt Sistemleri

KTJ-3200 Turbojet Motoru (KALE)

KTJ-3200, yerli ve ozgln bir Turbojet
Motorudur, dzellikle seyir flizeleri ve insansiz
platformlar igin tasarlanmigtir. Yiksek itki ve
diistik yakit tiiketimi sunar, farklt kosullarda
[ baslatilabilir ve gesitli testlerden gegmistir,
farkls hava platformlarina uyarlanabilmektedir

ALTAY Tank Yan ve Yiikselis Eksen
Motorlar1 (AKIM METAL)

Savunma  sanayiinde  kullanilan  servo
motorlarin tasarimi ve iiretimi tamamlanmis,
aym zamanda gelistirme c¢alismalari devam
etmektedir. Ayrica, Tirkiye'de endiistri
uygulamalar1 i¢in (0.2 kW - 20 kW) servo
motor ailesi olusturulmustur ve firma,
otomotiv sektdrii i¢in servo motor tasarim
caligmalar ytrtitmektedir.

g{ Turbofan  Program (TRM
P: & OTOR)

g esil Hafif Zithli Arag (“YNHZA™) ve
f 2 ;7 -3 ALTAY AnaMubharebe Tanki i¢in iki ayr1 Giig
& 2783 Grubu gelistirilmektedir. YNHZA Giig¢ Grubu,
@;&ji’%gé 40 tona kadar paletli hafif zirhli araglar igin
= 2 é”gg tasarlanmis olup 8 silindirli, V tipi, turbo dizel,
& 3 E538 su sogutmalt ve en az 675 kW (920-1000 BG)
< : é;g glic lretebilen bir motordan olusmaktadir.
| %E' Ayrica, gelecekte hibrit _glic  grubu

N\ &4 uygulamalarina uygun. a
3 8 uyg ye %5 200 ;

saglamakt@@wr

Diferansiyel (TUMOSAN)

TUMOSAN Diferansiyel, sag ve sol akslar
arasindaki tork ve hiz dengesini saglayan bir
konik disli sistemidir. Bu sistem, taktik
tekerlekli askeri araglar, agir ve orta sinif ticari
araglar, midibiis, otobiis ve ig makineleri igin
gelistirilmigtir. Elektro-pnématik kontrollii
kilitli ve Kkilitsiz kullanabilme opsiyonu ile
zorlu arazi kosullarinda ve agir islerde
giivenilir ¢aligma ve uzun dmiir sunmaktadir.
Ayrica, i¢ veya daha fazla aksa sahip araglar
icin tandem kullanim olanag: sunar ve
kompakt tasarmmi ile yerden tasarruf

HEYHTS K26 D2606
Onatan Mah,gibadyf§#ad. Emar Residence
Na:82E/f Kagfffo:263 Uskadar istanbul
T +90 216 400 606

- T
Mersis: 0255-6950-7093-0001
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PD170 Turbodizel Havacihk Motoru (TEI)

Operatif IHA Motoru Geligtirme Projesi
kapsaminda gelistirilen PD170 Turbodizel
Havacilik Motoru tasarim ¢aligmalar1 biiylik
olglide tamamlanmistir. 4 farkli motor test
diizeneginde 4000 saatten fazla motor testi
gercgeklestirilmis ve motor ugus testlerine hazir
hale gelmistir. Ayrica, PD222 motoru gibi yent
motorlarin gelistirme caligmalarina
baslanmustir ve BAYKAR MAKINA'ya teslim
edilmistir. Bu motorlar, Akinct [HA gibi
platformlara gii¢ saglayacaktir.

Siiper Alasim Parca Dokiimii (TU\I
MAM)

Enerji, Havacilik ve Demir-Celik sektorlerinde
yiiksek sicaklik uygulamalar: i¢in arastirma,
iirlin  gelistirme ve prototip imalati
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Yiiksek
Sicaklikta ~ Metalik ~ Malzeme  Uretim
Prosesleri, Ergitme islemleri (“VIM”) agik
atmosfer ve vakum altinda, kontrollii atmosfer
ve vakum altinda 1s1l islem, yiiksek sicaklik
cekme, yorulma ve siirlinme dayanimu testleri,
151l bariyer ve korozyon direngli kaplamalarin
(EB-PVD, CVD) tretimi, mikroyapisal
karakterizasyon ¢alismalar1 ve tahribatsiz
muayene testleri gergeklestirilebilmektedir.

TS1400 Turbosaft Motoru (TEI)

TUSAS tarafindan gelistirilen GOKBEY
Genel Maksat Helikopteri'ne gii¢ saglamak
amaciyla  baglatilan  Turbosaft — Motor
Gelistirme Projesi devam etmektedir. Motor
tasarimi ve gelistirme galigmalarinin yam sira
motorun tasarim, tedarik, imalat, montaj ve
test agsamalarimi kapsayan Cekirdek Motor
stireci de baglatilmigtir. Motorun parga imalati
tamamlandiktan sonra hizli bir montaj stireci

gergeklestirilmigtir. Cekirdek Motor
testlerinden elde edilen veriler, motor
tasarrmum  daha da  gelistirmek  igin
\kullamlacaktlr.

F135 Jet Motoru Alt Parc¢alar: (KALE)

F-35'in F135 motorunda kullanilan pargalar,
Izmir / Gaziemir'deki {iretim tesislerinde talagh

imalat, fabrikasyon, o©zel islemler ve
tahribatsiz  muayene  gibi  islemlerle
tiretilmektedir. :

; ..'E'eknomjiﬂes'i AS.

Ritinay

N ..
avunma Sanayii ve Havacilik Sistemlerinin, Teknolojilerinin ve Uriinlerinin Sivil Kullanim
Alanlari ve Diger Endiistriler ile Etkilesimleri

e Otomotiv ve ticaret gibi sektérlerde déﬁﬁstﬁrﬁcﬁ bir giice sahip olan savunma sanayii
gelecegin teknolojilerine de yon vermektedir. ABD’li sirketler Apple Inc. ve Microsoft

Corporation’in  iilkenin savunma

sanayiinden destek

almasi

bu perspektifle

degerlendirilmektedir. Ayrica mevcut yaklasima Giiney Kore’deki gemi endiistrisi de

Ornek gosterilmektedir.

Tiirkiye’de de savunma sanayiiyle baglantili olarak gelisebilecek birgok alan

bulunmaktadir. Tiirkiye’nin elektrikli arabasi TOGG, BAYKAR grubunun faaliyetleri,

beklenmektedir.

e CQUARE HEIGHTT™
OF ._gdamaol ¥

eIbhs Uskudar i/
54

VESTEL’in Ar-Ge ¢alismalari, ASELSAN’1n saglik sektortindeki girisimleri ve bankalar
bu anlamda 6ncelikli olarak degerlendirilebilecek alanlardir. Tiirk savunma sanayii yeni
teknolojik ¢agin heniiz baglangicindadir ve bunun daha da ileriye tasinacagt

Sivil ve ticari uygulamalarda da IHA ve drone’larn daha fazla kullanilmalari
beklenmektedlr Yiiksek dogrulukta Ver1 toplayabilen IHA ve tgrmal gdriiptileme

“Hnemli



finay
=;_Teknoﬂ@giieri A.g«:

e Yakin gelecekte blokzincir teknolojisinin ve 6G kablosuz ag platformlarmin u
ile IHA ve drone’larin tibbi tedarik, trafik denetimi ve kurtarma operasyonlarinda da
biiyiik bir rol oynamasi beklenmektedir. -

e Tarim siireclerini iyilestirmek igin tarla sensdrleri, dronelar, uydu gériintiileri, cep telefonu,
robotlar ve benzeri otomatik makineler ile gelistirilmis c¢iftlik yonetim yazilimlari
kullanildiginda verimlilik ve stirdiiriilebilirlik artmaktadir. Veri yakalama cihazlan ve
analitigi ile karar destek yazilimlari gibi hizmetler ve teknolojiler; hava durumu verileri
iizerinden toprak, mahsul, hayvan ve tarim arazilerinin kalitesi hakkinda zamaninda ve
dogru bilgi saglayarak planlamay: kolaylastirmakta, iiretkenligi ve karlilifi artirarak
tireticilere yardimet olmaktadir. Bu baglam askeri bir I[HA, mevcut teknik donanimlari sivil
kullanim alanlarina kolay adapte edilebilir durumdadir, zirai ilaglamalarda da fayda
alanlar1 sunmaktadir. Ek olarak, IHA kullammi orman yangnlari, smir givenligi,
kacakgilik izleme ve dogal afetlerde mevcuttur.

% da

Giiniimiizde gelistirilen savunma sanayii {riinlerinin sivil alanlarda kullanimi tegvik
edilmektedir (Dual Use). Ancak yine de bu bakis agisinda sivil piyasanin “Rekabete dayali”
oldugu gergegi gozardi edilmemelidir, askeri kullanimda bu motivasyondan bahsedilmesi
dogru olmayacaktir. Benzer gekilde giiniimiizde sivil alandan askeri kullamima da gegisler

goriilmektedir.
Tiirkiye’den 6rnekler:
BAYKAR BAYRAKTAR TB2’lerin orman yanginlariyla miicadele kapsaminda tespit ettigi

yangin sayllarl'
;‘; N“r\‘b :“ ) o M o - 'l\
0 2021 L2022 2023:
‘%‘ 267 1,109 ﬁ P 192

aynak: PWC Sektér Raporu

.C. Tanim ve Orman Bakanlhig1 ile Orman Genel Mudirliigii destegiyle yapilan is birligi ile
ayraktar TB2 IHA, orman yangmlarmin erken tespiti ve sondirme ¢aligmalarinin verimli
$onetilmesinde etkin gorev almaktadir. Avrupa’da ilk kez yiiksek teknolojili IHA’min orman
I¥anginlan ile miicadelede kullamilmasi saglanmistir. Orman Genel Miuidiirliigii verilerine gore 1
det TB2 IHA yaklasik 3,5m hektarlik alam havadan gozetleyerek 361 adet yangin izleme kulesi
es deger is gerceklestirmistir.
urk Kizilay LO_]lStlk [HA sistemleri ile kan nakli basta olmak fiizere kritik medikal malzeme
ibi gahsmalar yapilmasi uzere DASAL ile anlasma 1mzalam1$t1r

%:saoo@jm_]

&30&94
o

m&&/ A




SSB tarafindan yaymlanan 2023-2027 Sekt6r Stratejisi Dokliman: kapsaminda Ar-Ge projeleri
i¢in gelecek dénemde odaklanilacak alanlar belirlenmistir.

Tiirkiye Ar-Ge Odak Alanlar: Stratejisi

1. Bilgi Teknolojileri
Savunma kabiliyetlerini gelistirmek igin asagidaki alanlarda rekabeti artirmak
amaclanmaktadir:
e Haberlesme & Bilgi Isleme Altyapilari
e Otonom ve Siirli Sistem
e Karar Destek ve Egitim
¢ Siber Giivenlik ve Istihbarat
| 2. Alglayicl Teknolojileri
} Ilgili teknolojilerde milli iiretimin saglanabilmesi igin gerekli bilgi birikimi, altyapr ve
|

insan kaynaginmn olusturulmas: hedeflenmektedir:
e Kuantum Teknolojileri
e Kizilétesi Teknolojiler
e Navigasyon Teknolojileri
e RF Teknolojileri
e Akustik Teknolojileri
3. Ileri Malzeme / Egitim Teknolojileri
Projelerdeki kritik malzemelerin yerli {iretimi beklenmektedir:
o Kompozit Teknolojileri
e Eklemeli Imalat Teknolojileri
Dokiim Teknolojileri
Alasim Gelistirme Teknolojileri
Nano Malzeme Teknolojileri
Yakat Pili Teknolojileri
4. Tahrip & Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer (“KBRN") Teknolojileri
Roket ve fiize gibi mithimmat ihtiyaglarinin milli olarak karsilanabilmesi
amaglanmaktadir.
e Tahrip Teknolojileri: Patlayici, Yakit ve Piroteknik Teknolojisi
e KBRN Teknolojileri: Tespit ve Teshis, Korunma, Dekontaminasyon

SQUARIHELD % X26 D2506
1afin. Ubacyfe A Eimar Residence
f263 Uiskodar stanbud

a5, 400 260

Omraniye V.D. 2950350709
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Savunma Sanayii Ekosistemi ve Platform Bazli Deger Zinciri

Sistem bazinda yetkinligin saglanmasi i¢in Savunma Sanayii tedarik zinciri, piramit bir yapida
kurgulanmugtir. Piramit yapida ana yiiklenicilerden arastirma kuruluslarma inildikge derinlik ve
niteligin, kuruluslardan ana yiiklenicilere ¢ikildik¢a da y6netim ve proje Olge§inin artmasi

beklenmektedir.

Savunma Sanayii Piramidi

e T ——

| Plattorm (Ana Yaklenich) |

- I Sistam / platform seviyesindekl
' amssn projeferinentegrasyon fadlivetietni.
: gerceklestimektedi. -

Taganm, gelistime vé frelim
yetkinlitine sahip ve kendi tadarlk
zincltt ekosisteminl olugturabilen-
finmiglardir. v

/A Platform bazindakl pmf&[edn yonetiminde ylritolen
 tedarik siire¢lesine; sistem saglayicisyalt yiiklenicllerin
- -icersinde befifener ana alt yiklenicilere ek olarak

s ‘difjer all yikleniciler de dahil olmaktadic.

" Parga.ve aksamlan sadlayan,
- yazilun geligtiren ve hizmet veren
- firnatardan olusmaktadic.

Kurum vo Kuruluglar

Ekosistemin her alaninda, her
. seviye ila is bitigl icerisine girerek
*Ar-Ge ve Ur-Ge siireclerine katk

- sablamaldadu. ’
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Savunma sanayii ekosisteminde rol alan alt ve iist yiiklenicilerin platform bazli i yapig modeli

sonucu ortaya ¢ikan deger zinciri:

Platform / Sistem

Silah, Sistemler]
Platiorm dist h:gfﬂcrz
'sistgmizr, eon drdn ! hizmst” .,
.clamk kabil edlebilenekler glbug
‘platfomlara da enb:gm ediledlir:e 2

« Kam, der;*, h=v3, sitak, vtk., « lsthbart, plzetheme ve kesif

‘tahrik, guvvb mgeralt sisteman,
i - Bekironik harp sisamisd, riemler,

Radsdar ve sznsdrer,

i
1 =ls%emlen ’ «  Horma =sberm=n ve kargs
!« HKominakontnod,

Sifrdlatdr w2 egiiny sigtzmlesi,
‘Biven’k ve hassas hizméder,

Entegr= kule sistemlar,

Habsdezme.vs muhabere «  Loist'k destsk hizmeden
- Fizzwe r'ﬁc—trmat lan.

. dzstek :sb-mien
’ . Eslm'.s- yazlim,

L. etronlxstﬁerﬂr-n. . . Elﬁlrm-o;mkf n:llotesq
'« Motor!sariaman, xr:.rler. akustk sensarzr, scnarar
sirspansiyoniar,. ~  Termal nigangahiss, lazarer!
miroZalga’zs,

I+ Akserna organlan ve
i direksiyonsiswemler - Sinyal bozdcular, .
Yakst, gfig ve tshrik msv—mlen « Kimyasa!, biyolofik; radyoigjik,

tsrima, havilendinmna we nitkleer maddelzr ve
) misndinne, patiayiziar,
= Yangin sonddme, - Vaer, tarefer ! ywvstar ve
« Mzigasyon, s tsmian ve czphans idarzeZzr.

Fuiyonikizr sxsfvznler

- En»qwegug istemler, gunns

e K"EE.:;JEF‘ Aa§|rrl.3rn

panller,
amp:szrder .
s Tekedektsr, fenler, 'saletervn o
i hidmikizs, . Fu"' uga‘i gouﬂe~n goude:
«  Bilgisaydnare ekrantar, mekanik ve,oivde eskdrigi,
, gdsteme monibrisA, optikier ! - o.nya[lSz{Tmlen. ahoilar,
b gorintizyfiler, artenizr,
i s Elekironik blzsenler, liici ga=ar,

Pompdarve \B“;ler.

' radyagyanla sr-nle=:ir1mi_s P .
. Yu(s—k )'en;s:kml ymlemrm

elektonikier

{ >Yi‘|klenici(

Ana Yiiklenicl
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Rol

-Lider sistem gefistiricilerive
platform entegratérieri; misterye
sunulaczk final Onndn igleveel drag
! sistafin tasariny ve ana bitmilednin
en‘egrasyonundan scrumiudur.

Uzman1a§m|$ alt sistem Greticiler;
elekironik artegrasyon, kaynak
Bonerollf, yazilim galigtirme vé

nom.aj faaliyetiarinden sonurludir.
Platiorm enzegrasyony igin iamamen
5“3‘.5&! bir sistern ezjlamak
zmaciyla at sisiemlzr va bﬂesenlan
eniegre ederler.

Tier-2 3t yuklemcsler Trar=1
.'duznwnde tamamen l§l=vsel Eir-
‘sisteme daha fazla enteg rasvcn rr;m
Lilegenlen bir alt sistems et seghe

- ader, Uxel alektrikli ve-slektronik

- ekipmaniar, makine mGhendishigi,
metal isleme, dakim ve kallplar
“kabla baglanul.:n gibi alanlar ile
ilgilenmektédirier. ’

Tier-3, alt sistzmlerdeve
sisternlerda uygulamaya yé Snelik
'blle§anlen clusturmaktadir.
Genellikle baskl dratim ve makme
. .stnlyelen ila |slemmler (In'm:ﬂar igin
dekim ve dcvn*ﬂ ve s8rds;
‘saflayiciian olarak rol almakeadidar;
hammadda tedar kngl y.apishnm
ve dzel malzeme dagreiligr,
Baglant elemanlarn dlsmbutoriuﬁii va,
“temel ekonomik altyapiyp
saflapicigr da yapmaktadidar,

J ,//a%
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Sektordeki Onemli Oyuncular ve Secilmis Platform Bazli Projeler

Tiirkiye’deki biiylik savunma sanayii oyunculari, kiiresel ¢apta en iyi 100 sirket listesine girig
yaparak siralamalarini yiikseltmeye devam etmektedir. 2020 yilinda Tiirkiye savunma sanayii

oyuncularindan 7 adet sirket listeye girmis, 2023 yilinda ise ASFAT kurulusundan bu yana ilk kez
listeye 100. siradan giris yapmustir.

@5'$ifket ‘ ©7$irket 1 @rzsirket ' @3sirket - @45irket
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Ana Yiiklenici .
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ALTAY Ana Muharebe Tanki

ALTAY Seri Uretim Projesi’nde stratejik ortaklarin yan sira 200’e yakin milli firma ve Shitar™
alt yiiklenicisi olarak 1.000’e yakin KOBI ¢alisacak, bu
edilecektir. S6zlesme kapsaminda 250 adet ALTAY Tanki tiretilecek ve TSK’ya teslim edecektir.

Sistem
Ana Alt Yiikleniciler

ASELSAN

Haberlesme, Komuta Kontrol
Muhabere ve Bilgi Sistemleri
(Telsiz ve I¢ Haberlesme
Sistemi)

Atis Kontrol Alt Sistemi

\ %

AN,
<4 2 Piras

D,

AnY

stiregte 100.000’e yakin insan istithdam

Alt Sistem

Alt Yiikleniciler / KOBI

ASELSAN

»  AKKOR Aktif Koruma Sistemi
(radar, merkezi yonetim
bilgisayar1 ve mithimmatini
yiiksek  hizla  yonlendiren
miihimmat aticisi)

* Gomiilli Egitim  Simiilatorii
(Tank  Miirettebat  Egitim

Sistemi) ile bu iiriinlere yonelik
kullanici / bakim egitimleri

Nisanci Ikinci Derece Goriis Alt
Birimi,
Kule Kayar Bilezigi kullanimi

Durumsal Farkindalik Sistemi
gibi pek ¢ok yardimci alt
sistemin iiretimi
Seri  Uretim  Projesi
iiretilecek tanklara:

Elektrikli Top ve Kule Takat
Sistemi

kapsaminda

Mobilite i¢in Tank Siiriicii Goriis
Sistemi

Tank Lazer Uyart Sistemi

Muharebe Sahast Tanima ve
Tanitma Sistemi

Oriimcek Yakin
Gozetleme Sistemi

SARP Uzaktan Komutah
Kumandali Silah Sistemi

Mesafe

/

ROKETSAN
Pa51f ve Reaktxf Zirh Sistemi

EMAAR SQUARE HEIGHTS K26 D2606
Emar Rcs:dencu

PO (14 IAS
MILRES CiRi z;mvrslvmmur ¢y

HAVELSAN

Egitim Maketleri ve Simiilatorler
(tankin kullanilmadan,
muharebeye hazirlik seviyesini
diisiirmeden, tanki
kullanircasina  gergekei  bir

egitim ortaminda miiettebat1 ve




bakimindan sorumlu olan ’
personelin egitimi)
MKE THRACCI

Ana Silah Sistemi (120 mm L55)

e Aselsan ile atig kontrol alt
sisteminin yerlilestirilmesi

Milli Muharip Ugak KAAN

2028’de Tiirk motoru ile ugurulmasi hedeflenen MMU’nun 2030'Tu yillarda TSK envanterine
girmesine yonelik galigmalar siirdiiriilmektedir. Tiirkiye'den temin edilecek sistemlerde Aselsan
¢oziimleri 6nemli bir yer tutmaktadir. MMU mevcut durumda F110 motoru ile ugurulmaktadur.

Platform

Sistem

Ana Alt Yiikleniciler

Alt Sistem

Alt Yiikleniciler / KOBI

Ana Yiiklenici |

TUSAS

Teknolojileri A.8.
i rk Bulvan No:i/4A

.. 061 041 6230

rsis No: 0081641623000014

Vie

ASELSAN

» Kendini Koruma ve Elektronik
Harp ve Destek Sistemleri

e Radar Sistemi (Biitiinlesik RF
Sistemi Gelistirme Projesi)

* Haberlesme Sistemleri ve

Navigasyon Fonksiyonlar
(Biitiinlegik Haberlesme
Seyriisefer ~ Tanima-Tanitma
Projesi)

*  Minyatiir Bomba, Akillt Coklu
Salan ve Lazer Gidiimli

Bomba'nin MMU'ya
entegrasyonu
¥:16 D2606
EMAAR QQ\‘ARE ?::‘GH“ Regidence

{sxadar istant
L 490 236 400 260

50920709
UrrmnrYf!VD 2 001

ASELSAN

» Elektro-optik Sistemler
(Biitiinlesik Elektro-optik Sistem
Teknoloji Geligtirme Projest)

* Diisiik Goriiniirlikli  (Sentetik
Aciklikli) Radar ve Elektronik
Harp Biitiinlesik Anten
Tasarimlari, ICNI Antenleri

* Radar ve Elektronik Harp
Biitiinlesik Almag / Gondermeg

Yapilart
« AESA Tabanl1 Radar
Algoritmalari,

* Genis Bant Yiiksek Performanslt
RF Bilesenler

* Kizilstesi Arama ve Takip
Sistemi

* Biitiinlesik Elektro-Optik
Hedefleme Sistemi

e Fiize ve Lazer Ikaz ve
Goriintiileme Sistemi

* Fiize Ikaz ve Goriintilleme
Sistemi

» Kaska Entegre Gosterge /
Goriintilleme Sistemi (Kaska
Monteli Nigsangah)

* Ugus Kontrol Sistemleri

Sensorleri

* MWIR* ve LWIR** (Orta ve
Uzun Dalgaboyu ;Kizil6tesi)

F e i din Binal |
Dﬁiﬁ‘!\\g né‘?"é’%&%ﬁa&




faaliyetleri

e On tasanm ve Sistem On

Tasarim ¢aligmalari

MCT***  dedektor M{ﬁ_l_é‘_ 4:.' -

TEI THRACCI - TAAC
e Yerli motor (EI-TF6000 »  Ugus Kontrol Sitemi: Hangardan
turbofan motoru) gelistirme gikig seremonisinde inig
calismalari takimlarinn  ve ugus kontrol
eyleyicilerinin tasarlanmasi,
tiretilmesi ve platforma

entegrasyonunun saglanmast

* Silah kapaginin agma/kapama
hareket mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugag HURJET

Kesin ¢dziim olarak yerli bir turbofan motorun tiretilmesi planlanmaktadir ancak ilk tiretim
Hiirjet'lerde yerli motorun yetismeyecegi diistintilerek bu stire zarfinda {iretilecek olan ugaklara
General Electric F404 turbofan motoru entegre edilecektir.

Platform Alt Sistem

Sistem

Ana Yiiklenici Ana Alt Yiikleniciler Alt Yiikleniciler / KOBI

/]

ASELSAN ASELSAN
+ MURAD AESA radar * Dahili Haberlesme Sistemi
entegrasyonu (DHS-300)
* Hava Ataletsel / Seyriisefer * 9681 V/UHF Hava Telsizi
Navigasyon Sistemi (ANS- . .
511) e Hava Trafik Kontrol Sistemleri
(IFF Mk XIIA(S) Cevaplayicy)
ROKETSAN — TUBITAK SAGE HAVELSAN
¢ Kullamlabilecek =~ Muhtemel * Simiilatorler (pilotlarin  test
Miihimmatlar: havadan havaya uguslar)
fiizeler (Gokdogan,
Bozdogan), seyir fiizeleri
(SOM) ve bombalar (Minyatiir
Bomba, Sarb-83, HGK-3,
KGK-83, KGK-82, Teber-82)
GENERAL ELECTRIC NUROL CAS
e General Electric F404 turbofan » Kokpit  Kontrol  Panelleri
motoru (pilotlarin  motor, inig takimi,
park freni, yakit, haberlesme,
) kokpit i¢i 151 ve 151klandirma gibi
K R
\ L FI T— onularda kontroliinii saglamasi)

h. Libadiye Cad. Emar Residonce

g e Feidercs
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imzalanan Demir Kus (Iron
Bird) Test Sistemi gelistirilmesi,
dogrulama ¢aligmalari

‘Inis Takimlar1 Blok 0 ve Blok 1
Gelistirme ve Uretimi’ stratejik
is birligi anlagmas1 kapsaminda
Magnaghi Aeronautica
yapilacak ¢alismalarda TAAC’1n
alt yiiklenicisi olacak segilmistir.

T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri

TUSAS, GOKBEY’in govdesini, rotor sistemini ve gii¢ aktarma sistemini tasarlayarak tiretmigtir.
VIP tagima, kargo, hava ambulans, arama kurtarma ve kiy1 Gtesi tasima, personel nakliye, pilot
egitimi, i¢ ve sir giivenligi, ormancilik ve yanginla miicadele gibi birgok askeri ve sivil amaglar
ve jhtiyaglar1 dogrultusunda GOKBEY kullanilabilecektir.

Platform Sistem Alt Sistem
Ana Yiiklenici Ana Alt Yiikleniciler Alt Yiikleniciler / KOBI
TUSAS ASELSAN ALP HAVACILIK
* Haberlesme Sistemleri ¢ TS-1400  Turbosaft  motor

» Seyriisefer Sistemi

4 » Kendini Koruma ve Elektronik
Harp Sistemi .

gelistirme projesi kapsaminda,
inis takimi, aksesuar digli kutusu
(ADK), dinamik bilesenlerin
firetimi ve  montaj1  alt
yiikleniciligi

7

TEI TEKFEN MUH.
»  TS-1400 Turbosaft motoru e TS-1400  Turbosaft  motor

gelistirme projesi kapsaminda,
motor igin test altyapisi igin is
birligi: test sistemlerinin detay
tasarimi, tedarik siireglerinin
teknik olarak yonetimi, montaj,
test ve devreye almmasi igin
siipervizorliik hizmetleri

» Tirkiye'nin ilk tek kristal .
tiirbin kanadi tiretimi, yenilikgi
termal bariyer  kaplama
metotlart kullanilarak
yapilmistir; kristal kanatgiklar
yerli olarak hassas dokiim
yontemi  ile  dretilmigtir.
Kanatgiklar, TEI’nin TS1400
motorunun yer testlerinde ve
motorun kullanilacagi platform

NIT WS oo sWHUuuTHR (/ el

TUBITAK SAGE KORDSA

Karbon ve Cam Elyaf Epoksi
Prepreg Gelistirilmesi (Kartal)
Projesi’nde  helikoptere  ait
pallerin iiretiminde kullanilan,
mevcut durumda Tiirkiye'de
iiretilmeyen, ihracat lisansmna
tabi epoksi regine emdirilmis
karbon ve cam elyaf takviyeli
prepreg malzemelerin

%€ 1i$t1r l.vr.k ARE HEIGHTS K26 li;&@tilrpest
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olan GOKBEY’in yer dogrulama ve kabul testiSTmm=
testlerinde kullanilacaktur. yapilmasi hedeflenmektedir.

ASELSAN
» Sistem Yonetim Bilgisayarlart
*  Aviyonik Sistemler

* Sistem Entegrasyon ve Gsterim
Sistemi

*  Gosterge ve Kayit Sistemi

* ATLAS: Entegre modiiler akill
ekran (IMD-820)

* Yapisal Biitiinlik ve Kullanim
Takip Sistemi

CESA
¢ Hidrolik Sistemler

THRACCI-TAAC

 Helikopter Inis Takimi Agma
Kapama Eyleyicisi, inis-
kalkis uygulamalarinda
kullanilmaktadir.

BAYRAKTAR TB-2

BAYKAR tarafindan gelistirilen Bayraktar TB2 Taktik S/IHA Sistemi, kullamciya entegre ag
tabanl bir sistem mimarisi ile tiim ¢dziimleri tek bir platformda sunar. Diinyada %93 yerli katk
oramyla rekor kiran TB2 Insansiz Hava Araci Tiirk miihendislerin 6zgiin tasarimi ile
lusturulmustur.

Platform . Sistem ; Alt Sistem

Ana Yiiklenici Ana Alt Yiikleniciler Alt Yiikleniciler / KOBI

DOWAKSA

e PD-170 Turbodizel Motor e Karbon Fiber Govde
Sistemi

PD-170 30000 ft’yi gecebilmekte ve 49
saat havada kalabilmektedir. Yeni
eklenen SATCOM Uydu Baglantil
Iletisim  Sistemi  ile- muhabere
yetenegini daha fazla gdz Oniine

%

rsis No: 605104162300001 4w

" ¢ikarmistir.
\ ASELSAN ASELSAN
*  Topsu Fiizesi TRLG-230 LGM e Elektro-optik kesif, Gozetleme
| (Lazer Giidiimlii Mithimmat) ve Hede me Slaﬁgmis K26 02506
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MAM-LL. ve MAM-C, Roketsan
tarafindan sirastyla L-UMTAS
Tanksavar Fiizesi ve CIRIT Fiizesi
iizerinden gelistirilen, 8 ila 14 kilometre
menzile sahip itkisiz akilli
miithimmatlardir.

PETLAS

e Petlas Lastik, askeri kara ve hava
araglar1 i¢in {ist kalite lastik
iireterek  milli  savunmanin
yerlilesmesinde rol
oynamaktadir.

Tiirkiye, Ar-Ge yeteneklerini hizla geligtirerek yiiksek teknoloji tiretimine odaklanms ve bu
sayede &zellikle 2018'den bu yana sanayi iiretiminde oncii bir rol distlenmistir. Bu stireg, yatirim,
istihdam, iiretim ve ihracat agisindan yeni firsatlara 6nayak olmaktadir. 2022 yilinda savunma
sanayii alaninda yerlilik oram yiizde 80'e gikarilmis ve sektdrde yillik ihracat, 250m Amerikan
Dolar1 seviyesinden 20 yilda 4,4mr Amerikan Dolart’na ytikseltilmistir. Ozgiin platformlarin daha
bityiik bir paya sahip olmasi, 2028 yilinda hedeflenen yaklasik 10mr Amerikan Dolari tutarinda
ihracata ulagsma yolunda 6nemli bir adim olacaktir.

Sektoriin ihracatinin biiyiik bir kesimi BAYKAR, TUSAS, BMC, ASFAT gibi ana ytikleniciler ve
kiiresel oyuncular tarafindan gergeklestirilse de, énemli katki faktérli savunma sanayii deger
zincirinde yer alan yaklagik 3 bin firma ve 80 bin nitelikli insan kaynagidir. Bu aktdrler, hem
yerlilik oranlarinin artirtlmasina hem de yiiksek ihracat hedeflerine ulagilmasina hizmet
etmektedir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Yerlilik Oram

2002 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2019 2020 2021 2022  2023-2028*

ak: PWC Sektér Raporu

>Milli ve yerli bir vizyonla, stratejik teknolojilerde énemli bir atilim yapilmaktadir. Tirkiye,

oloji tiretme ve diinya pazarlarinda rekabetgi bir sekilde yer alma konusunda gli¢lii bir

nik teknolojiler gibi teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge
waliyetlerinin  desteklenmeye devam edilecegi Ongoriilmektedir. Savunma Teknolojileri
J_armda faaliyet gosteren firmalarin pazar payini artirma olasiligr oldugu diistiniilmektedir.

’ humdadir. Bu kapsamda o6zellikle kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler,

2024-2028 y111ar1n1 kapsayan 12. Kalkinma Plani’nda bahsedildigi tizere 2023 yil1 ve sonrasinda
savunma sanayii yerhhk oran , rtlplf rak %85 seviyelerine ¢ikmasi beklenmektedir. Yerlilik

filleniciler: Ll(}lﬂ’"‘de biiyiik bir pazar hacmi olusma51 lamina
io:82€ 15 Kaps Noi263 Uskaidar .
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Tehditler:

» Diinya’daki politik risk ve istikrarsizhigm, sektordeki bilylimeyi klslﬂayabllecegl
ongoriilmektedir.

+ Alaninda uzman yabanct rakiplerin yerel faaliyetlerinin artmasi, Tiirk sirketlerine kars:
rekabeti artirabilir. '

+ COVID-19’dan bu yana yasanan ¢esitli tedarik zinciri kesintilerinin devam etmesi,
savunma sanayii ve havacilik tiretim siireglerini olumsuz bi¢imde etkileyebilir.

Zayif Yonler:
+ Sektordeki disa bagimliligin devam etmesi yerli tiretimi sinirlandirmaktadar.
 Biirokrasiyi de kapsayan siire¢ verimliligi tam olarak saglanamamaktadir.

¢ Sektérdeki altyapinin imalat yetenekleri tizerine yogunlagmasiyla tasarim ve teknolopk
altyapilar diger ilkelere kiyasla siirh kalmigtir.

» Nitelikli isgiiciiniin beyin go¢li devam etmektedir.
Firsatlar:

+ Savunma ve havacilik alanlarindaki teknolojik gelisime ayak uydurma yolunda ilerleyen
Tirk firmalar, yerel ihtiyaglar1 kargilamanin yaninda yurtdisi projelerinde de yiiklenici
veya sistem-bilesen saglayicist olarak yer almaya firsat bulmaktadir. Bu durum, ihracat
potansiyelini artirmak i¢in 6nemli bir paya sahiptir.

Tiirkiye savunma sanayii ve havacilik sektoriindeki destekler ve yatirim tesvikleri,
ekosistemdeki biitiin oyunculara yeni yatirim firsatlar: yaratmaktadir.

Savunma sanayii ve havacilik alamindaki geligmeler; lojistik, yazilim ve siber giivenlik gibi
yan sektorlerdeki gelisimleri hizlandirarak yeni girisim alanlar olusturmaktadir.

Platform bazli ekosistem yapisimin gelismesiyle, sektérdeki oyuncularin tiimii arasindaki
is birliginin artarak hem firma bazli hem de sektorel katma deger alanlarinin olugmas:
beklenmektedir.

Yurti¢i ihalelerde ana yiiklenicilerin alt sektdrlere verecegi is miktarinin artmasi ile alt
sistem iireticilerinin genislemesi ve biiylimesi beklenmektedir.

.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri

<<

@ gs ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
: 8.0
éi%o rket, agirhikli olarak savunma ve havacilik sektériinde faaliyet gostermektedir. Sektor; ulusal
& %T‘é’@venhk askeri savunma, havacilik endiistrisi, uzay kesfi ile ileri teknoloji alanlarina
?jﬁgf"?gqﬁiaklanmaktadlr Asagida Sirket'in bu pazarlardaki avantaj ve dezavantajlarina dair bilgilere yer
,:U © £2 aerilmistir:
=3E RiSavunma ve Havacihk Sektorii:

Sl
erskTNo:

antajlar:

1. Kiiresel Savunma Harcamalarindaki Artig: Diinya genelindeki savunma harcamalarinin
artmasi, Sirket’in biiyiime potansiyelini artirabilir ve yeni is firsatlar1 yaratabilir.

. Know-How Avantaji: Altinay, uzun yillar boyunca biriktirdigi bilgi birikimi ve deneyim

sayesinde sektordeki rakiplerine gére bir know-how avantajina sahiptir.
E1GHTS K26 D2606

3. Giigclit Paydaslar om‘é“"ﬁxi‘hﬂ 1kl§1r6nnt§1rket diinya ¢apinda giivenilirligi kabul
selsan AT Bud paydasiarla ortakliklar kurmustur.

IR FRANSMAN

\capital.com

A RAS.




/I
/.
R4

2((Cn) s
3%)’/&202(&?\’3\735‘/

AN ""msbﬁ\ o 7
LAY
4. Uretim Altyapis1 Avantaji: Altinay, giicli bir {iretim altyapisina sahip ‘b}a{glg.;mé‘/yet
etkin bir sekilde iiretim yapabilme yetenegine sahiptir.

5. Siire¢ Tabanh Sirket Metodolojisi: Sirket’in siireg tabanli bir is modeli benimsemesi,
kalite ve sertifikasyon alanlarinda avantaj saglar.

6. Yiiksek Teknoloji Odakh: Savunma ve havacilik sektdrti, yliksek teknoloji {irtinleri
gerektirir. Altmay'in yilksek teknoloji konusundaki uzmanligi rekabet avantaji
saglamaktadir.

7. Inovasyon ve Ar-Ge: Sirket, siirekli olarak yeni tiriinler ve ¢ozlimler gelistirmeye
odaklidir. Bu, miisterilerine en son teknolojiyi sunma yetenegi anlamina gelir.

8. Ulusal Giivenlik: Savunma sektdrii, ulusal giivenlik agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Altinay"in {iriinleri, tilkenin savunma ihtiyaglarim karsilamak i¢in stratejik Sneme sahiptir.

9. Ozellestirme: Sirket, miisteri ihtiyaglarina dzellestirilmis ¢éziimler sunma kabiliyetine
sahiptir. Bu durum, miisteri sadakatini artirarak rekabet avantaji saglamaktadir.

Dezavantajlar:

1. Finansal Kaynaklarin Yetersizligi: Sirket’in finansal kaynaklari, bityiime ve yenilik i¢in
yetersiz olabilir, bu nedenle dig kaynaklara bagiml: olabilir.

2. Insan Kaynaklarmm Degiskenligi: Insan kaynaklarinin degisken olmasi, uzman personel
bulma ve elde tutma konusunda zorluklar yaratabilir.

3. Regiilasyonlar: Siki diizenlemeler ve ihracat kontrolleri is yapmay1 karmagiklagtirabilir
ve maliyetleri artirabilir.

4, Uluslararas1 Krizlerin Etkisi: Uluslararas1 krizler veya siyasi gerginlikler nedeniyle
maliyet artiglar1 veya tedarik zincirinde sikintilar yasanabilir, bu da faaliyetleri
etkileyebilir.

5. Yogun Rekabet: Savunma ve havacilik sektorii yogun rekabete sahiptir. Uluslararast ve
yerel rakiplerle miicadele etmek zor olabilir.

. Teknoloji Transferi: Hassas teknoloji transferi stiregleri, Sirket’in islerini sinirlayabilir
ve yavaglatabilir.

iyasa Dalgalanmalar:: Savunma ve havacilik sektorti, siyasi ve ekonomik
lgalanmalara duyarlidir. Piyasa belirsizligi is yapmay: etkileyebilir.

8. Uluslararasi1 Bagimhlik: [hracat yapllacak tilkelere bagimlilik, siyasi veya ticari sorunlar
nedeniyle risk yaratabilir.

stanbul

30
00014

Sirket, teknoloji liderligi, inovasyon ve §zellestirme gibi yetenekleri ile avantaj elde ederken, siki
-carekabet, regiilasyonlar ve piyasa dalgalanmalarim y&netmek i¢in stratejik yaklagimlar
gehstlrmehdlr Sirket, bu zorluklari asarak siirdiiriilebilir biiytimeyi saglamak igin rekabet¢i bir
8konumda olmay1 hedeflemektedir.
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z7 2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin net satig
¢ tutarmn faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisma gore dagilim hakkinda bilgi:

Al

°a
ans

[N A A A OLGC R
onsolide Net Sa ; | Yo | %o | Yo
areket Kontrol Sistemleri 74.654.064 | 6,30 53.091.245| 9,02 43.901.076 | 16,70
Insansiz Slstemler e EMAR gw‘ﬂlﬁ“ggﬁﬁgﬁﬁ 1,07 5.554.540| 0,94 17.377.553 | 6,62
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Savunma sanayiisi aktorleri arasindaki giiglii is birligi ve kiimelenme kiiltiirli, sektdriin
genislemesi ve rekabetg¢iligini artirmasi i¢in yapi taslarindandir.

Tiirkiye’nin ihracatta yapacag asil sigrama, kendisinin tasarlayip tirettigi ana platformlarin yurt
disina satilmasiyla ilintilidir. Her ne kadar alt sistemler, parcalar ve modernizasyon projeleri
ihracat degerlerini artirsa da biiyiik {iriinler daha fazla jhrag edilebildigi takdirde yurt dist satig
gelirleri 6nemli 6lgiide etkilenecektir.

Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii Thracat ve Ithalatm Karsilagtirilmas: (mr ABDS)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm |hracat ~ wemlthalat ——Ihracatin Ithalati Karsilama Orani (%)

Kaynak: PWC Sektor Raporu

2015 ile 2018 yillar1 arasinda ihracatin ithalata oraninda bir diistis yasanmistir. Ancak 2019 yili
itibariyla tekrar artmaya baslayan oran, 2020 yili ve sonrasinda hep %100’{in {izerinde kalarak
{irkiye’nin kararhiligini ortaya koymaktadir.

’nin jeopolitik konumu ve nitelikli is glicti gibi kuvvetli yonlerinin yaninda, iilkede
tform bazli ekosistem yapisinin yerlesmesi ile ihracat potansiyelini artirma firsatt dogmaktadir.

itrkiye Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii SWOT Analizi

uvvetli Yonler:

Tiirkiye jeopolitik konumu dolayisiyla Orta Dogu, Asya ve Avrupa pazarlarina erisim
saglayabilen bir iilke konumundadir.

: . 061 041 5230
is No: 0051241625000 14

Is giici maliyetleri agisindan rekabet¢i bir avantaja sahiptir ve savunma ve havactlik
Ozelinde nitelikli isgiicii yetistirebilmektedir.

felinolojileri A.S.

Nitnay

«  Ozellikle NATO ve diger iilkelerin kalite standartlarina uygun i ur@tlﬂl tesislerine sahip olan
firmalar, ihracat potansiyelini yiikseltmektedir. ayls 20 24

\Artan Ar-Ge harcamalan teswklen ve biiylik oyunculann Ar-Ge merkezlenne yaptigi
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o MNP S
Silah Sistemleri 1.258.168| 0,11 2.756.777| 047 e e##0,00
DEMIL Sistemleri 59.159.450 | 4,99 6.071.135 1,03 8.793.844 3,35
Ugus Kontrol Sistemleri 234.532.639| 19,80 190.779.137| 32,42 31.207.180( 11,89
Inis Takimi Sistemleri 489.237.739| 41,29 111.927.355] 19,01 9.065.272| 3,45
Test Sistemleri 133.564.687 | 11,27 109.480.127| 18,60 109.705.988 | 41,77
Insansiz Hava Aract 23.480.035 1,98 33.464.093 | 5,68 19.914.577 | 17,58
Uretim 14.962.078 1,26 6.556.867 1,11 10.868.674 | 4,14
Bakim Onarim 4229413 0,36 11.439.922 1,94 11.817.481| 4,50
Genel Toplam 1.184.809.746 | 100,00 588.722.121| 100,00 262.651.645 | 100,00
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
jzahname’nin S’inci boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

7.4. Thragcinin ticari faaliyetleri ve kirlih@ agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile Ihra¢gimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Glgiide bu
anlagsmalara bagl olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in bagvuru asamasmdakl patent bagvurular1 ve Sirket adina tescil edilmis markalara iligkin
bilgilere isbu Izahname’nin 9.2. (Maddi Olmayan Duran Varhiklara Iliskin Bilgiler) baghgi altinda
yer verilmistir. Sirket’in sahip oldugu patentlerin $irket adina kayitli olmasi patente konu
teknolojilerin Sirket tarafindan iiretilerek tigiincii kisilere tedarik edilmesi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Sirket ile TUBITAK arasinda akdedilen 1 (bir) adet lisans sozlesmesi olup, bu
sozlesmeye de anilan baglik altinda yer verilmistir. $irket tarafindan yapilan degerlendirmeye konu
sinai miilkiyet haklarinin Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligi agisindan esasli etki dogurmadig:
degerlendirilmektedir.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarmm dayanag:

Faaliyet gosteren sektére iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklart kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

e PWC — Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakis Raporu

Xynay Teknoloji Grubu, S1rket ile Bagli Ortakliklar’1 ve Sirket’in gergek kisi hissedar1 Hakan
ay’m pay sahibi oldugu asagida yer verilen sirketlerden olusmaktadlr.

Ereaf.

gp,nezdmde sah1p oldugu pay oranlar1 agagidaki gibidir:
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Bagh Ortakhklar

Sahip Olunan

. \ Ortakhign Odenmis ) Sahip Olunan .
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Serng‘i ’)[‘utarl Sermaye Orani (%) Faaliyet Konusu

Dasal Havacilik Havacilik
Teknolojileri A.S. 226.000.000 115.260.000 > Teknolojileri

TAAC Havacilik Havacilik
Teknolojileri Sanayi 1.000.000 500.000 50 ey
. Teknolojileri

| ve Ticaret A.S.

Yukarida anilan Bagli Ortakliklar’in tamanu Tiirkiye’de anonim sirket seklinde kurulmus olup;
Sirket’in yukarida sayilanlar haricinde herhangi bir bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Ihragc1’nin paylarimin %80’ine sahip olan gergek kisi pay sahibi Hakan Altinay’in hissedar1 oldugu
ve dolayisiyla Altinay Teknoloji Grubu igerisinde degerlendirilen diger sirketlere iliskin bilgilere
ise asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sirket Hissedarimin Pay Sahibi Oldugu Sirketler

Hissedar |
OrtakhZim Tarafindan Sahip  Hissedar Tarafindan
Ticaret Unvam Odenmis Olunan Sermaye Sahip Olunan i Faaliyet Konusu
| Sermayesi (TL) Tutar1 (TL) Sermaye Oram (%)
Hakan Altmay
tarafindan hissedar

olunan veya olunacak
olan sirketlerin ¢at1
sirketi olmas1 amaciyla
kurulmustur. Bunun
disinda  aktif ticari
faaliyeti yoktur. Altinay
1.000.000 900.000 90,00 Elektromobilite ~ A.S.
(%80), Olbricht Cam ve
Transfer Teknolojileri

\ A.S. (%100), Robio

Akilli Tarim ve Gida

Altinay Teknoloji
AS.

O N Teknolojileri ~ A.S.
< \ (%100)  sirketlerine
= istrak etmis
428 <o ' durumdadir.
= T
& 2754 Altmay Robot Robotlu ve robotsuz
Sl Eg;:& Teknolojileri otomasyon ve iiretim
© Bls$ -5 Sanayi ve Ticaret 8.357.000 5.805.050 69,46 hatlar tasartm, imalat
- g 2 S AS. ve montajt
Fasir 4] mc?mf%
< 7 ‘f_«{’g Ford Golciik
€5eh Altinay Fabrikasinda {iretilen
QoL b% Modifikasyon 20.178.800 =13 Ma/"éSo 20700 25.00 araglar tizerinde montaj
NS Merkezi Ticaret B 0497 9 ’ isleri
w (-"‘ \ A.S. AR SUARE HEIGHTS K26 01608
) ] Onzlan/fah. LfagrrE (ad. Tl RE=s
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Altinay

hwna Teknolojiles
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8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarinn dokiimii:

Ihrager’min konsolide finansal tablolarinda yer alan Bagli Ortakliklar’s (i) sermayesinin %51 ine
(yiizde elli bir) sahip oldugu DASAL ve (ii) sermayesinin %50’sine (ylizde elli) sahip oldugu
TAAC dur.

Istirak Payi ve Toplam Sermaye

Ticaret Unvani Kuruldugu iilke | Faaliyet Konusu  Sahip Oldugu (TL)
Oy Hakki

DASAL Havacilik Savunma Sanayii

Teknolojileri A.$. Tiirkiye Cumhuriyeti o %51 226.000.000
(DASAL) Endtistrisi

TAAC Havacilik Savunma Sanayii

Teknolojileri San. ve | Tiirkiye Cumhuriyeti o %50 1.000.000
Tic. A.S. (TAAC) Endiistrisi

DASAL Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi

DASAIL’1in amaci Tiirk savunma sanayisi ve giivenlik birimleri ile diger tiim kamu / 6zel kurum
ve kuruluslarimmn ihtiyaglarim karsilayacak, uluslararasi pazarda rekabetgi tek ve gok rotorlu
[HA’lar ile bu araglara ait her tiirlii ekipman, sistem ve alt sistem birimlerinin projelendirilmesi,
tasarlanmas1, gelistirilmesi, modellenmesi, tretimi, test, montaj ve entegrasyonu, satiy ve
pazarlamasi, ithalat ve ihracat faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, egitim, bakim ve satig sonrasi
hizmetlerinin verilmesi ve bu konulara yonelik her tiirlii ticari ve smal faaliyetlerin
gerceklestirilmesidir.

TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi TAAC 1 amac1 6zetle; milli
havacilik ve uzay alaminda hareket ve ugus kontrol sistemleri, inis takimu sistemleri ve test
sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesi kabiliyetini artirmak ve uluslararasi pazarda ise rekabetci
seviyede her tiirlil {irlin, ekipman ve test diizeneklerinin gelistirilmesini, tasarimini, firetimini,
entegrasyonunu, test ve kalifikasyonunu, satig ve pazarlamasin, ithalat ve ihracatimi yapmak,
egitim, bakim ve satig sonrasi hizmetleri vermek, bu teknolojilerin tabana yayilmasi amaciyla
ilim, teknoloji ve sanayi ekosistemi olugturmaya yonelik proje ve tirlinler gelistirmek ve bu
larla ilgili her tiirlii ticari ve sinaf faaliyetleri gergeklestirmektir.

ket’in dolayl: olarak sahip oldugu bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.
ADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

- stanbul
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.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Ihracemm finansal
1ralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
arar1 uyarinca fhracc tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
llskm bilgi:
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15646 1 1 Nolu S6zlesmeye Ait Uretimde kullanilmak
Tezgah {izere almmistir.

. . Uretimde kullanilmak
Tornalama Merkezi Eksenli Torna | 11.02.2015 - - 1.761.350 fizere alinmitir.

3 Boyutlu Koordinat Ol¢tim Cihazi 30.03.2015 ) ) 1303.677 Urritlmde kullaniimak
Cmm iizere alinmistir.

Aps7300 Good Will 0310vms 25 2a 20.01.2022 ) ) 226.127 Urfitlmde kullanimak
3000 VaProg iizere alinmustir.

Universal Torna Tezgahil SM | 22.01.2015 | - - 260.600 | Uretimde kullanilmak
{izere alinmistir.

Kalipgi Freze Tezgahi 22.012015 | - ; 227.97g | Uretimde kullanilmak
iizere alinmisgtir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

|
!‘ Yapilan

A Edinilecegi PR S Yapilacak
Cinsi Vil MevKkii Oc;ellggl.ezl;) (sz) Odemeler (TL) Kullanim Amaci
Ankara
Uzay ve
2023 Havacilik Havacilik ve Uzay
Arsa 16255 | Jhtisas | 1938510 TL | 58.615.530 TL Makemmeliyet
2027 Organize Merkezi tesisi yatirimi
Sanayi planlanmaktadir.
Bolgesi
(HAB)
Sirketin yatirimini
Kocaeli ili Finansal Finansal sitrdiirmekte oldugu
Maki Dilovasi kiralama iglemi | kiralama islemi Kocaeli ili Dilovasi
akine ve o . . .
echizat 2024 ) 11<;e§1 veya )./a.tl.rlm veya }'/a'tl.rlm 1_195?51ndek1 Makmt?
\\\1’%9@ det) (Makme kredisi ile kredisi ile Ihtisas O.S.B.’deki
W Ihtisas finanse edilmesi | finanse edilmesi tesisindeki tiretim
\ 0.8.B) planlanmaktadir. | planlanmaktadir. faaliyetlerinde
~_ kullanilacaktir.

1 ]
2 DA
G€2¢ o
i ﬂ'%;ér.as
- @8
£=.88
emes ~f A
N RS e
¥ J oy
G 2 258 3 May,
Q¥o o~ A 20
C SBLED %
9 5 gy
oes 22 E 23
G Yas
B - )
0'9_.;

N AFAUARE HEIGHTS K26 02606
Onfflan fif. Ubadiye Cad. [rnar Reicynce
Ig Kaps No:263 {ekodar stant st

et /00 2606

Drmerzniye V.D. 2350920709
Mersis: 0295-0930-702% 0007
m‘xlres@letvenmpiml.mm
Jetvencapital.com

SMAN
RAS.




Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Biigiler

1

Kiralama Siiresi 1

Kredi Geri |
Odeme veya ! Sonunda ! . Kullanim Kimden
KiraOdeme | Kiralananm Kime ' Yillik Kira Tutarn Amaci Kiralandig
Déonemi AitOlacagi |
4 adet makinaya ait TL
Giimriik ve cinsinden édeme plani
. Teslim Islemleri olusmus olup 2 adet
Makine ve : K . K Fi 1
Teghizat (6 akabinde Altinay §avunma makinaya ait TL Uretim A inansa
baglayacak Teknolojileri A.S. cinsinden olacak Kiralama A.S.
adet) . s . .«
kiralama dénemi ddeme plani finansal
39 aydur. tablo donemi itibariyla
, ‘kesinlesmemistir.
e
2024 yih
256.734,06 EUR
2025 yih
Makine ve 22.03.2024 227.445.73 EUR Tiirkiye Finans
. Altmay Savunma S _—
Teghizat 22.12.2027 Teknolojileri A.S Uretim | Katilim Bankas1
(12 adet) ) > 2026 yili AS.
206.690,30 EUR
2027 yih
185.934,78 EUR

9.1.2. Thraccmmin maddi duran varliklarmmn kullanmmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

fhrage1, faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin ¢evre mevzuati gercevesinde ylikiimliilikklerini
eksiksiz bir bicimde yerine getirme sorumlulugu tagimaktadir. 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre
Kanunu”) ve ikincil mevzuati, isletmeler tarafindan alinmasi gereken 6nlemleri ve bu 6nlemlere
uyulmamasi durumunda uygulanacak yaptirimlar genel hatlariyla diizenlemektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, 10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayilh Resmi Gazete'de
ayimlanmis olup, Cevre Kanunu kapsaminda gereken gevre izni ve lisansi stireglerinde uyulmast
ken usul ve esaslari diizenlemektedir. T.C. Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidirligii
taxafindan verilen 30491585-150.01-E.6879 sayili yazida belirtildigi tizere, Sirket’in Gebze Subesi
arafindan yiiriitiilen faaliyetlerin, “Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listeleri”
apsaminda yer almadig1 degerlendirilmistir, bu kapsamda Sirket’in gevre izni alma ytkimltlugi
bulunmamaktadir.

; Buivan No:1/

Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”), Thrag¢i’nin gergeklestirilmesi planlanan projeler igin
gevresel etkilerin tespit edilmesi, olumlu ve olumsuz yénleriyle belirlenmesi, olumsuz etkilerin
onlenmesi veya gevreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi amaciyla alinacak tedbirlerin,
yer ve teknoloji seceneklerinin analiz edilmesi, projelerin uygulanmasmin gozetlenmesi ve
; \,, w2 denetlenmesini iceren bir dizi faaliyeti ifade eder. T.C. Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l

< ', §Miidtirliigii tarafindan verilen E-27894554-220.03- 1538926 ve 31390780-220.03[220.03]-E.5418
NN ay111 yazilarda belirtildigi tizere, Sirket tarafindan yurutulen Askeri Amagli Olarak Kullanilan
ezlik Teknoloplermm Uretimi ve Ozel Amaglar 1g:1n Coklu Gorevlerde Kullamlabllen

Telknolojileri A.S.

inay

1 Cevre @ehamnhk ewesiidim Degisikligi 11 Midirliigi tarafindan ve ilen E-
A daﬁﬁﬁxﬁﬂﬁigl tizere, Kocaeli 1li, Dilovas: Ilgesi Maki




OSB 119 Ada 9 Parsel iizerinde Sirket tarafindan gerceklestirilen “Ozel amaglar igt

gorevlerde kullanilabilen sanayi robotlarmin imalati” projesinin Organize Sanayi Bolgesi
Uygulama Yo6netmeligi’nin 54’{incti maddesinde belirtilen kurulamayacak tesisler kapsaminda
bulunmadig ve bélgenin ihtisasligini belirleyen 19.06.2000 tarih ve 6619 numarali CED Olumlu
Karar1 kapsaminda hazirlanmig CED Raporunda yer alan séz konusu proje, CED Yonetmeligi
kapsami diginda degerlendirilmistir.

Ihrager’nin faaliyetleri kapsaminda tehlikeli atik, kati atik, pil atig1 gibi atiklar iiretilmesi
sebebiyle, bahis konusu atiklarin muhafazasi ve bertarafi Cevre Kanunu, Atk Yonetimi
Yonetmeligi ve Atk Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolit Yonetmeligi'ne uygun sekilde
gergeklestirilmelidir. Atik {iretimini en aza indirmek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi ve atik
birikiminin azaltilmasi; atiklarin tiirlerine gore ayristirilmast ve ayri ayri toplanmasi; geri
doniistime uygun atiklarin ayristirilmasi; atiklarin giivenli ve gevre dostu bir sekilde taginmasinin
saglanmasi; tasima siireglerinde ¢evresel etkiyi minimize etmek icin gerekli dnlemlerin alinmasi
ve atiklarin tehlikeli veya zararli etkilere yol agabilecek yontemlerle bertaraf edilmesi
gerekmektedir. Tehlikeli atiklarin ise 6zel bir sekilde islenmesi, taginmasi ve bertaraf edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda Ihragg: tarafindan atik bertarafi yapiimamakta olup, tahsis edilen
gegici atik toplama alanlarinda toplanan atiklar gevre lisans: almus tiglincii taraf sirketler tarafindan

bertaraf edilmektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi madde 9/1 uyarinca atik {ireticisi, lirettigi atiklara ve atiklarin
onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla yiikiimlti oldugu atik yonetim planimm
hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve onay almakla yiikiimliidiir. Bu kapsamda Sirket’in
Endiistriyel Atik Yénetim Plani T.C. Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirliigiiniin 31.12.2021 tarihli ve E-13251696-145.01-2597216 say1l: yazisi ile onaylanmistr.

hakRinda bilgi:

Atik Yonetimi Yonetmeligi madde 16/1 uyarinca miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazamimi, yeniden kullamilmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri
nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla tiglincii sahislara verebilecekleri zararlara karg: tehlikeli
atik mali sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadirlar. Bu kapsamda Sirket’in Tehlikeli Maddeler
ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: bulunmaktadir.

\\ 94.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkmda Bilgi

Kimin Lehine ‘ [

i i ili Tutan
| Maddi Duran Varhk Cinsi  CStamanmn/ Ayni oo gisiDere | Nedeni | YTl
Hakkin Tiirii . [ Tarihi TL
cesi | (TL)
) Tiirkiye Kredi
TE2A Arsa ve Uretim Tesisi Ipotek/1. Derece Vakiflar Teminat1 16.01.2023 | 152.600.000
g2 J (Kocaeli/Dilovasi) Bankas1 T.A.O.
4 Tiirkiye Kredi
N Arsa ve Uretim Tesisi Ipotek/2. Derece Vakiflar Teminat: 03.11.2023 | 135.000.000
Q(*IQ)caeli/DilovasO Bankas1 T.A.O.

veren sirketler tarafindan

yerige-

Maddi duran varliklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢/gergege uygun
' 01l “hakkinda bilgi verilecektir. Deger tespitini

Kurul
if1lmesi



\:’ urt Icinde Tescilli Markalar

ke, 6

gerekmektedir. Gayrimenkul yatirim ortakliklart  aktiflerinde bulunan yatinm amagh
gayrimenkuller ile stoklara iligkin bilgilere ayrica yer vereceklerdir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi

Eksp

Maddi ertiz | Ekspertiz  Smiflandirilmas

Duran | Edmim_e Dege | Ral.ao.ru 1(Y atirim Aciklama
Varlik Cinsi | Tarihi ri Tarihi ve amacli olup

: Nosu olmadigy)
(TL)

Arsa ve Yatirim 276.1 | 06.12.2023 Ingaat: devam eden tesisin tamamlanma orani
Uretim Tesisi | Devam 36 0 0 Yatirim Amagli %78 olup tamamlanmasi hali i¢in yasal
(Kocaeli/Dilo | Btmekte |~ 20230ZEL Degil degeri 346.090.000 TL olarak tespit

vasi) dir P00377 edilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca1 bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
jhraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket ve Bagli Ortakliklar’in sahip oldugu sinai miilkiyete konu varliklara iliskin bilgiler asafida
Ozetlenmistir.

9.2.1.1. Sirket’in Sinai Miilkiyete Konu Varhklari
Markalar

Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun (“TPMK?”) elektronik kayitlar tizerinden gergeklestirilen
incelemeler uyarmca Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis 4 (dort) adet marka
bulunmaktadir. Séz konusu markalarin iizerinde TPMK nezdinde kayitli herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir.

irket adina TPMK nezdinde tescil edilmis markalara iligskin detayl: bilgi asagidaki gibidir:

Basvuru Tescil Koruma ' Gecgerlilik l Nice
Tarihi Tarihi Tarihi | Tarihi j Simiflan

Marka Marka

Girseli Ady . BasvuruNo

[ |

Lemur | 2021/187502 | 28.12.2021 | 15.04.2022 | 28.12.2021 | 28.12.2031 | 12,13 Tescil
edilmigtir.
)
g .
Asavunma | asavunma | 2021/046164 | 20.03.2021 | 08.09.2021 | 20.03.2021 | 20.03.2031 | 42 | dflffﬁcs‘iir
=3 :
5
]
=z
‘8 pdefence | adefence | 2021/046163 | 20.03.2021 | 13.09.2021 | 20.03.2021 | 20.03.2031 | 42 Tescil
Rz “ 6) edilmigtir.
\ %J’/J\ .
~.47%){ .
Adefense | adefense | 2021/046162 | 20.03.2021 | 20.09.2021 | 20.03.2021 | 20.03.2031 42 . d?lf;ics‘iir
e o
R JNUHRE HEIGHTS K26 NI[E08 fﬁ/ bt ’9«,\\




Marka Marka Basvuru Tescil Kortima Gecerlilik Nice I

Gorseli Adi Basvuru No i Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Smmflart I} Agiklama
; altinay 0709 12 Tescil
Zfaltlnay 2023/156785 | 21.11.2023 | 29.02.2024 | 21.11.2023 | 21.11.2033 | 133537 e
Savunma savunma 39 42 Edilmistir
altina 0709 12 Tescil
ZZaltlnay Y 2023/156788 | 21.11.2023 | 26.02.2024 | 21.11.2023 | 21.11.2033 | 133537 e
Defense defense 39 42 Edilmistir

0709 12 Tescil

é;\MAREAY Margay | 2023/156784 | 21.11.2023 | 26.02.2024 | 21.11.2023 | 21.11.2033 13 Edilmistir

Tescil

Ciremseame | Peregrine | 2023/160327 | 28.11.2023 | 26.02.2024 | 28.11.2023 | 28.11.2033 | 071213 Edilmistir

“Altinay” markasi ise Sirket’in gergek kisi pay sahibi Hakan Altinay’n istiraki olan Altinay Robot
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina kayitlidir. Markaya iliskin bilgiler agsagidaki
sekildedir:

Marka Marka Basvuru Tescil Koruma Gegerlilik Nice

Basvuru No Aciklama

Gorseli Adi Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Siniflan

Tescil
Altmayn’ altinay 2015/67797 17.08.2015 | 19.08.2016 | 17.08.2015 | 17.08.2025 | 07, 09 edilmistir.

Sirket adina TPMK nezdinde tescil siireci devam eden markalara iligkin detayl bilgi agagidaki
gibidir:

g
i \raniye V.0, 2950590709
Mersis: 0235099(}7090—6001
mi’f!’_ﬂ@lclvemzpiml.mm

- Ietvsniespitar.com

ERAS.



ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SiRKETI
TESCIL SURECLERI DEVAM EDEN MARKALAR

i we s SSed S G Cn o n o e S e e i S i i i SR o aen e

Marka Basvuru Basvuru Koruma . 1
Gorseli Marka Adi Numaras Tarihi Tarihi Nice Smiflar | Agiklama
% H 2023/176648 |  22.12.2023 22.12.2023 07091213 | YaymnKaran
HY ys 1% 12 Verilmigtir.
amnm%ﬁ Bird Trap | 2023/140263 | 20.10.2023 20102023 | 07091213 | YavinKaran
Verilmistir.
KusK}PAm Kus Kapani 2023/140262 20.10.2023 20.10.2023 070912 13 Yaymn Karan
o S Verilmigtir.
n Kismi Yayin
Lo MARS Mars 2023/176649 22.12.2023 22.12.2023 | 0709121399 Karan
Verilmistir.
48 URANIIS Uraniis 2023/176651 22.12.2023 22122023 | 0709121399 | Yayn Karan
Verilmistir.

Tescil Ucreti

é,\VAEAK Vasak 2023/156786 21.11.2023 21.11.2023 7091213 Bildirim Yazist
[letilmitstir.
Tescil Ucreti
\,$EIRDEYE Bird Eye 2023/156782 21.11.2023 21.11.2023 7091213 Bildirim Yazisi
g [letilmitgtir.
s
il :
= CHoD
8 _g'?; §‘>§§ Kismi Yayin
HOZG | Kkazma Kartal 2023/160319 | 28.11.2023 28.11.2023 0709 1213 Karar
0 dksCs Verilmigtir.
= 150
1 R
B g‘é’. ........................
%;‘,‘% Kismi Yaymn
Z25% | (Kbosan Dogan 2023/160324 | 28.11.2023 28.11.2023 0709 12 13 Karan
N Verilmistir.
— —
Kismi Yayin
é;’,:u_”.,u Puhu 2023/160326 28.11.2023 28.11.2023 07091213 Karart
Verilmistir.
o RE HEIGHTS K26 D2606

RIMBEESMAN st
UL DESHRLERAS. ™.




ZIRAAT YATIRIM
k0L DEGHRLAR 2

ME

o,/
— " Y
M
) Tescil i
G Sumru 2023/160320 | 28.11.2023 28.11.2023 07091213 | Bildirim Yazist
[letilmitstir.
Tescil Ucreti
Gososowser| | DroneBullet | 2023/160329 | 28.11.2023 28.11.2023 07091213 | Bildirim Yazs:
Tletilmitgtir.
Kismi Yaymn
Geowsernons, | BulletDrone | 2023/160331 | 28.11.2023 28.11.2023 0709 12 13 Karari
Verilmigtir.
CoaLac Alaca 2003160325 | 28112023 | 28112023 | 07091213 | SekliInceleme
{ALACA A i Tamamlandr.
Rconooz Kondor 2023/160333 | 28.11.2023 28112023 | 07091213 99 | Sekli Inceleme
Tamamlandt.
Kismi Yaym
Ceserooean Gokdogan | 2023/160323 | 28.11.2023 28.11.2023 | 0709121399 Karart
Verilmistir.
o 070912 13
- Sekli Inceleme
‘f
\ Cnmmusus An Kusu 2023/160328 | 28.11.2023 28.11.2023 i
N
N
\ Ree-caren BeeFater | 2023/160330 | 28112023 | 28112023 | 07091213 | SeKli Inceleme
Tamamlandi.
.3
=3
T N —
-g T ..;7 8 .

Q) .
=31les Condor 2023/160335 | 28.11.2023 28112023 | 0709121399 | Sekli Inceleme
3 o Tamamlandi.

= Q I
& oY
e L0

e

(¢

a Zad 2023/160322 | 28.11.2023 28.11.2023 07091213 | Sekli Inceleme

gg Tamamilandi.

Ventis 2023176650 | 22122023 | 22122003 | 0709121399 | Sekli Inceleme

Tamamlandi.

ikellef

ENKUL DE&:

IMFi




Sekli Inceleme
Tamamlandi.

Uzman
Benzerlik
B usEtz Kus Gozi 2023/156783 21.11.2023 21.11.2023 07091213 Arastirmast

Devam
Etmektedir.

é\xanrakuLak Karakulak 2023/156787 21.11.2023 21.11.2023 07091213

Sekli Inceleme

Cavrus Baykus 2023/160334 28.11.2023 28.11.2023 07091213 Tamamland..

Uzman
Benzerlik
Cacon Falcon 2023/160321 28.11.2023 28.11.2023 070912 13 Aragtirmasi

Devam
Etmektedir.

Yurt Disinda Tescilli Markalar

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (“WIPO”) elektronik kayitlar1 iizerinden gergeklestirilen
incelemeler kapsaminda, Sirket’in yurt diginda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi
markas: bulunmamaktadir.

Patent

TPMK ’nin elektronik kayitlar {izerinden gergeklestirilen incelemeler kapsaminda Sirket adina
TPMK nezdinde kayitli tescil siireci devam eden 4 (dort), tescil edilmis 4 (dort) adet patent
bulunmaktadir. S6z konusu patentler iizerinde TPMK nezdinde kayithh herhangi bir takyidat
bulunmamaktadir. Asagidaki patentler haricinde Sirket tarafindan kullanilan herhangi bir patent
bulunmamaktadir.

vrupa Patent Ofisi (European Patent Office) (“EPO”) elektronik kayitlar tizerinden gerceklestirilen

<rY urt Icinde Tescilli Patentler
gSirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis patentlere iligkin detayli bilgi asagidaki gibidir:

Gegerlilik

i
Bulus Bashgi Basvuru No | Bagvuru Tarihi | Tescil Tarihi ;[ Tarihi Acgiklama
Teleskobik | 5919/07461 17.05.2019 21.01.2021 17.05.2030 Tescil
Direk Sistemi edilmistir.
" Mikro insansiz
hava araglart | 5418/01456 02.02.2018 22.06.2020 02.02.2038 Tescil
. igin GPS’siz edilmigtir.
Nugus yontemi
Yiizeyler igin
yangin bariyeri Tescil
olusturan siv1 2017/23109 29.12.2017 21.02.2023 29.12.2037 .
edilmistir.
kaplama
kompozisyonu
ZIRAAT YATIRIM
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Aldnay

a Tolinoloildaeri A.S.

Savyrs

\’ ‘ol,'x

Y

Elektrokimyasal “*\;: s
akiimiilatorler Tescil
i¢in gelistirilmis 2011/07319 25.07.2011 22.07.2013 25.07.2031 e
JTH edilmistir.
181 esanjoril
modiilil

Yurt Disinda Tescilli Patentler

Sirket adina yurt diginda EPO nezdinde tescil ve bagvuru siireci tamamlanan patentlere iliskin
detayl1 bilgi agsagidaki gibidir:

i
| Uluslararasi

Basvuru Tarihi Biilten Yaym Tarihi : Aciklama
]

Bulus Baghg: Basvuru No

Avrupa Patent
Improved Heat Ofisi’nin 16/28 sayili
Exchanger Module for 2012/069417 13.07.2016 vebilii.e(:):if(?; °
Electrochemical 21.11.2011 R lanmak
Accumulators tidle

suretiyle patent kayit
altina alinmistir.

Yurt Disinda Tescil Siireci Devam Eden Patentler

Sirket adina yurt diginda EPO nezdinde tescil ve bagvuru stireci devam eden patentlere iligkin
detayli bilgi asagidaki gibidir:

| Uluslararasi Koruma Yayin

JI‘ Basvuru No Bagvuru Tarihi Tarihi

Bulus Bashgi Aciklama

Telescopic Mast | 450736114 15.05.2020 26.11.2020 Inceleme stireci
System devam etmektedir.

Tasarim

TPMK’nin ve WIPO’nun elektronik kayitlari {izerinden yapilan aragtirmalar kapsaminda Sirket
hdina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmig herhangi bir tasarim bulunmamaktadir.

Baslangic Tarihi { Bitis Tarihi Son Yenileme
| _

> altinayhavacilik.com 25.12,2018 25.12.2024 25.12.2023
f altinaydefence.com 05.02.2021 05.02.2025 09.03.2023
; altinaydefense.com 05.02.2021 05.02.2025 09.03.2023
%, altinaysavunma.com 05.02.2021 05.02.2025 09.03.2023
e asavunma.com 12.03.2021 12.03.2024 13.04.2023
g\{ltinaysavunma.com.tr 16.03.2021 15.03.2024 05.10.2023

“Ssavunma.com.ir 23.03.2021 22.03.2024 05.10.2023

N \ adefense.com.tr 24.03.2021 23.03.2024 05.10.2023

\ adefence.com.tr 24.03.2021 23.03.2024 , 05.10.2023
~  adefense.com 18.09.2013 18.09.2024 16.09.2022

dasal.com.tr 09.12.2019 08.12.2024 . 05.10. 2023 .
a@gggrﬁﬁom 16.12.2019 16.12.2024 ~
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Alan Adi Baslangic Tarihi 4 Bitis Tarihi Son Yenileme
I‘ a

taachavacilik.com 16.12.2019 16.12.2024 . 01.11.2020
taac.com.tr 26.12.2019 25.12.2024 05.10.2023
taachavacilik.com.tr 26.12.2019 25.12.2024 05.10.2023
dasal.com 30.03.1999 30.03.2026 30.03.2023

Lisans Sozlesmesi

TUBITAK ile Sirket arasinda 30 Kasim 2019 tarihinde Gergek Zamanl Kizil Otesi Iz Yonetim
Sistemi Lisans Sozlesmesi akdedilmistir. isbu Lisans Sozlesmesi kapsaminda lisans alana
teknoloji transfer paketini kullanarak {iriin tiretmesi ve/veya gelistirmesi i¢in tiim diinyada 10 (on)
yilligina gegerli olmak {izere basit lisans hakki taninmaktadar.

9.2.1.2 TAAC’m Fikri Miilkiyete Konu Varhklar:
Markalar

TPMK ’nin elektronik kayitlar: iizerinden gergeklestirilen incelemeler neticesinde Sirket adina
TPMK nezdinde tescil edilmis 2 (iki) adet marka bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu
markalarin tizerinde TPMK nezdinde kayitli herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Yurt Icinde Tescilli Markalar
Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis markalara iliskin detayl: bilgi asagidaki gibidir:

| i .
Basvuru Bagvuru  Tescil | Koruma ' Gegerlilik 1 Nice

Marka %Marka Adi Agikla
Gérseli | No Tarihi ' Tarihi | Tarihi | Tarihi | Smflanr 5040
..
g
= haﬁfhk 2021/ 2801 | 14.08. | 2801 |00 500 | 17,37, | Tescil
PIX 1 14559 2021 2021 | 2021 G 42 | edilmistir.
HAVACILIK TEKNDLOJILER] tekno lOJ llerl
. 2021/ 10.02. | 20.08. | 10.02. Tescil
demirkus | oh1099 | 2021 | 2021 | 2021 | 190220311 09l diimistir.

%?Dt;mda Tescilli Markalar

}PO elektronik kayitlar1 {izerinden gerceklestirilen incelemeler kapsaminda, Sirket’in yurt
disinda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi markas: bulunmamaktadir.

\'1 =Patentler

>(:bulunmamaktad1r
’ ‘E@Tasartmlar - 3 Mayss 2024

iz

@

Mers's: 0295-0950-7030-£001
milres@letvencapital.com
. letvencapital.com

(ANSHMAN
ERA.S,

ZIRAAT YATIRIM
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9.2.1.3. DASAL’m Fikri Miilkiyete Konu Varhklar

Markalar —

TPMK ’nin elektronik kayitlan iizerinden gergeklestirilen incelemeler kapsaminda Sirket adina
TPMK nezdinde tescil edilmis 1 (bir) adet marka bulunmaktadir. S6z konusu marka iizerinde
TPMK nezdinde kayitl: herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Yurt Icinde Tescilli Markalar
Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis markalara iliskin detayl bilgi agagidaki gibidir:

T

Basvuru Basvuru | Tescil | Koruma  Gegerlilik Nice

Marka

Gorseli | VATKAAd [ NG Tarihi | Tarihi | Tarihi Tarihi  Smiflap | ASKIAMA
N\ dasal 07, 09, .

ZN\ | hevaetk | 221 U9 300 | 17002001 | 17.09.2031 | 12,35, | e

DASAL | teknolojileri 37,39 SHr.

HAVACILK PN ALER]

Yurt Disinda Tescilli Markalar

WIPO elektronik kayitlar tizerinden gerceklestirilen incelemeler kapsaminda, Sirket’in yurt
disinda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmig herhangi markas: bulunmamaktadir.

Patentler

TPMK nin ve WIPO’nun elektronik kayitlar tizerinden yapilan aragtirmalar kapsaminda DASAL
adina tescil edilmis veya basvurusu yapilmis herhangi bir patent bulunmadig tespit edilmistir.

Tasarimlar

TPMK ’nin ve WIPO’nun elektronik kayitlar1 {izerinden yapilan arastirmalar uyarinca DASAL
adina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmig herhangi bir tasarim bulunmamaktadir.

Raporlama donemleri itibariyle maddi olmayan duran varhklarin hareketleri asagidaki
gibidir;

Maliyet (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 o 31.12.2021

NJaklar 15.112.815 14.456.375{ - 751.585
\Qamime Giderleri 1.221.615.969 997.738.951 761.001.752
’12\1.ger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.962.446 16.225.686 15.755.127
Toplam 1.257.691.230 1.028.421.012 777.508.464

N B Amg ; | | |
4 4l Haklar 7.391.888 2.530.123 225.461
Gelistirme Giderleri 154.517.295 119.681.216 89.040.150
: Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.392.869 11.897.649 8.621.306

177.302.052 134.108.988
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

\H 7.720.927 11.926.252 526.124

97.886.917

ZIRAAT Y,

N -
\‘Qelistirme Giderleri 1.067.098.674 878.057.735 671.961.602

-D)ger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.569.577 , 4328 83% Hasm‘“"?:ﬁ.l33.821
Toplam BRI
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faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket ve Bagli Ortakhiklarimin is yapma modeli agirlikli olarak savunma sanayine yonelik
miiheéndislik ve proje gelistirmedir. Bu kapsamda projelerin biiylik kismi oncelikle Ar-Ge
faaliyetlerini icermektedir. Bu Ar-Ge faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan {iriiniin ticarilestirilerek
seri iiretime donmesi hedeflenmektedir. Buna bagl olarak gelistirme faaliyetlerinin maddi
olmayan duran varliklar grubunda aktiflestirilmesi ve faydali 6miir stirelerine gore itfa edilmesi ig
stirecinin bir pargasidir. Maddi olmayan duran varliklar grubu iginde takip edilen proje gelitirme
maliyetleri sirketin dnemli bilgi birikiminin karsiligidir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, Thrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Sirket ve Bagli Ortakliklar’s agirhkl olarak savunma sanayine olmak tizere yenilik¢i projeler
gelistirmektedir. Merkezleri Teknopark Istanbul biinyesinde olan bu sirketler bolgede aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
basarili olan faaliyetlerin test ve kabul siiregleri sonrasinda seri firetime ddnmeleri
hedeflenmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda agulikli olarak personel ve prototip maliyetleri
yapilmakta ve yapilan maliyetler maddi olmayan duran varliklar hesap grubu igerisinde gelistirme
maliyetleri olarak takip edilmektedir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderleri asagidadur.

Aktiflestirilen Gelistirme
Harcamalari

223.877018 236.737.199 214.011.504

Maddi olmayan duran varliklar grubunda takip edilen aktiflestirilen gelistirme giderlerinin projeler
bazinda toplam tutarlar1 ve tutarlar tizerinden ayrilan toplam amortisman tutarlari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

ltinay Savunma Teknolojileri A.S. 1.004.278.982 146.210.129
q ALTNYO01- Cok Rotorlu Hava Robotu Tasarimi ve Gelistirilmesi Projesi 22.734.994 9.477.620
§ ALTNYO02- Cok Amagh Hizmet Robotu Gelistirilmesi Projesi 5.245.653 2.032.601
;’C_ ALTNYO03- Elektrikli Arag Bilegenlerini Gelistirme Projesi 24.876.348 24.876.348
1 ALTNY04- Polimer Elektroklit Membranli Yakit Pilleri Igin Ustiin Nitelikli Membran

; Elektrot Bileskelerinin Uretimi ve Karakterizasyonu Proje(;si 7.040.185 4.458.280
C ALTNYO05- 6 Eksenli Hareket Platformu Gelistirme Projesi 5.836.017 2.334.407
% ALTNY06- Ex~Proof Masaiistii Pres Gelistirme Projesi 2.528.365 867.347
‘@ ALTNYO07- Kalip Temizleme Robotu Gelistirme Projesi 4.762.156 2.726.374
LTNYO08- Muhimmat ve Patlayici Kesim-Sokiim Sistemleri Gelis. Projesi 4.044.088 1.307.588
LTNYO09- Eyleyici Sistem Teknolojileri Gelistirme Projesi 5.319.839 2.017.106
ALTNY 10- Cok Eksenli Hareket Platformu Geligtirme Projesi 17.927.693 4.700.926
\ALTNYI 1- Elektromekanik Eyleyici Sistemleri Gelistirme Projesi 42.158.212 8.431.642
LTNY 12- Mast Sistemleri Gelistirme Projesi 32.530.698 8.499.277
ALTNY 13- Mithimmat Bosaltma Sistemleri Gelistirme Projesi 63.622.375 13.955.574
ALTNY 14- Coklu Bomba Salan1 Gelistirme Projesi 95.828.319|  26.913.126

AR RIX PS8 Motor Suriicilleri Geligtirme Projesi AUAZ LA
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(TL) ' 31.12.2023
Birikmis
‘ Anrortisman

Gelistirme Projeleri } Maliyet ]
|

ALTNY16- Yiiksek Tagima Kapasiteli insansiz Hava Arac1 Gelis. Projesi 26.347.698 6.797.647

ALTNY17- Metal ve Metal Karbiir Uretimi igin Piroteknik-Destekli Karbotermal
Sentezlerin Gelistirilmesi Projesi

ALTNY 18- Denizalt: sistemleri igin 50 kg faydali yiik kapasiteli 1 Eksenli Anten
Yonlendirme Projesi

ALTNY19- Deniz Platformlari i¢in 200 Kg Faydali Yiik Kapasiteli 2 Eksenli Stabilize

12.028.864 3.296.467

25.935.101 2.592.966

64.155.689 6.682.884

Bakis Hatt1 Projesi

ALTNY20- Atilabilir Kara Araci Projesi 25.150.778 6.388.297
ALTNY21- Genel Maksat Helikopteri Gokbey Inis Takim Eyleyicileri Projesi 71.603.183 0
ALTNY22- Hiirjet Iron Bird Test Sistemi Gelistirme Projesi 245.848.529 0
ALTNY?23- Otomatik Yakit Dokiim Sistemi Projesi 23.808.467 1.827.384
ALTNY24- Devirme Test Techizat: Projesi 25.976.293 1.871.104
ALTNY25- 3 Eksen Gimbal Gelistirme Projesi 46.293.653 0
ALTNY26- 2 Eksen Stabilize Silah Gimbali Geligtirme Projesi 49.298.440 0
ALTNY27- Hisar 6 Metre Kilitsiz Mast Sistemi Gelistirme Projesi 21.864.990 2.003.214
ALTNY28-Hava Araglari Igin Yitksek Giivenilirlikli Motor Sitriictisti Faz 1 Gelis. Projesi 383.280 0
ALTNY29- Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi 8.674.888 0
Dasal Havacilik Tek. A.S. 214.825.371 6.059.156
DASALO1- 100 KG Faydali Yiik Tagima Kapasiteli Modiiler Insansiz Hava Arac1 Projesi 37.686.664 3.670.853

DASALQ2- Yiiksek Tasima Kapasiteli ve Uzun Menzilli Coklu Rotor Déner Kanathi

Hibrit Insansiz Hava Arac1 Gelistirme Projesi 95.008.487 0
DASALO3- Kirlangic HQ Mini Sinif Insansiz Hava Araci Projesi 36.593.876 2.388.303
DASALO04- Dikey Kalkig-Inis Gergeklestiren Sabit Kanatli Insansiz Hava Araci Projesi 42.366.276 0
DASAL05-500 Gram Miihimmatli Mikro insansiz Hava Araci ({HA) Sistemi
Gelistirilmesi . 951.329 0
DASALOQ6-Hibrit Giig¢ Paketine Sahip Orta Sinif Déner Kanatli Insansiz Hava Araci
Gelistirme Projesi 2.218.739 0
Taac Havaciltk Tek. San. ve Tic. A.S. 2.345.750 2.248.010
TAACO!1- Spoiler Actuator Gelistirme Projesi 2.345.750 2.248.010
TAACO02- Hiirjet Canopy Projesi
N[AAC03- MMU Ugus Kontrol Projesi
qu- MMU Inig Takimlari Projesi
“TT920.09 Hiirkus-2 Kanopi Eyleyici Sistem Projesi
NTT901.01 Hitrkus Inis Takimlar Projesi
% B -1T070.03-Valf Gruplan Gelistirme Faaliyetleri
'Qf"éé, « | TT070.05 Direct Drive Valf v
g é%?&cg) Toplam 1.221.450.103 154.517.295
ey e’::,;‘;i, 9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
g T iég rayic¢ deger ve dayandlgl deger tespit raporu hakkinda bilgi:
+3 2 §g§ Yoktur.
T 22D
< € %‘%9 2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmni veya satisini kisitlayan sézlesmeler veya
L2 sdiger kisitlayicr hitkiimler hakkinda bilgi:

Mnansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin serbest¢e tasarruf
eilebilirligini, kullanimin1  veya satigint  kisitlayan sozlesmeler veya diger hususlar

Ritvik Mu!ﬂellvflch 679488 010 4554
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas&{m@é s‘:}c'/‘ v
ihracq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla e eﬁ\y___,.a
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal Durum:

~3 4 (
s 2 02{ \

10.1.1. Ihracer’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarina iligkin

bilgiler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

Konsolide
Dénem 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dinen Varhiklar 868.866.974 476.102.073 805.978.574
Nakit ve Nakit Benzerleri 90.010.911 40.793.441 556.412.118
Ticari Alacaklar 359.155.842 258.629.500 121.122.668
Diger Alacaklar 950.904 2.030.731 421.874
Stoklar 86.748.708 65.581.011 40.905.821
Devam Eden Proje Maliyetleri 166.026.731 -- -
Pesin Odenmis Giderler 46.681.449 38.430.075 75.054.584
Cari Dénem Vergisi ile lgili Varliklar 8.467.515 614.247 595.077
Diger Dénen Varliklar 110.824.914 70.023.068 11.466.432
Duran Varhiklar 1.651.981.462 1.080.835.809 733.856.546
Diger Alacaklar 99.246 437.433 3.677.548
Finansal Yatirimlar 3.485.883 659.092 -
Kullanim Hakk: Varliklari 2.899.023 2.510.215 4.409.642
addi Duran Varliklar 410.696.924 147.908.709 24.862.210
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.080.389.178 894.312.024 679.621.547
esin"Odenmis Giderler 23.967.791 - -
\3\ elenmig Vergi Varligt 130.443.417 35.008.336 21.285.599
(ifﬂ% \‘Toplam Varliklar 2.520.848.436 1.556.937.882 1.539.835.120
< § 2 o Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 697.881.313 355.102.655 484.814.958
T Bugg Kisa Vadeli Borglanmalar 123.192.120 38.156.381 34.663.136
"Si:a'?ﬁ ;%‘% Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kistmlart 13.317.306 14.025.001 130.206.899
—‘ ‘5 % é% Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama Iglemlerinden Borglar 1.304.067 798.434 1.409.602
£ é%’- Ticari Borglar 210.256.967 71.836.913 46.534.582
’ L gg Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.010.474 4.455.700 3.182.134
;% Diger Borglar 1.149.370 | 25.805 11.160
59 Ertelenmis Gelirler 289.403.997 197.309.935 260.085.725
Donem Kar Vergi Yiikiimliiligi 8.935.094 - --
(Kfse Vadeli Kargtliklar 18.422.544 11.860.032 5.288.518
bq'ger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22.889.374 16.634.454 3.433.202
\UQpn Vadeli Yiikiimliiliikler 272.651.396 191.904.997 140.742.147
Yzun Vadeli Borglanmalar 144.588.669 7.256.365 33.680.982
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borglar 1.015.163.] . 1.121 697 | e 2-489.228
Uzun Vadeli Kargiliklar e rmm/ Aj 893.567




Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Konsolide

f"i&

Ertelenmis Vergi Yitkiimlligt 112.701.469 172.921.977 98.678.370
Ozkaynaklar 1.550.315.727 1.009.930.230 914.278.015
Odenmis Sermaye 200.000.000 55.555.600 50.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 395.000.076 148.474.204 138.992.361
Hisse Senetleri Thrag Primleri 14.288.819 405.259.091 405.259.091
Do ;{fg;?ﬁ:i?;;“g}zﬁgmayacak Birikmis | S18182 4255738 11211779
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 154.203.076 35.583.450 45.459.393
Gegmis Y1l Karlary/(Zararlari) 182.314.652 266.037.315 238.913.800
Net Dénem Kar 335.342.462 33.138.402 27.723.103
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 274.284.794 70.137.906 9.142.046
Toplam Kaynaklar 2.520.848.436 1.556.937.882 1. 539 835.120

2021, 2022 ve 2023 dénem sonu verileri dikkate alindiginda faaliyetlerin biiytime ve karhhk
agismdan olumlu gegmis oldugu, satiglar ve bilango biiyiikliiklerinde artiglar oldugu
gozlemlenmistir. Bu biiylime gergevesinde Sirket’in varhiklar artmustir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarhilerinde sirasi ile 1.539 milyon TL ve 1.556 mllyon TL
olan toplam varliklar 31 Aralik 2023 tarihinde 2022 yilina gore %62 artigla 2.520 milyon TL

olarak ger¢eklesmistir. -

Dénen Varhklar

Dénen varliklari toplam varliklar igerisindeki pay1 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik
2023 1t1bar1y1a sirastyla %52, %31 ve %34 olmustur.

31 Aralik 2021 tarihinde 805,9 milyon TL olan donen varhklar 31 Aralik 2022 tarihinde %41
azaligla' 476,1 milyon TL gergeklesirken 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir onceki y11a gore %82
artis ile 868,9 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Dénen varliklar igerisinde ticari alacaklar, stoklar ve devam eden proje maliyetleri ile pesin
6denmis vergiler 6ne gikan ana kalemlerdir.

Dénen varliklar kaleminin finansal tablo dénemlerine iligkin yatay analizi yapildiginda dikkat
cekici degisimler 31 Aralik 2021 tarihinde 556.412.118 TL olarak gerceklesen Nakit ve Nakit
: nzerlerl kalemi ile 31 Aralik 2023 tarihli 166.026.731 TL Devam Eden Proje Maliyetleri

)
gg'é o akit ve Nakit Benzerleri
= 588
82 8 : ' '
. :51--(
5= ¥xasa 2.604 64.976 60.742
QO
'F%‘»,Z Bankalar
§?§ 3 Vadesiz mevduatlar 22.206.482 10.040.245 120.074.243
3 S S8 padeli mevduatlar 67.701.441 30.688.220 435.986.305
3 ’. b ﬂl
: ?Qz tahakkuku 100.384 - 290.828
: Coplan) 90.010.911 40.793.441 556.412.118} ¢
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Ykit benzerleri 31 Aralik 2021 tarihinde 556,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Arall
%92 tarihinde ise 40,8 milyon TL seviyesinde jken 31 Aralik 2023 tarihinde %121 artig ile 90

milyon TL olarak gergeklesmistir. %

rsls: 0295-0990-7080-0001
mires@letvencapital.com
letvencaginal.com




31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket ve Bagh OrtaI; a ‘9
nakit ve nakit benzerleri lizerinden herhangi bir ipotek, rehin veya blokaj bulunmamaktadir,

Nakit ve nakit benzerleri kaleminin finansal tablo dénemlerine iliskin yatay analizi yapildifinda
31 Aralik 2021 tarihinde gergeklesmis artisin sebebi Sirket’in faaliyetlerinden yarattigi kaynagin
yamsira agirlikli olarak 2021 yil sonunda Letven Capital GSYF ile yapilan hissedarlik
s6zlesmesine paralel olarak Sirket’in ortakltk yapisina Letven Capital GSYF dahil olmasiyla
saglanan fon girisi kaynakhidir. Sirket saglamis oldugu bu kaynakla isletme faaliyetlerinin yanisira
gelistirme faaliyetlerini de finanse etmis ve konsolide finansal tablolarinda da izlenebilecegi lizere
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklarini ve maddi olmayan duran varliklarim
arttirirken uzun vadeli finansal bor¢lariin kisa vadeli kisimlarinda da diistis gergeklestirmistir. Bu
gelismelerin de etkisiyle, 31 Aralik 2022 tarihinde nakit ve nakit benzerleri kalemi 40.793.441
(kirk milyon yedi yiiz doksan ii¢ bin dort yiiz kirk bir) TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023
tarihinde ise 31 Aralik 2022 tarihine gore %120 oraminda artarak 90 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri kasada tutulan nakit ve bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz
mevduatlardan olusmaktadir. Raporlama donemleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminin
TL ve yabanci para cinsinden detaylar asagidaki gibidir;

Kasa (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2022 _ 31 Aralik 2021
- Tiirk Lirasi -- 14.643 10.801
-Yabanci Para 2.604 50.333 49.941
Toplam 2.604 64.976 60.742

31 Arahk 2023

Banka Mevduatlar: (TL) _ 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

- Tiirk Lirast 74.639.825| 29.188.915 484.397.553

- Yabanci Para 15.2658.098 11.539.550 71.662.995
Toplam 89.907.923 40.728.465 556.060.548
Faiz Tahakkuku (TL) | 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

- Tiirk Liras: 100.384 | - 290.828

| - Yabanci Para - - -

. \Toplam 100.384 - 290.828
’i‘icari Alacaklar

Dénen varliklar kaleminin finansal tablo dénemlerine iliskin yatay analizinin devamindaki dikkat
cekici degisimlerin bir digeri de ticari alacaklar kalemindedir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar Ty

31 Arahk 2023

© 31 Arahik 2022

+ 31 Arahk 2021 -

2 {liskili taraflardan ticari alacaklar 242.114.920 192.505.947 80.056.022
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 117.040.922 66.123.553 41.066.646
Toplam 359.155.842 258.629.500 121.122.668

2 Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 121,1 Milyon TL olan ticari alacaklar1 31 Aralik 2022 tarihinde

G %114 artisla 258,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir 6nceki yila
Qre %39 artig ile 359,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Wet satis gelirleri ile ilgili finansal tablo donemlerine iliskin gelisim Sirket’in ticari alacaklarindaki
artisin temel sebebidir. Alacaklarin 6nemli kismu SSB ve TSK Vakfi sirketlerindendir. 31 Aralik

p{SQUARE HELGHTS K26 02686

2021 tarihinde 262,7 milyon TL olan net satig gehrlen 31 Arahk 2022 tarjhinde %124 art1$ ile
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588,7 Milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise 2022 yilina goére %IMN_
ile 1.184,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar (TL) ' 31 A;‘,‘;‘; 31 Arahk2022 O} A;‘)‘;‘I‘
Iliskili taraflardan diger alacaklar 247.771 1.596.533 --
Verilen depozito ve teminatlar 204.320 376.617 327.286
Diger cesitli alacaklar 498.813 57.581 94.588
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 950.904 2.030.731 421.874
Verilen depozito ve teminatlar 99.246 123.580 203.004
[liskili taraflardan diger alacaklar -- 313.853 3.474.544
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 99.246 437.433 3.677.548
Toplam Diger Alacaklar 1.050.150 2.468.164 4.099.422

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 4,1 milyon TL olan diger alacaklar1 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2022 tarihlerinde sirasi ile 2,5 milyon TL ve 1,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Stoklar

11k madde ve malzeme 32.622.179 46.650.384 39.345.190
Uretim projeleri kapsanunda ilk madde ve malzeme | 22.249.623 20.928.317 17.064.035
Arge projeleri kapsaminda ilk madde ve malzeme 7.081.150 24.980.062 19.627.752
Diger ilk madde ve malzeme 3.291.406 742.005 2.653.403
Yar:t mamuller 54.126.529 18.930.627 1.560.631
Altinay Savunma Projeleri 4.736.277 11.763.098 1.181.801
Dasal Havacilik Projeleri 49.390.252 7.167.529 378.830
Toplam 86.748.708 65.581.011 40.905.821

Sirket ve Bagli Ortaklar’in stoklart iizerinde herhangi bir teminat, rehin bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 40,9 milyon TL olan stoklar1 31 Aralik 2022 tarihinde %60
artigla 65,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde bir &neceki yilin ayni
donemine gore %32 artig ile 86,7 milyon TL gergeklesmistir. Sirket satiglari proje bazli olup
I{nlarl da projelere 6zeldir. Mevcut stoklarimn 6nemli kismu da almmus projeler igindir. Son
dpnemdeki bu artig, konu dénem itibartyla bagli ortakligt DASAL tarafindan SSB i¢in Kargo IHA
ojesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler gergevesinde yar1 mamul seviyesinde gergeklestirilmis
olan iiretimler kaynaklidir.

Devam Eden Proje Maliyetleri

~r
g
B Devam Eden Proje 31 Arahk
fgj Maliyetleri (TL) 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
o .
5 | TAAC-04/MMU Inis Takimi
S | Altsistem Gelis. Arge Projesi 74.413.686 - -
£ | TAAC-02/Hiirjet Kanopi ’
2
# | Eyleyici Sis. Arge Projesi 28.503.925 - -
3 | TAAC-03/MMU Ucus
N | Kontrol Eyleyicileri 27.752.954 - -
\ \Ge}istirme
NN\TAAC-06/MMU-Iron Bird ’ _
“Test Sistemi Arge Projesi 21.497.185 -
AAC-07/MMU Silah o w6
Kapag Eyleyici 12908266 T o Zicxﬁi}m -
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TT920.09 Hiirkus-2 Kanopi
Eyleyicisi Seri Uretim
TAAC-09/Hiirjet Block-1
Programi Hava Freni
Eyleyicisi& Hava Freni 28.311 - -
Kontrol Valfi Gelistirme
Projesi

Toplam 166.026.731 -- --

920.404

TAAC-04 projesi Tusas’a yapilan ilk “Inis Takimi Gelistirme” projesidir ve ayni zamanda paralel
olarak Teknopark Istanbul biinyesinde devam eden bir Arge projesidir. Tusag’tan alinan is
sonrasinda teslimler tamamlanmis olmakla beraber s6z konusu Arge stireci devam etmektedir.

TAAC-02 projesi Tusas’a yapilan ilk “Kanopi Eyleyici Sistem” projesidir ve ayn1 zamanda paralel
olarak Teknopark Istanbul biinyesinde devam eden bir Arge projesidir. Tusag’tan alinan is
sonrasinda teslimler tamamlanmis olmakla beraber sz konusu Arge stireci devam etmektedir.

TAAC-03/MMU Ugus Kontrol Eyleyicileri Gelistirme Projesi; MMU Ugus Kontrol Eyleyicileri
Alt Sistemi’nin gelistirilme maksadi, ugagin ugus zarfinin (flight envelope) belirli boliimlerinde
hem uzunlamasma hem de yo6nsel olarak stabil olmayan bir hale getirerek ve ugus kontrol
sisteminin (“FLCS”) yapay stabilizasyon gerektirerek performans kapasitesi maksimum seviyeye
cikarilmaktadir. Yiiksek yakit kapasitesi ve farkl tasima lokasyonlarmin bulunmasi, ugaga genis
bir ucak stabilizasyonu ve atalet karakter degerlendirmesi saglamaktadur.

TAAC-06 MMU Demir Kus Test Sistemi projesidir. Projenin Arge ve proje siireci devam
etmektedir. 2024 yili i¢erisinde projenin tamamlanmas: 6ngériilmektedir.

TAAC-07/MMU Dahili Silah Yuvas: Eyleyicileri Sistemi Projesi; Milli Muharip Ugak Dahili
Silah Yuvas: Eyleyicileri alt sistemi, sag ve sol olmak tizere iki yan dahili silah yuvasi ve bir ana
dahili silah yuvasmin kapakgiklarmin agilip kapanmasini saglayacak eyleyiciler sistemini
kapsamaktadir.

TAAC-09 Hiirjet Speed Brake Eyleyicisi ve Kontrol Valf Projesi; Hiirjet Speed Brake eyleyicisi
ve Kontrol Valf projesi, yerlilestirme projesidir. Hava Freni Eyleyici sisteminin temel amac, tiim
manevralan gerceklestirmek i¢in gereken aerodinamik frenlemeyi ve hiz kontroliinii saglamaktir.

v

eri firetim projesidir. Bu proje kapsaminda teslim edilecek {irliniin kalifikasyon stireci

URJET Kanopi Eyleyici sistemi projesinde yiiriitiilmektedir.

\T920.09 Hiirkus-2 Kanopi Eyleyicisi Seri Uretim Projesi; HURKUS-2 Kanopi Eyleyici Sistemi
\)

g Pesin Odenmis Giderler
é'é + Sirket’in pesin 6denmis giderlerini temel olarak gelecek aylara ait giderler ve siparis avanslar
§-‘9§§ olarak smiflanan stok alimlar i¢in yapilan én 6demeler olusturmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021
:73::)?’; tarihinde 75,0 milyon TL olan pesin 6denmis giderleri 31 Aralik 2022 38,4 milyon TL olarak
5 §>g§ gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir onceki yilin aym donemine gére %21 artis ile
é';g 46,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
i . . . & i . v
Xl Donen Varliklar icerisindeki i
s ?, A8 Pesin Odenmis Giderler (TL) 31 Aralk 2023 : 31 Arahk 202 31 Aralik 2021
SEXE | Stoklar icin verilen avanslar (*) 44.127.161 34.060.536 74.078.476
\ | Gelecek aylara ait giderler (**) 2.554.288 4.369.539 976.108
o ’ Toplam 46.681.449 38.430.075 75.054.584

*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket ve Bagli Ortakliklar’in stoklar i¢in verilen avanslarinin
detay1 asagidaki gibidir; -

#CROLARE HEIGHTS K26 D2604




StokKlar igin verilen avanslar (TL)

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

1]
Uretim proje avanslari 26.634.180 4.375.244 14.584.563
Arge projeleri avanslari 10.218.686 27.163.034 58.511.723
Genel avanslar 7.274.295 2.522.258 982.190
Toplam 44.127.161 34.060.536 74.078.476

(**) Gelecek aylara ait giderlerin detay: ise asagidaki gibidir;

Gelecek aylara ait giderler (TL)

31 Arahk

b ‘
] 31 Arahk 2023 |

i
31 Arahk 2022 .

2021 |

Yazilim kullanim giderleri 1.355.265 3.596.681 87.987
Sigorta giderleri 1.189.538 725.296 645.487
Kira giderleri -- 21.493 28.023
Diger 9.485 26.069 214.611
Toplam 2.554.288 4.369.539 976.108

Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varhklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sona eren hesap
dénemlerine ait bilangoda yer alan vergi ile ilgili varliklarin kirtlimi asagidaki gibidir:

Cari dénem kurumlar vergisi karstlig: 8.935.094 -- --
Pesin 6denen vergiler (-) (8.467.515) (614.247) (595.077)
Toplam 467.579 (614.247) (595.077)

Diger Donen Varlklar

Diger Dénen Varhklar (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Pesin 6denen vergilerden olugan cari dénem vergisi ilgili donemler itibartyla 6denmis gegici
kurumlar vergisi tutarindan olugmaktadir.

DV alacaklar: 40.956.203 47.276.011 1.768.364

Q’Devreden KDV 30.168.454 18.778.830 8.777.386

< Bferilen is avanslan 2.559.693 1.900.341 563.937

Z’ZE;-; . Personel avanslari 2.284.480 1.165.007 356.745

= 5#25| Personelden alacaklar - 902.357 -

%%%'é g?z Gelir tahakkuklar: 34.856.084 522 -

g;g © *g%g Toplam ~ 3 May§ 2994 110.824.914 70.023.068 11.466.432
it :_é!;).(: gé Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde 11,5 milyon TL olan diger dénen varliklar: 31 Aralik 2022
&l « %Rx8tarihinde 70,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise yildan yila %58 artis
TES 2% $ile 110,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in yillar itibariyla diger donen varliklari agirlikh

>
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larak devreden KDV ve KDV alacaklarindan olusmaktadir. Ana etken alimlar KDV’li yapilirken
SK Vakfi sirketlerine ve SSB’ye yap1lan satiglar ile genel olarak savunma sanayine yapilan



Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar sirastyla diger alacaklar, finansal yatirimlar, kullanim hakka varliklari,
maddi duran ve maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve -ertelenmis vergi
varligindan olugmaktadir.

Duran varliklar; 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibariyla toplam varliklarin sirastyla %48, %69 ve
%66’sin1 olusturmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde 733,9 milyon TL olan duran varhiklar 31
Aralik 2022 tarihinde %47 artisla 1.080,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023
tarihinde ise bir &nceki yila gore %53 artis ile 1.652,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Son 3 yillik dénem sonu verileri dikkate alindiginda duran varliklardaki artislarin agirlikli olarak
maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar kalemlerindeki artistan kaynaklandig:
goriilmektedir.

Finansal Yatirimlar

Finansal Yatirimlar (TL) 31 Arahk 2023| 31 Arahk 2022]! 31 Arahk 2021

Tars girisim sermayesi yatirim fonu 2.206.699 659.092 --
Ikinci katilim girisim sermayesi fonu 1.279.184 -- --
Toplam 3.485.883 659.092 -

5746 sayili Kanun ve 4691 sayili Kanun ile fon ayirma ve ayrilan fonu yatirima doniistiirme
kapsaminda yiikiimliiliikler getiren diizenlemeler yapilmistir. Fon ayirma ve ayrilan fonu yatirima
doniistiirme yiikiimliliigli, yillik beyanlarinda 1.000.000 TL ve iizerinde Ar-Ge indiriminden
yararlanan kurumlar vergisi miikellefleri ile yillik beyanname tizerinden istisna edilen Teknokent
kazan¢ tutar1 1.000.000 TL ve izerinde olan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerini
kapsamaktadir. 2022 yili kazanglarina uygulanmak tizere; 2023 yilinda verilen yillik beyanname
lizerinde yararlanilan Ar-Ge indirimi ya da Teknokent istisnasin 1.000.000 TL ve lizerinde

olmasi halinde indirilen ya da istisna edilen tutarin %?2’si nispetinde fon ayrilmalidir. Ancak
_ayrilan fon tutant yillik bazda 20.000.000 TL ile smurhdir. Sirket tabi oldugu mevzuat
\Yiikiimliiliikleri sebebiyle 2022 ve 2023 yillarinda girisim sermayesi yatirim fonu alimi yapmustir.

anim Hakki Varhklar

i 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

o

5
[

5 _ZMaliyet 6.896.508 5.796.851 5.796.851

o " &&Bina (*) 3.836.202 4.230.097 4.230.097
& % Tagit (*¥) 3.060.306 1.566.754 1.566.754
& &2 Birikmis amortisman 3.997.485 3.286.636 1.387.209
222 2129 Bina Y 2.877.151 1.992.312 615.104
59 Tastt 1.120.334 1.294.324 772.105

Net defter degeri 2.899.023 2.510.215 4.409.642

A.S.”den kiralamistir.

(**)
sozlesmelerin baslangict 2020 ve 2023 yillaridur.

) Sirket ve Bagli Ortakliklar 2021 yilinda Sekerpinar Mahallesi Defne Sokak No:22/A
Jayirova/Kocaeli adresinde bulunan fabrika ve fabrika bahgesini Metal Cat: Ingaat San. ve Tic.
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sirasi ile 4,4 milyon TL ve 2,5 mllyo}l’*':f 2 olan® L

kullanim hakki varliklar: 31 Aralik 2023 tarihinde 2,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. e
Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklari, arazi ve arsalar, tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar,
6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlar kalemletinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 24,9 milyon TL olan maddi duran varliklar 31 Aralik 2022 tarihinde
147,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise 2022 yilina kiyasla 2,8 kat
artmis ve 410,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde 31 Arahik 2021 tarihine gore gergeklesen artisin agirlikls nedem Slrket in
{iretim tesisi ve idari binadan olusan tesis yatirimi yapmak amaciyla 14 Haziran 2022 tarihinde
Kocaeli ili Dilovas: ilgesi Makine Ihtisas O.S.B.’de 6zkaynaklari ile 45.900.000 TL toplam
maliyetle satin alm1s oldugu 10.000 (on bin) m? yiiz Sl¢ilimiine sahip arsadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla 31 Aralik 2022 tarihine gore gergeklesen artisin da sebebi agilikli olarak konu arsa
tizerinde bahsi gegen liretim tesisi ve idari binadan olusan tesis yatirimi kapsaminda yapilmakta
olan yatirim harcamalaridir. Bina yap1 islemlerinin tamamlanmasinin akabinde Sirket ve Baglh
Ortakliklar’m tiretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ve kiract olarak bulundugu Sekerpinar’daki
tesisten ¢ikarak s6z konusu arsann tizerindeki tesise taginmasi hedeflenmektedir.

31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemler i¢in maddi duran varliklan
asagidaki gibidir;

di Duran Va ; Ara | Ara | Arg |

snd' X \;D \Jﬁn (34" 5230

ZIRAAT YATIRIM

Arazi ve arsalar 111.821.525 111.821.525 --
Tesis, makine ve cihazlar 63.108.336 20.542.215 19.571.653
Tagitlar 13.395.958 3.619.290 4.122.575
Demirbaglar 48.629.472 34.530.504 19.585.409
Ozel maliyetler 11.819.024 11.460.615 7.674.274
Yapilmakta olan yatirimlar 210.463.425 222.053 -
Toplam 459.237.740 182.196.202 50.953.911
3 AT ) | ; | ’ |
\Lesis, makine ve cihazlar 17.044.574 12.993.674 10.903.740
%1 ar 3.800.884 3.192.190 3.020.307
NQpmirbaylar 21.059.369 13.344.864 8.982.943
\@zel maliyetler 6.635.989 4.756.765 3.184.711
=| Toplam 48.540.816 34.287.493 26.091.701
:%j Net defter degeri 410.696.924 147.908.709 24.862.210
:ﬁMaddl Olmayan Duran Varliklar
§S1rket in maddi olmayan duran varliklari, haklar, gelistirme giderleri ve diger maddi olmayan
Eduran varliklar1 kalemlerinden olugmaktadir.
?7}31 Arahk 2021 tarihinde 679, 6 milyon TL olan maddi olmayan duran varliklar 31 Arahk 2022

Bagli Ortaklar’in faaliyetleri gerc;evesmdekl gehstu‘me o) ,

letvercap! JlEDl



31 Aralik 2021 tarihinde 672,0 milyon TL olan gelistirme giderleri 31 Aralik 2022 tarlhln‘ﬁg TpRIn 3 U
artigla 878,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki yila gore R

artig ile 1.067,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir

Raporlama dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir;

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 ! 31 Arahk 2021

Haklar 15.112.815 14.456.375 751.585
Gelistirme giderleri 1.221.615.969 997.738.951 761.001.752
Diger maddi olmayan duran varliklar 20.962.446 16.225.686 15.755.127
Toplam 1.257.691.230 1.028.421.012 777.508.464
Birikmis amortisman (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2021
Haklar ' 7.391.888 2.530.123 225.461
Gelistirme giderleri 154.517.295 119.681.216 89.040.150
Diger maddi olmayan duran varliklar 15.392.869 11.897.649 8.621.306
Toplam 177.302.052 134.108.988 97.886.917
Net defter degeri 1.080.389.178 894.312.024 679.621.547

Net defter degeri (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Gelistirme giderleri 1.067.098.674 878.057.735 671.961.602
Haklar ve Diger Maddi

Olmayan Duran Varliklar 13.290.504 16.254.289 7.659.945
Toplam 1.080.389.178 894.312.024 679.621.547

’ Pesin Odenmis Giderleri

Duran"Varllklar icerisindeki
N Pesin Odenmis Giderler (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022
|

Sirket’in Duran Varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderleri ise agirlikli olarak maddi duran
varliklar1 igin verilen avanslardan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 itibari ile 23.938.517 TL olan
bakiye, devam eden tesis yatirimi igindir.

31 Arahk:
2021

\M=addi duran varliklar i¢in verilen avanslar 23.938.517 - -
elecek yillara ait giderler 29.274 - -
Toplam 23.967.791 -- --

Ertelenmis Vergi Varhg

2061 041 6230
1041523000014

:2 Ertelenmis vergi varhg: (TL)

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

31 Aralik 2021 tarihinde 21,2 milyon TL olan ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2022 tarihinde 35
m11yon TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise bir 6nceki yila gére 3,8 kat artis ile
2130,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

; 8| Kidem tazminati kargilig1 3.586.523 2.651.240 1.473.392
| Kullanilmig izin kargiligi 4.603.536 2.965.008 1.322.130
l_ \ Wkarslhgx 2.100 - -
\Qeklenen kredi zararlari 1.904.754 571.185 1.309.688
\\Maddl ve maddi olmaya duran varlik diizeltmesi 109.524.894 13.254.297 13.762.302
icari alacak reeskontu 1.757.590 918.615 ;956.595

Siipheli alacak karsilig

e, .v.,mpnzl,com




Kur farki 3.225 - 1.056:603
Giderlestirlen aktifler 3.556.363 13.435.092 - 545.980
Kredi faiz tahakkuku 19.114 -- -
Ertelenmig gelirler gegici farklar 1.986.100 593.876 507.127
Kullanim hakki varliklart 729.716 609.269 356.757
Stok gecici farklar 2.769.502 - -
Diger -- 9.754 1.025
Toplam 130.443.417 35.008.336 21.285.599

Yiikiimliilitkler

Sirket’in yiikiimliiliikleri, kisa ve uzun vadeli borglanmalar, kisa ve uzun vadeli operasyonel
kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli galiganlara saglanan faydalara iligkin kisa
vadeli karsiliklar, diger kisa vadeli yiikiimlillikler, ertelenmis vergi yiikiimliiliiginden
olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar itibariyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam
yiikiimliiliikleri toplam kaynaklarin sirasiyla %41, %35 ve %39’ unu olusturmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 625,6 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli yliktimliilitk toplam: 31 Aralik
2022 tarihinde %13 azalis ile 547,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde
bir &nceki yila gbre %77 artig ile 970,5 milyon TL gerceklesmis olarak gerceklesmistir.

Finansal Borglar

Sirketin finansal borglari, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralamalardan kaynakli
\4\ bor¢lanmalar ve kredi kart1 borglanmalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde 198,5 milyon TL olan toplam finansal borglar 31 Aralik 2022 tarihinde
59,4 milyon TL olarak gerceklesmis; 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile ise 281,1 milyon TL
seviyesine ¢ikmustir. 2023 y1l1 artisindaki en 6nemli etken Kocaeli ili Dilovast ilgesi Makine Ihtisas
0.S.B.’de yer alan Sirket miilkiyetindeki arsa iizerinde ingaatina basladig liretim tesisi ve idari
binadan olusan tesis yatiriminin finansmani amaciyla Sirket’in ilk 2 yili anapara geri ddemesiz
lamda 10 yil vadeli, %11 (yiizde on bir) sabit faiz oranli ve 87.200.000 (seksen yedi milyon iki
yiizhin) TL tutarinda TCMB kaynakli Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi’dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 2022 yilsonuna kiyasla 3,7 katina ¢ikan finansal bor¢ kalemindeki
artisin temel sebebi; Sirket’in artan is hacmi, net satiglart ve buna bagli gergeklesen faaliyet
doéngiisii ¢ergevesinde isletme sermayesinde olusabilen kisa siireli finansman ihtiyacinin
kagilanabilmesine doniik kullanilan nakit krediler ve devam eden tesis ve iiretim altyapis:
finansmani i¢in saglanan kredilerdir.

jileri A.S
x Bulvart No:1/4
s

Finansal Borglar (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli banka kredileri 107.242.514 37.842.127 27.879.196
\K1sa vadeli finansal kiralama
Bagglar 9.795.512 - 1.414.542
Uzui vadeli banka kredilerinin
J,hsa vadeli kismi1 13.317.306 14.025.001 130.206.899

Faiz tahakkuku 6.105.793 276.434 5.234.452

Kredi karti borglar 48.301 37.820 134.946
Toplam 136.509.426 52.181.382 164.970.035

Altinay

Mersis: 0205-0950-7090-0001
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Finansal Borg¢lar (TL) 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022?

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli banka kredileri 119.419.362 7.256.365 33.680.982
Uzun vadeli finansal kiralama

borglanmalari 25.169.307 -- -
Toplam 144.588.669 7.256.365 33.680.982
[Finansal Borglar Toplami 281.098.095 59.437.747 198.551.017

Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in finansal borglarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir;

Vade / (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
| 1 yil igerisinde 126.713.914 52.181.382 163.455.493
‘ 1-2 y1l arasi 22.478.181 7.256.365 24.295.580
‘ 2-3 yil arasi 16.925.491 -- 9.385.402
| 3-4 yil arast 16.925.491 - -
‘ 4-5 y1l arasi 16.925.491 -- -
‘ 5-6 yil aras1 10.258.824 -- --
6-7 y1l arasi 10.258.824 -- --
7-8 y1l aras1 10.258.824 - -
8-9 yil aras1 10.258.824 - --
9-10 y1l aras1 5.129.412 -~ --
Toplam 246.133.276 59.437.747 197.136.475
Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in finansal kiralama borglarinin geri 6deme tablosu agsagidaki
gibidir;
Vade / (TL) 31 Arahk 2023- 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
1 yil i¢erisinde 9.795.512 - 1.414.542
\_ N<2 yil arast 9.795.512 - —
J2-3 Vil arast 9.795.512 B .
« \3-4 y1l arast 5.578.283 -- -
= Toplam 34.964.819 -- 1.414.542
e
ﬁé iz % Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in finansal bor¢larinin déviz cinsine gére detay: asagidaki gibidir;
¢z as
%% 332:3 ' Yabanci Para ' TL Karsth
‘g g%ﬁ;? 31.12.2023 31.12.2022)31.12.2021] 31.12.2023| 31.12.2022| 31.12.2021
= s q(jzg Kisa vadeli banka
== = =% horglan
a wihz2
%3 3'%::%2, -TL - - --| 115.425.770 | 42.651.855| 44.226.793
N N -USD 174.401 299.103| 3.009.912 5.134.049| 9.215.273 | 108.591.135
SNR avRO - ~|  129.010 - | 5.268.167
sa vadeli finansal -
<iralama borg¢lari J M&}'ls 2024
L =1 -- 4.217.231 -- 1.414.542

-AVRO

5.578.282

Faiz tahakkuku [ /




Yabanci Para

31.12.2023 31.12.2022:31.12.2021 31.»12.2023i 31.12.2022}

TL Karsihgi

31.12.2021

Kredi kart1 bor¢lar: 48.301 37.820 134.946
Toplam 136.509.426 | 52.181.382 | 164.870.035
Uzun vadeli banka

borglari

-TL - - -1119.419.362| 1.883.118] 16.597.994
-USD - 174.401 473.504 -—| 5.373.247| 17.082.988
Uzun vadeli finansal

kiralama bor¢lan

-TL - - - 8.434.462 -- --
-AVRO 513.750 - - 16.734.845 - --
Toplam 144.588.669 | 7.256.365| 33.680.982
Kisa ve Uzun Vadeli

Fin. Bor¢ Toplam 281.098.095 | 59.437.747| 198.551.017

Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borg¢lar

31 Aralik 2021 tarihinde 3,9 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama
islemlerinden borg¢lar 31 Aralik 2022 tarihinde 1,9 Milyon TL; 31 Aralik 2023 tarihinde ise 2,3

milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 1.304.067 798.434 1.409.602
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 1.015.165 1.121.697 2.489.228
Toplam 2.319.232 1.920.131 3.898.830

gibidir;

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’in operasyonel kiralama borglarina iliskin vade detayr asagidaki

31 Arahk 2021

ltinay

1.304.067 798.434 1.409.602
1\ 2 yil arast 886.593 1.121.697 1.311.584
~~ 3 yil arast 128.572 — 1.177.644
; Toplam 2.319.232 1.920.131 3.898.830
icari borglar
S 2074

Urrmn‘w V.D, 2950930702
Mersis: 0255-0590-7090-0001
milres@letvencapital.com

. letvepapital.com

g5 zahnameye konu finansal donemlerln tamammda Sirket’in tlcarl borglar: kisa vadelidir. 31 Aralik
;552021 tarihinde 46,5 milyon TL olan Ticari borglar 31 Aralik 2022 tarihinde %54 artig ile 71,8
‘ u"’zmﬂyon TL olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2023 tarihinde ise bir 6nceki yila gore %193 artis ile




Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31 Arahk 2023

Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 210.232.656 7